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Cin otomobil, kamyon, ve parca pazarlari ¢ok hizli blylmektedir

ancak co gu firsat lokal varlik gerektirmektedir

YoOnetim Ozeti

(@ Binek arac « Cin pazari GSYIiH artigi ve hiikiimet destegi ile hizla buyiyerek diinyanin en bilyiik
pazari: pazari haline gelmistir

» Yuksek hacimler, kicuk ve dusuk maliyetli segmentlerdedir

» Pazarin cogunu Cinli OEM'lerle ortaklik kuran biyik oyuncular kapmistir; GM ve VW
Onde gelen isimlerdir

» Yuksek lokalizasyon seviyeleri, lokal veya yabanci OEM'lerin ihracat imkanlarini
kisitlamaktadir

Ticari arag « Dunyanin en blyik kamyon pazaridir ve lokal OEM'ler pazarin goguna sahiptir

pazari. « Kapasite artisi ve lokal oyuncular ile yabanci oyuncular arasinda ortakliklarla
yatirirmlara devam edilmektedir

» Sinotruk ve FAW 6nde gelen isimlerdir, tretim Cin icinde yayilmig bir durumdadir

Yan sanayi » Gelecekte bitun parcalarda — OE parca pazari 2020'de EUR 99 milyara ulasmasi
beklenmektedir — 6zellikle elektrikli motor ve aktarim organlari segmentinde biyime

azari: . .
P ongorulmektedir

» Lokal talebi kargilayabilmek icin lokal tGretim gerekmektedir — Cin, buyik oyuncular
icin 6nemli bir ihracat merkezi haline geliyor

« Cogu buyuk Tier 1 Cin pazarinda faaliyet gostermekte ve tedarik zincirlerini gittikce
lokalize etmektedirler

Kaynak: Roland Berger Strategy Consultants 11-02-22-UIB-Cin Pazarina Girig Stratejisi- PART 2.pptx
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2001'den beri Cin otomobil pazari yillik ortalama % 34 hizla

blUyumua star

Cin otomobil pazari satiglari ('000 adet)

< ~ Onemli Etkenler
Q(BBO 1):34%J ¢
« Sabit buyilyen GSYIH ile kisi
10,700 basina dlisen harcanabilir gelir
hizla artmistir
8,460 * Yilksek rekabet perakende

fiyatlarinda dusts saglamistir

« Bulyuyen ve cesitlenen finansman
olanaklari insanlarin satin alimlarini
4,155
3,204 kolaylastirmistir

2 118 2623 o OEM'lerin Uriin yelpazelerini
1,247 : gelistirmeleri talebi arttirmistir

5,077 5,475

775

2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010E

1) Yillik bilesik buyime orani

Kaynak: Roland Berger Strategy Consultants 11-02-22-UIB-Cin Pazarina Girig Stratejisi- PART 2.pptx
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Roland Berger tahminlerine gore Cin otomobil pazari 2015'e kadar

yillik %12 ile bUyumeye devam edecektir

Cin otomobil pazari satig tahminleri ('O00 adet)

Yorumlar
(YBBOD=12%) l

« Otomobil satiglari Cin'in ekonomik
17,100 gelisimine dayali olarak bayumustur
ancak kigi basi otomobil sahiplik
orani hala dusukttr

e 2011'de bitecek olan otomobil
pazarina 0zel tesviklerin, 2011'den
sonra blyumeyi yavaslatmasi
beklenmektedir

11,500

10,700
8,460

* Hizh buyuyen ikinci el otomobil
pazari yeni otomobil satiglarini
olumsuz etkileyebilir

* Yikselen yasam masraflari

' tuketicinin otomobil Urtnleri alim
2009 2010 2011E 2012E 2013E 2014E 2015E giictint azaltabilir — 6zellikle Tier 1

ve Tier 2 sehirlerde

1) Yillik bilesik buyime orani

Kaynak: Roland Berger Strategy Consultants 11-02-22-UIB-Cin Pazarina Girig Stratejisi- PART 2.pptx
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A segmenti toplam sati slarin %40'indan fazlasini, lokal markalar

pazarin %30'unu temsil etmektedir

Cin binek ara¢ pazar yapisi

Segment kirilimi OEM kirihmi Ulke kirilimi

Diger
Kore
41%| |40%| |40%| |[39%| |[39%| Diger ABD
CA-Ford Almanya
%206 __43% 4% [ _[4%] "1 4%’ Gz-Honda
7% | |6%| Tew| |2 4% |
R T --T=o~ T |5%| FAW-Toyota
5% 5% T50, 6% . =
0%=—=1% 2061 [306T _|°%| BYD Japonya
5o S 2% 3% _
oL 7] |7w]| Tew| |6%
5% | “fEop -~ - - Chery
- 2% 5% 6% 6%
8% 7% | A% ST 7% Dongfeng
B o - - BJ-Hyundai
109%| |109%| [9%| [8%| g y
B __ - - SGM Cin
8% 8% 9%| 9% [8%] Faw-vw
8% 8% 9% 9% 8% | svw

2005 2006 2007 2008 2009 2005 2006 2007 2008 2009 2005 2006 2007 2008 2009

Kaynak: CAAM, Roland Berger analizi 11-02-22-UIB-Cin Pazarina Girig Stratejisi- PART 2.pptx
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Cin'deki buyuk Ureticiler, yerle

sik Asyall OEM'lerdir ve lokall

OEM'lerin gucu gittikce artmaktadir

OEM gruplarinin Cin'deki otomobil tretimlerit) [m adet]

YBBO? 6%

11.0
28%
27% 0%

4.3 29% 32% 29%

6%
3% 3% 3% LNy 3%
2006 2007 2008 2009 2015

|:| Japon |:| Cinli - Avrupall (yuksek hacim) - Koreli - Amerikan - Avrupali (kaliteli)

YORUMLAR

« Butun ortakliklariyla,
Cin'deki en buyuk uretici
Volkswagen'dir

« Cin'deki en buyuk Asyali
ureticiler:
— Toyota
— Honda
— Chevy-DAT (GM Kore)
— Nissan

» Chery yuksek ihracatlari ile
Cin'deki en buyuk lokal
ureticidir

Kaynak: JD Power, Roland Berger Strategy Consultants

1) Hacimlerinin cogu GM-DAT (G. Kore) modellerinden geldigi icin Chevrolet satislari "Koreli" grubuna dahildir 2) Yillik bilesik buyime orani

11-02-22-UIB-Cin Pazarina Giris Stratejisi- PART 2.pptx
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Renault-Nissan, Hyundai, Honda, ve Chery birden fazl  a platformda

Turkiye ve Cin'de ayni anda uretim yapmayi planlama  ktadir

Platform basina tretim hacimleri

CiN'DE EN COK URETILEN 20 PLATFORMY), 2017 ['000 ADET] YORUMLAR

1,123 * En gok Uretilen
platformlardan sadece iki

tanesi 2017'de Turkiye'de

829 823 761 e Uretilecek — Renault
Nissan'in P1 2 platformu
507 ve Toyota'nin 130L 2
latformu
a6l 55 30 424 409 - .
m m» 0 0 « Iki pazarda bulunan diger
L BEE EER | vuceknaomiplatomiar
. . - P32 (R It Ni
Liuzhou Changan Liuzhou  Forland P1(Ren- GEC1  130L2 MQB2 BYD C1MCA 1 (Renault Nissan)
Mini CV 1 MiniBus2 MiniCV 2 Light Niss) 2 Compact 1 - Gamma 2 (GM, Fiat,
Truck 1 PSA, Suzuki, Hafei)

T J——— wruiTT Rikean 4 &< — V36 X (Ford, Turkiye'de
@ @ @ Y Faran @ O T&% @ p— daha fazla hacim)

— WQ 2 (Honda)

mazna
— PB 2 (Hyundai,
Turkiye'de daha fazla

403 399 - 392 . 380 - 379 . 366 365 354349 336 haim)

403 399 379 366 365 =1 Ex° ExX° ~ Chery A2 (Chery)
Global MQB1 Epsion3 HD1  NBC1 PF22 Nanjng MC2 XD HD 2 ~ UH 2 (Honda)
Gamma 1l s Mini Bus (Hyundai) — Chery AQ 2 (Chery)

@ & @ 1;%‘{#« AP e ]| Z; r\:-.,:.!;\ 1 & @ & @ — TC2 (Hyunda')
* SUZUKI HYUNDAI KA mOToRS &E FAW @ TOYOTA HYUNDAI KA mOToRS HYUNDAI KA mOToRS
1) Binek otomobil ve hafif ticari araclar = Turkiye'deki hacimler [ Cin'deki hacimler

Kaynak: JD Power, Roland Berger Strategy Consultants 11-02-22-UIB-Cin Pazarina Girig Stratejisi- PART 2.pptx



BIRLIGI Strategy Consultants

BINEK ARAC PAZARI e q RolandBerger

Tum buydk OEM'lerin Cin'de Uretim tesisleri mevcutt ur ancak

genellikle lokal OEM'ler ile ortakliklar  geklindedir

Onemli OEM'lerin Uretim tesisleri — 2009

Global OEM'ler (Ortaklar) Lokal OEM'ler
OEM Lokasyonu Ortak OEM Lokasyonu | OEM Lokasyonu

@ @ Brilliance . . wmrn
Dl-“|

pamier @) BAIC o
@Fﬁ‘ @@ Changan, JMC QFAW n —

ﬂ @O@@® sac = B =
M @@®@ cAG DFM Fﬁ%ﬁ d ’%!
Hﬁu @@ BAIC, DFM Anhui Jianghuai Auto Co Jiangxi Jiangling
," @ Changfeng, Fujian @ &}“ n @naw
wwiir s (@)@ DFM .
©O B @
U, | @ DFM KREE

Changan Auto

$ suzuxi Changan
@1ovora @@ @@ rFaw, GAIG

(25)(26) FAW, SAIC
v
() Global OEMler .Lokal OEMler Q\Naummr @

Jiangxi .
Changhe 10
O

Jiang Nan

Auto

Kaynak: JD Power, Roland Berger Strategy Consultants 11-02-22-UIB-Cin Pazarina Girig Stratejisi- PART 2.pptx
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Bazi istisnalar hari¢, Cin'deki tim Ureticilerin ye rli parca kullanim

zorunlulu gu vardir

Cin'deki iki tip oyuncu

Global ureticiler Lokal ureticiler
@ ‘ @ $ suzuki
Yeni
ﬁ,ﬁ @ . HYUMDAI & TOYOTA D(@\_' Jen
DAIMLER [w HhNAiJms-SAN PsAPEu(ImUTRoEm

* Onlarca lokal OEM bulunmaktadir. Hikimete ait
blyuk olanlar (SAIC, BAIC vb.) ve daha yeni, 6zel
sirketler (Chery, BYD vb.)

) o ) N S « Onumuzdeki senelerde pazarda konsolidasyon
» Cogu parcga icin ortagina ve bagli yan sanayicilerine beklenmektedir

guvenmektedirler

» Bulyuk yatirimlari ve tam o6lgek tretimleri olan ¢cogu
global OEM'ler

» Lokal ortaklarla pazara tipik giris

« HukUmete ait sirketler basta olmak Uzere, cogu lokal

. Blazll parcalari gelismis lokal yan sanayicilerden OEM parca tretimini kendisi yapmaktadir

alirlar ”

) o . » Ozellikle yiiksek teknoloji gereken parcalar icin yeni

* Sadece bazi 6nemli yuksek degerde olan parcalari OEM'ler parcalari yan sanayiden almaya daha

ithal ederler (Ornegin: spesifik motor parcalar ve aciklar

sanziman sistemleri)

D £ D £
Yiksek lokalizasyon, dii sk di g tedarik , 6Gnemli Yiksek lokalizasyon ve daha da ¢cok di g tedarik

parcalar ithal ediliyor

Kaynak: Roland Berger Strategy Consultants 11-02-22-UIB-Cin Pazarina Girig Stratejisi- PART 2.pptx
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Maliyetlerini di gurebilmeleri icin Cin'deki OEM'ler lokalizasyonlari ni

arttirmaktadirlar

Blyluk OEM'lerin lokalizasyon orani OEM'lerin lokalizasyon motivasyonlari

» Buyuk OEM'ler sadece hukimetin lokalizasyon
90-100% 90-100% sinirlarini tutturmak igin degil maliyetlerini digtirmek
icin de lokal tretimin dnemli bir adim oldugunu
80-90% dusunuyorlar

60-70% — "Lokalizasyon kurallar degisse de biz
lokalizasyon seviyemizi arttiracagiz.
Maliyetlerimizi dugurebilmemiz igin ihracatlarimizi
lokal parcalarla degigtirecegiz ve daha da duguk
fiyatlarda ihra¢ edecegiz"

— SGM Satin alma

— "Bazen ortaklarimizi global tedarikgilerimize
yoOnlendiriyoruz ama onlardan almak istemiyorlar.
Cin'de zaten bilyuk 6lgtide maliyetlerimizi
dugurebilen eksiksiz bir tedarik zincirimiz var

SGM SVW GAC Honda Dongfeng — Ford Satin alma

Nissan

Kaynak: Roland Berger Strategy Consultants 11-02-22-UIB-Cin Pazarina Girig Stratejisi- PART 2.pptx
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Ticari araclarda en 6nemli segment lokal OEM'lerin uretti gi agir

vasitalardir

Kamyon ara¢ satislarinin segment kirilimi 2007-2015 [m adet]

13 YORUMLAR

1.3 13 1.2 B
’—0‘ 1.1 21% e Cin'in kamyon pazarinin %70'i agir
0 .
22% 22% o yiik kamyonlarindan olusmaktadir
5304 « Agir yuk vasitalarinin %45'i lojistik
‘ sektoriine satiimakta, %40'l ingaat ve
madencilik sektdrlerine satiimaktadir
— Insaat ve madencilik firmalart,
78% Il 78% devlet kurumlari
77%

— Lojistik firmalari genellikle daha
kicuk igletmelerdir

» Lokal markalar pazara hakimdir —
FAW, Sinotruk, Dongfeng, Shaanxi ve

2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 Foton vb. agir ylk kamyon pazarinin

%99 kadarini temsil etmektedirler

[ 1 Arac agirhgi 6-15t [l Arac agirhgi>15t

Kaynak: JD Power, Yuanta, Roland Berger Strategy Consultants 11-02-22-UIB-Cin Pazarina Girig Stratejisi- PART 2.pptx
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Ticari arac uUretimi bir cok bolgeye da  gilmistir

Orta ve agir yik kamyonlarinin OEM kirihmina gore uretimi QSI?Jr?dpuer?ﬁyl;)f?llaer:re“rn
2009 ['000 adet] S
Beiqi Futian Pekin
CFAWG 181 Jilin
Chongqing Heavy Duty Chongging
CNHDTC Shandong
DMC 191 Pekin
Shaanxi Auto Group Shaanxi
China No.1 Tractor Hubei
Hualing Anhui
Huayuan Kaima Shandong
Jianghuai Anhui

Lifan Automobile Chongging
New Dadi Sichuan

New Longma Fujian

North Benz Inner Mongolia
Qingling Chongging
Sanhuan Wuchang
Sichuan Nanjun Sichuan
Wangpai Sichuan
Yinhe Shaanxi
Zhejiang Feidie Zhejiang
Diger

Kaynak: JD Power, Yuanta, Roland Berger Strategy Consultants 11-02-22-UIB-Cin Pazarina Girig Stratejisi- PART 2.pptx



IRLIGI Strategy Consultants

YAN SANAY i PAZAR] ey Q/fB RolandBerger
! ” A"f_

Orijinal parca yan sanayi pazarinin 2020 yilinda EU R 100 milyara

ulagmasi ve motor ve aktarim segmentinin buyuk de  ger kazanmasi
beklenmektedir

Otomotiv parca pazar degerleri [EUR milyar]
YBBOY 7.3%
YBBO YORUMLAR
[%6]
98.7 » Toplam parca pazarinin
2020'de yaklasik EUR
100 milyar olmasi
77 .4 41.2 beklenmektedir
0
(42%) Motor ve « 2020'de 4 segmentin de
30.1 aktarim ikiye katlanmasi ve
(39%) toplam pazarin senelik
232 or.tall_ama_%7.3 ile
42.2 190 (24%) buyiumesi
16.2 . Dis aksam beklenmektedir
(38%) (25%)
10.8 » Hizh toplam buyimenin
(26£V) 18.3 _ ana sebebi EUR 25
56 Y (24%) Ic aksam milyar artan motor ve
(13'% ) (23%) aktarim segmentidir
| Sasi
2008 2015 2020
1) Yillik bilesik bluylime orani

Kaynak: Roland Berger Strategy Consultants 11-02-22-UIB-Cin Pazarina Girig Stratejisi- PART 2.pptx
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Motor ve aktarma segmentinin 2008'deki pazar de  geri yillik %8.1

buyume ile 2020 senesine kadar EUR 41 milyara ula sgacaktir

Motor ve aktarma organlari segmenti pazar degerinin kirtlimi 2008 vs. 2020V [EUR milyar]
06202
. 0
2008-2020
41.2 /Diger 6.2
)/ 1.8 HEV/PHEV/EV parcalari®  78.8
10/5/ B # Valvetrain sistemleri 5.9
Motor ve v ;_/%Hava alimi 4.2
aktarma ,/6_2;;;3-;;0.7; L Akii 4.8
/i S o g — 08|\ Alternator 4.3
I/:/'/”'Z;://////,: 1.3 0.8 Yag'lama 4.9
,','/’,',,’,, 1.6 Yakit depo sistemleri 4.2
i 2.3 Turbo sarj 17.2
16.2 Lt 3.1 Sogutma sistemleri 5.1
EITERYEETTEEY 04—09 0'052’/',,/’ ..
E 04? . 0.1/,//// /,/ 19 On akS 63
= ~—05=06 - L Yakit enjeksiyon 6.7
: :2-(7):0'8_ 0'1/’/”/ 6.5 Kablo tesisati 7.2
2008 m— | stemier] |
: 1.1 . Egzoz sistemleri 4.8
3.3 Sanziman 5.7
g 7.3 ~ Motor 4.1
1) Senaryo "Electric Drives Future* — 3
2) Akdler, elektrikli motorlar vb. dahil
3) Yillik bilesik blyime orani 2008 2020

Kaynak: Roland Berger Strategy Consultants 11-02-22-UIB-Cin Pazarina Girig Stratejisi- PART 2.pptx
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Dis aksam segmentinin 2008'deki pazar de geri yillik %6.6 blylume

lle 2020 senesine kadar EUR 23 milyara ula sacaktir

Dis aksam segment pazar degerinin kirtlimi 2008 vs. 20209 [EUR milyar]

.........................................................................................................................................................................

: (6.6%) YBBOY
2008-2020

23.2 /Yap|§t|r|C| 792
0.1 ——015/LED 13.1
Dis aksam : 0 21.6
;abrlo!e_ t_avan 94
rag girisi 16.4
HID (Xenon) farlar 55
---------- Ayna 15.0
Acllir tavan 56
Silecek sistemleri 6.7

Boya/Kaplama '
51
Contalar 6
Aydinlatma sistemleri 6.1

Paneller '
2008 6.2

Pencereler
6.2
, Kapatmalar
’ | Body in White 6.3
.......... 1 4.1 1
1) Yillik bilesik bilyiime orani 2008 2020

Kaynak: Roland Berger Strategy Consultants 11-02-22-UIB-Cin Pazarina Girig Stratejisi- PART 2.pptx
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Ic aksam segmentinin 2008'deki pazar de  §eri yillik %7.3 buyime ile

2020 senesine kadar EUR 23 milyara ula sacaktir

Ic aksam segmentl pazar degerinin kirtlimi 2008 vs. 2020 [EUR milyar]

.........................................................................................................................................................................

(7.3%) YBBOY
¢ 2008-2020
o 022'5 ,On ekran 501
ic aksam 04F——082 YArag guvenlik 6.5
109 \Elektronik gostergeler 3.7
i 17 \Bagaj sistemi 7.2
1,77,1',"' / 2.1 Merkez konsol 6.7
""""" s \ig déseme 7.4
gl L 2.8 \Havalandlrma 7.9
gl Eglence sistemleri 10.8
/7 o = Akustik sistemleri 8.3
96 II,ZI/I //I /', /’
0.30.1——0.0" - 2.3 Hava yastiklari 13.4
03_0 7_0'4:;1,/' / /', g .
: —5l—, 8_"/, S 1.7 Kapi paneli 4.6
2008 :g-gz 0.07] ’ 1.8 Arka koltuklar 5.8
: CC10] T 26 | Onkoltuklar
0.9 = 5.6
14 | -7 ] I .
........... 14 2.6 Olcu paneli 5.5
1) Yillik bilesik bilyiime orani 2008 2020

Kaynak: Roland Berger Strategy Consultants 11-02-22-UIB-Cin Pazarina Girig Stratejisi- PART 2.pptx



Strategy Consultants

YAN SANAY i PAZAR] q RolandBerger
‘ #

Sasi segmentinin 2008'deki pazar de geri yillik %6.4 buytme ile

2020 senesine kadar EUR 12 milyara ula sacaktir

Sasi segmentl pazar degerinin kirllimi 2008 vs. 2020V [EUR milyar]
(6.4% ) YBBOY
¢ 2008-2020
10168 /Telematik 38.3
0.5 i —| Sdrdcul asistan sistemleri 24.5
0.2 =0.2=0.23 :
I Elektronik frenleme

‘g 1.0 12.9

A yardimci parcalar
/, 1.2 Pedal 5.1
i Park freni 5.7
II/I/;II/;,I”,// ,’/ 1.4 Lastik 5.1
) ,' \SUspansiyon sistemi 6.3
I A 15 \Tekerlekler 5.2
0.l 004 . .~ . Direksiyon sistemi 6.1

01705 00~ Y
06 / /// ,’/ 2.7 AkS 56
07 |7~
2008 0.7
: 1.4
- 3.0 Fren sistemi 7.1
1.3
1) Yillik bilesik bilyiime orani 2008 2020

Kaynak: Roland Berger Strategy Consultants 11-02-22-UIB-Cin Pazarina Girig Stratejisi- PART 2.pptx
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Cin otomotiv yan sanayi sektortindeki ana geli  smeler, Ar-Ge,

uretimin lokalizasyonu ve ihracat merkezi olmaya do gru gitmesidir

Cin otomotiv yan sanayi sektoriindeki akimlar

Lokalizasyon orani artiyor — senede ortalama %3-%5
Lokalizasyon, artan rekabet, maliyetleri digtrmek icin

baski ve Cin'in diinya ¢apinda parca tedarik merkezi haline
gelmesinden kaynaklaniyor -

¥

OEM'lerin buytumesi ve kiyidaki
sehirlerin is glct maliyetlerinin
artmasi ile yan sanayiciler tlkenin : _ «— teknolojik gelismelere (Elektrikli
ic kismina do gru kayiyorlar Cin yan sanayi araclar) hazir olmak icin, cogu
sektorundeki blyuk yan sanayici lokal Ar-
akimlar Ge'lerini geli stiriyor

Tuketici ve OEM ihtiyaclarini daha
iyi karsilayabilmek ve yeni

Cogu buyik yabanci yan sanayici ortaklik ; >\ Otomotiv parca uretiminin cogu hala isci
yapisindan tam sahibi oldu gu sirket ve ham madde agirlikh parcalarda ama
yapisina geciyor. Bunun en biyuk etkeni yavas yavas daha yuksek katma
2002'den sonra diizenlemelerin degerli parcalara do gru kayiyor

gevsetilmesidir

Kaynak: Roland Berger Strategy Consultants 11-02-22-UIB-Cin Pazarina Girig Stratejisi- PART 2.pptx
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2010'da parca Uretimi EUR 154 milyara ula smistir, Roland Berger

tahminlerine gore 2015 senesine kadar yilda %15 buy  Uyecektir

Cin otomotiv parca Uretimi ve tahminit [EUR milyar]

Etkenler
310 Lokal Pazar
« Bulyuyen ikinci el pazar
31% o . .. o .
» Arac degistirme siresinin yukselmesi
» Buylyen satis sonrasi talebi
111 ihracat Pazari
69%
i 20 711 26% ° - Yabanci satis sonras| pazari
33 30% . .
2305 33% [T 249 e Kiresel tedarik anlasmalari

77% 67l 0%

« |hracat fabrikalarina yabanci yan
sanayiciler tarafindan yatirim

2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2015E
[Jinhracat [ Yerli

1) OEM ve satis sonrasi pazarlari dahil
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r liderleri hala

Cinli yan sanayiciler hizla biyimektedir ancak paza

yabanci yan sanayiciler ve ortaklaridir

Cin'deki 6nemli yan sanayiciler ve Urettikleri parcalar
| =
) L
) Motor ve
Ic aksam Dig aksam E/E aktarma Sasi Muhendislik
Johnson Visteon * Bosch BorgWarner ZF Ricardo
Controls Faurecia * Delphi Georg Fischer Koyo Mira
Lear Plastic * Siemens Mahle TRW MagnaStyer
Yabanci yan Fgureua Omnium + Denso GKN Lotus
sanayiciler Visteon o Continental Mann+ Engineering
Minth .« . Hummel Mando
Brose . Magneti EDAG
Marelli
Changshu Jiangyin « Hangsheng FAW Foundary Wanxiang Tongji
Interior Mould Plastic .
Lokalyan ......
sanayiciler e T e Cosmopolitan Huizhong Innova
Kuangda
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YAN SANAY i PAZAR] q RolandBerger

Otomotiv yan sanayi tretimi a girlikli olarak OEM'lere yakin olan

Kiy1 bolgelerde bulunmaktadir

Cin'de en cok parca uretimi olan 10 bélge - 2008V

Notlar

Bolge: Tianjin Bolge: Shandong . .. .
Uretim De geri: USD 6.57 milyar Uretim De §eri: USD 10.8 milyar  2008'de en QOk uretim
Yan Sanayic_: Sayisi: 150 Yan Sanayic: Sayisi: 406 yapilan 10 boélge, toplam
Ana MU : B Ana M iler: - .. . .

na Musterler 3/ Y =ener Qg./) dretimin %77 kadarini temsil
Bolge : Henan Bolge : Jilin ediyordu
Uretim De eri: USD 5.11 milyar Uretim De geri: USD 7.9 milyar e Bu b('jlgelerde eskiden beri
Yan Sanayici Sayisi: 105 Yan Sanayici Sayisi: 253 .. . o o ..
Ana M steriler: N A Ana Mu steriler: uretim yogun|a§t|g| Icin,

rLIONG @ yabanC| yan sanaylcner ve

Bolge: Hubei i Bolge: Jiangsu OEM'lerin teknOIOJI

Uretim De geri: USD 8.03 milyar §” Uretim De geri: USD 15.6 milyar transferinden yararlandilar

Yan Sanayici Sayisi: 677 e 9100 yabanC| olan ve

Yan Sanayici Sayisi: 340 ﬂ
Ana mii steriler: Ana M sterileri: . . . .
m. U 'rg# :‘: « buyltk Cin sirketleri ile

Bélge: Chongging Bslge: Shanghai ortakliklari olanlar agirlikli

322“2;#;‘;2? Qa;ﬁ[’ 2‘?9“”” Uretim De geri: USD 12.85 milyar olarak bu bolgelerde faaliyet
' Yan Sanayici Sayisi: 370 . .
gbstermektedir

Ana Musteriler: Ana M steriler: .@ @
Bolge: Zhejiang

Bolge: Guangdong

Uretim De geri: USD 14 milyar Uretim De geri: USD 10 milyar

Yan Sanayici Sayisi: 313 Yan Sanayici Sayisi: 1096

Ana M steriler: T (NN é ==\ Ana M steriler: 0
YL,

1) Degerler Sinomind'dan alinan tahminlerdir (Ocak 2009); Yan sanayici sayilari 2007 kayitlaridir
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Cin otomotiv yan sanayi geli

kalite ve fikri mulkiyetin korunmasi sorunlarini ya

Guclu Yonler

Strategy Consultants
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smeye devam etmektedir ama hala

samaktadir

Cin yan sanayi pazarinin gucli ve gigstz noktalari

Glgsuz Yonler =

Yuksek seviyede devlet deste gi (Ornegin: devlet
satin almalar)

Dusguk maliyetli Gretim

Hizli baylyen otomotiv sektori
buyagu)

(diinyanin en

Yuksek Olcek ekonomisi

Dunyaca buyik yan sanayiciler ve OEM'ler
yatirim yapiyor

istenen ham maddelerin varli §i (az bulunan
metaller vb.)

Yuksek seviyede lokalize olmus OEM'ler — Cogu
Uretici %90'dan fazla

Gelisen muhendislik

Cok bolinmu g pazar ve devam eden
konsolidasyon

isci agirhkli ve diisiik katma de gerli parca iretimi

Go6zukmeyen kalite ve markala gma sorunlari
(6zellikle yan sanayiciler arasinda ¢ok kalite farki
bulunuyor)

Devam eden ticaret engelleri

Zayf fikri milkiyet haklari

Uretimin verimsizli i

Kompleks yan sanayi ili gkileri (Ortakliklar
arasinda, bagl yan sanayiciler arasinda vb.)

Yan sanayi OEM'lerin ihtiyacglarini  hala ¢ok iyi
anlami g degil (dizayn vb.)

Kaynak: Roland Berger analizi

11-02-22-UIB-Cin Pazarina Giris Stratejisi- PART 2.pptx




BIRLIGI Strategy Consultants

= OTOMOTIV ﬁ‘i
YAN SANAY | PAZARI s q!fB RolandBerger
i ) f—

Cin'deki firsatlari de gerlendirirken, Turk yan sanayi kalite ve bUyUk

yan sanayicilerle ili skilerine odaklanmalidirlar

TUrk yan sanayicilerin Cin'deki rekabetciligi (inracat)

Turk Yan Sanayiciler Cinli Yan Sanayiciler

« Kanitlanmig yiiksek kalite (Ornegin: Ford'un Tirk Daha yuksek 6lcek ekonomisi (Cin'de 2010'da

tedarikgilerine verdigi oduller) ortalama platform bagina hacim 68,201 adet)

» Gelismis, konsolide olmus tedarik sektori » Daha dusik isci ve Uretim maliyetleri

» Dunyaca buyuk OEM'lerle uzun suredir olan iligkiler ve ¢ BulyUk yan sanayiciler tarafindan yikselen yatirim
tecrtbeler (Uretim ve Ar-Ge igin)

. DU§UkIVE yuksek katma degerli parca uretiminde * Cinli, yabanci OEM'lerle ve devletle olan iligkiler
uzmanli

» Dusuk dlcek ekonomisi (Turkiye'de 2010'da ortalama . o . <
platform basina hacim 51,000 adet) Bagka dovizlere gore daha hizli degerlenen RMB

. Daha yilksek maliyetli tiretim » Pazarda devlete dogru devam eden konsolidasyonlar

+ Lokal OEM'lerle iliski olmamas! » Diunyaca buyik OEM'lerle caligmada tecriibesizlik

» Ulasim ve lojistik maliyetleri

Kaynak: Roland Berger analizi 11-02-22-UIB-Cin Pazarina Giris Stratejisi- PART 2.pptx
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Cin pazarinda yabanci yan sanayicilerin ana ba  sari faktorleri 4 ana

basglik altinda toplanmaktadir

Cin'deki yan sanayicilerin _
onemli ba sari faktorleri Tavsiyeler

Yan sanayicilerin Cin'e giriste sadece Cin'deki
operasyonlarini degil, global agidan operasyonlarini
degerlendirmeleri gerekmektedir; ciinkt Cin global bir
merkez konumuna gelmigtir

B3 Yan sanayicilerin ok oldugu bir pazar oldugundan

Cin operasyonlarina dinya II
capinda bakmak

Stratejik mu gteri secimi ancak yeni ve gelismis Uriinler pazarda yer

} alabileceklerdir
Uruinlerin pazara gore adapte n Cin pazarinin dusuk maliyet beklentileriyle rekabet
olmasi edebilmek i¢in Grtin dizaynini ve Uretimini adapte

etmek gerekmektedir

3 Fikri malkiyetlerin akill dis tedarik stratejisiyle

Basarili fikri mulkiyet haklari korunmas gerekmektedir

korunmasi
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Turk yan sanayicilerin Cin pazarinda yer alabilmesi Icin 1ki temel

giri s stratejisi bulunmaktadir —  Ihracat veya lokal varlk

ihracat Lokalizasyon

» Turk yan sanayicilerinin ihracat icin hedef » TUrk yan sanayicilerinin lokal varlikla tretim
parcalari: motor, sanziman, fren sistemi, firsati icin hedef parcalar: fren, direksiyon ve
direksiyon sistemi motor parcalari

» Riskte olan mevcut inracatlar: lastikler ve * OEM'lere ulasilabilirlik degiskenlik gbsteriyor —
karoser parcalari yabanci OEM'ler Cinli OEM'lere gtre daha

fazla yan sanayici ile caligiyorlar
» Yabanci ve Cinli treticiler, 6zel, yiksek katma
degerli parcalar tedarik edebilirler » Ortaklik, sifirdan yatirim veya sirket satin alma
seceneklerinin uygunlugu parcadan parcaya
degiskenlik gdsteriyor — cogu yabanci yan
sanayici artik sifirdan yatirimi tercih etmektedir

Kaynak: Roland Berger analizi 11-02-22-UIB-Cin Pazarina Giris Stratejisi- PART 2.pptx
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Ihracat veya lokal varlik de gerlendirmesi yaparken, uzun vade

fizibilitesine ve mu sterilere ula silabilirli ge bakilmasi gerekmektedir

Cin'deki Turk yan sanayicilerin potansiyeli

Mevcut ihracatlar

ihrac Edilmeyen Uriinler

Parcalar: Motor parcalari, icten yanmall motorlar, fren
sistemleri, transmisyon sistemleri

Strateji: ihracata devam ve Cin'de yeni miisteri
arama

Parcalar: AC/DC motorlar, 6n aydinlatma sistemleri,
fren balatalar

Strateji: ihracatlari biyiitme ve Cin'de yeni musteri
arama

Parcalar: Hava yastiklari, akslar, akdler,
aydinlatmalar, filtreler, karoser parcalari, sasi
parcalari, kaucuk parcalar, koltuklar ve emniyet
kemerleri, kontaklar, slispansiyon parcalar, somun ve
civatalar, lastikler, tekerlekler, kablolar

Strateji: Talep ¢cok ise OEM'ler parcay! disaridan
almaktadir; is ortami uygun ise mevcut isi korumak
icin lokalize etmek

Parcalar: Alarmlar, bilyah rulmanlar, karoser,
tamponlar, zincirler, sogutma sistemleri, egzoz
sistemleri, sigorta kutusu, contalar, havalandirma
sistemleri, eglence sistemleri, 6l¢l parcalari, aynalar,
plastik parcalar, bagajlar, pencereler, silecekler

Strateji: Talep ¢ok ise OEM'ler parcay! disaridan
almaktadir; is ortami uygun ise mevcut isi korumak
icin lokalize etmek

Kaynak: Roland Berger analizi
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Cin'e ihrac edilen co gu parca cok du suk hacimlerdedir; motor

parcalari ihracati devam edebilir ama lastiklerde r

ISk mevcuttur

Cin'e mevcut ihracatlarin degerlendirmesi

Parca Ihracati 2010 [USD '000] ihracat Potansiyeli  Tavsiyeler Yorumlar
Hava yastigi 12 ™ » Lokalizasyonu degerlendir « Tirk yan
Aks 41 O + Lokalizasyonu degerlendir sanayiciler 23
Ak 50 ™ « Lokalizasyonu degerlendir parca tedarik ediyor
Aydinlatma I338 q) . Lokalizasyonu degerlendir Dtsoglgg]r;‘ﬁ‘;g:un
Civatalar vb. .313 d » Lokalizasyonu degerlendir tistiinde
Diger dis parcalar 133 « Lokalizasyonu degerlendir
Diger karoser parcalari 1,419 O « Lokalizasyonu degerlendir « Sadece motor
Diger sasi parcalari 1,827 ™ « Lokalizasyonu degerlendir parcalari ve
Direksiyon sistemi 11 ™ « Lokalizasyonu degerlendir It?;élilr(:laer ?’#:;Sgek
Emniyet kemeri 60 ™ - Lokalizasyonu degerlendir edilmektedir
Filtre 810 ™ - Lokalizasyonu degerlendir
Fren sistemi 542 ™ + Ihracata devam * Cogu parca igin,
icten yanmali motor 117 ™ « ihracata devam satiglari kor_ulmak
Kablo 35 O + Lokalizasyonu degerlendir ve ileride Cinde i

: : yapabilmek icin,

Kauguk [l 831 O « Lokalizasyonu degerlendir lokal varlik
Kilit 12 O » Lokalizasyonu degerlendir gerekmektedir
Koltuk I282 ™ » Lokalizasyonu degerlendir .
Kontak 13 Q » Lokalizasyonu degerlendir ¢ Ithalqtln d?}’am
Lastik 8,088 ™ . !_okalizasyonu degerlendir Sg(ragballllzcr;:er%I otorlar,
Motor parcalari 14,490 O » l|hracata devam frenler, transmisyon
Siispansiyon sistemi 1134 d » Lokalizasyonu degerlendir ve benzeri Urunler
Tekerlek & jant 26 O » Lokalizasyonu degerlendir
Transmisyon sistemi i 628 O « Ihracata devam

Kaynak: Roland Berger analizi
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Tark yan sanayiciler sadece yeterli OEM ula silabilirli gi olan

parcalari de gerlendirmelidirler

Lokal Uretim degerlendirmesi (1/2)
Yabanci OEM'e tedarik Cinli OEM'e tedarik
Parca potansiyeli potansiyeli Ulasilabilirlik Yorumlar
Hava yastigi P . Az « Yabanci ve Cinli
Alarm R - Az OEM'er parcalar
- kendileri
Akslar Y D mmmmmmmmmmmhhhhhhhhaaiiy e Y uksek uretebiliyor veya
Bilyall rulmanlar I - Orta bagl oldugu yan
sanayicilerden
Ak P . Az alabiliyorlar bundan
Karoser . Az dolay! parca tedarik
potansiyeli cok
Tampon . . Az degisken
Zincir I - Orta clablimeltedr
Sogutma sistemi T e Az + Sadece yeterli
Egzoz sistemi R - Az OEM talebi olan
parcalar icin lokal
Sigorta kutusu I - orta varlik
Contalar P - Az dlstintimelr
Havalandirma sistemi s - orta + Ornegin, hem
- : : yabanci hem de
Eglence sistemleri P i s orta Cinli OEM'ler aks
Elektronik gostergeler e e Az montajlarini
in'deki yan
- r e
Aydinlatma Orta sanayicilerden
Kilit P . Az aliyorlar. Cin'de
A P - A el e
yha * Az edebilir
| | Az [] orta B Yiksek
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Turk yan sanayiciler sadece yeterli OEM ula silabirlili gi olan parcalari

degerlendirmelidirler

Lokal dretim degerlendirmesi (2/2)
Yabanci OEM'e tedarik Cinli OEM'e tedarik

Parca potansiyeli potansiyeli Ulasilabilirlik Yorumlar
Filtre e T
Diger karoser parcalari P - Az = Diger yiksek

- . - ulagilabilirligi olan
Diger sasi parcalari Y Ry + Yk sek parcalar: direksiyon
Diger dis pargalar P . Az sistemleri,

. slispansiyon
Plastik P - Az sistemleri, lastikler,
Kauguk parcalar P - Az tekerlekler,
Civata vb I - Orta pencereler ve

‘ kablolar
Emniyet kemeri I - Orta
Koltuk I - Orta * Yuksek
ulasilabilirligi olan

Kontak P . Az parcalar icin bile
Direksiyon sistemi Y R+ Yk sek ¢ok uygun ve ozel

m : . . durum gerekiyor
Siispansiyon sistemi . - orta (Ornegin; dusik
Lastik . § _______{IICER rekabet, kontrat,
Romork I R - Yiksek platform vb)
Bagaj sistemi P . Az
Tekerlek & lastik Y Ry + Yk sek
Pencere . - Orta
Silecek P - Az
Kablo . § ____O{IICER

Az || orta [ Yiksek
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Cin pazarinda baydmek icin yerelle sme gerekmektedir

Cin pazarindaki firsatlar

) (;in'e _= ®
ihracat, 2010 E\E Motor parcalar MEVCUT ® Diger sasi parcalari
9 IHRACATCILAR
i ICIN RiSK
¥
D
=

® Diger karoser

IHRACAT FIRSATI VAR

YERELLESM

<
[
nd
O
Filtreler @ Kauguk parcalar
® Vites
® Fren sistemleri
Siispansiyon parcalari
< Diger dis parcalar
@
AkU T~

2 Kilit/stirguler v Direksiyon

ars ;
e AFS ) Bagaj

@ Icten yanmali mgiorlar o Silecekler
\ o badsi Elektronik gostergeler \, Alarm
AC/DC mutar_Ng/ b—"_ Sigorta kutusu Hava yastiklari
Sogutucu Aynalar
e Egzoz~ Aletler“eontak Tamponlar HVAS
DUSUK ORTA YUKSEK Lokalizasyon igin
onemli olan
faktorler
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Pazara giri g icin dort strateji bulunmaktadir

Pazara giris stratejilerinin avantajlari ve dezavantajlari
ORTAK GIRIiSIM SIFIRDAN YATIRIM
« Lokal ortagin mevcut musterilerine ulagim « Bagimsiz pazar pozisyonu
» Temel ekipmanlarda ve tesislerde yatirim » Musgterinin géztuinde daha gucli marka algisi
tasarrufu
= « Eski teknolojileri ve birlesme maliyetlerini = « Buylk yatirim
dustrmek icin diger Uretim tesislerindeki tretimi » Buylk yonetim kaynaklari
durdurma ihtimali
» Ortakla kar paylagimi VY
Pazara giri g secenekleri
« Dusuk yatirnm maliyeti 4 A « Mevcut misterilere ve satis sonrasi pazara hizli
» OEM'lerle teknolojik bag kurulmasi ve kolay erigim
= « Rakiple teknoloji paylasimi = « Satin alma ve yenileme icin yiiksek yatirim
 Fikri mulkiyet problemleri, 6zellikle lokal maliyeti
OEM'lere tedarik edilen yeni trunler icin « Eskimis teknoloji, calisan sayisi fazlahgi ve
sosyal yuk
LISANS SATISI LOKAL F iRMA SATIN ALMA
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GKN Cin'e 20+ sene once Cinli ortakla girmi  stir, artik Grtin

yelpazesini arttirmak icin tek ba sina yatirimlar yapmaktadir

Ortaklik yapisiyla pazara giris 6rnegi: GKN
Genel bilgi:

« Girig: 1988'de SAIC ile ortaklik (Cin'deki ilk yan sanayici ortakligi); yatirimlarini arttirdi, son yillarda yalniz
yatirimlari da bulunuyor

« Urin: On akslar ve benzeri aktarma organlari

« Sonug: 5 Uretim tesisi, 20+ senedir basari

Basari faktorleri

Uzun vadeli iligkiye odaklanmak

Cin operasyonlarina lokal ve diinya ¢apinda yaklagmak
Lokal ortaklari kendi standartlarina getirmek

Ortaklarin OE operasyonlarini kullanmak

Problemler ve zorluklar

» Cinli ortaklarin yetersizlikleri ve verimsizlikleri
» Uzun yan sanayici yeterlilik strecleri

Kaynak: GKN, Gasgoo, Roland Berger Strategy Consultants 11-02-22-UIB-Cin Pazarina Girig Stratejisi- PART 2.pptx
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Ortaklikla pazara giri si basarisiz olduktan sonra, Stoneridge yalniz

devam etmeye karar vermi stir

Yalniz pazara giris drnegi: Stoneridge Electronics
Genel bilgi:

- Girig Stratejisi: Ilk ortaklikla girdi ancak basarili bir ortaklik olmadi. Daha sonra kendi satis ofislerini kurdu ve
son olarak 2004/2005 senesinde sirket olarak pazara geldi ve 2006'da lokal Gretime bagladi

» Girig Temeli: Cin'e daha kolay tedarik edebilmek/ihracatlari durdurmak, satis yapmak, mihendis bulundurmak,
lokal iligkiler kurmak, hizli buytyen bir pazara girmek

o Uriin: Sensorler, elektronik Griinler, kablolar

Basari faktorleri

* Ana yan sanayicileriyle yakin is birligi * Yedek parca pazarlarina da Uretim
» Lokal parca alimi, aletler, test ekipmani ve lokal isci * En yeni teknoloji kullanimi

egitimi » Rekabetciligi unutmadan iliskilere 6nem vermek
» Lokal Ar-Ge

Problemler ve zorluklar

» Maliyetli, uzun sertifika ve kalite denetlemeleri » OEM iligkileri (girmek zor, is ortami ¢cok degisken

» Laojistik (6zellikle Cin icinde, zayif altyapr) olabiliyor; tedarik stresi vb.)

« Insan kaynagi problemleri (isci alimi, degisimi, « Odeme kosullari (cok degisken olabiliyor; sirec,
tutabilme, sendikalasma) nakit/borg, nakit akisi sorunlarr)

» Pazar ¢ok rekabetci ve kalabalik
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