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HOLLANDA

Biiyiime Orani: % 3,19 / GSYIH: 845.327 milyon $ / Niifus: 17.130.000 / Baskent: Amsterdam

1. GENEL EKONOMIiK DURUM

Ekonomik Yapi

Hollanda ekonomisi, 6zel sektor ve kamu sektoriniin her ikisinin de 6nemli roller
oynadig1 karma bir pazar ekonomisi niteligi tasimaktadir. Ekonomi gii¢lii bir uluslararasi
yonelime sahiptir. Hollanda, ticaret ve yiiksek diizeyli finansal ve mesleki hizmetleri ile
linlenmis, diinyadaki en zengin ve refah seviyesi yiiksek tilkelerden biri olarak 6ne
cikmaktadir.

Hollanda, Diinya Ekonomik Forumu kapsaml Kalkinma Endeksi siralamasinda gelismis
ekonomiler icerisinde 7. sirada, AB ekonomileri arasinda 6. sirada yer almakta, IMF'nin
2018 verilerine gore nominal olarak diinyanin en biiytik 17. ekonomisini olusturmakta,
kisi basina diisen gelirde de 13. sirada yer almaktadir.

Ekonominin ana sektorleri nakliye/lojistik, kimya sanayi, ticaret ve hizmetlerden
olusmaktadir. imalat sanayi Hollanda’da, Almanya, Fransa ve Italya gibi diger Avrupa
tlkelerinde oldugundan daha az baskin durumdadir. Endiistriyel aktiviteler esas olarak
gida isleme, kimyasallar, petrol isleme ve elektrikli makineler tizerine yogunlasmistir.

Son derece mekanize tarim sektorii GSYIH'nin % 1,6’sin1 ve isgiiciiniin yalmzca % 2’sini
isttihdam etmekle birlikte gida isleme sanayisi ve ihracat i¢cin 6nemli miktarda tretim
gerceklestirmektedir.

2017 yili GSYIH’nda sanayi % 17,9, hizmetler sektorii ise % 70,2 pay almustir. Bilgi iletisim
teknolojileri sektorii halen GSMH artisina % 20 civarinda katkida bulunmaktadir.

Tarim ve gida ile kimyasallar gibi daha geleneksel sektorlerde biyoteknoloji giderek artan
onemde bir rol oynamaktadir. Oldukca disa acik olan ekonomi dis ticarete ve finansal
hizmetlere bagimhidir.

Hollanda “Euro Zone” igerisindedir ve para kontrolii Avrupa Merkez Bankasi tarafindan
saglanmaktadir. Hollanda finans sektérii Hollanda GSYIH'min 4 kati1 olan ve iilkedeki
bankacilik islemlerinin % 80’ni yiiriiten 4 ticari bankaya odaklanmistir.

2008 yih kiiresel krizi boyunca biitce agig1 GSYIH'nin % 5,3 oraninda kalmis, 2009’dan
2013’e kadar stren ekonomik durgunluk doneminde issizlik iki kat1 artarak % 7,4’e
ylikselmis, hanehalki harcamalar kisilmistir. 2010 yilindan bu yana Hollanda hiikiimeti
kamu finansmaninin gelistirilmesi, emek piyasasi, konut sektort, enerji piyasasi ve emekli
ayliklar: gibi anahtar alanlarda yapisal reformlar hayata gec¢irmis, 2014 yilindan itibaren
de ekonomik bliyiime az da olsa artmaya baslamistir.




2017’de biitcge, tilkenin GSYiH’nin % 0,7’si oraninda fazla vermis, ekonomik biiytiime % 3,2
diizeyinde olmus ve kisi basina diisen GSYIH kriz donemi oncesi diizeyine tekrar
yukselmistir.

2018-2021 donemi i¢in hiikkiimetin agikladig1 mali politikalar, devlet harcamalar1 ve
yatirimlarinda artisy, i¢ talebin yiikselmesini, hanehalki harcamalarini ve yatirimlarini
desteklemeyi amaglamaktadir. Ayrica hikimet, issizlik oranini asag1 ¢cekmek amaciyla
kamu ve 6zel sektorde isci talebini artirmay1 da hedeflemektedir.

Ekonomi Politikalari

Hollanda ekonomisi ¢ok gelismis bir serbest piyasa ekonomisidir. Dolayisiyla devletin
ekonomideki ana etkisi, daha ¢cok diizenlemeler ve vergilendirme kapsaminda olmaktadir.
Devlet kapsamli, yapisal ve diizenleyici reformlar ile siki ve istikrarli bir ekonomi
politikasini birlikte uygulamaktadir.

Hollanda ekonomisinin rekabet giicli 6zellikle son 10 yilda 6nemli 6l¢liide gelismistir.
Bunda hiikiimetin 1995 yilinda Hollanda ekonomisinin teknolojik temelini gelistirecek
sekilde buiyiik kuruluslara vergi avantajlar1 saglayan dort yillik bir plan1 uygulamaya
koymasinin 6zel bir etkisi olmustur. Hiikiimet bu donemde yiiksek teknoloji arastirma
enstitiilerinin kurulusuna 124 milyon dolar ayirmistir. Bu planin uygulanmasi
neticesinde, Hollanda 6zel sektorii yiiksek teknolojili Ar-Ge yatirimlarina 6nem vermis;
Universite, devlet ve sanayi isbirligi gelismistir.

Hollanda devleti ekonomideki roliinii 1980’lerden beri goreceli olarak azaltmaktadir.
Ozellestirme ¢alismalar: halen devam etmekte, piyasalarin isleyisi tizerindeki kontroliinii
giderek daha da azaltmaktadir. Hollanda, Hollanda ile birlikte, uluslararasi serbest ticareti
ve vergi ve tarifelerin azaltilmasini en ¢ok destekleyen iki iilkeden birisidir. Hollanda'nin
1990’larda baslayan ekonomik basarisi, uyguladigi ekonomi politikalar1 kapsaminda
1970’lerin sonu ve 1980’lerde isyerlerinin gecirdigi degisimin sonucudur.

Avrupa’daki diger ekonomiler 1990’larda ortalama olarak % 1.6 oraninda biiyiirken,
Hollanda ekonomisi ortalama % 2.8 oraninda biiylimiistiir. Devlet pek ¢ok kamu
kurulusunu 6zellestirerek ekonomideki roliinii azaltmis, firmalarin 6nemli bir kismi ileri
teknolojileri kullanmaya baslamislardir. Bu yolla, Hollanda Avrupali komsularinin pek
cogundan daha 6nce ekonomik reformlar1 gerceklestirerek, bu tilkelerden ¢ok daha fazla
rekabetci hale gelmistir. Ekonomi politikalarinin sonucu olarak, diger pek ¢cok gelismis
tlkede oldugu gibi Hollanda ekonomisinde de hizmetler sektori biliytimiis, tarimsal
lretim ve sanayi sektoriiniin GSMH icerisindeki pay1 goreceli olarak azalmistir.

Devlet kurumlari, ekonomik ve sosyal politikalar1 belirlerken, isveren dernekleri ve
ticaret birlikleri ile yakin isbirligi icerisinde ¢alismaktadir. Bu mekanizmaya ‘Polder
Model’ ad1 verilmektedir. Polder, Hollandacada, denizden kazanilmis arazi anlamina
gelmektedir. Politikalar belirlenirken, bagimsiz bir kurulus olan ‘Hollanda Merkezi
Planlama Biirosu’ nun bilimsel goriis ve verileri de géz ontine alinmaktadir.




Polder modeli, 1982 yilinda isveren dernekleri, sendikalar ve devletin birlikte,
ekonominin yeniden canlandirilmasi i¢in, daha kisa ¢alisma saatleri ve daha disiik
Ucretler uygulanmasi yoluyla daha fazla kisi istthdam etmek yoniinde ortak karar
aldiginda baslamistir. Kamu kuruluslarinin 6zellestirilmesi ve biitge kesintileri yoniindeki
ekonomi politikalari ile birlestirilen bu model, 1990’larin sonunda gerceklesen Hollanda
mucizesinin nedenidir.

Bu slirecte 6nemli rolii olan kuruluslardan biri, Jan Tinbergen tarafindan 1945 yilinda
kurulmus olan ‘Hollanda Merkezi Planlama Biirosu’dur. Jan Tinbergen, gelistirdigi
makroekonomik model nedeniyle, 1959 yilinda Nobel o6dilini kazanmis, bir
ekonomisttir. Modeli 6nce Hollanda’da, II. Diinya Savasi sonrasinda da Hollanda ve
Ingiltere’de uygulanmistir.

Son yirmi yildir, ekonomik politikalar kisa ve orta vadeli makroekonomik modellere
odaklanmak yerine, ekonomik sistemin hem kurumsal yapisinin hem de fiziksel ve sosyal
altyapisinin iyilestirilmesine odaklanmaktadir. Istikrarli bir ekonomik ortam yaratmak
acisindan makroekonomik politikalar hala 6énemini korumakla beraber, ekonominin
biiylime potansiyeli ve performansini giiclendirmek acisindan yapisal hususlarin daha
onemli oldugu diisiintilmektedir.

Belli Basli Ekonomik Bélgeler

Ekonomik faaliyetler Ranstad olarak bilinen, en biiylik dort sehir olan Amsterdam,
Rotterdam, Lahey ve Utrecht'ten olusan alanda yogunlasmistir. Ucretli ¢calisanlarin %
50’si Ranstad Bélgesinde bulunan ii¢ bati eyaleti olan Kuzey Hollanda (Noord-Holland),
Giliney Hollanda (Zuid—Holland) ve iilkenin en zengin bolgesi olan Utrecht’te istihdam
edilmektedir.

Hollanda yuizélcimiu itibariyla kiiciik bir iilke olmasina ragmen iilkenin ekonomik
bolgelerinde tiretim sektorlerine gore, bolgelerin tarihsel ve cografi 6zelliklerine dayal
bir cesitlilik vardir. Dagitim ve depolamaya baglh bir¢ok aktivite, Rotterdam Rijnmond
bolgesi, Zeeland, ya da Amsterdam yakinindaki Kuzey Denizi kanali gibi belli bash
suyollar1 ve deniz-nehir baglanti noktalarinin bulundugu yerlere yakin yogunlasmistir.
Amsterdam Schiphol Havaalani sagladigi dinamik altyap: ile bircok firmaya cazip
gelmektedir.

Geleneksel olarak tarimsal bir yap1 gosteren iilkenin kuzeyi, ayni zamanda biiyiik ya da
cok sayida kiiciik isyerinin toplandigi bir bolgedir. Utrecht iilkenin merkezinde
bulunmaktadir ve is hizmetleri sektoriinde énemli bir yere sahiptir. Bircok Hollandal ve
yabanc IT firmasinin merkezi bu bélgede yogunlasmistir.

Ulkenin dogusunda ekin ve canli hayvan yetistiriciligi basta olmak iizere, ciftcilik sektorii
ve et isleme sanayi faaliyet gostermektedir. Kimya sanayindeki Akzo Nobel gibi diger
sanayi kollar1 da bu bélgededir. Elektronik sektortinde lider isim Philips’in de bulundugu
Noord Brabant bolgesi de 6nemli bir sanayi merkezidir. DAF traktorlerinin de tretildigi
bu bolge, ayn1 zamanda nakil araglarinin iiretim yeridir.




Glineyde Limburg bolgesi, Avrupa nakliye yollarinin kesisim yeridir. Almanya’nin
Rhine/Ruhr boélgesi ve Merkezi Avrupa’ya gececek biitiin kara ve demiryollari
Limburg’dan ge¢mektedir. Nehirler tizerindeki tasimacilik, Meuse nehri ve Juliana kanal
uzerinden belli basli Avrupa su yollarina gecisi saglamaktadir. Limburg bdlgesinin
ekonomik altyapisinin temel dayanaklarindan biri de Maastricht-Aachen Havaalani olup,
buradan saglanan yolcu ve mal tasima ve charter uguslari, Avrupa’ya yapilan dagitimin
biiyiik bir béliimiini olusturmaktadir. Kimyasallar iiretimi konusunda bir joint venture
olan DSM-Mitsubishi ve Volvo otomobilleri lireten Nedcar sirketi bu bolgede faaliyet
gostermektedir.

Doguda yer alan Overijssel bolgesi, 6zellikle tekstil endiistrisi nedeniyle Hollanda'nin en
gelismis sanayi bolgesidir. Ayrica metal, kimya, kaucuk ve et isleme sanayileri ile tarim
sektorii de bu bélgede bulunan énemli sektérlerdendir. Twente Teknik Universitesinin
burada kurulmus olmasi da boélgenin arastirma ve teknik altyapi bakimindan oynadigi
onemli roliin bir gostergesidir.




2. DIS TICARET

Genel Durum

Yuzyillardir bir ticaret tilkesi olma gelenegi, denizdeki stratejik konumu ve kiiciikligi,
dogal gaz ve petrol disinda dogal kaynaklarin olmamasi, tarim alanlarinin az olmasi ve
tarim Urinleri cesitliliginin ¢ok fazla olmamasi nedeniyle hammadde ve yar1 islenmis
triinlerin ithalatina bagimli olmasi, Hollanda'nin uluslararas: yonelimli ¢ok acgik bir
ekonomiye sahip olmasinda 6nemli bir rol oynamistir. Hollanda, WTO 2017 yil1 verilerine
gore, diinya ticaretinden aldig1 pay agisindan ihracatta besinci, ithalatta ise sekizinci
sirada yer almaktadir.

Bu a¢ik ekonomi igin diger iilkelerle ticaretin diizeyi biiylik 6nem tasimaktadir. Bu
nedenle dis ticaret politikas1 diinya pazarlarinda proaktif davranmak ve dis ticaretin
miumkiin oldugu 6lciide liberal olmasi yoniindedir. Dis ticaret ekonomide biiyiik bir
oneme sahip olup ekonomi dis ticarete 6énemli derecede bagimlidir. Dis ticaret, ekonomik
biiytimenin lokomotifi durumundadir. Dis ticaret hacmi 2005 yilindan itibaren GSMH’nin
uzerinde gerceklesmektedir.

Hollanda’nin ticaret yapisi, yakin komsulariyla yogun iliski yaninda, diinyanin en uygun
fiyat ve kalitedeki treticilerinden tedarik edip, tiretimin diisiik talebin ytliksek oldugu
Avrupa’ya pazarlamak seklindedir. Ihracatin 6nemli bir kismi re-eksporttan olusmakta ve
devamli dis ticaret fazlasi verilmektedir.

Hollanda’ya ithal edilen turiinlerin biiytk bir bélimi, hi¢cbir islemden gecirilmeden veya
basit bir islemden gegirildikten sonra ihra¢ edilmektedir. Bu nedenle, Hollanda'nin baslica
ithal ve ihrag tirtinleri incelendiginde, ayni iirtinlerin hem ithalat hem de ihracatta baslica
Urtinler arasinda yer aldiklari ve degerlerinin ihracat lehine kiiciik farklarla birbirine
yakin oldugu gorilmektedir. Genellikle re-eksporta konu olan mallar, Hollanda ve
Asya’dan ithal edilmekte ve Avrupa tlkelerine gonderilmektedir. Hollanda’nin AB tliyesi
olmayan iilkelerle ticarette a¢gik verirken, AB ici ticarette fazla vermesinin baslica nedeni
re-eksport ticaretidir.

Hollanda’'nin ihracatinda oldugu gibi, ithalatinda da AB iilkeleri 6nde gelmektedir.
Hollanda’nin en fazla ihracat yaptig1 pazarlar arasinda AB liyesi lilkeler basta gelmektedir.
Ancak, Hollandalh ihracatgilar son zamanlarda etkinliklerini daha uzak pazarlara
kaydirmislar ve AB disindaki iilkelere satislarda kayda deger artislar olmustur. Bununla
birlikte, 6zellikle Cin’in ve Rusya ile Suudi Arabistan gibi petrol ve gaz ihra¢ eden iilkelerin
ithalattaki pay1 artmaktadir.

Diger taraftan, KOBI'lerin ekonomide ve dis ticarette rolii zayiflamaktadir. Hollanda KOBI
Birligi (MKB) ile ABN Amro Bank tarafindan yapilan bir arastirma sonucuna gore; orta
oOlcekli firmalarin sayilar1 azalmakta, ortalama istihdam diismekte ve biiylime ¢abalarinda
cok biiylk giicliiklerle karsi karsiya kalmaktadirlar. Arastirma sonuglarina gore ayrica,
tarim sektorii hari¢ firmalar kapasitelerini kiigiiltmektedirler. Bunlarin sonucunda,
Hollanda ihracatinin azalan sayidaki biiyiik 6l¢ekli sirketlere bagimlilig1 artmaktadir.

Hollanda’'nin ticaret yapisi, yakin komsulariyla yogun iliski yaninda, diinyanin en uygun
fiyat ve kalitedeki lreticilerinden tedarik edip, tiretimin diisiik talebin yiiksek oldugu
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Avrupa’ya pazarlamak seklindedir. Bunun yaninda Hollanda’nin dis ticaret fazlasi istisnai
yillar disinda siirekli bir bicimde artis gostermektedir.

Tablo 1: Yillara Gére Hollanda’'nin D1s Ticareti (Milyar Dolar)

2012 2013 2014 2015 2016 2017
ihracat 552,5 671,6 672,8 570,7 571,3 651,8
ithalat 500,6 589,7 589,6 512,4 504,9 574,1
D1s Ticaret Hacmi 553,1 |1.261,30|1.262,40 | 1.083,10 | 1.076,20 | 1.225,90
D1s Ticaret Dengesi 51,9 81,9 83,3 58,3 66,4 77,7

Kaynak: Ticaret Bakanligi (www.ticaret.gov.tr)

Hollanda’ya ithal edilen turiinlerin biiytik bir béliimi, hi¢cbir islemden gecirilmeden veya
basit bir islemden gegirildikten sonra ihra¢ edilmektedir. Bu nedenle, Hollanda’nin baslica
ithal ve ihrag tirtinleri incelendiginde, ayni tirtinlerin hem ithalat hem de ihracatta baslica
Uriinler arasinda yer aldiklar1 ve degerlerinin ihracat lehine kiiciik farklarla birbirine
yakin oldugu gorilmektedir.

Genellikle re-eksporta konu olan mallar, Hollanda ve Asya’dan ithal edilmekte ve Avrupa
tlkelerine gonderilmektedir. Hollanda’'nin AB iiyesi olmayan iilkelerle ticarette acik
verirken, AB igi ticarette fazla vermesinin baslica nedeni re-eksport ticaretidir.

Tablo 2: Hollanda’min ihrag Ettigi Baslica Uriinler (1000 Dolar)

2017 DEGISIM PAY

GTIP  URUN GRUPLARI % %

2475l Petrol yaglar ve 37.755.318 44.155.706 17 6,8
bitiimenli minerallerden
elde edilen yaglar

Telli telefon-telgraf icin 32.319.489  42.291.295 30,9 6,5
elektrikli cihazlar
Otomatik bilgi islem 21.350.302  25.801.509 20,8 4

makineleri, tiniteleri

<15 Tedavide/korunmada 16.340.780 17.639.398 7,9 2,7
kullanilmak tizere
hazirlanan ilaglar
(dozlandirilmis)

%t Matbaaciliga mahsus 9.741.215 11.043.813 13,4 1,7
baski makineleri,
yardimci makineler

clEkiE s Tip, cerrahi, discilik, 9.487.007 10.575.230 11,5 1,6
veterinerlik alet ve
cihazlari
Insan ve hayvan kani, 9.199.727 9.879.914 7,4 1,5
serum, asl, toksin vb.
urinler



http://www.ticaret.gov.tr/

8703

2709

8486

8473

9021

2707

8701
7601
8528

8411

3907

2701

Otomobil, steysin
vagonlar, yaris arabalari
Ham petrol (petrol
yaglar1 ve bitiimenli
minerallerden elde edilen
yaglar)

Yar1 iletken disk,
elektronik entegre
devresi vb.

Elektronik entegre
devreler

Yazi, hesap, muhasebe,
bilgi islem, biiro i¢in diger
makine ve cihazlarin
aksami

Ortopedik cihazlar,
kiriklara mahsus cihazlar,
isitme cihazi vb.

Yiiksek sicaklikta
taskomiirii katraninin
damitilmasindan elde
yaglar ve diger tiriinler
Traktorler

Islenmemis aliiminyum
Televizyon alicilari, video
monitorleri ve
projektorler

Turbojetler, turbo-
propeller, diger gaz
tiirbinleri

Poliasetaller, diger
polieterler, epoksit-alkid
regineler vb. (ilk sekilde)
Buket yapmaya
elverisli/kesme cicek ve
tomurcuklar

Diger canli bitkiler
(kokleri dahil) celikler,
as1 kalem ve gozleri;
mantar misel
Taskomiiri;
taskomiiriinden elde
edilen briketler, topak vb.
kat1 yakitlar

Peynir ve lor
Tedavide/korunmada
kullanilmak tizere

7.426.797

6.999.502

6.266.038

6.259.116

8.539.384

6.342.480

3.076.756

5.017.914
4.352.716
5.006.825

2.965.200

3.918.053

3.654.004

2.955.826

2.447.103

3.333.914
2.527.102

9.292.828

9.263.245

9.132.759

8.459.233

8.144.468

7.823.495

6.938.867

5.627.086
5.623.699
5.552.084

4.743.440

4.457.107

4.388.863

4.260.945

4.104.147

4.074.137
3.948.322

251

32,3

23,4

125,5

12,1
29,2
10,9

60

13,8

20,1

44,2

67,7

22,2
56,2

1,4

1,4

1,4

1,3

1,2

1,2

1,1

0,9
0,9
0,9

0,7

0,7

0,7

0,7

0,6

0,6
0,6




karistirllmis ilaglar
(dozsuz)

ciitke - Esya tasimaya mahsus
motorlu tasitlar

Kara tasitlari icin aksam,
parcalari

Siklik hidrokarbonlar

Ses ve diger fenomenleri
kaydetmek i¢in disk, bant,
kat1 hal kalic1 depolama
aygitlari

Etilen polimerleri (ilk
sekillerde)

Hayvan gidasi olarak
kullanilan miistahzarlar
Tarifenin bagka yerinde
yer almayan gida
miistahzarlari

Topluca oynanan oyunlar
icin esya; bilardo, bowling
tertibati
Radyo/televizyon yayini
icin verici cihazlar;
televizyon, dijital,
goriintii kaydediciler

8708

2902

3901

2106

9504

150 Diotlar, transistorler vb.
Yar1 iletkenler, piezo
elektrik kristaller

201 Sigir eti
(taze/sogutulmus)

7415 Demir/celik dokiintii ve
hurdalari, bunlarin
kiilceleri
Elektrik
transformatorleri, statik
konvertisorler,
endiiktorler
Malt hiilasasi; un, nisasta
ve malt esash
miistahzarlar
Kauguktan yeni dis
lastikler
207 Kiimes hayvanlarinin
etleri ve yenilen sakatati

Genel Toplam

8504

1901

4011

3.626.163

3.167.664

3.167.893
2.533.803

3.109.810

2.527.269

2.779.606

2.795.270

2.994.611

2.305.730

2.507.706

1.969.858

2.184.095

2.564.511

2.361.622

2.314.194

Kaynak: Ticaret Bakanligi (www.ticaret.gov.tr)

3.808.798

3.778.147

3.753.800
3.377.019

3.189.874

3.121.296

3.090.552

3.003.702

2.989.606

2.946.797

2.797.070

2.795.863

2.719.243

2.672.167

2.587.716

2.579.359

571.279.596 651.761.591

19,3

18,5
33,3

2,6
23,5

11,2

7,5

-0,2

27,8

11,5

41,9

24,5

4,2

9,6
11,5

14,1

0,6
0,6

0,6
0,5

0,5
0,5

0,5

0,5

0,5

0,5

0,4

0,4

0,4

0,4

0,4
0,4

100
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Tablo 3:

8517

2709

2710

8471

8703

3004

8443

8542

9018

8708

3002

2701

8528

9021

7601

Hollanda’nin ithal Ettigi Baslica Uriinler (1000 Dolar)
DEGISIM

URUN GRUPLARI
Telli telefon-telgraf
icin elektrikli cihazlar
Ham petrol (petrol
yaglar1 ve bitimenli
minerallerden elde
edilen yaglar)

Petrol yaglar1 ve
bitiimenli
minerallerden elde
edilen yaglar
Otomatik bilgi islem
makineleri, Gniteleri
Otomobil, steysin
vagonlar, yaris
arabalari
Tedavide/korunmada
kullanilmak tizere
hazirlanan ilaglar
(dozlandirilmis)
Matbaaciliga mahsus
baski makineleri,
yardimci makineler
Elektronik entegre
devreler

Tip, cerrahi, discilik,
veterinerlik alet ve
cihazlari

Kara tasitlari igin
aksam, parcalari
[nsan ve hayvan kani,
serum, asl, toksin vb.
trtinler

Taskomiiri;
taskomiiriinden elde
edilen briketler,
topak vb. kat1 yakitlar
Televizyon alicilari,
video monitorleri ve
projektorler
Ortopedik cihazlar,
kiriklara mahsus
cihazlar, isitme cihazi
vb.

Islenmemis
aliminyum

32.867.577

29.305.025

24.437.812

22.224.766

11.454.421

11.541.597

7.978.964

5.689.746

7.628.568

4.101.530

6.140.182

4.118.605

5.211.531

4.743.340

4.376.337

2017

41.722.445

37.398.367

28.894.741

26.791.505

12.836.908

11.664.795

9.225.730

8.764.811

8.623.273

6.366.313

5.923.131

5.648.188

5.606.653

5.443.840

5.442.880

%
26,9

27,6

18,2

20,5

12,1

1,1

15,6

54

13

55,2

-3,5

37,1

7,6

14,8

24,4

PAY
%
7,3

6,5

4,7

2,2

1,6

1,5

1,5

1,1

0,9

0,9
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8473

3003

8411

2707

8541

8704

8504

9504

4011

9403

1801

8525

2601

7202

Yazi, hesap,
mubhasebe, bilgi
islem, biiro i¢in diger
makine ve cihazlarin
aksami
Tedavide/korunmada
kullanilmak tizere
karistirllmis ilaglar
(dozsuz)
Turbojetler, turbo-
propeller, diger gaz
tirbinleri

Yiiksek sicaklikta
taskémiiri katraninin
damitilmasindan elde
yaglar ve diger
trinler

Diotlar, transistorler
vb. yar1 iletkenler,
piezo elektrik
kristaller

Esya tasimaya
mahsus motorlu
tasitlar

Elektrik
transformatorlersi,
statik konvertisorler,
endiiktorler

Topluca oynanan
oyunlar icin esya;
bilardo, bowling
tertibati

Kaucuktan yeni dis
lastikler

Diger mobilyalar vb.
aksam, parcalari
Kakao dane ve
kiriklari
(ham/kavrulmus,
biitiin /kirik)
Radyo/televizyon
yayinl i¢in verici
cihazlar; televizyon,
dijital, gorinti
kaydediciler

Demir cevherleri ve
konsantreleri

Ferro alyajlar

2.858.379

2.555.339

2.756.187

1.902.667

2.662.372

2.921.440

2.504.597

2.554.095

2.399.356

1.489.116

2.753.435

2.260.315

1.752.327

1.698.179

4.363.564

3.868.262

3.504.814

3.467.243

3.295.948

3.236.108

2.957.590

2.952.282

2.792.883

2.509.951

2.470.481

2.470.234

2.439.668

2.392.673

52,7

51,4

27,2

82,2

23,8

10,8

18,1

15,6

16,4

68,6

-10,3

9,3

39,2

40,9

0,8

0,7

0,6

0,6

0,6

0,6

0,5

0,5

0,5

0,4

0,4

0,4

0,4
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8486

8523

6403

8429

3926
8536

8707

9401

6110

3923

1511

Yari iletken disk,
elektronik entegre
devresi, diiz panel
gostergesinin imalati
ic

Ses ve diger
fenomenleri
kaydetmek i¢in disk,
bant, kati hal kalici
depolama aygitlari
Ayakkabi; yiizii deri,
tabani kaucuk,
plastik, tabii, suni vb.
kosele

Dozerler, greyder,
skreyper, ekskavator,

kireyici, ytikleyici vb.

Plastikten diger esya

Gerilimi 1000 voltu
gecmeyen elektrik
devresi techizati
Kara tasitlari i¢in
karoserileri
Oturmaya mahsus
mobilyalar, aksam-
parcalari

Kazak, stiveter, hirka,
yelek vb. esya (6rme)
Esya tasima ambalaji
icin plastik
mamulleri, tipa,
kapak, kapsiil

Palm yagi1 ve
fraksiyonlari
(kimyasal olarak
degistirilmemis)
Genel Toplam

1.988.070

1.732.087

1.627.071

1.628.444

1.550.931
1.718.174

1.508.157

1.163.259

1.723.495

1.465.433

1.560.217

2.297.998

2.285.647

2.261.822

2.235.447

2.215.988
2.184.450

2.082.910

2.063.790

2.034.647

2.011.050

2.005.402

15,6

32

39

37,3

42,9
27,1

38,1

77,4

18,1

37,2

28,5

504.929.017 574.097.986 13,7
Kaynak: Ticaret Bakanligi (www.ticaret.gov.tr)

0,4

0,4

0,4

0,4

0,4
0,4

0,4

0,4

0,4

0,4

0,3

100
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Baslica Ulkeler itibari ile Dis Ticareti

Aslinda Hollanda’'nin ihracatta saglamis oldugu basar1 komsulariyla yaptig ticaret
sayesindedir. Ornegin Hollanda'nin Almanya ile yaptig ticarette verdigi fazla GSYIH’sinin
%6’sina ulasmaktadir. Hollanda’'nin AB disindaki iilkelerle gerceklestirmis oldugu
ticarette verdigi cari acik GSYIH’sinin yaklasik %10’u kadardir. Avrupa disinda
Hollanda’'nin en 6nemli ihra¢ pazari Hollanda’dir. Asya, Avrupa ve Latin Amerika’da hizl
bir bicimde biiytiyen iilkeler ile Hollanda firmalar1 agisindan halen ufak pazarlardir.

Hollanda’nin dis ticaret verilerine bakildiginda 6nde gelen tlkelerin ithalatta ve ihracatta
cogunlukla ayni tilkeler oldugu goriilmektedir. Hollanda’nin en 6nemli dis ticaret ortagi
Almanya’dir. Almanya, 2017 yilinda Hollanda’nin ihracatinda % 22,5; ithalatinda ise %
16,3 pay sahibidir. Belgika, Hollanda’'nin ihracatinda ikinci, ithalatinda ti¢lincii sirada yer
almaktadir. Ingiltere, Fransa, Hollanda, Italya, Ispanya ve Rusya hem ihracat hem ithalatta
onde gelen diger tilkelerdir.

Hollanda’'nin ihracatina bakildiginda AB iiyesi iilkelerin toplam ihracatin % 70’ini
olusturdugu goriilmektedir. Avrupa tilkeleri disarida birakilacak olursa Hollanda’nin en
biiytlik dis ticaret ortagi ise Hollanda ve Cin’dir.

Tablo 4: Hollanda’nin ihracatinda Bagslica Ulkeler (1000 Dolar)

Almanya 128.676.643 146.764.031 14,1 22,5
Belcika 59.082.850 68.344.365 15,7 10,5
Birlesik Krallik 51.218.110 56.512.558 10,3 8,7
Fransa 48.405.591 55.214.632 14,1 8,5
italya 22.136.866 25.676.376 16 3,9
Hollanda 20.039.289 22.689.250 13,2 3,5
ispanya 17.429.039 19.901.315 14,2 3,1
Polonya 13.446.759 15.600.099 16 2,4
isveg 12.485.520 14.660.844 17,4 2,2
Cin 11.386.155 13.519.713 18,7 2,1
Cek Cum. 9.639.256 11.105.690 15,2 1,7
Avusturya 7.078.960 8.550.979 20,8 1,3
isvicre 7.039.964 7.922.946 12,5 1,2
Danimarka 7.514.315 7.798.969 3,8 1,2
Tiirkiye 5.934.453 7.156.051 20,6 1,1
Rusya Federasyonu 5.060.321 6.711.578 32,6 1

Singapur 5.547.328 6.336.501 14,2 1

Finlandiya 5.429.944 6.335.492 16,7 1

G. Kore 4.111.802 6.316.077 53,6 1

Macaristan 4.729.506 5.521.723 16,8 0,8
Norveg 4.578.059 5.301.548 15,8 0,8
irlanda 4.608.329 4.836.912 5 0,7
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Portekiz
Tayvan
Japonya
Kanada
B.A.E.
Romanya
Suudi Arabistan
Israil
Yunanistan
Avustralya
Brezilya
Nijerya
Meksika
Hong Kong
G. Afrika
Hindistan
Slovakya
Liikksemburg
Diinya

3.952.463
3.478.799
3.325.112
2.990.566
3.415.047
3.022.775
2.436.876
2.468.483
2.680.889
2.464.947
3.552.611
2.490.423
2.124.305
2.429.287
2.212.790
1.957.396
1.989.499
1.399.200

571.279.596

4.680.818
3.899.994
3.888.299
3.804.223
3.554.789
3.545.458
3.139.914
3.080.915
3.035.535
2.957.230
2.861.714
2.839.538
2.653.047
2.535.247
2.446.963
2.340.420
2.149.951
1.664.083

651.761.591

Kaynak: Ticaret Bakanhgi (www.ticaret.gov.tr)

Hollanda'nin ihracatinda Tiirkiye 15. sirada yer almaktadir.

18,4
12,1
16,9
27,2
4,1
17,3
28,8
24,8
13,2
20
-19,4
14
24,9
4,4
10,6
19,6
8,1
18,9
14,1

0,7
0,6
0,6
0,6
0,5
0,5
0,5
0,5
0,5
0,5
0,4
0,4
0,4
0,4
0,4
0,4
0,3
0,3
100
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Tablo 5: Hollanda’nin ithalatinda Baslica Ulkeler (1000 Dolar)

ULKELER 2016 2017 DEGISIM PAY
V) %
Cin 70.834.449 93.424.122 31,9 16,3
Almanya 75.412.928 86.514.210 14,7 15,1
Belcika 42.524.818 48.500.766 14,1 8,4
Hollanda 39.404.261 39.042.784 -0,9 6,8
Birlesik Krallik 24.573.733 26.943.689 9,6 4,7
Rusya Federasyonu 18.456.902 22.431.233 21,5 3,9
Fransa 17.707.275 19.207.316 8,5 3,3
italya 10.305.122 11.762.851 14,1 2
Japonya 10.984.485 10.952.624 -0,3 1,9
Polonya 9.065.720 9.979.220 10,1 1,7
Ispanya 8.819.626 9.748.340 10,5 1,7
Norveg 8.735.123 9.692.597 11 1,7
Isvec 7.757.603 8.205.551 5,8 1,4
Brezilya 6.611.228 6.984.142 5,6 1,2
irlanda 6.515.077 6.960.784 6,8 1,2
Malezya 5.391.068 6.611.485 22,6 1,2
Cek Cum. 5.935.158 6.467.309 9 1,1
Tayvan 4.200.559 6.076.062 44,6 1,1
Israil 4.962.753 6.047.522 21,9 1,1
Vietnam 4.382.204 5.381.866 22,8 0,9
G. Kore 4.423.114 5.267.834 19,1 0,9
Tayland 3.902.315 5.039.528 29,1 0,9
Singapur 4.019.313 4.939.155 22,9 0,9
Finlandiya 4.096.106 4.620.923 12,8 0,8
Hindistan 4.045.041 4.612.756 14 0,8
Endonezya 3.257.796 4.331.676 33 0,8
Tiirkiye 4.214.380 4.194.947 -0,5 0,7
Danimarka 3.706.009 4.186.171 13 0,7
Isvigre 3.443.249 3.623.385 5,2 0,6
Irak 1.912.093 3.311.777 73,2 0,6
Meksika 1.906.762 3.143.959 64,9 0,5
Nijerya 2.110.713 3.119.786 47,8 0,5
Macaristan 2.668.581 3.051.716 14,4 0,5
Avusturya 2.527.485 2.988.750 18,2 0,5
G. Afrika Cum. 2.183.267 2.587.242 18,5 0,5
Kanada 1.980.443 2.452.919 23,9 0,4
Suudi Arabistan 3.305.744 2.451.143 -25,9 0,4
Banglades 2.493.593 2.411.857 -3,3 0,4
izlanda 1.748.531 2.365.301 35,3 0,4
Portekiz 1.997.580 2.314.315 15,9 0,4
Diinya 504.929.017 574.097.986 13,7 100

Kaynak: Ticaret Bakanligi (www.ticaret.gov.tr)

Hollanda’nin ithalatinda Tiirkiye 27. sirada yer almaktadur.
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3. TURKIYE ILE TICARET

Turklerle Hollandalilar arasindaki ekonomik ve ticari iliskilerin ge¢cmisi 400 y1l 6ncesine
dayanmaktadir. Osmanli Imparatorlugu'nun daveti iizerine ilk Hollanda elgisi 1612
yilinda Istanbul’a gelmistir. 1855 yilinda Lahey’de agilan biiyiikelgiligimize 1859 yilinda
Yahya Karaca Pasa atanmistir. O donemde Osmanli-Hollanda iliskilerinde baslica konu
ticarettir. Hollandal tiiccarlar tarafindan satin alinan baslica iiriinler, Suriye ve Iran’dan
ipek, Asya’dan da baharat olmustur. 17’nci ytlizyilda Tirkiye, Hollanda’ya yiin ve pamuk
ihra¢ etmeye baslamis, Hollanda da buna karsilik Istanbul ve Izmir’e pamuklu ve yiinlii
kumas satmistir. 19’uncu ytizyilda ise Hollanda'ya ihrag ettigimiz en énemli iiriin tiitiin
olmustur.

Cumhuriyetin ilanindan sonra Tiirkiye ile Hollanda arasindaki ekonomik ve ticari
iligkilerin gili¢lendirilmesi i¢cin 1934’te Tirk-Hollanda Dernegi kurulmustur. Dernegin
kurulus anlasmasi her iki tilkenin devlet baskanlar1 olan Atatiirk ve Kralige Wilhelmina
tarafindan imzalanmistir. Bu olaydan 6nce 1930’da ise Hollanda’nin ¢ok uluslu sirketi
olan Philips, Tiirk Philips Ltd. olarak Tiirkiye’'de faaliyete baslamistir.

Tirkiye ile Hollanda arasindaki ticari iliskiler, Tiirkiye ekonomisinin 1980’1i yillarin
basinda disa acilmasindan sonra gelisme géstermistir. Ote yandan, 1996 yilinda AB ile
Turkiye arasinda imzalanan Glimrik Birligi Anlasmasi ile birlikte diger Avrupa iilkeleriyle
oldugu gibi, Tirkiye ile Hollanda arasindaki sanayi Uriinleri ticaretinde uygulanan
gimrik vergileri kaldirilmis ve bu durum iki tilke arasindaki ticaretin artmasini
saglamistur.

Turkiye ile Hollanda arasindaki ticaret hacmi, hem ihracat hem de ithalattaki artislarla
devaml bir artis trendi igerisindedir. 2015 yilindan bu yana iki iilke arasindaki dis

ticarette tilkemiz lehine dis ticaret fazlasi gerceklesmektedir.

Tablo 6. Tiirkiye-Hollanda Dis Ticaretinin Yillara Gére Seyri (Milyon Dolar)

Yillar ihracat ithalat Hacim Denge
2005 2.469,60 2.151,60 4.621,20 318

2006 2.539,30 2.160,10 4.699,40 379,1
2007 3.018,90 2.655,00 5.673,90 363,8
2008 3.143,80 3.056,30 6.200,20 87,5

2009 2.124,00 2.543,10 4.667,00 -419,1
2010 2.461,40 3.156,00 5.617,40 -694,6
2011 3.243,10 4.005,00 7.248,00 -761,9
2012 3.244,40 3.660,60 6.905,00 -416,3
2013 3.538,00 3.363,60 6.901,60 174,5
2014 3.458,70 3.564,40 7.023,10 -105,7
2015 3.154,90 2.914,40 6.069,20 240,5
2016 3.589,40 3.014,80 6.604,20 574,6
2017 3.864,70 3.747,60 7.612,30 117,1

Kaynak: Ticaret Bakanligi (www.ticaret.gov.tr)
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Tablo 7: Tiirkiye’nin Hollanda’ya ihracatinda Baslica Uriinler (1000 Dolar)

URUN GRUBU 2017 DEGISIM  PAY
%
8703 Otomobil, steysin vagonlar, yaris 211.911 287.497 35,7 7,4
arabalari
8704 Esya tasimaya mahsus motorlu 346.584 268.439 -22,5 6,9
tasitlar
6109 Tisort, fanila, diger i¢ giyim 142.374 160.839 13,0 4,2
esyasl (6rme)
6204 Kadin/kiz ¢cocuk i¢in takim, 119.006 136.590 14,8 3,5
takim elbise, ceket vs.
6203 Erkek/erkek ¢cocukicin takim, 94.133 109.798 16,6 2,8
takim elbise, ceket vs.
6110 Kazak, siiveter, hirka, yelek vb. 69.102 96.454 39,6 2,5
esya (6rme)
304 Balik filetolar1 ve diger 96.575 83.238 -13,8 2,2
baliketleri
(taze/sogutulmus/dondurulmus)
5402 Sentetik lif ipligi (dikis ipligi 78.661 81.959 4,2 2,1
haric) (toptan)
4011 Kauguktan yeni dis lastikler 49.688 75.078 51,1 1,9
6302 Yatak carsafl, masa ortiileri, 88.135 73.116 -17 1,9
tuvalet, mutfak bezleri
2710 Petrol yaglari ve bitlimenli 133.124 70.047 -47,4 1,8
minerallerden elde edilen yaglar
6104 Kadin/kiz ¢ocuk i¢in takim 60.744 60.422 -0,5 1,6
elbise, takim, ceket, pantolon vs.
(6rme)
302 Balik (taze/sogutulmus) 57.213 60.383 5,5 1,6
6115 Corap; kiilotlu, kisa; uzun konglu, 46.982 58.994 25,6 1,5
soketler (6rme)
7214 Demir/celik ¢gubuklar (sicak 30.219 57.912 91,6 1,5
haddeli, dovilmiis, burulmus,
cekilmis)
7204 Demir/celik dokiintii ve 55.938 53.969 -3,5 1,4
hurdalari, bunlarin kiilceleri
7213 Demir/gelik filmasin (sicak 19.263 53.471 177,6 1,4
haddelenmis, rulo halinde)
8708 Kara tasitlar i¢in aksam, 42.328 49.895 17,9 1,3
parcalari
806 Uziimler (taze/kurutulmus) 44942 45.629 1,5 1,2
8517 Telli telefon-telgraf icin elektrikli 50.088 44.378 -11,4 1,1
cihazlar
2008 Baska yerinde belirtilmeyen 41.716 40.536 -2,8 1,0
meyve ve yenilen diger bitki
parcalar1 konserveleri
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8901 Yolcu gemileri, gezinti gemileri, - 38.352 100 1,0
feribotlar, yiik gemileri,
mavnalar

2001 Sebze, meyve, sert kabuklu 38.491 38.225 -0,7 1,0
meyve ve yenilen diger bitki
parcalari

3920 Plastikten diger levha, yaprak, 33.091 35.136 6,2 0,9
pelikiil ve lamlar

8418 Buzdolaplari, dondurucular, 35.300 34.884 -1,2 0,9
sogutucular, 1s1 pompalari

9403 Diger mobilyalar vb. aksam, 25.708 31.957 24,3 0,8
parcalari

7202 Ferro alyajlar 21.570 30.205 40,0 0,8

2106 Tarifenin baska yerinde yer 28.363 29.774 5,0 0,8
almayan gida miistahzarlari

2009 Meyve ve sebze sulari (fermente 26.071 28.280 8,5 0,7
edilmemis, alkol katilmamis)

7306 Demir/celikten diger tiipler, 18.080 28.058 55,2 0,7
borular, i¢i bos profiller

6305 Esya ambalajinda kullanilan 25.671 26.964 5,0 0,7
torba ve cuval

5407 Sentetik iplik, monofil, seritlerle 25.072 26.913 7,3 0,7
dokumalar

8702 Toplu halde yolcu tasimaga 32.236 26.838 -16,7 0,7
mahsus motorlu tasitlar

802 Diger kabuklu meyveler 19.430 24.994 28,6 0,6
(taze/kurutulmus) (kabugu
cikarilmis/soyulmus)

3923 Esya tasima ambalaji i¢in plastik 21919 24915 13,7 0,6
mamulleri, tipa, kapak, kapsiil

6004 Diger 6rme mensucat (en>30cm, 16.009 22.870 42,9 0,6
elastomerik/kaucuk iplik=>%>5)

7607 Aliiminyumdan yaprak ve 19.106 21.513 12,6 0,6
seritler-kalinlik<0, 2mm

2508 Diger killer 16.535 20.688 251 0,5

8528 Televizyon alicilar, video 30.595 19.996 -34,6 0,5
monitorleri ve projektorler

8904 RoOmorkorler ve itici gemiler - 19.982 100 0,5
Genel Toplam 3.589.432 3.862.848 7,6 100

Kaynak: Ticaret Bakanligi (www.ticaret.gov.tr)
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Tablo 8: Tiirkiye’nin Hollanda’ya ithalatinda Baslica Uriinler (1000 $)

GTiP

7204

7108

3907

2710

2106

2902
8701
3901

2403

3004

7207

7210

4002

1804
3902

2909

8428

URUN GRUBU

Demir/¢elik dokiintii ve
hurdalari, bunlarin
kiilceleri

Altin (ham, yar1 islenmis,
pudra halinde)
Poliasetaller, diger
polieterler, epoksit-alkid
recineler vb. (ilk sekilde)
Petrol yaglari ve bitiimenli
minerallerden elde edilen
yaglar

Tarifenin baska yerinde
yer almayan gida
miistahzarlar:

Siklik hidrokarbonlar

Traktorler

Etilen polimerleri (ilk
sekillerde)

Homonize edilmis tiitiin ve
tiitiin yerine gecen madde
hiilasalari
Tedavide/korunmada
kullanilmak tizere
hazirlanan ilaglar
(dozlandirilmis)
Demir/alasimsiz gelikten
yar1t mamuller
Demir/¢elik yass1 mamul,
kapli, stvanmis (600mm.
den genis)

Sentetik kaucuk, taklit
kauguk, stiren-butadien
kaucugu vb.

Kakao yagi

Propilen ve diger
olefinlerin polimerleri (ilk
sekillerde)

Eterler, eter-alkoller, eter
fenoller, fenoller,
peroksitler vb. tiirevleri
Kaldirma, istifleme,
ylukleme, bosaltma makine
ve cihazlari

2016

544.459

2.835

168.240

152.414

93.685

74.648
134.912
58.631

65.854

49.541

17

41.141

43.443

14.961
32.722

62.696

24.942

2017

811.498

202.886

191.082

167.272

108.363

103.565
79.926
63.217

56.654

55.136

53.189

52.830

52.781

49.756
41.977

41.697

37.878

DEGISIM
%
49

7,056,5

13,6

9,7

15,7

38,7
-40,8
7,8
-14
11,3
312,776
28,4

21,5

232,6
28,3

-33,5

51,9

PAY
%
21,7

5,4

51

4,5

2,9

2,8

2,1

1,7

1,5

1,5

1,4

1,4

1,4

1,3
1,1
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3909

3302

3002

602

7219

3402

3903

3904

4707

2933

3505

8704

1805

3908
2905

3920

3206
7209

Amino regineler, fenolik
regineler, poliliretanlar (ilk
sekilde)

Sanayide hammadde
olarak kullanilan koku
veren maddelerin
karisimlari

[nsan ve hayvan kani,
serum, asl, toksin vb.
uriinler

Diger canl bitkiler (kokleri
dahil) celikler, as1 kalem ve
gozleri; mantar misel
Paslanmaz gelikten yassi
hadde mamuli (600mm.
den genis)

Yikama, temizleme
miistahzarlari-sabunlar
haric

Stiren polimerleri (ilk
sekillerde)

Vinil klortir/halojenli diger
olefin polimerleri (ilk
sekilde)

Kagit ve karton dokiintii ve
kirpintilari

Sadece azotlu heterosiklik
bilesikler

Dekstrinler, kimyasal
degisime ugramis
nisastalar, tutkallari

Esya tasimaya mahsus
motorlu tasitlar

Kakao tozu (ilave
seker/diger tatlandirici
maddeler icermeyen)
Poliamidler (ilk sekilde)
Asiklik alkoller vb.
halojenlenmis, siilfolanmis,
nitrolanmis/nitrozalanmis
tlirevler

Plastikten diger levha,
yaprak, pelikiil ve lamlar
Diger boyayic1t maddeler
Demir/¢elik yass1 mamul,
soguk haddelenmis
kaplanmis (600mm. Den

genis)

25.385

33.272

23.225

26.699

17.251

17.396

19.274

26.594

2.838

12.064

19.363

19.289

17.005

16.554
13.219

16.510

15.866
11.165

36.125

31.738

30.809

28.564

24.802

24.696

24.421

23.561

23.046

22.463

21.772

21.618

21.438

20.126
18.685

17.905

17.522
17.187

42,3

-4,6

32,7

43,8

42

26,7

-11,4

712,1
86,2

12,4

12,1

26,1

21,6
41,3

8,4

10,4
53,9

0,8

0,8

0,8

0,7

0,7

0,7

0,6

0,6
0,6

0,6

0,6

0,6

0,5
0,5

0,5

0,5
0,5

21




8903 Yatlar, diger eglence ve 31 16.654 53,622 0,4

spor teknesi; kiirekli kayik,

kano
8471 Otomatik bilgi islem 7.063 16.570 134,6 0,4

makineleri, tiniteleri
8703 Otomobil, steysin vagonlar, 2.224 15.773 609,2 0,4

yaris arabalari
8438 Yiyecek/igecek sanayinde 25.435 15.713 -38,2 0,4

kullanilan makine ve

cihazlar
3824 Kimya ve bagli sanayide 16.795 15.442 -8,1 0,4

kullanilan kimyasal

uriinler

Genel Toplam 3.000.336 3.747.588 24,9 100

Kaynak: Ticaret Bakanligi (www.ticaret.gov.tr)
Tiirkiye ile Hollanda Arasindaki Anlagma ve Protokoller
Imza
Anlasmanin Ad1 Tarihi
Ticaret ve Odeme Anlasmasi 6.09.1949
Ekonomik ve Teknik Isbirligi Ortak Komisyonu (KEK) Kurulmasina Iliskin
. 24.01.1985

Mektup Teatisi
Yatirimlarin Karsilikli Tesviki ve Korunmasi Anlasmasi 27.03.1986
Cifte Vergilendirmenin Onlenmesi Anlasmasi 27.03.1986
Hayvan Saghigi Alaninda Isbirligi Yapilmasina iliskin Veterinerlik Anlagmasi 24.05.1995
Tarim ve Kirsal Politikalar Alaninda Isbirligi Mutabakat Zapti 21.09.2000
Enerji Alaninda Isbirligi Mutabakat Zapti 3.10.2000
Uluslararasi Karayolu Tasima Anlagmasi 17.04.2003
Giimriikler Alaninda Idari Yardim Anlasmasi 18.08.2005

Tiirkiye-Hollanda Yatirim iliskileri

Tiirkiye'nin 2017 yilinda yurtdisina gergeklestirdigi 3,18 milyar $ degerindeki toplam
yurtdisi dogrudan yatirimda, Hollanda 734 milyon $ % 23,1 pay ile 2. sirada (ABD 820
milyon $ ile birinci, TCMB) yer almaktadir. 2017 yilinda yurtdisindan Tiirkiye'ye gelen
7,44 milyar $ degerindeki toplam dogrudan yatirimda, Hollanda 1,77 milyar $ % 23,8 pay
ile birinci siradadir (TCMB).

Toplam yabanci sermayeli firma sayis1 acisindan da, Alman ve Ingiliz firmalardan sonra,
Hollandali firmalar tgiincii sirada gelmektedir. Bunlardan bazilari, onlarca yildir
Tiirkiye’de faaliyet gosteren Philips, Unilever, Shell ve ABN Amro gibi eski firmalardir. Son
yillarda Tirkiye’de faaliyet gostermeye baslayan Hollandali firmalar, daha cok, emlak ve
insaat sektorlerinde yatirim yapmistir. Corio, Redevco ve Multi Turkmall gibi biiytlik
Hollanda sirketleri ya yeni ticari projeler tistlenmekte ya da yerel firma ve
gayrimenkulleri satin almaktadirlar. insaat ve pazarlama konularinda uzmanlasmis
kiiclik olgekli pek cok Hollanda firmasi, tatil yorelerindeki yerlesim projelerinde yogun
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olarak faaliyet gostermektedir. Hollanda kékenli firmalar tarafindan tercih edilen diger
alanlar ise sunlardir: Toptan ve perakende ticaret, turizm ve catering, nakliye ve
haberlesme, makina sanayi, metal ve plastik isleme, tekstil ve hazir giyim, bilisim,
yayincilik ve egitim sektorleri.

Toptan ve perakende ticaret alaninda, hem C&A gibi taninmis Hollanda perakende
magaza zincirleri, hem de iilke ici ve disinda farkl triinlerin ticaretini yapan ¢ok sayida
kuiciik firma bulunmaktadir. Turizm ve catering firmalar1 da emlak ve insaat sektorlerinde
faaliyet gosterenler gibi, cogunlukla turistik yorelerde yatirnm yapmaktadir. Bu iki
sektdrde ¢alisan Hollanda kokenli firmalar, genellikle Antalya, Aydin ve Mugla civarinda
yatirim yapmis bulunmaktadir.

Tiirkiye, genis tiiketici altyapisi ve Hollanda ile Avrupa’daki i¢ piyasalara hizmet
verebilecek Kalifiye teknik personele sahip olmasi nedeniyle, telekomiinikasyon ve
bilisim sektorlerinde de Hollandali yatirimcilarin biytk ilgisini ¢ekmektedir. Bu
sektorlerde faaliyet gosteren GreenCat, TopTel ve BitBrains gibi Hollandali firmalar da
Turkiye’de yatirim yapmis bulunmaktadir.
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4. HOLLANDA'NIN
ACISINDAN DEGERLENDIRILMESI

MEYVE SEBZE MAMULLERI SEKTORU

Tablo 9. Tiirkiye’nin Hollanda’ya Meyve Sebze Mamulleri ihracat1 2016-2017

2016 2017 Degisim
URUN GRUPLARI FOB USD FOB USD %
SEBZE.MEYVE.BITKI PARCALARI KONSERVELERI 37.760.522 37.828.438 0,18%
SIRKELI
ELMA SULARI 12.857.284 14.493.693 12,73%
DIGER MEYVA SULARI 10.666.374 12.119.471 13,62%
DONDURULMUS SEBZELER 4.554.848 4.516.535 -0,84%
DIiGER SEBZE KONSERVELERI 4.924.268 3.555.210 -27,80%
DONDURULMUS MEYVELER 2.539.357 3.386.354 33,35%
KURUTULMUS SEBZELER 2.322.648 2.881.436 24,06%
DOMATES KONSERVELERI 3.017.263 2.227.200 -26,18%
GAZLI SULAR.MADEN SULARI VE GAZOZLAR 2.285.320 2.146.185 -6,09%
SULAR.BUZ VE KAR 1.797.215 1.490.211 -17,08%
RECEL.JOLE.MARMELAT 1.380.426 1.408.477 2,03%
TURUNCGIL SULARI 1.245.794 1.300.196 4,37%
DOMATES SALCASI 1.307.319 1.156.162 -11,56%
TURUNCGIL KONSERVELERI. ALKOLLU.ALKOLSUZ . 678.660 1.061.017 56,34%
TATLANDIRILMIS _
ALKOLLU iCKiLER (ALKOL DERECESi<80) 499.466 612.799 22,69%
DiGER MEYVE KONSERVELERI 298.772 375.721 25,76%
KIRAZ (VISNE DAHIL)KONSERVELERI. ALKOLLU 111.067 320.459 188,53%
.ALKOLSUZ TATLANDIRILMIS
DiGER SEBZE KONSERVELERI. DONDURULMUS 149.203 295.463 98,03%
DOMATES KETGCABI VE DiGER DOMATES SOSLARI 1.509.157 270.537 -82,07%
DONDURULMU$ KURUTULMUS VEYA DIiGER SEKIL. 179.642 226.461 26,06%
MUHAFAZA EDILMi$ DiGER MEYVE VE SEBZELER
BiRA 301.581 169.642 -43,75%
SIRKE 20.729 72.306 248,81%
KARISIK HALDEKI MEYVE VE SEBZE SULARI 46.782 57.317 22,52%
CESNI.LEZZET VERICi KARISIMLAR VE SOSLAR 18.228 41.186 125,95%
PATATES KONSERVELERi. DONDURULMAMIS 0 33.985 #OVERFLOW
SARAP 45.781 33.008 -27,90%
CILEK KONSERVELERI. ALKOLLU.ALKOLSUZ 14.290 26.552 85,81%
TATLANDIRILMIS _
FASULYE KONSERVELERI. DONDURULMAMIS 7.720 22.708 194,14%
BEZELYE KONSERVELERi DONDURULMAMIS 5.946 9.112 53,24%
PATATES KONSERVELERi. DONDURULMUS 1.133.801 8.328 -99,27%
ANANAS SUYU 7.662 4.173 -45,54%
UZUM SuYU 4.450 2.783 -37,46%
DOMATES SUYU 1.224 2.526 106,37%
SEKERLE KONSERVE EDILMI$ SEBZELER. MEYVELER 386 2.283 491,13%
VE DIGER BiTKi PARCALARI _
MANTAR.DOMALAN KONSERVELERI 434 861 98,65%
GECICi KONSERVE EDILMi$ MEYVELER 48.000 461 -99,04%
VERMUT VE DiGER ALKOLLU iCKIiLER 14.046 0 -100,00%
GENEL TOPLAM 91.755.665  92.159.255 0,44%

Kaynak: Uludag Ihracatgi Birlikleri (http://www.uib.org.tr)
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2016 yilinda Tirkiye Meyve Sebze Mamulleri Sektoriiniin Hollanda'ya ihracati,
91,7 milyon dolar, 2017 yilinda 92,1 milyon dolar olarak gerceklesmistir (Tablo 9).
Hollanda, Meyve Sebze Mamulleri sektort icin 6nemli bir Pazar olup sektor icin Hedef
Ulke konumundadir ve 2017 yilinda en ¢ok ihracat yapilan iilkeler arasinda 4. Sirada yer
almaktadir. Sebze meyve bitki parcalar konserveleri sirkeli, Elma sular1 ve Diger meyva

sular1 Hollanda tarafindan en fazla ithal edilen tiriin gruplari olmustur.

Tablo 10. UMSMiB’nin Hollanda’ya Meyve Sebze Mamulleri ihracat1 2016-2017

2016
URUN GRUPLARI FOB USD
SEBZE.MEYVE.BiTKi PARCALARI KONSERVELERI SIRKELI 15.691.794
DONDURULMUS MEYVELER 642.939
DiGER SEBZE KONSERVELERI 1.007.546
DOMATES SALCASI 936.981
TURUNCGIL KONSERVELERi. ALKOLLU.ALKOLSUZ . 599.589
TATLANDIRILMIS
ELMA SULARI 620.341
DiGER MEYVA SULARI 92.549
DOMATES KONSERVELERI 808.540
BIiRA 301.581
GAZLI SULAR.MADEN SULARI VE GAZOZLAR 19.274
SULAR.BUZ VE KAR 34.739
DONDURULMUS SEBZELER 0
BEZELYE KONSERVELERi DONDURULMAMIS 0
FASULYE KONSERVELERI. DONDURULMAMIS 1.281
KARISIK HALDEKI MEYVE VE SEBZE SULARI 4
SIRKE 10.848
PATATES KONSERVELERi. DONDURULMUS 709.481
TURUNCGIL SULARI 37.113
GENEL TOPLAM 21.514.601

Kaynak: Uludag Ihracatgi Birlikleri (http://www.uib.org.tr)

2017
FOB USD

14.865.656
1.336.660
1.033.779
783.261

523.300

238.831
210.751
206.526
169.642
27.547
5.265
5.192
785

154

34

0

0

0
19.407.383

De

UMSMIiB'nin Hollanda’ya ihracat1 2016 yilinda 21,5 milyon dolar, 2017 yilinda %-10
oraninda diisiisle 19,4 milyon dolar olarak gerceklesmistir. Hollanda UMSMIB 2017 yili
ihracatinda deger bazinda siralamaya gore 2. sirada yer almaktadir (Tablo 10).
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Tablo 11. Tiirkiye’nin Hollanda’ya Meyve Sebze Mamulleri ihracati Ocak-Agustos

2018
URUN GRUBU Ocak-Agustos  Ocak-Agustos Degisim
2017 2018 %

SEBZE.MEYVE.BITKI PARCALARI KONSERVELERI 19.049.257 16.199.390 -15%
SIRKELI
DiGER MEYVA SULARI 8.538.801 14.098.982 65%
ELMA SULARI 7.219.577 11.104.442 54%
DONDURULMUS SEBZELER 3.117.808 3.918.393 26%
DiGER SEBZE KONSERVELERI 1.566.757 2.809.340 79%
GAZLI SULAR.MADEN SULARI VE GAZOZLAR 1.621.483 2.643.489 63%
DONDURULMUS MEYVELER 2.151.056 2.418.445 12%
KURUTULMUS SEBZELER 1.943.654 2.145.758 10%
SULAR.BUZ VE KAR 1.272.742 2.079.716 63%
TURUNCGIL SULARI 1.261.962 1.837.753 46%
DOMATES KONSERVELERI 1.443.120 1.788.295 24%
RECEL.JOLE.MARMELAT 1.070.209 1.025.503 -4%
DOMATES SALCASI 796.900 571.600 -28%
TURUNCGIL KONSERVELERIi. ALKOLLU.ALKOLSUZ . 1.014.093 563.982 -44%
TATLANDIRILMIS

ALKOLLU iCKiLER (ALKOL DERECESi<80) 430.521 549.358 28%
DiGER SEBZE KONSERVELERI. DONDURULMUS 215.427 303.899 41%
DiGER MEYVE KONSERVELERI 156.064 284.370 82%
DOMATES KETCABI VE DiGER DOMATES SOSLARI 163.545 257.824 58%
BiRA 126.092 153.937 22%
KIRAZ (VISNE DAHIL)KONSERVELERI. ALKOLLU 100.213 129.267 29%
.ALKOLSUZ TATLANDIRILMIS _ _

DONDURULMU$ KURUTULMUS VEYA DIGER SEKIL. 188.320 89.271 -53%
MUHAFAZA EDILMi$ DiGER MEYVE VE SEBZELER

KARISIK HALDEKI MEYVE VE SEBZE SULARI 15.077 70.438 367%
SARAP 15.820 38.766 145%
PATATES KONSERVELERi. DONDURULMAMIS 7.959 27.606 247%
SIRKE 58.399 24.545 -58%
FASULYE KONSERVELERI. DONDURULMAMIS 4.945 20.066 306%
BEZELYE KONSERVELERI DONDURULMAMIS 1.350 3.849 185%
UZUM SuYU 983 2.646 169%
CESNI.LEZZET VERICi KARISIMLAR VE SOSLAR 38.158 1.594 -96%
DOMATES SUYU 1.991 794 -60%
MANTAR.DOMALAN KONSERVELERI 404 497 23%
SEKERLE KONSERVE EDILMI§ SEBZELER. MEYVELER 2.283 466 -80%
VE DiGER BiTKi PARCALARI

ANANAS SUYU 2.795 0 -100%
GECiCi KONSERVE EDiLMi$ MEYVELER 461 0 -100%
PATATES KONSERVELERi. DONDURULMUS 5.722 0 -100%
SULAR.BUZ VE KAR 1.794 0 -100%
GENEL TOPLAM 53.605.740 65.164.281 22%
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Ocak-Agustos 2017 doneminde Tiirkiye Meyve Sebze Mamulleri Sektoriiniin
Hollanda’ya ihracati, 53,6 milyon dolar, Ocak-Agustos 2018 doneminde %+22
artisla 65,1 milyon dolar olarak gerceklesmistir (Tablo 11). Ocak-Agustos 2018
doéneminde en ¢ok ihracat yapilan tilkeler arasinda 5. Sirada yer almaktadir. Sebze meyve
bitki pargalari konserveleri sirkeli, Diger Meyva Sular1 ve Elma sular1 Hollanda tarafindan
en fazla ithal edilen tirtin gruplari olmustur.

Tablo 12. UMSMiB’nin Hollanda’ya Meyve Sebze Mamulleri fhracati Ocak-Mayis
2018

URUN GRUBU Ocak-Agustos  Ocak-Agustos  Degisim
2017 2018 %

SEBZE.MEYVE.BiTKi PARCALARI KONSERVELERI 6.778.935 8.912.557 31%

SIRKELI

DONDURULMUS MEYVELER 1.057.001 627.332 -41%

SULAR.BUZ VE KAR 4.055 519.759 12.719%

DIGER SEBZE KONSERVELERI 520.816 513.547 -1%

DOMATES SALCASI 599.873 419.873 -30%

BIRA 126.092 153.937 22%

DOMATES KONSERVELERI 104.089 143.529 38%

GAZLI SULAR.MADEN SULARI VE GAZOZLAR 21.451 93.104 334%

DiGER MEYVA SULARI 210.751 7.631 -96%

DiGER MEYVE KONSERVELERI 0 4.197

RECEL.JOLE.MARMELAT 0 2.525

SEKERLE KONSERvVE EDILMI$ SEBZELER. 0 466

MEYVELER VE DIGER BITKI PARCALARI

TURUNCGIL SULARI 0 255

CESNI.LEZZET VERICi KARISIMLAR VE SOSLAR 0 194

KIiRAZ (VISNE DAHIL)KONSERVELERI. ALKOLLU 0 164

.ALKOLSUZ TATLANDIRILMIS

DONDURULMUS SEBZELER 5.192 1 -100%

FASULYE KONSERVELERI. DONDURULMAMIS 154 0 -100%

TURUNCGIL KONSERVELERI. 523.300 0 -100%

ALKOLLU.ALKOLSUZ . TATLANDIRILMIS

ELMA SULARI 238.831 0 -100%

KARISIK HALDEKI MEYVE VE SEBZE SULARI 34 0 -100%

GENEL TOPLAM 10.190.575 11.399.071 12%

UMSMIB'nin Hollanda’ya ihracati Ocak-Agustos 2017 déneminde 10,1 milyon dolar,
Ocak-Agustos 2018 doneminde %12 oraninda artisla 11,3 milyon dolar olarak
gerceklesmistir. Hollanda UMSMIB Ocak-Agustos 2018 déneminde ihracatinda deger
bazinda siralamaya gore 2. sirada yer almaktadir (Tablo 12).
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Tablo 13. Hollanda’'nin Uriin Grubu Bazinda Baslica Meyve Sebze

Mamulleri ithalat1 (1000 USD) (ilk 20 Uriin)

GTIP

URUN GRUBU

2015

2016

2017

220421

Muhtevasi 2 litre veya daha az kaplarda olanlar-
Diger saraplar; fermantasyonu alkol ilavesi ile
O6nlenmis veya durdurulmus iiziim sirasi:

945.558

940.334

1.114.652

220710

Tarim iriinlerinden elde edilenler- Alkol derecesi
hacim itibariyle % 80 veya daha fazla olan
(denatiire) edilmemis etil alkol

547.660

681.558

772.331

200919

Portakal suyu (Fermente edilmemis ve alkol
katilmamis), ilave seker veya diger tatlandirici
maddeler katilmis olsun olmasin :

528.906

502.517

522.443

220210

Sular (mineral sular ve gazl sular dahil) (ilave
seker veya diger tatlandirici maddeler katilmis ve
aromalandirilmis)

348.548

327.544

501.247

220830

Viskiler

322.851

291.995

396.955

200410

Patatesler: (sirke veya asetik asitten baska
usullerle hazirlanmis veya konserve edilmis,
dondurulmus) (20.06 pozisyonundaki triinler
haric¢ ) :

244.615

240.983

285.097

200899

Diger Meyveler (ilave seker veya diger tatlandirici
maddeler veya alkol katilmis olsun olmasin) :

199.665

228.307

256.067

200912

Dondurulmamis Portakal suyu:Brix degeri 20'yi
gecmeyenler: (Fermente edilmemis ve alkol
katilmamis), ilave seker veya diger tatlandirici
maddeler katilmis olsun olmasin :

222137

221.606

236.985

200989

Digerleri: Brix degeri 67'yi gecenler: Armut suyu :

213.785

231.442

234.363

200799

Digerleri: Recgeller, joleler, marmelatlar, meyva
veya sert kabuklu meyva piiresi, meyva veya sert
kabuklu meyva pastlari (pisirilerek hazirlanmis)
(ilave seker veya diger tatlandirict maddeleri
icersin icermesin)

129.272

117.402

143.641

81190

Digerleri : Ilave seker veya diger tatlandirici
maddeleri icerenler: Seker orani agirlik itibariyle
% 13'li gecenler :

124.938

110.876

135.391

71290

Diger sebzeler; sebze karisimlari - Kurutulmus
sebzeler (biitiin halde, kesilmis, dilimlenmis
Jkirilmis veya toz halinde, fakat baska sekilde
hazirlanmamis)

89.779

106.989

134.613

220110

Mineral sular ve gazli sular

83.455

90.051

117.636

200290

Digerleri: Agirlik itibariyle % 12'den az kuru
madde icerenler :

128.970

107.287

115.909

71080

Diger Sebzeler (pisirilmemis veya buharda veya
suda kaynatilarak pisirilmis) (dondurulmus)

79.015

87.288

112.718

200520

Patates - (sirke veya asetik asitten baska usullerle
hazirlanmis veya konserve edilmis,
dondurulmamis) (20.06 pozis yonundaki iirtinler
haric¢ ):

83.598

94.300

111.985

200949

Ananas suyu:Brix degeri 20'yi gecenler: (Fermente
edilmemis ve alkol katilmamis), ilave seker veya
diger tatlandirict maddeler katilmis olsun olmasin

154.116

165.242

108.866

200911

Dondurulmus Portakal suyu:Brix degeri 67'yi
gecenler: (Fermente edilmemis ve alkol
katilmamis), ilave seker veya diger tatlandirici
maddeler katilmis olsun olmasin :

62.029

62.233

108.311
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220410 Kopiikli saraplar 83.405 81.611 108.249
220870 Likorler 89.555 85.601 104.712
TG MSM 6LI GTIP 6.456.150 | 6.478.266 | 7.415.274

Kaynak: Trademap (www.trademap.org)

Trademap verilerine gére, Hollanda'nin 6'li GTIP bazinda Toplam Meyve Sebze Mamulleri
ithalat1 2015 ve 2016 yillarinda 6,4 milyar dolar olarak gerceklesirken, 2017 yilinda 7,4
milyar dolara ulasmistir.(Tablo 13).

Tablo 14. Hollanda’'nin Ulke Bazinda Baslica Meyve Sebze Mamulleri
ithalat1 (1000 USD) (ilk 20 Ulke)

ULKELER 2015 2016 2017
Almanya 909.726 928.793 1.234.130
Belcika 870.258 912.831 1.066.814
Fransa 693.921 629.761 747.354
Brezilya 626.345 583.939 598.093
Birlesik Krallik 344.991 302.763 418.037
Italya 278.421 279.737 354.256
Ispanya 277.968 266.504 352.623
ABD 267.157 279.565 219.620
Polonya 158.406 157.716 211.034
Avusturya 111.156 108.506 147.464
Kosta Rika 111.939 132.119 144.937
Sili 149.142 151.532 144.443
Tiirkiye 139.123 133.509 133.658
Meksika 75.147 80.417 124.176
Cin 87.628 104.959 114.215
Giiney Afrika 102.480 107.891 113.530
Arjantin 102.402 115.933 97.937
Tayland 127.146 128.817 87.630
Portekiz 51.169 56.301 74.883
Hindistan 66.652 71.265 74.659
GENEL TOPLAM 6.456.150 6.478.266 7.415.274

Kaynak: Trademap (www.trademap.org)

Trademap verilerine gore Hollanda’'nin 2017 yilinda baslica Meyve Sebze Mamulleri
ithalati yaptig1 iilkeler; Almanya, Belgika, Fransa, Brezilya ve Birlesik Krallik'tir.
Hollanda’'nin Meyve Sebze Mamulleri ithalati yaptigi iilkeler siralamasinda Tiirkive

13. sirada ver almaktadir (Tablo 14).
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5. ISADAMLARININ PAZARDA DIKKAT ETMESiI GEREKEN
HUSUSLAR

Ticareti Etkileyen Kiiltiirel Faktorler

Hollandalilar planli ve ¢ok 6nceden belirlenmis programlari dahilinde ¢alismalar ile
bilinmektedir. Bu nedenle de randevulari ¢ok 6nceden, hatta aylar 6ncesinden almak ve
randevu saatlerine uymak énem tasimaktadir. Birkag giin 6ncesinden, hatta birka¢ hafta
oncesinden bir firma ya da kurulustan randevu almak pek miimkiin degildir. Bunun
nedenlerinden birisi, yukarida da belirtildigi gibi, Hollandalilarin is etigi ve kiilttirel
ozellikleri sonucu, bu konuda yayinlanan kitaplarda da belirtildigi tzere, planh ve
organize bir sekilde ¢calisma 6zellikleri oldugu bilinmektedir.

Hollanda’daki isyeri ve diger kurumlarda is b6limi tanimi detayl bir sekilde yapilmis
olup, firma ya da kurum i¢inde ilgili kisi hastalik ya da tatil nedeniyle ofiste olmadigi
takdirde, kendisi donene kadar ya da eger varsa yerine bakacak kisiye ulasana kadar
epeyce vakit gegmektedir. Ayrica, Hollanda is yasalarina gore ¢alisanlarin haklari ¢ok iyi
gilivence altina alinmis olup , hastalik veya diger nedenlerle, calisanlarin, haftalara, hatta
aylara ulasan izinler almalari sik karsilasilan bir durumdur. Bu da, bir is konusunda daha
once gorusulen bir kisiye ertesi giin veya uzun bir siire ulasamamak ve islerin aksamasi
anlamina gelmektedir.

Hollanda’'nin AB iilkeleri i¢cerisinde yaklasik % 40’lik bir oranla part- time calisan kisi
sayisinin en fazla oldugu tlke olmasi ve bu nedenle, bir is konusunda gorisilmiis bir
kisiye haftanin bir veya iki giinii, ayrica izin de almigsa li¢ veya daha fazla giin
ulasilamamasi anlamina gelmektedir. Tiim bu nedenlerden dolayi, bazen bir firma ya da
kurulustan randevu alabilmek, haftalarca siirebilmektedir.

Calisanlarin tatile c¢ikmalary, genelde Mayis'ta baslayip, Eylil ay1 ortasina kadar
surmektedir. En fazla tatil yapilan aylar olan, Temmuz -Agustos aylar1 arasinda hem
firmalarda hem de resmi kurumlarda ¢ok az kisiye ulasma imkani vardir. Kasim ve Aralik
aylar da, ¢alisanlarin, Noel ve yilbas tatilleri ile kendi izin giinlerini birlestirip birkag
haftalik tatillere ¢ikma aliskankanliklari nedeniyle, randevu ayarlamak icin ¢ok uygun
aylar degildir.

Hollandalilar is goriismeleri esnasinda, ¢ok fazla diger konularda sohbet etme
aliskanliginda olmayip, dogrudan is goriismesine baslama egiliminde olmalari, ¢ok agik
konusmalar gibi 6zellikleri ile de bilinmektedirler. Sosyal statii ve maddi olanaklara
iliskin abartili ve gosterisci davranislardan hoslanmayip, statii gostergesi her tirli
davranistan kendileri de kaginmaktadir.

Hollandalilarin, is yapma kiiltiirii konusunda daha fazla bilgiye asagidaki linkte bulunan,
‘Business Negotiator -Netherlands’ isimli pdf formatindaki dosyadan ulasilabilir:

http://www.hollandtrade.com/business-information /rules-and-regulations/business-
behaviour-and-travel/

Hollandali firmalarla, ¢ok iyi bir sekilde gézden gecirilerek imzalanmis yazili s6zlesmeler
dahilinde ticaret yapmak; gerekirse bu konuda uzmanlasmis danismanlik firmalarindan
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hizmet almalk, ileride karsilasilabilecek maddi kayiplarin éniine gececektir. Hollandali bir
firma ile yapilacak bir ihracat veya ithalat s6zlesmesi sadece dayali oldugu hukuki sistemi
belirtmekle kalmayip, ayni zamanda bir tahkim hiikmi de igermelidir. Uluslararasi
Ticaret Odasi ve ulusal ticaret odalar, bu tiir tahkim kolayliklar1 saglamaktadir.

Bunun disinda Hollanda’da bagimsiz tahkim hizmetleri sunan, Hollanda Tahkim Kurulusu
‘NAI’ bulunmaktadir. Uluslararasi alim satim s6zlesmelerinde kullanilmak tizere énerilen
bir madde su sekilde olabilir: ‘Isbu soézlesme veya bundan kaynaklanan baska
sozlesmelerle ilgili biitiin ihtilaflar, Istanbul Ticaret Odasi Tahkim Kurulusu veya
Hollanda Tahkim Kurulusu (NAI) kurallarina uygun olarak tahkim yoluyla kesin olarak
cozliimlenecektir.’

Para Kullanimi

1889/2005 sayili AB Yonetmeligi cercevesinde ¢ikartilan 195/2008 sayili Kararname
uyarinca, AB tlkelerine (Hollanda dahil) giris ve ¢ikislar esnasinda 10.000 euroyu asan
miktardaki her tiirlii nakit para ve anilan kararnamenin 1.maddesi uyarinca nakit para
olarak kabul edilen c¢ek, senet vb. kiymetli evrakin Giimriik idaresine bildirilmesi
gerekmekte olup, s6z konusu bildirim yapilmadig1 takdirde, kontrollerde tespit edilen
nakit para/kiymetli evrakin degerinin 10.000 Euroyu asan kismininin % 40’sine kadar
varan miktarlarda cezai miieyyidenin, ayrica nakit para/kiymetli evraka el konulmasinin
s6z konusu olmaktadir.

Bu cercgevede, agir cezai miieyyidelerle karsilasiimamasi bakimindan vatandaslarimizin
Hollanda’ya (ve diger AB tilkelerine) yapacaklari seyahatler esnasinda ve AB iilkelerinden
ayrilirken yanlarinda bulunduracaklar1 nakit para ve kiymetli evrakla (baskasina
devredilmesi oniinde bir kisitlama olmayan nama yazili c¢ekler dahil) ilgili beyan
yuktmliiliiklerine riayet etme konusunda azami hassasiyet gostermelerinin yararh
olacaktir.

Konu hakkindaki ayrintilh malumata Avrupa Komisyonu’'nun asagidaki web adresinden
erisilmesi miimkiin bulunmaktadir.

http://ec.europa.eu/taxation customs/customs/customs controls/cash controls/index
en.htm

Pasaport ve Vize islemleri

Hollanda’ya is nedeniyle gelecek olan isadamlarimizin, Ankara’daki Hollanda
Biiyiikelgiligi ya da Istanbul’daki Hollanda Konsolosluguna basvurarak, ticari vize
almalar1 gerekmektedir. 2006 yilindan beri vize konusunda randevu basvurulari, bu
konuda Hollanda Biiytikelgiligi adina ¢alisan 6zel bir sirkete yapilmaktadir.

Bu firma ile yapilan telefon goriismesi ile alinan randevuyu takiben, Hollanda
Biiyiikelciligi ya da Hollanda Konsolosluguna gidilerek vize basvurusu yapilmalidir. Ticari
vize alim1 konusunda gerekli belgeler arasinda, Hollandal firmadan alinacak bir davet
yazisi da talep edilmektedir.
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Turk isadamlar1 vize alimi konusunda pek c¢ok sorunla karsilasmaktadir. Bunlarin
basinda, vize islemlerinin uzun zaman almasi ve istenen belgelerin ¢oklugu; vize
verilmeme nedeninin yazili ya da s6zlu olarak kendilerine bildirilmemesi gelmektedir.
Digerleri arasinda, daha o6nce vize alinmis olmasina karsin, daha sonra yapilan bir
basvuruda vize verilmemesi, grup halinde fuara katilan aym sirket ¢alisanlarinin
bazilarina vize verilmemesi, kisa stireli vize verilmesi gibi sorunlar bulunmaktadir.

Diger taraftan, az sayida firma i¢in gegerli olmasina karsin, olsa ticari vize aliminin
kolaylastirilmas1 amaciyla Hollanda Hiikiimeti tarafindan 2008 yilinda, ‘Turuncu Halr’
isimli bir uygulama baslatilmistir. Bu uygulamadan yararlanabilecek olan kurulus ve
sirketler sunlardir: Hollanda menseli kurulus ya da sirketlerin subeleri; Hollanda’daki bir
kurulus ya da sirketin kuruculari; Hollanda menseli bir kurulus ya da sirket ile en az iki
y1l siireli isbirligi anlagsmasi olan Tiirk kurulus ya da sirketleri ile Hollanda menseli
kurulus ya da sirketler ile son iki y1l icinde gergeklestirilen isbirligini belgeleyen Tiirk
kurulus ya da sirketleri.

Turuncu Hali Uygulamasi kapsaminda vize miiraacati i¢in gerekli belgeler de sunlardir:
- Sirket antetli kagid1 kullanilmis bir basvuru yazisi,
- Sirket hakkinda genel bilgi;

- Seyahat esnasinda yapilacak yol, konaklama ve diger tiim masraflari sirketin iistlendigini
belirten bir teminat yazisi

- Sirketin uygunluk kriterlerini sagladigina dair belge;
- Ticaret sicil belgesi kaydi
- Seyahat edecek olan sirket ¢alisanlarinin listesi

- Niyet mektubunu imzalama yetkisine sahip kisinin imza ornegi ile lizerinde yetkili
kisinin imzasinin bulundugu, kisiye ait pasaport ya da kimlik kartinin fotokopisi (Ornek
imzanin alt1 ayda bir giincellenmesi gerekmektedir).

Turuncu Hali Uygulamasinin isadamlarimiza sagladig1 kolayliklar su sekilde siralanabilir:
Hollanda’ya siklikla seyahat eden Kkisilerin, Biiylikelcilik ya da Konsolosluga sahsen
basvurma zorunlulugunu kaldirmak; vize bagvurusu geregi daha az belge istenmesi; vize
basvurusu ve gerekli belgelerin posta yoluyla iletilebilmesi; Hollanda'ya sik seyahat eden
kisilere daha uzun siireli (bes yila kadar) ve ¢ok girisli vize verilmesi.

Basvuru kabul edildigi takdirde, Hollanda’ya seyahat edecek olan sirket calisanlarinin,
vize basvuru formu; bir adet fotograf; sirketten alacaklari niyet mektubu ve sigorta
baslangi¢ belgesini Hollandali yetkililere vermeleri ve vize ticretini yatirmalar: gereklidir.
Sirket, niyet mektuplarinda, vizenin talebi icin tercih edilen siire ile talebin gerekgesini
belirtmelidir. Vize, basvuru sahibinin pasaportunun gegerlilik siiresi ile dnceki vize
basvurularinin sonucu dikkate alinarak en fazla bes yila kadar verilmektedir.
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Resmi Tatiller ve Calisma Saatleri

Genelde resmi is yerlerinde mesai siiresi 09.00-12.00 ve 13.00-17.00 arasidir. Bankalarin
cogu hafta ici 09.00-17.00 arasi1 ¢alismaktadir. Pazartesi giinleri saat 10.00’da hatta
13.00’de agilan bankalar da vardir. Cumartesi giinleri ise saat 10.00’dan 13.00’e veya
14.00’e kadar mesai yapan bankalar da bulunabilir.

Hollanda’da magazalarin ¢alisma saatleri sehirden sehire bazi farkliliklar géstermekle
birlikte genelde hafta i¢ci 9.00-17.00 arasidir. Pazartesi glinleri ¢ogu magaza saat 13.00’de
acilmaktadir. Sehirlere gore aksam ge¢ saatlere kadar alisveris yapilabilecek giinler,
Persembe veya Cuma giinli olup, magazalar haftada bir giin saat 21.00’e kadar acgik
kalmaktadir. Biiytik sehirlerdeki magazalar Pazar giinleri de genellikle 12.00-18.00 arasi
aciktir. Kiictik yerlesim yerlerinde ise sadece her ayin ilk Pazar giinii alisveris merkezleri
aciktir.

Blytik stipermarketler, alisveris aksamlar1 harig, hafta ici her aksam 20.00’ye kadar
aciktir. Kalabalik bolgelerdeki stipermarketler Pazar giinleri de agiktir.

Resmi Tatil Giinleri:

Yilbasi tatili (1 Ocak), Kutsal Cuma (29 Mart), Paskalya (1 Nisan), Kralice Giinii (30 Nisan),
Yikselis Giinti (9 Mayis), Kutsal Pazartesi Yortusu ( 20 Mayis), Noel Giinti (25 Aralik), Noel
hediyelerinin verildigi giin ( 26 Aralik).

Yerel Saat

Yerel Saat Turkiye’den bir saat geridedir.
Telefon Kodlar

Uluslararasi Telefon Kodu: 00- 31
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KAYNAKLAR

1. Ticaret Bakanhig (www.ticaret.gov.tr)
2. Uludag Ihracatgi Birlikleri (www.uib.org.tr)
3. Trademap (www.trademap.org)

YASAL UYARI; Bu rapor Birligimiz uzmanlarn tarafindan giivenilir olduguna inanilan kamuya agik
kaynaklardan elde edilen bilgiler kullanilmak suretiyle, sadece bilgilendirme amaciyla hazirlanmistir. Bu
rapor ve icindeki bilgilerin kullanilmasi nedeniyle dogrudan veya dolayl olarak olusacak zararlardan
Birligimiz hi¢bir sekilde sorumluluk kabul etmemektedir. Birliimizin yazili izni alinmaksizin herhangi bir
kisi tarafindan, herhangi bir amagla, kismen veya tamamen ¢ogaltilamaz, dagitilamaz veya yayimlanamaz.

Tum haklarimiz sakhdir.
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