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Girig

Otomotiv sektorl, Tarkiye ekonomisinin Uretim, istihdam ve ihracat yapisinda
stratejik bir konuma sahiptir. 2025 yilinda da bu guclt konumunu koruyan sektér,
kUresel enerji donusimu, karbon nétr tretim hedefleri ve dijitallesme egilimleriyle
birlikte kapsamli bir degisim sUrecinden gecmektedir. Avrupa Birligi'nin Yesil
Mutabakat kapsaminda yururlige giren dizenlemeler, 6zellikle Sinirda Karbon
Diizenleme Mekanizmasi (SKDM) ve Surdurtlebilir Uriin inisiyatifi, Tark otomotiv
sanayisini dusuk karbonlu, cevresel acidan verimli ve yenilik¢i Gretim modellerine
yonlendirmektedir.

Bu donusum; elektrikli ve hibrit arac teknolojileri, batarya ekosistemleri,
yenilenebilir enerji kullanimi, tedarik zincirinde izlenebilirlik ve déngusel ekonomi
uygulamalarn gibi alanlarda yeni firsatlar yaratmaktadir. Sektérin surduarulebilir
kalkinma hedefleriyle uyumlu bicimde dénusmesi, ¢cevresel sorumlulukla birlikte
ekonomik dayaniklilk ve sosyal katma degerin guclenmesine de katki
saglamaktadir.

Bu rapor, Turkiye otomotiv sektérunun 2025 yili itibariyla surdarualebilirlik
faaliyetlerini, kuresel gelismeler isiginda analiz etmektedir. Sektérin vyesil
dénusum surecindeki egilimleri, politika cerceveleri ve iyi uygulama drneklerini ele
alan raporda; ihracat odakh buyUme stratejilerinin yesil finansman, dijital
izlenebilirlik ve karbon yoénetimi araclariyla nasil desteklendigi de
degerlendirilmistir. Rapor, TiM ihracat Raporu 2025, 1ISO 500 2024 Arastirmasi ve
0iB Otomotiv Endustrisi Surdurdlebilirlik Eylem Plani (OSEP) gibi temel
referanslardan vyararlanarak, otomotiv sektorinun Tuarkiye'nin surdurulebilir
ihracat hedefleri kapsamindaki stratejik rolinu veriye dayali bigcimde analiz
etmektedir. Boylece, otomotiv ekosisteminin tUm paydaslarina gelecege yonelik
stratejik yol haritalarini olusturma surecinde rehberlik edilmesi amaclanmaktadir.



2025 Yilinda Otomotiv Sektorunun Guncel
Durumu

2025 yih itibariyla Turkiye otomotiv sektord, uretim, satis ve ihracatta buyime
egilimini korurken, elektrifikasyon, dijitallesme ve surdurualebilirlik temelli yapisal
dénUsum surecine hizla uyum saglamaktadir. OSD verilerine gére Ocak-Ekim 2025
déneminde toplam Uretim yuzde 3 artigla 1 milyon 31 bin 527 adede ulasmis; ticari
arac uretimi yuzde 15 artarken, otomobil Gretimi ylzde 3 gerilemistir.

2015-2025 Toplam ve Otomobil Uretim Gelisimi (Ocak-Ekim)
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Grafik 1: 0SD verilerine gére 2015-2025 toplam ve otomobil tiretim gelisimi (Ocak-Ekim) (x1000)

i¢ pazarda talep glclu seyrini strdirmis; toplam satislar yizde 9 artarak 958 bin
847 adede, otomobil satislari ise yuzde 10 artisla 742 bin 687 adede yukselmistir.
ithal araclarin pazar pay! yGzde 71e cikarak son on yilin en yiksek seviyesine
ulasmis; 6zellikle BYD, Chery, MG, Tesla ve Hyundai gibi markalar, elektrikli ve hibrit
modelleriyle pazarin buyUmesini yonlendirmistir. Elektrikli araclarin toplam
satislardaki payl yuzde 10 esigine yaklasirken, hibrit araclarla birlikte toplam
“elektrifikasyon orani” ylzde 30'a ulasmistir. Dogus Otomotiv, Stellantis TUrkiye ve
Toyota Turkiye gibi distribatorler bu gecisin 6ncusu olurken, Tesla’'nin dogrudan
satis modeli Turkiye pazarinda geleneksel distribGtér yapisini dénustiren yeni bir
ticari ornek haline gelmistir.

Yerli uUretici TOGG ise Gemlik tesisinde gerceklestirdigi Uretimle Turkiye'nin
elektrikli arac dontisumundeki en énemli kilometre taslarindan biri olmus; T10X
modeliyle i¢ pazarda yerli elektrikli ara¢ algisini guclendirmis, batarya, yazilim ve
akilh mobilite alanlarinda yerli tedarik zincirine ivme kazandirmistir. Yuksek doviz
kuru, finansman maliyetleri ve OTV matrah dizenlemeleri i¢ pazarda fiyat baskisi
yaratirken, otomotiv talebinin buyuk kismi kredi disi bireysel finansmanla
gerceklesmistir. OEM Ureticiler arasinda Ford Otosan, Oyak Renault, Tofas, Toyota,
Hyundai Assan, Mercedes-Benz Turk ve TOGG Turkiye'nin Uretim kapasitesinin ve
ihracat gucunun ana omurgasini olusturmus; 2025 Ocak-Ekim déneminde toplam
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874 bin 149 arac ihrac¢ edilmis, ihracat geliri yuzde 11 artigla 29,7 milyar dolara
yukselmistir. Turkiye, Avrupa'ya yapilan ticari ara¢ ihracatinda ilk U¢ tedarikci
arasindaki konumunu korurken, kapasite kullanim orani ylzde 65 duzeyinde
seyretmistir. AB'de yavaslayan talep ve Yesil Mutabakat kapsaminda yuarurluge
giren karbon sinirlamalari (CBAM), Ureticileri enerji verimliligi ve dusuk karbonlu
uretim yatirrmlarina yonlendirmistir. Bu cercevede Ford Otosan ve Oyak Renault
gibi firmalar batarya montaji, elektrikli arac platformlari ve karbon ayak izi 6l¢im
altyapilarina yatinm yapmaktadir. Yan sanayi tarafinda, Tuarkiye'nin cografi
avantajl ve rekabetci Uretim maliyetleri sayesinde Avrupa tedarik zincirine yakin
dretim UssU konumu guglenmistir. Ancak Avrupa’nin zayif bGyumesi, nispeten
yuksek faiz oranlar, elektrifikasyon icin artan yatirnm ihtiyaci ve Cin kaynakl
rekabet baskisi, bolgedeki ureticileri zorlamakta ve dolayli olarak Turk otomotiv yan
sanayisini de etkilemektedir.

TURKIYE TOPLAM ELEKTRIKLi ARAC
SAYISININ YILLIK DEGiSiMi
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Grafik 2: EPDK Elektrik Piyasasi Sektér Raporu (Mayis 2025) verilerine
gore Turkiye'de elektrikli ara¢ sayisinin yillik degisimi

Bu kosullar altinda guclu Uretim altyapisina ragmen, 2025 yili sektor i¢in zorlu bir
dénem olmustur. Yine de CLEPA verilerine goére tedarik sanayi ihracati dolar
bazinda yuzde 7 bUyume gostermis; elektrikli arac komponentleri, batarya kasalari,
elektronik kablo sistemleri ve hafif alasim dékUm parcalari 6ne ¢ikan segmentler
haline gelmistir. Ar-Ge merkezleri ve yerli tedarik aglar, 6zellikle karbon ayak izinin
dusurdlmesi, malzeme verimliligi ve dijital Gretim izlenebilirligi konularinda hizh
ilerleme kaydetmektedir. Genel olarak 2025 yilinda Turkiye otomotiv sektoru, guclu
ic talep, yuUksek ithalat orani ve AB mevzuatlarina uyum zorunlulugu arasinda
denge kurarken, TOGG'un onculugunde elektrifikasyon, batarya ekosistemi,
mobilite teknolojileri ve dusuk karbonlu uretim alanlarinda stratejik bir yeniden
yapilanma surecine girmistir.!2345



Turkiye Ihracatinda Otomotiv EnduUstrisinin
Konumu
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Sekil 1: Trkiye Otomotiv ihracat 2024

AYM hedeflerine uyum politikalari cercevesinde ihracatcgilara yol géstermek
amaciyla kurulmus olan Turkiye ihracatcilar Meclisi (TiM) SurdUrdlebilirlik Eylem
Plani’'ni olusturmus ve kamuoyu ile paylasmistir. S6z konusu eylem planinin birinci
hedefi olarak yer alan “Sektérel Eylem Planlarinin Olusturulmasi” ve ilgili uyum
sureclerinin degerlendiriimesi 6nem arz etmektedir.

TiM ihracat Raporu 2025'e gére Tlrkiye otomotiv endustrisi, 2024 yilinda 37,2
milyar dolar ihracat gerceklestirerek Glkemizin toplam mal ihracatinda lider sektor
konumunu korumustur. 2023'te 35 milyar dolar olan sektor ihracati, 2024'te yluzde
6,3 artis gostermistir. TUrkiye otomotiv endustrisi, 2024 yili itibariyla Avrupa ticari
arac Uretiminde ikinci siradadir.

Sektérin ana pazan agirlikh olarak Avrupa'dir; AB Ulkeleri toplam otomotiv
ihracatinin buyuk kismini olusturmaktadir. Bu goérunum, AB Yesil Mutabakati,
CBAM ve TSRS uyum sureclerine paralel bir rekabet glcune isaret eder ve
Turkiye'nin Avrupa otomotiv tedarik zincirindeki stratejik konumunu pekistirir.

Sektor bazinda, tedarik sanayi, binek otomobil ve ticari ara¢c gruplarinda yillik
artislar kaydedilmis; buna karsin 6zellikle elektrikli arac ve batarya bilesenleri
tarafindaki dis talep nedeniyle ithalat da yukselmistir. Bu tablo, yesil donisum
yatirrmlarinin yerli Uretim kapasitesiyle guclendirilmesi gerekliligini ortaya
koymaktadir.

Sonuc olarak otomotiv, 2024 itibariyla Turkiye ihracatinin en yuksek hacimli
sektoru olmaya devam etmis; 2025’e girerken dusuk karbonlu tretim, dijitallesme
ve yuksek katma deger eksenlerinde Ulke ihracat performansinin temel strukleyici
alani olmayi sardUrmustar.t!



ISO 500 Arastirmasinda Otomotiv Sektorunun

Yeri
Genel Sira Genel Sira No
No (Onceki YiI) Kurulus Adi
2 2 Ford Otomotiv Sanayi A.S.
4 5 Toyota Otomotiv Sanayi Turkiye A.S.
6 6 Oyak-Renault Otomobil Fabrikalar A.S.
10 13 Hyundai Motor Turkiye Otomotiv A.S.
12 8 Mercedes-Benz Turk A.S.
23 " TOFAS Turk Otomobil Fabrikasi A.S.
34 44 Bosch San. ve Tic. A.S.
37 42 Tarkiye'nin Otomobili Girisim Grubu San. ve Tic. A.S.
59 59 Otokar Otomotiv ve Savunma Sanayi A.S.
85 62 MAN Tarkiye A.S.
124 135 Beycelik Gestamp Otomotiv Sanayi A.S.
Autoliv Cankor Otomotiv Emniyet Sistemleri San. ve Tic.
129 120 AS.
133 175 Temsa Skoda Sabanci Ulagim Araclar A.S.
135 212 Nursan Kablo Donanimlari San. ve Tic. A.S.
138 112 Yazaki Otomotiv Yan San. ve Tic. A.S.
144 143 Anadolu Isuzu Otomotiv San. ve Tic. A.S.
145 137 Maxion inci Jant Sanayi A.S.
155 - -
162 150 BMC Otomotiv San. ve Tic. A.S.
171 171 AYD Otomotiv Endustri San. ve Tic. A.S.
172 183 CMS Jant ve Makina Sanayii A.S.
173 17 Tirsan Treyler San. ve Tic. A.S.
174 295 Sampa Otomotiv San. ve Tic. A.S.
212 213 Assan Hanil Otomotiv San. ve Tic. A.S.
234 202 Yaris Kabin San. ve Tic. A.S.
257 253 Teknorot Otomotiv Urlnleri San. ve Tic. A.S.
278 254 Koluman Otomotiv Endustri A.S.
279 - Karsan Otomotiv San. ve Tic. A.S.
289 308 Toyota Boshoku Turkiye Otomotiv San. ve Tic. A.S.
293 299 Farplas Otomotiv A.S.
299 336 Hitachi Astemo Turkey Otomotiv A.S.
318 329 Murat Ticaret Kablo Sanayi A.S.
330 353 Beycelik Gestamp Sasi Otomotiv Sanayi A.S.
334 323 Cevher Jant Sanayii A.S.
339 298 CMS Jant Sanayi A.S.
348 346 Tirsan Kardan San. ve Tic. A.S.
382 318 Maxion Jantas Jant San. ve Tic. A.S.
387 234 Hema Endustri A.S.
401 - Vaden Otomotiv San. ve Tic. A.S.
421 481 Sarig6zoglu Hidrolik Makina ve Kalip San. ve Tic. A.S.
440 410 Kalibre Boru San. ve Tic. A.S.
443 356 Jantsa Jant San. ve Tic. A.S.
445 489 Opsan Orijinal Sac Parca San. ve Tic. A.S.
447 - Nurol Makina ve Sanayi A.S.
450 450 Rollmech Automotive San. ve Tic. A.S.
486 - Ak-Pres Metal Yedek Parca Makine San. ve Tic. A.S.

Tablo 1: Tlrk otomotiv sirketlerinin ISO 500 siralamasi (NACE: Motorlu kara tasiti, treyler (rémork) ve yari

treyler (yari rémork) imalati)




ISO 500 2024 arastirmasinda, NACE 29 kodu kapsaminda yer alan otomotiv sanayi
firmalari Uretimden satiglara gére degerlendirilmistir. Listedeki otomotiv sirketlerinin
toplam net satislari yaklasik 1,6 trilyon TL (1.607.326.686.908) seviyesine ulasmis olup, bu
rakam Turkiye sanayi Uretiminde sektdrun guc¢li konumunu goéstermektedir.

Sektdérun 6ncu firmasi Ford Otosan genel siralamada yine ilk Ugte yer alirken, Tofas,
Toyota, Oyak Renault ve Mercedes-Benz Turk gibi Ureticiler de ilk 50 arasinda
konumlanmistir. ISO 500 listesinde otomotiv sanayisinden toplam 10 firma yer almakta
olup, sektér, ciro ve ihracat kapasitesi acisindan Turkiye sanayisinin en guclu
temsilcilerinden biridir.!”!

Surdurulebilirlik Raporlamalari

Surduardlebilirlik  raporlari, sirketlerin  cevresel, sosyal ve yoénetisim (CSY)
performanslarini paydaslarina seffaf bicimde aktardiklarn stratejik iletisim
araclaridir. Bu raporlar, isletmelerin sardurulebilirlik hedeflerine ulasma yolundaki
ilerlemelerini, basarilarini, risklerini ve etkilerini batuncual bir yaklasimla ortaya
koyar. Kuresel duzeyde GRI, CSRD ve ISSB S1-S2 standartlari cercevesinde
hazirlanan bu raporlar, sunmakla kalmaz; KPI tablolarn, grafikler, performans
gOstergeleri, yilhk karsilagtirmalar ve gorsel veri panelleri gibi unsurlarla
zenginlestiriimis bir formatta hazirlanir. Bu sayede raporlar, yatirnmcilar,
duzenleyici kurumlar ve musteriler icin hem okunabilirligi yuksek hem de karar
vermeyi kolaylastiran bir yapiya kavusur.

Tarkiye'de surdurulebilirlik raporlamasi, 29 Aralik 2023 tarihli Resmi Gazete'de
yayimlanan Turkiye SurdUrulebilirlik Raporlama Standartlari (TSRS) ile yeni bir
asamaya gecmistir. Kamu Gozetimi, Muhasebe ve Denetim Standartlari Kurumu
(KGK) tarafindan gelistirilen bu standartlar, Uluslararasi Surdurulebilirlik
Standartlar Kurulu (ISSB) tarafindan yayimlanan klresel S1 ve S2 standartlariyla
tam uyum icindedir. 1 Ocak 2024 itibariyla yuruarlige giren TSRS ile birlikte,
Turkiye'de surdurulebilirlik raporlamasi belirli 6lcek kriterlerini karsilayan isletmeler
icin zorunlu hale getirilmistir.

TSRS'nin uygulanmasiyla birlikte Turkiye'de surdurulebilirlik raporlamasi, finansal
raporlama ile entegre bir yapiya kavusmus; isletmelerin cevresel, sosyal ve
yonetisim performanslarini  karsilastirilabilir, denetlenebilir ve yatinmcilar
acisindan guvenilir hale getirmistir. Standartlarin Avrupa Birligi'nin Kurumsal
Sardurulebilirlik Raporlama Direktifi (CSRD) ve Avrupa Surdurualebilirlik Raporlama
Standartlari (ESRS) ile uyumlu bigcimde tasarlanmis olmasi, Turk firmalarinin AB
pazarinda rekabet gucunu korumalari agisindan stratejik 6nem tagimaktadir.

2025 itibariyla Turkiye'de surduarulebilirlik raporlamasi yapan firma sayisi hizla
artmis; Ozellikle otomotiv, celik ve enerji sektérlerinde raporlama faaliyetleri
kurumsal surdurulebilirlik stratejilerinin ayrilmaz bir parcasi haline gelmistir. Bu
gelisme, Turkiye'de surdurulebilirlik raporlamasinin yalnizca cevresel etkilerle
sinirll kalmayip, ekonomik dayaniklilik, insan haklari, is gicu uygulamalari ve etik
yOnetisim gibi boyutlari da kapsayan butuncul bir sorumluluk alanina
dénustugund géstermektedir.
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AB Yesil Mutabakati'nin (EU Green Deal) Otomotiv
Sektorune Etkisi

AB Yesil Mutabakati, Aralik 2019°da Avrupa Komisyonu tarafindan yayimlanmis ve
Avrupa Birligi'nin surduarulebilir kalkinma hedefleri dogrultusunda hazirladi§i en
kapsamli iklim stratejisidir. Temel hedefi, 2050 yilina kadar Avrupa'yl dunyanin ilk
iklim-notr kitasi haline getirmektir. Bu kapsamda 2020 yilinda yenilik¢iligi, beceri
gelisimini ve gecis icin finansmani destekleyen Yeni Sanayi Stratejisi aciklanmis,
Subat 2023'te ise sifir emisyon teknolojilerini desteklemeyi amaclayan Yesil
Mutabakat Sanayi Plani tanitilmistir. 2021 itibariyla uygulamaya alinan Yesil
Mutabakat, karbon emisyonlarinin azaltilmasi, kaynak verimliligi, déngusel
ekonomi, enerji ddnUsumu ve doga dostu teknolojilerin gelistiriimesi gibi alanlarda
koklu bir donusumu ongormektedir. Ulasim ve otomotiv sektorl, Avrupa’daki
toplam sera gazi emisyonlarinin yaklasik yuzde 25'ini olusturdugundan, bu
dénusimuUn merkezinde yer almaktadir. Artan nafus, kentlesme ve ekonomik
faaliyetler, ulasim talebini artinrken, Fit for 55 paketiyle 2030 yilina kadar
emisyonlarin 1990 seviyelerine gére en az yuzde 55 azaltilmasi hedeflenmistir. Bu
cercevede, AB'nin getirdigi kati emisyon standartlari, Sinirda Karbon Duzenleme
Mekanizmasi (SKDM) uygulamalari ve 2035 itibariyla icten yanmali motorlu
araclarin yasaklanmasi hedefi, otomotiv Ureticilerini elektrikli ve sifir emisyonlu
arac teknolojilerine daha fazla yatinm yapmaya ydnlendirmektedir. Bu gegis,
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elektrikli ara¢ teknolojilerinin ve batarya altyapisinin hizla gelismesini tesvik
ederken, uretim sureclerinde enerji verimliligi, malzeme ddnguselligi ve karbon
raporlama sistemlerini de zorunlu hale getirmektedir. Turkiye, hem otomotiv
Uretiminde hem de tedarik zinciri ihracatinda AB'ye yuUksek oranda bagimli
oldugundan, bu duzenlemelerden dogrudan etkilenmekte ve karbon yénetimi,
yenilenebilir enerji kullanimi, Grdn izlenebilirligi ve dijital ddntsum alanlarinda hizh
uyum gerekliligiyle karsi karsiya kalmaktadir. Bununla birlikte, déonusim sureci
onemli altyapi ve finansman ihtiyaclarini da beraberinde getirmektedir. Ozellikle
elektrikli ara¢ sarj istasyonlari, batarya geri donusum sistemleri ve temiz mobilite
cozumleri bu gecisin basarisi icin kritik yatirrmlar arasindadir. AB, surecin sosyal
acidan da adil olmasini saglamak amaciyla 2021'de 17,5 milyar avro butceli Adil
Gecgis Fonu'nu devreye almis, ayrica Otomotiv Bélgeleri ittifaki (Automotive
Regions Alliance) araciligiyla bdlgesel yeniden yapilanma, yeniden beceri
kazandirma ve sosyal diyalog mekanizmalarina destek ¢agrisi yapmistir. TUm bu
duzenlemeler, Turkiye otomotiv sanayisiicin yalnizca bir uyum yakamlalagu degil;
ayni zamanda elektrifikasyon, dusuk karbonlu malzeme kullanimi, déngusel Gretim
ve vyenilikci mobilite teknolojileri alanlarinda yeni bir rekabet avantaji ve
surdurulebilir bGytime firsati sunmaktadir.[821!

Tarkiye Otomotiv Sektorunde Bilim Temelli
Hedefler (SBTi) ve Kurumsal Iklim TaahhUtleri

Science Based Targets initiative (SBTi), sirketlerin sera gazi emisyonlarini iklim
bilimiyle uyumlu bicimde azaltmalarini tesvik eden kuresel bir inisiyatiftir. CDP,
Birlesmis Milletler Kiresel ilkeler So6zlesmesi (UN Global Compact), Dinya
Kaynaklari Enstitisti (WRI) ve Dinya Dogayl Koruma Vakfi (WWF) ortakli§inda
yurutdlen bu program, 6zel sektorin karesel sicaklik artisini 1,5°C ile sinirlandirma
hedefine katki saglamasini amaclamaktadir.

SBTi, isletmelere emisyon azaltim hedeflerini belirleme, hesaplama ve dogrulama
konusunda bilimsel standartlar ve metodolojiler sunar. Sirketler bu cercevede
kendi operasyonlari (Kapsam 1-2) ve tedarik zincirleri (Kapsam 3) icin kisa ve uzun
vadeli emisyon azaltim taahhuUtleri gelistirir. Hedefler, SBTi tarafindan bagimsiz
bicimde degerlendirildikten sonra kamuya aciklanir; béylece kurumsal seffaflik ve
hesap verebilirlik guclenir.

Firmalarin SBTi'ye dahil olmasinin temel nedenleri arasinda iklim risklerine karsi
dayaniklihk, yatirrmci guveni, marka itibari ve rekabet avantaji 6ne ¢cikmaktadir.
Bilim temelli hedef belirleyen sirketler, karbon yogunluklarini azaltmak icin yeni
teknolojiler ve dusuk emisyonlu Uretim modelleri gelistirirken, ayni zamanda
kaynak verimliligi ve enerji tasarrufu yoluyla finansal surdurualebilirliklerini de
guclendirmektedir.

SBTi'ye katiim, otomotiv sektérld gibi yuksek emisyonlu sektérlerde sadece

cevresel bir sorumluluk degil, ayni zamanda yesil dondsumun stratejik bir araci
olarak degerlendiriimektedir. Bu kapsamda Turkiye'de de dncu otomotiv Ureticileri,
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kUresel iklim hedefleriyle uyumlu karbon azaltim planlarini SBTi cercevesinde
tanimlamakta ve dogrulatmaktadir.['

Sirket  Organizasyon Kapsam Hedef Siniflandirmasi Baz Yil Hedef Yil
Tird
Ford Net-Sifir 1+2+3 1.5°C 2017 2050
Otomotiv Kisa Vadeli Hedef 1+2 1.5°C 2017 2034
s:';a\(f' Kurumsal Kisa Vadeli Hedef 3 1.5°C 2021 2034
Ford Uzun Vadeli Hedef | 1+2 1.5°C 2017 | 2050
Otosan) Uzun Vadeli Hedef 3 1.5°C 2021 2050
Temsa Net-Sifir 1+2+3 1.5°C 2021 2050
Skoda Kisa Vadeli Hedef 1+2 1.5°C 2021 2030
Slj'lba“"' Kurumsal Kisa Vadeli Hedef 3 1.5°C 2023 = 2030
asim
Ara;a" Uzun Vadeli Hedef =~ 1+2 1.5°C 2021 2050
A.S. Uzun Vadeli Hedef 3 1.5°C 2023 2050
Kalkanci Kisa Vadeli Hedef 142 1.5°C 2021 2030
Pres | (iciik ve Orta
Dokum AP -
BuyuklUkteki
OLEUTE isletme
San. Tic. 3
A.S.
KREA Ic - Kisa Vadeli Hedef 1+2 1.5°C 2020 2030
. Kucuk ve Orta
veDis | giyakiikteki
Tic. Ltd. Y letrme
Sti. ?
Selsa . Kisa Vadeli Hedef 1+2 1.5°C 2021 2030
. Kucuk ve Orta
Otomotiv AP -
. BuyuklUkteki
SRV isletme
AS. 3

Tablo 2: Turkiye'de SBTi hedefi veren otomotiv sirketleri

Tablo 2'de listelenen Ford Otosan, TEMSA, Kalkanci Pres, KREA ve Selsa Otomotiv,
Turkiye otomotiv ve yan sanayi ekosisteminde bilim temelli emisyon azaltim
hedeflerini dogrulatmis sirketlerdir. Ford Otosan ve TEMSA, hem kisa vadeli (2030-
2034) hem de uzun vadeli (2050) hedefler kapsaminda net sifir taahhidu
aciklayan iki buyuk uretici olarak yer almaktadir. Her iki sirket de 1,5 °C senaryosu
ile uyumlu sekilde kapsam 1 ve 2 emisyonlarini yizde 70-77 oraninda azaltmayi,
kapsam 3 emisyonlarini ise tedarik zinciri ve Urun kullanimi bazinda dusturmeyi
planlamaktadir.

Kalkanci Pres, KREA ve Selsa Otomotiv ise KOBIi (SME) kategorisinde
degerlendirilmis olup, SBTi tarafindan onaylanan hedefleri dogrultusunda 2030°a
kadar kapsam 1 ve 2 emisyonlarini yuzde 42 oraninda azaltma taahhudunde
bulunmaktadir. Bu tc¢ firma henuz net sifir hedefi aciklamamis olmakla birlikte,
Olcme ve raporlama kapasitelerini gelistirerek kapsam 3 emisyonlarinin yénetimine
yo6nelik calismalar yuaratmektedir.
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Bes sirketin tamami, élgcek farkliliklarina ragmen benzer bir yaklasim izlemekte;
Uretim sdreclerinde enerji verimliligini artirma, yenilenebilir enerji kullanimi ve
dusuk karbonlu tedarik zinciri uygulamalarini yayginlastirma yonunde adimlar
atmaktadir.l'?

Otomotivde Urln Yasami ve Karbon Etkileri

Yasam Dongusu Degerlendirmesi (LCA)

Otomotiv Sanayii Dernegi (OSD) tarafindan yayimlanan “Turkiye Otomotiv Ana
Sanayii Yasam Dongusu Degerlendirmesi” raporuna goére, yasam dongusu
degerlendirmesi (LCA), bir aracin ham madde eldesinden Uretim ve dagitima kadar
olan tum sureclerini cevresel etkileriyle birlikte degerlendiren bilim temelli bir
yaklasimdir. Calisma, 1SO 14040/44 standartlarina uygun olarak SimaPro 9.0
yazilimi ve Ecoinvent 3.6 ile TLCID veri tabanlar kullanilarak yuaratalmuastar.

0SD'nin gerceklestirdigi bu degerlendirme, besikten kapiya sistem sinirini temel
almakta; yani ham maddelerin ¢ikarilmasi, tretim, Gretim dncesi ve sonrasi lojistik
ile araclarin nihai musterilere dagitimina kadar olan surecleri kapsamaktadir.
Degerlendirme kapsaminda, Turkiye otomotiv Uretiminin yaklasik yuzde 75'ini
temsil eden alti OSD ayesi firmanin verileri degerlendirilmistir.

LCA calismasi sonuclarina gore, ton hafif ara¢ basina karbon ayak izi 4 669 kg CO,e
olarak hesaplanmistir. Ortalama 1,2 tonluk bir hafif aracin Uretim ve dagitim
kaynakh toplam karbon ayak izi ise yaklasik 5 603 kg CO,e’'dir. Emisyonlarin yuzde
88,6's1 Uretimde kullanilan malzemelerden, yuzde 7,2'si uretim proseslerinden,
yuzde 2,7'si Uretim Oncesi lojistikten ve yuzde 1,5'i Uretim sonrasi lojistikten
kaynaklanmaktadir.[™

Malzeme bazinda degerlendirildiginde, arac Uretiminde en yUksek emisyon payi
yuzde 49 ile celik Uretiminden gelmektedir. Bunu sirasiyla yuzde 17 ile alUminyum,
yuzde 8 ile tekstil, yuzde 6 ile plastik, yuzde 2 ile yakit ve ylUzde 1 oranlarinda boya,
lastik, cam ve aku gibi diger malzemeler izlemektedir. TUrkiye'de Uretilen celigin
yaklasik ylzde 70’inin hurdadan (ikincil tGretim) elde edilmesi, sektérde karbon
azaltimi acisindan 6nemli bir avantaj saglamaktadir. Ancak, otomotiv sanayinin
ihtiyac duydugu yuksek mukavemetli yassi ¢elik rdnlerinin tamaminin halen yerli
kaynaklardan temin edilememesi, ithalat kaynakli emisyonlan artiran bir faktor
olarak 6ne ¢cikmaktadir.[**

Kaynak tuketimi, asidifikasyon, 6trofikasyon ve ekotoksisite gibi diger cevresel
etkiler acisindan da ham madde uretimi belirleyici asamadir. Bu etkilerin yuzde
90°dan fazlasi, malzeme ve ham madde slreclerinden kaynaklanmaktadir. Uretim
kaynakli etkiler ise fosil yakit tUketimi, enerji kullanimi ve ugucu organik bilesen
(UOB) emisyonlariyla sinirl, gorece disUk bir paya sahiptir.[*

OSD'nin calismasinda ayrica lojistik kaynakli karbon emisyonlarinin dusuk
seyretmesinin, ham madde ve arac sevkiyatlarinda denizyolu tasimaciliginin
yUksek payindan (ylUzde 95e kadar) kaynaklandigi belirtiimistir. Bu bulgu,
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tasimacilik modlarinin karbon etkisini azaltma yodnunde stratejik bir avantaj
sunmaktadir.

Sonug olarak, Turkiye otomotiv sanayisinde Uretim asamasina odaklanan yasam
déngusu degerlendirmesi, emisyonlarin buyuk élcide malzeme kaynakh oldugunu
ortaya koymaktadir. Celik ve aliUminyum uretiminde karbon azaltimi, tedarik
zincirinde dusuk karbonlu malzeme dénusumu ve lojistikte denizyolu payinin
korunmasi, sektorun gelecekteki emisyon azaltim stratejilerinin odak noktalar
arasinda yer almaktadir. Ayrica, Avrupa Yesil Mutabakati kapsaminda 2030 yilina
kadar sifir karbon ¢elik Gretimine gecis hedefi, Turkiye otomotiv sanayisinin tedarik
zinciri planlamasinda kritik bir belirleyici olacaktir.

Elektrikli Araclar ve Yasam Dongusu (LCA) Karsilastirmasi

0SD’'nin degerlendirmesine gore, elektrikli araclarin yasam déngusu emisyonlari;
batarya Uretimi, elektrik Uretimindeki karbon yogunlugu ve aracin kullanim
profiline bagh olarak degisiklik géstermektedir. Elektrikli araclarda Uretim asamasi,
batarya ve guc aktarim sistemlerinin enerji-yogun yapisi nedeniyle icten yanmali
araclara gore daha yuksek karbon ayak izine sahiptir. Buna karsin, kullanim
asamasinda dogrudan egzoz emisyonu olusmamasi sayesinde toplam yasam
déngusu performansi 6nemli élgcude iyilesmektedir.

Elektrikli araclarin cevresel avantaji, buyuk dlcude uretimde kullanilan elektrigin
kaynagina baghdir. Sebeke elektriginin yenilenebilir enerji payinin artmasi,
elektrikli araclarin kullanim asamasinda sagladigi emisyon azaltimini belirgin
bicimde yukseltmektedir. Dolayisiyla, elektrikli aracglarin iklim degisikligine
katkisinin degerlendiriimesinde, sadece ara¢ teknolojisi degil, o aracin enerjiyle
etkilesime girdigi ulusal enerji sistemi de dikkate alinmahdir.

Raporda, elektrikli araclarin Uretiminde batarya kaynakh emisyonlarin dikkatle
yOnetilmesi gerektigi vurgulanmaktadir. Bataryalarda kullanilan lityum, kobalt ve
nikel gibi kritik minerallerin ¢cikarimi, islenmesi ve tagsinmasi sureci yuksek eneriji
gereksinimi dogurmakta; bu da Uretim kaynakli emisyonlarin artmasina neden
olmaktadir. Ancak bu etki, bataryalarin 6mrint tamamladiktan sonra yeniden
kullanim veya geri donusum yoluyla 6nemli dl¢cude azaltilabilmektedir.

Elektrikli araclarin cevresel etkilerinin en dusuk duzeye indirilebilmesi; batarya
uretiminde dusuk karbonlu teknolojilerin benimsenmesi, geri ddonusum altyapisinin
guclendirilmesi ve enerji arzinda yenilenebilir payinin artirlilmasiyla mumkundur.
Bu kapsamda, elektrikli arag dénisumunun yalnizca urln bazinda degil, batancal
bir sistem yaklasimiyla ele alinmasi gerekmektedir.

Sonuc¢ olarak, elektrikli araclar Uretim asamasinda daha yuksek karbon
emisyonuna sahip olsa da kullanim surecinde dogrudan salim yapmamalari ve
enerji sistemlerinin karbonsuzlagsmasiyla birlikte toplam yasam dongusu
performansinda icten yanmali araclara gére daha cevreci bir konuma
ulasmaktadir. ['41516.17]
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Otomotiv Sanayiinde Donusum

Dunya genelinde otomotiv sanayisi, geleneksel Uuretim odakh yapisindan
uzaklasarak enerji, dijital teknolojiler, batarya deger zinciri, lojistik ve hizmet
modellerini kapsayan ¢cok daha genis bir mobilite ekosistemine dénusmektedir.
Elektrifikasyon, otonomlasma, yazilmin ara¢c mimarisindeki artan agirhgi ve
degisen kullanici beklentileri bu déntisimu hizlandirirken; AB Yesil Mutabakat'in
getirdigi duzenlemeler de sektérde stratejik bir yeniden yapilanma sirecinin
cercevesini sekillendirmektedir. Kaynak ve enerji yogun otomotiv sanayisi,
déngusel ekonomi kapsaminda geri dénusturilmis malzeme kullanim hedefleri,
bataryalar icin dijital Grin pasaportu zorunlulugu, Uretim tesisleri icin sikilasan
cevresel limitler, Sinirda Karbon Duzenleme Mekanizmasi ile artan karbon
maliyetleri ve alternatif yakith araclarin olusturdugu yeni pazar yapisi gibi
yukumlultkler nedeniyle hem Grun tasariminda hem tedarik zinciri yapilanmasinda
hem de Uretim teknolojilerinde kapsamli bir dontsum ihtiyaciyla karsi karsiyadir.
Bu gelismeler, otomotiv sektérinin rekabetciligini koruyabilmesi icin
surdurudlebilirlik odakh yatinmlar hizlandirmasini, dusuk karbonlu Uretim
altyapilarina gecis yapmasini ve pazara erisim kosullarini dogrudan etkileyen yeni
regulasyonlara uyum saglamasini éncelikli hale getirmektedir.

Ar-Ge, Inovasyon ve Dijitallesme

Otomotiv endulstrisi ginimuzde yalnizca Uretim faaliyetleriyle sinirl kalmayip,
teknoloji ve surdurulebilirlik temelli ¢cok yonla bir yapiya dogru ilerlemektedir. Bu
degisimde Ar-Ge, inovasyon ve dijital donusum calismalari belirleyici bir konuma
sahiptir. Elektrikli ve otonom araclar, batarya sistemleri, hafif malzeme ¢éztmleri,
dlisUk karbonlu Uretim teknikleri, yapay zeka destekli surecler ve déngusel
ekonomi yaklasimi sektérun gelecegini bicimlendiren 6éncelikli alanlar arasinda 6ne
cikarken, artik bir otomobil yalnizca dort tekerlek ve bir motordan ibaret olmayip
yuzlerce sensdér, gelismis yazilim bilesenleri ve baglanti 6zellikleri barindiran akilli
bir cihaza doénusmektedir. Bu donusum tuketici beklentilerini de yeniden
sekillendirmekte; araclarin yalnizca hiz, tasarim veya yakit tuketimi Uzerinden
deg@erlendirilmesi yerine baglantih hizmetler, dijital kullanici deneyimi ve
surdurudlebilirlik performansi da satin alma kararlarinda belirleyici hale gelmektedir.
Ayni zamanda karbon azaltimina yonelik arun ve hizmetlerin gelistiriimesi Ar-Ge
yatirrmlarinin ana odaklarindan biri olurken; elektrikli, hibrit ve sarj edilebilir hibrit
araclar (PHEV), hidrojen yakit hucreli modeller (FCEV) ve disiUk emisyonlu motor
teknolojileri bu ¢ercevenin temel Grun gruplarini olusturmaktadir. Bunun yaninda
sarj altyapisinin yayginlastirilmasi, batarya geri donusumunun guclendirilmesi,
yesil lojistik uygulamalar ve déngusel ekonomi ¢cézumleri dtisuk karbonlu hizmet
kategorisinde 6nem kazanmaktadir; bu yaklasim, otomotiv sanayiinin yalnizca ara¢
tasarimi ve uretiminde degil tUm deger zincirinde emisyon azaltimini destekleyen
hizmet modelleri gelistirmeye basladigini géstermektedir. Dijital déontsim ve
otomasyon ise bu yapinin tamamlayici unsurlari olarak loT ¢cézUmleri, veri analitigi,
robotik sistemler, akilli fabrika uygulamalari ve otomatik Uretim hatlari araciligiyla
verimliligi  artirmakta, kaliteyi standartlastirmakta ve is guUvenligini
guclendirmektedir. Geleneksel otomotiv is modeli icten yanmali motorlarin
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mekanik olarak gelistirilmesine ve Uretim sureclerindeki iyilestirmelere dayanirken,
dijitallesme ile birlikte mobilite hizmetleri, baglanti odaklh ¢6zumler ve dijital
servisler sektérun stratejik 6nceliklerini cesitlendirmekte ve tek seferlik arac
satislarina kiyasla yinelenen gelir akislari yaratma potansiyeli acisindan yeni bir
firsat alani olusturmaktadir. TUketici davranislarinda gézlenen degisimler otomotiv
sanayisinin is modellerinin nasil yeniden sekillendigini ortaya koymakta; kuresel
analizlere gore ise yeni oyuncularin dijital yetkinlikleri ve hizh Gran gelistirme
kapasiteleri uluslararasi rekabeti donustururken, Avrupa otomotiv sektérunun
rekabetciligini korumakta zorlandigi, Cin merkezli Ureticilerin ise maliyet avantaji
ve teknoloji kullanimindaki gucleriyle kuresel pazar yeniden tanimladigi
gorulmektedir.

Arac Kalitesi

Kalite ve guvenlik, otomotiv sektérinun temel 6ncelikleri arasinda yer almakta olup
sektérun uzun vadeli basarisini dogrudan etkilemektedir. Kiresel standartlar ve
duzenlemelerde yasanan gelismeler ile birlikte kullanicilar artik performans kadar
guvenilirlik ve kullanim kolayhgi da talep etmekte, bu nedenle kalite ve guvenlik
otomotiv pazarinda rekabet avantaji saglayan kritik unsurlar héline gelmektedir.
Bu cercevede, otomotiv sanayiinde kalite yonetiminin temel referanslarindan biri
olan IATF 16949 Otomotiv Kalite Yonetim Sistemi, ISO 2001'in yapisini temel alan
ve sektore 6zgu gereklilikleri bu standarda entegre eden kuresel bir cerceve
sunmaktadir. IATF 16949, hem Uureticiler hem de tedarikgiler icin sureclerin
tutarliigini ve verimliligini artirmay! hedeflerken, Urin ve proses kalitesinde
iyilesme, hatalarin ve varyasyonlarin azaltiimasi, daha disiplinli bir Gran yénetimi
ve calisanlarda kalite bilincinin gelistiriimesi gibi alanlarda 6nemli katkilar
saglamaktadir. Ayrica kdresel odlcekte taninan bu standart, otomotiv deger
zincirinde ortak bir kalite dilinin olusmasina, tedarikcilerin gelisiminde sistematik
bir yaklasim benimsenmesine, ikinci taraf denetimleri icin gereken kaynaklarin
azalmasina ve firmalarin uluslararasi pazarlarda guvenilirlik, prestij ve rekabet
edebilirlik dizeylerinin yukselmesine olanak tanimaktadir. Bu buttincul yaklasim,
kalite yonetiminin yalnizca uretim asamasina degil, tim deger zincirine yayilan
stratejik bir unsur oldugunu gdéstermekte ve sektdérde surdurulebilir baydmeyi
destekleyen kritik bir yapi tasi olarak 6ne ¢ikarmaktadir.

Otomotiv Sanayiinde Surdurulebilir ve Sorumlu
Tedarik Zinciri YOnetimi

Surduarulebilirlik odaginin guglenmesiyle birlikte sorumlu tedarik zinciri yonetimi,
otomotiv sanayii icin kritik bir stratejik alan haline gelmistir. iklim politikalari,
duzenleyici gereklilikler ve paydas beklentileri, sirketleri yalnizca kendi
operasyonlarinda degil, tim tedarik aglari boyunca etik yénetim ilkeleri, insan
haklarina saygi, is saghgi ve guvenligi ve ¢evresel performans gibi alanlarda daha
sorumlu  uygulamalar benimsemeye ydnlendirmektedir. Deger  zinciri
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surdurulebilirliginin giderek 6nem kazanmasi, yesil Gretim, sorumlu satin alma ve
dusuk karbonlu lojistik uygulamalarini isletmeler acisindan vazgecilmez héle
getirirken, tedarik zinciri boyunca ortaya cikan lojistik kaynakli emisyonlar,
malzeme kaynakl cevresel etkiler, enerji tuketimi, Uretim sureclerindeki atik ve
emisyonlar ve Urunun yasam déngusundeki eko-verimlilik performansi sektérin
cevresel etkisini belirleyen temel unsurlar olarak 6ne ¢ikmaktadir. Bu cercevede,
isletmelerin tedarik, Uretim, satin alma, musteri iliskileri ve satis sonrasi hizmet
sureclerinin ekonomik, cevresel ve sosyal etkileri birlikte degerlendirildiginde,
surdurulebilir tedarik zinciri yonetiminin rekabetcilik, maliyet optimizasyonu, risk
yonetimi, marka de@eri ve pazar erisimi acisindan stratejik 6nem tasidigi
gorulmektedir. Tedarik zinciri kesintilerinin 6nlenmesi, sure¢ boyunca
izlenebilirligin saglanmasi, denetim mekanizmalarinin guclendirilmesi ve tum
paydaslarla sorumlu is birligi kaltarandn gelistirilmesi ise strdurdlebilir cevre, iklim
ve dogal kaynak ydnetimini destekleyerek uzun vadeli kalkinmanin temelini
olusturmaktadir. 7]

Iklim Odakli D6ntsum ve Kaynak Verimliligi

Dunya Ekonomik Forumu'nun 2025 Kuresel Riskler Raporu, cevresel sorunlarin
artik yalnizca ekolojik bir mesele olmadigini; ekonomik, siyasi ve toplumsal
boyutlari olan yapisal riskler haline geldigini ortaya koymaktadir. Rapora gore kisa
vadede en 6nemli cevresel tehditler arasinda asiri hava olaylari ikinci sirayi, kirlilik
ise altinci sirayr almaktadir. Bu tablo, iklim kaynakh olaylarin ekonomik faaliyetler
ve toplumlar Gzerinde baski olusturmaya devam edecegini gdéstermektedir.

Orta ve uzun vadede ise asiri hava olaylari, biyolojik cesitlilik kaybi, ekosistemlerin
cokusu, dunya sistemlerindeki kritik degisimler ve dogal kaynak yetersizligi en
6nemli risk kategorilerini olusturmaktadir. Avrupa Birligi'nin Yesil Mutabakat
kapsaminda belirledigi 2030 ve 2050 hedefleri, TUrkiye otomotiv sektéru acisindan
hem zorunlu bir uyum sureci hem de stratejik bir rekabet firsati niteligi
tasimaktadir. AB’'nin 2050'de iklim nétr olma hedefi dogrultusunda temiz ulasim ve
surdurulebilir hareketlilik cozGmleri kritik rol stlenmektedir.

Avrupa Cevre Ajansi'nin 2019 verileri, ulasim sektériunin AB genelindeki CO,
emisyonlarinin yaklasik dértte birinden sorumlu oldugunu; bunun da buyUk
bolumUndn karayolu tasimaciligindan kaynaklandigini géstermektedir. Turkiye'nin
2053 Net Sifir ve Yesil Kalkinma vizyonu, otomotiv sanayii icin kapsamli bir
dénusum sdrecini isaret etmektedir. Bu vizyon, deger zincirinin timunde dusuk
karbonlu uygulamalara yonelmeyi gerektirmektedir. Ulagsim sektorune yonelik yol
haritasi kapsaminda 2035’e kadar elektrikli ara¢c parkinin bayumesi, hidrojen
temelli ¢6zUmlerin yayginlagsmasi ve alternatif enerji odakh teknolojilerin
benimsenmesi hedeflenmektedir.

Bu dénusum, dretim tesislerinde yenilenebilir enerji kullanimini, enerji verimliliginin
artinlmasini ve karbon ayak izinin azaltilmasini zorunlu hale getirmektedir. AB'nin
Yesil Mutabakat ve sinirda karbon dtzenlemesi gibi politikalarina uyum saglamak,
Turkiye'nin ihracat pazarlarinda rekabetgciligini surdUrebilmesi acisindan kritik
onem tasimaktadir. Turkiye otomotiv ihracatinin %68,2'sinin AB Ulkelerine
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gerceklestirildigi disunuldugunde, cevresel standartlara uyum sektérin kuresel
konumunu dogrudan belirleyen bir unsur haline gelmektedir.

Insan  Kaynaklari, Yetenek Doénusimi ve
Sardardlebilir Is Guc

Otomotiv sanayii, dijitallesme, elektrifikasyon ve dusuk karbonlu Uretim
modellerine gegisle birlikte is glcu profillerinde 6nemli bir déntisim yasamaktadir.
Yeni teknolojilerin hizla yayginlagsmasi, calisanlarin hem teknik becerilerini hem de
is yapis sekillerini yeniden tanimlamaktadir. Bu cercevede insan kaynagi yonetimi,
sektorin surduarulebilir rekabet gucunu destekleyen stratejik bir unsur haline
gelmistir.

Elektrikli arac uretimi, batarya teknolojileri, yazilim tabanh sistemler ve akilli Gretim
surecleri; muhendislikten Gretim hatlarina kadar genis bir alanda nitelikli is gucune
olan ihtiyaci artirmaktadir. Bu nedenle sektor sirketleri, calisanlarina yénelik surekli
egitim programlarini guclendirerek yetenek dénusumunu desteklemekte, yeni
beceri gereksinimlerini karsilamak Gizere yeniden beceri kazandirma (reskilling) ve
beceri gelistirme (upskilling) programlarina yatinm yapmaktadir.

Ayrica is saghgi ve guvenligi, surdurdlebilir is glcinUn ayrilmaz bir parcasi olarak
one cikmaktadir. Karbon azaltimina yonelik yeni prosesler, kimyasal yonetimi,
enerji verimliligi uygulamalari ve otomasyon sistemleri; calisan guvenligi acisindan
yeni sorumluluklar ve kontrol mekanizmalari gerektirmektedir. Bu nedenle risk
yOnetimi yaklasimi, surdurulebilir insan kaynaklari planlamasinin temel bileseni
haline gelmistir.

Calisan baglihgi, kapsayicilik ve cesitlilik uygulamalari ise surdurulebilir
organizasyon kulturunun gelismesini desteklemektedir. Farkli yeteneklere,
deneyimlere ve bakis acilarina sahip ¢alisanlarin surece dahil edilmesi, inovasyon
ve problem c¢cdézme kapasitesini guclendirmekte; bu da sektérdeki donusumun
daha saglikh ve uzun soluklu bir sekilde ilerlemesini saglamaktadir.

Bu kapsamda otomotiv sanayii, sadece teknolojik ve ¢evresel dontsumu degil,
ayni zamanda insana yatinm yapan ve surdurulebilir is modelleri olusturan bir
yaplya dogru evrilmektedir. Nitelikli, guvenli ve yetkin bir is gucu; sektérin
gelecekteki rekabetciliginin temel dayanaklarindan biri olmaya devam edecektir.
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Sektorel Trendler

1. Regulasyonlar ve Politika Uyumuna Yonelik Trendler

1.1. Batarya Deger Zincirinin Regulasyonla Sekillenmesi

Elektrikli araclara yonelik artan talep ve enerji depolama c¢c6zUmleri, batarya
sektérunu otomotiv sanayisi icin stratejik bir konuma tasimistir. Tarkiye'nin 2053
net sifir hedefi dogrultusunda elektrifikasyon hiz kazanirken, batarya
teknolojilerinde mevzuat uyumu, yerli Uretim kapasitesi ve surdurulebilir tedarik
zinciri konulari 6ncelik haline gelmistir. Avrupa Birligi'nin 2023/1542 sayih AB
Batarya Tuzugu, Uretimden geri donUsume kadar bataryalarin cevresel etkilerini
duzenleyerek bu donusumun temel ¢ercevesini olusturmustur.

Yeni duzenleme, bataryalarin karbon ayak izi beyani, asgari geri donusturalmus
icerik orani, enerji verimliligi, batarya dayaniklili§i ve dijital batarya pasaportu
zorunlulugu gibi surdaradlebilirlik  kriterlerini  icermektedir. Bu kapsamda
bataryalarin Uretiminden kaynaklanan CO, emisyonlarinin izlenmesi ve yillik olarak
raporlanmasi gerekmektedir. Yonetmelik ayrica, dongusel ekonomi ilkeleriyle
uyumlu sekilde batarya ve akulerin yasam ddngusu yaklasimiyla tasarlanmasini,
degerli metallerin geri kazanim oranlarinin artinimasini ve ham maddelerin
strdardlebilir kaynaklardan temin edilmesini hedeflemektedir.!"®!

TuzUk, AB'nin Avrupa Yesil Mutabakati ve enerji ddnisumu hedefleriyle dogrudan
baglantilidir; batarya Uretiminin gevresel etkilerini azaltarak iklim nétr bir sanayi
sistemine gecisi destekler. Bu dogrultuda bataryalarin tasariminda cevresel
etkilerin minimize edilmesi, geri donusturualebilirligin artinimasi ve urun tGzerinde
geri donusum orani, tehlikeli madde icerigi ve cevresel etkilerle ilgili etiketleme
zorunlulugu getirilmistir.

KUresel dlcekte de batarya deger zincirine yonelik benzer uyum c¢abalar dikkat
cekmektedir. Ornegin Panasonic-Tesla is birligi, elektrikli araclar icin ylksek enerji
yogunluguna sahip lithium-ion batarya hucrelerinin Uretiminde dusuk karbonlu
enerji kullanimi, geri donusturudlmus materyal oraninin artinimasi ve Uretim
sureclerinin seffaf bicimde raporlanmasi gibi uygulamalar gelistirmektedir.
Lithium-ion teknolojisi; uzun ¢evrim 6mrd, daha yuksek enerji verimliligi ve
moduler yapisi sayesinde hem uretim hem kullanim asamasinda cevresel
performansi iyilestiren batarya sinifi olarak degerlendiriimektedir. ABD ve
Japonya’daki Gigafactory tesislerinde yurttulen ortak calismalar; Gretim kaynakh
karbon ayak izinin azaltilmasi, tedarik zincirinde izlenebilirligin artinimasi ve
dongusel ekonomi odakh kapali dongu geri kazanim sistemlerinin
yayginlastirimasi gibi alanlarda tim batarya ekosistemi icin referans niteligi
tasimaktadir.

Turkiye acgisindan, bu duzenleme yalnizca teknik bir uyum meselesi degil; ayni
zamanda sanayi politikasinin stratejik bir bilesenidir. 0SD’'nin yayimladigi Batarya
Direktifi Bosluk Analizi Raporu (2025), Turkiye mevzuati ile AB tizigUu arasindaki
farklarn ortaya koyarak; batarya hucresi Uretimi, geri déniasum tesisleri, cevresel
izleme ve karbon raporlama altyapisinin gelistiriimesini oncelikli alanlar olarak
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tanimlamaktadir."! Bu cercevede Turkiye, yerli batarya ekosistemini gelistirirken
hem suardurulebilir tretim hem de AB regulasyonlarina uyum konusunda énemli
adimlar atmaktadir.

1.1.1. AB Batarya Tuzugu - Uyum Takvimi

18 Subat 2025 2025 yili sonu 18 Adustes 2026 2027 2027 18 Subat 2027
Lityum igeren bataryalarda %5+ Karbon ayakizi performans Kullanie tarafindan saklebilir batarya Lityum igin %50 materyal OR kod zorunlulugu
Karbon ayakizl beyan gerl dénisim verimilligl hedefl siniflandirmas: zoruniulugu zorunlulugu gerl kazanim hedefi devreye Bu OF kod Gzerinden
zaruniu hale gelir. ylrarioge girer. glrer. dijital batarya
- Bataryanin igerlgine ve gerl = Elektronlk clhazlardaki bataryalarin pasapartuna (DBF) erigilir.
dondsim oranina iligkin son kullanie tarafindan
etiketleme kurallar devreye gikarilabilir/yeniden takilabilir
girer. almasi zorunlu hale gellr.
21 aralik 2027 18 Subat 2028 2028 2030 31 Aralik 2030
Hafif ulagtirma araglan Igin Lityum igeren bataryalarda
Toplama hedeflar (tagmabilic Karbon dst limitine uyum toplama hedefi: %70 gerl déndsim Taginabllir bataryalar igin
bataryz] zoruniulugu baglar. - E-scooter, E-bike vb. verimliligh hedefi yirariGge %73 toplama hadefl
bataryslarda %51 girer. ylrdrioge girer.

= Taginabilir bataryalarda %63 o
toplama orani hedefl yiririge toplama arans hedeflenir.

glrer.
18 agustos 2031 2081 31 Aralik 2031 2035 18 Adustos 2036
asgarl gerl déndstindimis igerik Hafif ulastirma Dinglsel ekonoml hedefl araglards gerl  Gerl dondstiriimis igerlk oranlarimin artinimas:
zoruniulugu Likyum geri kazamm bataryalan toplama kszanim Bataryalarda zaruniu minimum geri
Bataryalarda minimum gerl hedefi artar: arane ABnin donglsel arag tasanmi dardigtirdimds igerik:
Lityum igin %80 gerl - .
dondgtirdimds igerik oranlar: ;:zanlni \uenmhﬁg.l E-scooter/E-bike kapsaminda: Kaobalt %2&
Kobalt %16 gibl bataryalar igin %25 gerl dondgtlniimis plastic Lityurn %12
Lityum %6 uygulanir. %é1 toplama hedefl %95 yenlden kullaniabilir / geri Mikel %15
Mikel %4 adondgtardlebllir arag malzemesi Kurgun %85 [sabit)
Kurgun %85

1.2. CBAM'In (SKDM) Uygulama Ddnemine Gecisi ve ihracata Etkisi

Avrupa Birligi'nin Sinirda Karbon Dizenleme Mekanizmasi (CBAM), 2026 itibariyla
tam uygulama dénemine gecerek, karbon yogun Uurdn ihracatinda mali
yukumlulukleri fiilen baslatacaktir. TUrkiye otomotiv sektéri dogrudan CBAM
kapsamindaki celik, aliminyum ve pil bilesenleri nedeniyle dolayh etki altindadir.i2”
TiM ve OiB tarafindan yayimlanan Turkiye Otomotiv Sektéri Stirdurulebilirlik Eylem
Plani'nda da vurgulandigi Gzere, bu mekanizma Turk ihracatcilar icin karbon
raporlama, dogrulama ve izleme kapasitesinin gulclendiriimesini zorunlu
kilmaktadir.? Bu nedenle CBAM, yalnizca regtilasyonel bir uyum gerekliligi degil,
ayni zamanda dusuk karbonlu tretime gecisi hizlandiran ve tedarik zinciri boyunca
seffaf veri paylasimini tesvik eden stratejik bir sektérel trend haline gelmistir.

CBAM'In ilk etkileri tedarik sanayi ihracatlarinda goérulmustur. Direkt olarak
kapsama girmese de yalnizca celik veya alUminyumdan otomotiv parcasi Ureten
ve bunu ihra¢ eden firmalar CBAM gerekliliklerini karsilamak adina hesaplama ve
beyan ihtiyaci ile karsi karsiya kalmistir.

1.3. Euro 7 ile Egzoz Disi Emisyonlar ve Batarya Dayaniklihgi Odagi

Aralik 2023'te Avrupa Parlamentosu ve Konseyi tarafindan kabul edilip 2024'te
yururluge giren Euro 7 Emisyon Standardi, yalnizca egzoz gazi emisyonlarini degil,

21



lastik ve fren asinmasindan kaynaklanan parcacik salimlarini da kapsayarak
otomotiv sektoriinde cevresel regllasyonlarin kapsamini genisletmistir [22]. Yeni
duzenleme; arag, fren sistemi ve lastiklerin tip onayina iligskin sinir degerler
getirirken, akt dayanikliigi icin ilk kez émur kriterleri belirlemektedir. Buna gore
bataryal elektrikli araclarda (BEV) bes yil veya 100 000 km sonunda kapasitenin
en az yuzde 80'inin, sekiz yil veya 160 000 km sonunda ise yuzde 72'sinin
korunmasi zorunludur.

Euro 7 ayrica, fren partikul limitlerini 2029'a kadar kademeli olarak devreye almayi
ve lastik asinma sinirlarini 2028-2032 arasi donemde uygulamaya koymayi
ongormektedir.l?¥l Bu yaklasim, karayolu tasimaciliginda yalnizca egzoz kaynakli
degil, ara¢c kullanimindan dogan tum parcacik salimlarinin ydnetilmesini
hedeflemektedir.

0SD’nin (2025) Euro 7 Webinar Sunumu’na gore, dizenlemenin otomotiv sektori
uzerindeki en onemli etkileri; test altyapisinin gincellenmesi, tip onay sureclerinin
maliyetlerinin artmasi, Urdn gelistirme takvimlerinin uzamasi ve Ar-Ge
yatinmlarinda teknoloji odakli yeniden yapilanma olarak éne ¢ikmaktadir.

Turkiye'deki Ureticiler, yeni standartlara uyum saglamak icin egzoz sonrasi aritma
sistemleri, batarya yoénetimi, fren ve lastik emisyon izleme teknolojileri gibi
alanlarda yatinnmlarini artirmaktadir.

Euro 7 standartlarinin yurarltge girmesiyle birlikte kiiresel otomotiv Ureticileri, fren
ve lastik asinmasindan kaynaklanan parcacik salimlari ile batarya dayanikliigina
iliskin teknik gerekliliklere uyum saglamak amaciyla arac gelistirme sureclerini
yeniden yapilandirmaktadir. Bircok OEM, dustk asinmali fren balatalari,
optimizasyon odakl lastik bilesimleri ve gercek surus kosullarinda partikul izleme
sensorlerini iceren sistemler Uzerinde ¢alismakta; elektrikli modellerde ise batarya
kapasite kaybini azaltan gelismis termal ve yazilim tabanli batarya yonetim
teknolojileri kullanilmaktadir. Hyundai ve Volkswagen gibi Ureticiler, Euro 7'ye
yOnelik test altyapilarini guncelleyerek partikul 6lcum laboratuvarlarini genisletmis
ve batarya dayanikhligi gerekliliklerine uygun yeni nesil hicre tasarimlarini Grin
gelistirme sureclerine entegre etmistir. Bu yaklasim, Euro 7'nin yalnizca egzoz
emisyonlarini degil, ara¢ kullanimindan kaynaklanan tum cevresel etkileri
kapsayan cok boyutlu bir déntsum sureci yarattigini géstermektedir.

Ayrica Euro 7, ara¢ dayaniklili§i ve emisyon performansinin ara¢c 6mriu boyunca
izlenmesini zorunlu kilarak Ureticiler igin “yasam déngusu performansi” yaklasimini
zorunlu hale getirmektedir. Bu kapsamda gercek surls kosullarinda (RDE) 6lgim
sistemlerinin genisletilmesi, OBM (On-board Emission Monitoring) cihazlarinin
kullanimi ve dijital raporlama altyapisinin kurulmasi gerekmektedir.!?4
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2. Uretim Surecleri ve Kurumsal Strdurulebilirlik Trendleri

2.1. Elektrifikasyonun Hizlanmasi, Yerli Uretim Ekosistemi ve Hafif
Ticari Araclarda Donusum

Elektrikli araclara yonelik artan talep, Turkiye'de batarya, motor, inverter ve guc¢
elektronigi gibi kritik bilesenlerde vyerli Uretim ekosisteminin gelisimini
hizlandirmaktadir. Elektrifikasyon hem karbon emisyonlarinin azaltiimasi hem de
enerji  verimliliginin  artinlmasi  agisindan otomotiv sektérunun temel
surdurudlebilirlik odagi haline gelmistir.

Avrupa Otomobil Ureticileri Birligi'nin (ACEA) 2024 tarihli “Accelerating the
Transition of Light Commercial Vehicles in Europe” raporuna gore, hafif ticari ara¢
segmenti (LCV), Avrupa’'nin 2035 sifir emisyon hedeflerine ulasmasinda kilit rol
oynamaktadir. Ancak rapor, bu donusumun yolcu araclarina kiyasla daha yavas
ilerledigini, yiksek batarya maliyetleri, menzil sinirlamalar, yetersiz sarj altyapisi
ve filo yenileme tesviklerinin eksikligi gibi faktoérlerin elektrifikasyonu sinirladigini
vurgulamaktadir.2%

Bu dogrultuda Turkiye'de Ureticiler, AB'deki politika ¢cercevesiyle uyumlu sekilde
hafif ticari araclarda batarya modulerligi, enerji yogunlugu yuUksek hcre
teknolojileri ve yenilenebilir enerji entegrasyonu alanlarina yatinm yapmaktadir.
Aynizamanda, lojistik sektorinun karbon ayak izini azaltmak amaciyla elektrikli filo
donusumu ve akilli sarj altyapisi uygulamalari hiz kazanmaktadir.

Bu dénusum yalnizca Uretim sdrecini degil, enerji-ulagsim entegrasyonu, tedarik
zinciri elektrifikasyonu ve dijital filo ydnetimi gibi alanlarda da yenilikgi
surdurudlebilirlik firsatlarn yaratmakta; Tarkiye'nin otomotiv sanayisini uzun vadede
yesil ve rekabetci Uretim modeline yaklastirmaktadir.
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Grafik 3:ACEA-Pocket-Guide-2025-2026 verilerine gére AB Batarya-Elektrikli Otomobil Uretimi

Ayni dénemde kuresel otomotiv Ureticileri de elektrifikasyonu merkezine alan
benzer bir donusum surecinden ge¢gmektedir. ACEA'nin 2025-2026 Pocket Guide
verilerine gore Avrupa‘da batarya elektrikli ara¢ (BEV) Uretimi 2015-2023 arasinda
kesintisiz olarak buyumus; 2020'de ylUzde 120,8, 2021'de yuzde 60,5 ve 2023'te
ylUzde 41 oraninda artarak 1,6 milyon adedin Gzerine ¢ikmistir (Grafik 3). Bu hizli
yukselis, 2024'teki sinirli yuzde 4'luk gerilemeye ragmen Avrupa’da BEV uretiminin
artik yapisal bir trend haline geldigini géstermektedir. Bu guclt ivme paralelinde,
kiresel dUreticiler elektrikli ara¢ ve batarya ekosistemine yoOnelik stratejik
yatinmlarini hizlandirmaktadir. Tesla, uretim tesislerinde yenilenebilir enerji
kullanimini artirarak batarya Uretiminde kapali dongu geri kazanim uygulamalarini
genisletmekte; Mercedes-Benz, “Ambition 2039" programi kapsaminda 2030
yilina kadar kuresel satiglarinin 6nemli bir bolumunu elektrikli modellerin
olusturmasini ve Uretim tesislerinde yenilenebilir elektrik kullaniminin
yayginlastiriimasini hedeflemektedir. Volkswagen Grubu ise “Way to Zero”
stratejisiyle 2050 yilina kadar karbon nétr bir deger zinciri olusturmayi, batarya
hucresi Uretiminde dusuk karbonlu enerji kullanimini artirmay! ve Avrupa’daki
batarya fabrikasi yatirmlarini genisletmeyi planlamaktadir. Bu gelismeler,
elektrifikasyonun artik yalnizca boélgesel degil, kuresel rekabet gucunu belirleyen
stratejik bir déontsum basligi haline geldigini géstermektedir.

2.2. Fabrika Olgeginde Enerji Verimliligi ve Yenilenebilir Enerjiye
Gecis
Otomotiv sanayii, yuksek enerji yogunlugu ve surekli dretim temposu nedeniyle
Tarkiye'nin sanayi kaynakli emisyonlarinin énemli bir kismini olusturmakta; bu
durum sektoru enerji verimliligi ve yenilenebilir enerji dénisimunde 6ncu bir alan

haline getirmektedir. Tarkiye Cumhuriyeti Cevre, Sehircilik ve iklim Degisikligi
Bakanligi'nin yayimladidi iklim Degisikligi Azaltim Stratejisi ve Eylem Plani (2024~
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2030) belgesine gore, sanayi sektorlerinde enerji verimliligini artirmak ve
yenilenebilir kaynaklarin kullanim oranini yukseltmek, ulusal emisyon azaltim
hedeflerinin temel unsurlari arasinda yer almaktadir. Bu cercevede, otomotiv
ureticilerinin 1SO 50001 Enerji Yonetim Sistemlerini yayginlastirmasi, eneriji
yogunlugunu azaltma, atik 1sI geri kazanimi ve yesil enerji tedarik sézlesmeleri
(PPA) uygulamalarini gelistirmesi 6ncelikli eylemler arasinda belirtilmistir.12¢!

Sektdrde son yillarda enerji performans gostergeleri (KPI) artik strdurulebilirlik
raporlarinin zorunlu bir bileseni haline gelmistir. Otomotiv Sanayi Dernegi (OSD)
verilerine gore, bircok Uretici tesisinde arac basina ener;ji tuketimi, CO, emisyon
yogunlugu, elektrik kullanim orani ve atik 1sI geri kazanim orani gibi géstergeler
izlenmekte ve bu gostergelerde yillik iyilesme hedefleri tanimlanmaktadir [2]. Bu
yaklasim, hem ulusal eylem planindaki “Sanayide Enerji D6nisumu” hedefiyle hem
de Avrupa Birligi'nin Enerji Verimliligi Direktifi (EED) ve Yenilenebilir Enerji Direktifi
(RED I11) hiikimleriyle dogrudan uyumludur./?”]

Fabrika o6lceginde yurutilen dénusum projeleri yalnizca enerji maliyetlerini
azaltmakla kalmayip ayni zamanda karbon ayak izini disirme ve SKDM (CBAM)
kapsaminda ihracat uyum gerekliliklerini karsilama araci olarak da
degerlendirilmektedir. Turkiye'deki otomotiv Ureticileri, ¢cati tipi glines enerjisi
santralleri (GES), 1si pompasi sistemleri, otomasyon tabanli eneriji izleme altyapilari
ve atik 1s1 geri kazanim Uniteleri gibi uygulamalarla yenilenebilir enerji oranlarini her
gecen yil artirmaktadir.[?®]

Ayrica, Ureticiler yesil elektrik sertifikalari (I-REC, YEK-G) yoluyla tedarik ettikleri
enerjinin yenilenebilir kaynaklardan saglandigini belgeleyerek, AB'nin “karbon notr
Uretim” kriterlerine uyum saglamaktadir. Bu durum, sektérde enerji yonetimi
KPI'larinin daha siki bicimde takip edilmesini gerektirmekte ve surdurulebilirlik
raporlarinda seffafligi glclendirmektedi.?”28!

Sonug olarak, fabrika délgceginde enerji verimlili§i ve yenilenebilir enerjiye gecis;
yalnizca cevresel bir zorunluluk degil, ayni zamanda rekabet gicunu koruma,
maliyetleri azaltma ve AB pazarina erisimi surdurme acisindan otomotiv sanayisi
icin stratejik bir strdurualebilirlik trendi haline gelmistir.[26.28!

2.3.DO6ngusel Ekonomi ve Geri Kazanim Ekosisteminin Guglenmesi

Avrupa Birligi'nin Déongusel Ekonomi Eylem Plani ve 2023 tarihli “Sarduarulebilir
Ara¢ Tasarimi ve Omrini Tamamlamis Araclar (ELV) TUzik Taslagl”, otomotiv
sektérinde malzeme verimliligi, yeniden kullanim ve geri déndsum sureclerinde
kapsamli bir donisimU baslatmistir.2?31 Bu dizenlemeler, araglarin tasarim
asamasindan itibaren soékulebilir, onarilabilir ve geri dénusturdlebilir olmasini
zorunlu kilmakta; Ureticilere Urun yasam dongusu boyunca malzeme akiglarini
izleme ve raporlama sorumlulugu getirmektedir.

Yeni cerceveye gore, 2035 yili itibariyla araclarda en az yuzde 25 oraninda geri
donusturulmus plastik kullanimi ve toplam ara¢ malzemesinin yuzde 95 oraninda
yeniden kullanilabilir veya geri dénusturulebilir hale getiriimesi hedeflenmektedir.
Bu kapsamda Ureticiler, malzeme pasaportu uygulamalariyla arac¢ bilesenlerinin
kdékeni, geri d6nUsum orani ve kimyasal i¢erigini dijital olarak belgeleyecektir.
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Ticaret Bakanhgi'nin 2024 degerlendirmesine gore, bu donusum Turk otomotiv
sektéru icin yalnizca cevresel degil, ayni zamanda rekabet avantaji ve ihracat
uyumu acisindan stratejik bir 6neme sahiptir. Turkiye'de faaliyet gésteren OEM ve
yan sanayi firmalari, metal, plastik, elektronik ve batarya bilesenlerinde geri
kazanim teknolojileri, yeniden imalat (re-manufacturing) ve atik minimizasyonu
projelerine yatinnm yaparak déngusel uretim kapasitesini artirmaktadir.

Ddéngusel ekonomi, otomotiv sanayisinde artik bir “cevre politikasi” degil, ekonomik
deger yaratma modeli haline gelmistir. Artan ham madde maliyetleri, kritik mineral
bagimlihgr ve AB regulasyonlari, Ureticileri kaynak verimliligi, Grun izlenebilirligi ve
malzeme yeniden kullanimi gibi konularda vyenilikgi ¢cozumler gelistirmeye
yonlendirmektedir. Bu egilim, Turkiye otomotiv sektérinUn surdurdlebilir Grin
tasarimi, atik yonetimi ve ikincil ham madde piyasas! konularinda uluslararasi
deger zincirine entegrasyonunu guclendirmekte; sektérde dongusel tretimi kalici
bir donusum trendi haline getirmektedir.

2.3.1. Déngdsel Arag Tasarimi ve Omrint Tamamlamis Araglarin Yénetimi

Avrupa Birligi'nin 2023 tarihli “Dénguisel Ara¢ Tasarimi Kurallari ve Omrin0
Tamamlamis Araclarin (OTA) Yénetimine iliskin Tlzlk Taslag” ile otomotiv
sektérinde dongusel ekonomi yaklasimi yasal bir cerceveye kavusturulmustur.
Yeni duzenleme, arac¢ tasarimi, uretimi, kullanim émra ve dmrinu tamamlamig
araclarin geri kazanim sureclerini butuncul bir sistem olarak ele almakta; yeniden
kullanim, geri donusum, yeniden uretim ve geri kazanim oranlarinin artiriimasini
hedeflemektedir.

Tuzuk kapsaminda ureticiler, her yeni arac tipi icin “Dongusellik Stratejisi”
hazirlamakla yukumlu kilinmis; bu strateji kapsaminda araclarin yazde 85 oraninda
yeniden kullanilabilir veya geri dénusturulebilir, yuzde 95 oraninda yeniden
kullanilabilir veya geri kazanilabilir olacak sekilde tasarlanmasi 6ngéralmuastar.

Ayrica, Avrupa Komisyonu'nun Dijital Urlin Pasaportu (Digital Product Passport -
DPP) cercevesi dogrultusunda; araclarda kullanilan bilesenlerin malzeme icerikleri,
geri donusturdlmis ham madde oranlar, s6kim-onarim talimatlarn ve teknik
ozellikleri dijital ortamda izlenebilir hale gelecektir. DPP sistemi, kritik ham
maddelerin izlenmesi, yuksek kaliteli geri donusumun desteklenmesi ve malzeme
verimliliginin artinimasi acgisindan merkezi bir ara¢ olarak konumlanmaktadir.
Halihazirda yUrurlige giren Batarya Pasaportu (Battery Passport) uygulamasiyla
baslayan bu sureg, otomotiv deger zincirindeki diger bilesenlere kademeli olarak
genisletilecektir.

Bu sayede, turdes malzeme kullanimi, kritik ham maddelerin geri kazanimi ve
yuksek kaliteli geri donusum surecleri desteklenecektir.

Bu yaklasim, Turkiye'de de yesil donisum surecinin énemli bir bileseni haline
gelmis olup, hem yerli Ureticilerin AB pazarina ihracat uyumunu kolaylastirmakta,
hem de otomotiv deger zincirinde malzeme verimliligi ve atik azaltimi hedeflerini
desteklemektedir.!3"32
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3. Dis Etkenler ve Destekleyici Altyapilar

3.1. Sarj Altyapisinda Hizli Kapasite Artisi

Elektrikli ara¢ satislarindaki hizli artis, Turkiye'de sarj altyapisinin kapasite ve
kapsama alaninin genislemesini zorunlu hale getirmistir. Otomotiv Sanayi
Dernegi'nin (OSD) 2025 tarihli AYM Mevzuatina Uyum Webinari verilerine gére, son
yillarda Turkiye genelinde sarj altyapisi 6nemli 6lcude genislemis, hem kamuya
acik istasyon sayisi hem de toplam kurulu gic kapasitesi hizla artmistir.*3! Bu
bUyume, EPDK lisans sistemi ve 0zel sektdr yatirrmlarinin hizlanmasiyla ivme
kazanmis; elektrikli mobilite ekosisteminin gelisimini desteklemistir.

Avrupa Birligi'nin Alternative Fuels Infrastructure Regulation (AFIR - 2023/1804)
dizenlemesi, karayolu aginda her 60 kilometrede bir ylUksek gucli (HPC) sarj
istasyonu kurulmasini zorunlu kilarak, elektrikli mobilite altyapisinin Avrupa
genelinde bGtlncdl bir sistem haline getirilmesini hedeflemektedir.** Trkiye de
bu cercevede ulusal mevzuatini uyumlu hale getirmekte ve yesil ulasim hedeflerini
sektorun rekabet gucuyle iligskilendirmektedir.

2025 yil itibanyla yerli elektrikli arac Gretimi ve pazari, altyapi gelisimini dogrudan
tetiklemektedir. TOGG'un seri uretime ge¢cmesi, Ford Otosan’in elektrikli ticari ara¢
yatinnmlar ve Oyak Renault’'nun hibrit modelleri, sarj altyapisina olan talebi 6nemli
6lctde artirmistir. Bu gelismeler, yalnizca bireysel kullanicilar degil, lojistik, filo ve
kamu tasimacihgr gibi alanlarda da elektrifikasyon ihtiyacini beraberinde
getirmistir.

0SD'nin degerlendirmelerine gore, sarj altyapisindaki hizl kapasite artisi otomotiv
sanayisi icin yalnizca teknik bir gereklilik degil, pazar buydmesinin ve ihracat
surddrulebilirliginin 6n kosulu haline gelmistir. Elektrikli ara¢c ekosisteminin
blUyumesi, yerli Ureticilerin Avrupa pazarindaki rekabet gucunu artirmakta ve
Turkiye'nin temiz ulasim doéndsumunde bdlgesel merkez olma potansiyelini
guclendirmektedir.
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Grafik 4: Tarkiye'nin Onde Gelen Blytiksehirlerinde Sarj Altyapisi Dagilimi

Grafik, Turkiye'nin sanayi ve nufus bakimindan 6ne c¢ikan illerinde elektrikli arac
sarj altyapisinin mevcut kapasitesini géstermektedir. istanbul, toplam istasyon ve
soket sayisinda acik ara lider konumdayken; Bursa, izmir, Ankara ve Kocaeli de hem
halka acik hem 6zel kullanima yonelik istasyonlariyla hizla buytyen bir sarj agina
sahiptir. Veriler, elektrifikasyon surecinin 6zellikle buyUksehirlerde yogunlastigini

ve bolgesel
koymaktadir.B®!

talebe paralel

EPDK Elektrikli Sarj Agi verilerine buradan ulasabilirsiniz.

olarak altyapinin hizla genisledigini

ortaya
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https://lisans.epdk.gov.tr/epvys-web/faces/pages/lisans/elektrikSarjAgiIsletmeci/sarjIstasyonuOzetSorgula.xhtml

Yesil Donusume Yonelik Hedeflere Erisimde
Kullanilabilecek Finansman imkanlari

Otomotiv endustrisi, Turkiye'nin ihracatinda lider konumunu surdurtrken ayni
zamanda yesil donisum surecinin oncu sektorlerinden biri haline gelmistir. Avrupa
Yesil Mutabakati ve Sinirda Karbon Dizenleme Mekanizmasi (SKDM) kapsaminda
belirlenen surdurdlebilirlik hedefleri dogrultusunda, sektérin karbon nétr tGretim,
enerji verimliligi ve elektrikli ara¢c donusumu alanlarinda kaydettigi ilerleme giderek
hiz kazanmaktadir. Turkiye otomotiv sanayisi, bu hedeflere ulasmak amaciyla
enerji verimliligi, disuk karbonlu Uretim, batarya teknolojileri, elektrikli ara¢ ve sarj
altyapisi yatinnmlar gibi stratejik alanlarda 6nemli projeler yaratmektedir.

Bu dénltsimun finansal surdurulebilirligini saglamak ve yatinm kapasitesini
artirmak amaciyla, Ticaret Bakanligi'nin Ekim 2025'te yayimladigi “Yesil Dontisime
Yénelik Hedeflere Erisimde Kullanilabilecek Finansman imkanlar” rehberi
kapsaminda, otomotiv sektérunin dogrudan yararlanabilecedi cok sayida destek
ve tesvik mekanizmasi tanimlanmistir. Bu mekanizmalar, sektorun karbon notr
uretim kapasitesini guclendirmeyi, Ar-Ge yatirrmlarini artirmayi ve surdurulebilir
Uretim altyapisini gelistirmeyi hedefleyerek Turkiye'nin yesil sanayi dontsimunde
otomotiv endUstrisini stratejik bir konuma tasimaktadir.t®

Mekanizma/Program | Yurticinde Uretilen Sifir Emisyonlu Arag Finansmaninin Desteklenmesi
/Destek/Tesvik Adi:

iIgTIT Mevzuat: + “Bankalarin Kredi islemlerine iliskin Yonetmelik” (Modde 12, fikra 2,4) (21.12.2023 tarihli ve 32406 sayh RG)
* “Finansal Kiralama, Foktoring ve Finonsman Sirketlerinin Kurulug ve Faaliyet Esaslari Hokkinda Yonetmelik * {Madde 11/, fikra 5)
+  21.03.2024 tarihli ve 10880 sayili BDOK Kurul Karari

Amag: Yurticinde iretilen sifir emisyonlu arag edinimine yonelik kredi imkanlarinin artinlmasi

Mekanizma/Program 13.06.2006 tarihli ve 5520 sayili Kurumlar Vergisi Kanununun Gegici 12 nci maddesi kapsamina giren mukellefler tarafindan Uretilen
Tarafindan Saglanan sadece elektrik motorlu tagitlanin alimi amaciyla kullandinilan krediler igin; kredi vadesine ve kredi tutarinin tagitin degerine oranina
Destek iliskin simirlar nihai fatura degeri itibariyla farkhlagtinlmistir. Buna gére kredi vadeleri ve kredi-deger oranlar, sirasiyla:

(Kapsami,Tutan,Oranivb.):  + fatura degeri bir milyon alti yiiz bin Tiirk Liras: ve altinda olan tasitlar icin 48 ay ve yiizde 70,

+ fatura degeri bir milyon alti yiiz bin Tiirk Lirasinin Gzerinde olup ¢ milyon Tiirk Lirasinin lzerinde olmayan tasitlar icin 36 ay ve
ylizde 50,

+ fatura degeri li¢ milyon Tirk Lirasinin lizerinde olup dort milyon Tiirk Lirasinin Gzerinde olmayan tasitlar icin 24 ay ve yiizde 30,

+ fatura degeri dért milyon Tiirk Lirasimin iizerinde olup bes milyon Tiirk Lirasinin lizerinde olmayan tagitlar igin 12 ay ve yiizde 20 ile
sinirlandiriimig,

ayrica nihai fatura degeri beg milyon Tiirk Lirasinin Gzerinde olan tasitlar icin kredi-deger orani yiizde 0 olarak belirlenmistir.

Konuyla ilgili daha detayh bilgi igin ilgili link asagida yer almaktadir.

Bagvuru Yapabilecekler: Tagit kredisi kullanan finansal tiketiciler

Bagvuru Zamani: Standart tasit kredisi uygulamasi cercevesinde yiritiilmekte olup 6zel bir bagvuru prosedirii yahut zamanlamasi bulunmamaktadir.
Bagvuru Sekli: Standart tasit kredisi uygul gerg inde yurutilmekte olup 6zel bir bagvuru prosediri bulunmamaktadir.

internet Adresi: https://www.bddk.org.tr/Mevzuat/DokumanGetir/1218

Mekanizma/Program Bankalarca standart tasit kredisi uygulamasi gergevesinde yaritilmektedir.

Koordinatér{i:

Sekil 2:Yurtiginde Uretilen Sifir Emisyonlu Ara¢ Finansmaninin Desteklenmesi

Yerli olarak uretilen sifir emisyonlu (elektrikli) araclarin i¢ pazarda yayginlasmasini
saglamak amaciyla, kamu bankalari aracihigiyla dusuk faizli ve uzun vadeli kredi
olanaklari sunulmaktadir. Bu destek hem bireysel hem de kurumsal alicilarin
elektrikli araclara erisimini kolaylastirmakta hem de Uretici firmalarin satis hacmini
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artirarak olcek ekonomisi yaratmasina katki saglamaktadir. Bdylece, i¢ talebin
glclenmesiyle birlikte Gretim yatinnmlarinin stGrdurulebilirligi desteklenmektedir.

Mekanizma/Program/Destek/T | Elektrik Motorlu Tagit imalatinda indirimli Kurumlar Vergisi
egvik Adi:

ilgili Mevzuat: 5520 sayilh Kurumlar Vergisi Kanununun “indirimli kurumlar vergisi" baghkli 32/A maddesi 5520 sayili Kurumlar Vergisi
Kanununun Gegici 12 nci maddesi 19/6/2012 tarihli Resmi Gazetede yayimlanan 2012/3305 sayili BKK

Mekanizma/Program Tarafindan Tirkiye'de gerceklestirdikleri Ar-Ge faaliyetleri sonucunda gelistirdikleri elektrik motorlu tasit araglarini Turkiye'de imal eden
Saglanan Destek mikelleflerin, bu yatinmlan delayisiyla Kanunun 32/A maddesi kapsaminda hak kazandiklari yatinma katki tutarini, sdz konusu
mallann ilk iktisabn dolayisiyla 31/12/2035 tarihine kadar vergi dairesine édenen ozel tiiketim vergisinin, takvim yihnin Gger
ayhk dénemleri itibariyla bu miikelleflere kismen veya tamamen, nakden ya da vergi bor¢larina mahsuben édenmesi suretiyle
kullanarak, mikelleflerin hak kazandiklari yatirima katki tutarini daha kisa siirede kullanabilmelerine olanak saglanmigtir

Bagvuru Zamani: urumlar vergisi miikelleflerinin, Ekonomi Bakanhginca (Sanayi ve Teknoloji Bakanlig) yatinm tesvik belgesine baglanan
yatinmlarindan, yatirmin kismen veya tamamen isletilmesine baslanilan hesap déneminden itibaren

(Kapsami,Tutar,Orani vb.):

internet Adresi: https://www.gib.gov.tr/gibmevzuat
https://www.sanayi.gov.tr/mevzuat/kanun/mc0807011619

Sekil 3: Elektrik Motorlu Tasit imalatinda indirimli Kurumlar Vergisi Tesviki

Bu tesvik, Turkiye'de Ar-Ge faaliyetleri sonucu gelistirilen ve yerli olarak uretilen
elektrik motorlu araclarin Uretimini tesvik etmektedir. Sanayi siciline kayitli
ureticilere, yatinnm kazancglari Gzerinden kurumlar vergisinde indirim saglanmakta;
boylece firmalarin sermaye yuku hafifletiimekte, disik emisyon teknolojilerine
yOnelim artmaktadir. Bagvurular ilgili vergi dairelerine yapiimakta olup, tesvikten
yararlanmak icin Uretim faaliyetinin baslamasini takiben degerlendirme sureci
isletilmektedir.
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Mekanizma/Program/Destek/Tesv | Sanayide Yesil D
ik Ad

ilgili Mevzuat: 14 Ocak 2025 tarihli ve 32782 sayil Resmi Gazete'de yayimlanan Endistriyel Emisyonlann Yénetimi Yénetmeligi
Sektorel Tebligler (Taslak)

Mekanizma/Program Tarafindan Sag| * Sanayide Yesll Dbnlgim Belgesi dizenlenecektir.

Destek (Kapsarmi, Tutar,Oram vb.): = Ayrica DUnya Bankasi web sitesinde duyurusu yapilan Tlrkiye'de Sanayi Emisyonlarinin Azaltimi Projesi ile sanayide
yesll dénlisim kapsaminda ¢cevrecl en Iyl retim yapan sanayi tesislerine Dinya Bankasi tarafindan toplam 416,70
Milyon Amerikan Dolarlik dis kaynakl kredi saglanmasi 8ngérilm s olup, Cevre Sehircilik ve iklim Degisikligi
Bakanlig'mn Daimi Koordinasyon Kurulu Oyesi finansman uygulayiosi ise Tilrkiye Kalkinma ve Yatinm Bankasi
olacaktir. Proje ile Endistriyel Emisyonlanin Yonetimi Yonetmelifi ve Sektdrel Tebligleri dikkate alinarak, sanayide
yesll dénlistim kapsaminda NOX, PM ve sera gaa kirleticilerinin azaltirini safilayan basvurular kredi ile

desteklenmektedir.
Bagvuru Zamani: -Endiistriyel Emisyonlann Yonetimi Yonetmeligl 14 Ocak 2025 tarihli ve 32782 sayili Resmi Gazete'de yayimlanmis olup,

1 Aralik 2025 tarihinden itibaren ylrdrlige girecektir. Yirirdk tarihinden itibaren tesisler 5YD belgesi alabileceklerdir.
-Tlrkiye'de Sanayi Emisyonlanmin Azaltimi Projesi Finansman ihtiyae igin bagvurular: Eylil 2024-2027 déneminden
itibaren Turkiye Kalkinma ve Yaurm Bankas: zerinden yapilabilmektedir.

internet Adresi: ippc.csb.pov.tr

Sekil 4: Sanayide Yesil D6ntisim Projesi

Cevre, Sehircilik ve iklim Degisikligi Bakanh@i koordinasyonunda yurGtilen bu
proje, sanayi tesislerinin Entegre Kirlilik Onleme ve Kontrol (IPPC) yonetmelikleri
dogrultusunda en iyi tekniklerle (MET) Uretim yapmalarini desteklemektedir.
Otomotiv montaj, boya ve komponent uretim tesislerinde; enerji geri kazanim,
solvent emisyonu azaltimi ve atik su aritma sistemlerinin modernizasyonu bu fon
kapsaminda finanse edilebilmektedir.

Mekanizma/Program/Destek/ Tiirkiye Yesil Sanayi Projesi (2023 — 2029)
Tegvik Adi: KOSGEB Yesil Sanayi Destek Programi

ilgili Mevzuat: Yesil Sanayi Destek Programi
Yesil Sanayi Destek Programi ve Uygulama Esaslan

Mekanizma/Program  Tarafindan  “Sanayide KOBilerin Enerji ve Kaynak Verimiiigi

Saglanan Destek Bilesene ayrilan 250 Milyon ABD Dolan fon KOSGEB tarafindan devreye alinan «Yesil Sanayi Destek Progr ile i aktir. Yesil Sanayi Destek Programi
(Kapsam,Tutan,Oram vb.): kapsaminda 2 Proje Teklif Cagrisi hazirlanmig ve 8 Aralik 2023 tarihinde ilan edilmigtir.
2023.01-Sanayi KOBI lerinin Giines Enesjisi Yatnmiannin Desteklenmesi Proje TeMif Cagns:
Bu cagnnin amag, endistrivel faali enerji si ini KOBi'leri gevre dostu teknalgjilerin kullanimi kanusunda bilinglendirmek ve KOBIlerin enerji
maliyetierini diigirerek rekabet giiglerini - Yeni enerjikay ve sanayide temiz ve givenilir enerji donisimne iligkin eylem adimiannin

yer aldig bu baslikta enerjinin giivenli ve sil ilir almas: ¢
Teklif agnisi ile, yaklagik 1.000 potansiyel KOBi'ye iretim tesislerinde {yerinde) giines enerjisi kurmalan ve kendi elektrigini dretmeleri icin destek saglanacaktir.
Uygun Proje Konusu: i i [

Proje Siiresi: En az 8 ay ve en fazla 12 ay

Desteklenecek Proje Giderleri: Makine, Techizat Giderleri

Destek (st Limiti: 14.000.000 TL

Destek Orani: % 60%

Destek Tiirii: Geri Gdemeli

2023.02-Sanayide Temiz ve Béngiisel Ekonomi Proje Teklif agns:

Bu gaEnmin amac,, KOBllerin cevresel sirdirdlebilirik, rekabet edebilirik, yatnm firsatlan, diji ve kaynak temini itelerinin gelistirilmesine ve dncelikli intiyaglannin
cevresel duyarhilik ve kaynak verimliligi olarak karglanmasina katiida bulunmaktir.

Teklif gagnist ile, yaklagk 1 KOBI'yi asagidaki mi i

Uygun Proje Konulan: Enerji Su i iligi, 5 iklime dayanikh atik geri danilsiimii, Endiistriyel simbiyoz, Déngisel ekonomi

Proje Siiresi: En az 8 ay ve en fazla 12 ay
Desteklenecek Proje Giderleri: Persanel, Makine, Teghizat, Yaziim, Hizmet Alm Giderleri

Destek (st Limiti: 4.000.000 TL

Destek Orani: % 70*

Destek Tirii: Geri Bdemeli

*Adana, Diyarbakr, Elang, Gaziantep (Nurdagi ve Islahiye haric), Kilis, Osmaniye ve Sanhurfa (afir hasarl) %80

*Adryaman, Hatay, Kahramanmarag ve Malatya illeri ile Gaziantep' in Islahiye ve Nurdag ilgelerinde {az hasarl, orta hasarl, agir hasarh) %90

Bagvuru Zamani: 08.12-2023-30.11.2024

internet Adresi: https://www.kosgeb.gov.tr/site/tr/genel/destekdetay/902 2 /yesil-sanayi-destek-programi

Sekil 5:Tirkiye Yegil Sanayi Projesi (TUBITAK-KOSGEB)
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Dinya Bankasi is birligiyle yUrGtilen proje, otomotiv KOBI'lerinin karbon
emisyonlarini azaltacak ekipman ve teknoloji yatirrmlarini desteklemektedir. Yan
sanayi, plastik-metal parca Ureticileri ve tedarikgiler, yesil uretim teknolojileri,
enerji yonetim sistemleri ve temiz Uretim ekipmanlari icin 2023-2029 donemi
boyunca hibe ve uygun faizli kredi olanaklarindan yararlanabilmektedir.

Mekanizma/Program/Destek/Tesvik Adi: Verimlilik Artirici Proje (VAP) Destek Programi

ilgili Mevzuat: 5627 sayih Enerji Verimliligi Kanunu'nun 8 nci maddesi
27/10/2011 tarihli ve 28097 sayih Resmi Gazete'de yayimlanan Enerji Kaynaklarinin ve Enerjinin Kullamminda
Verimliligin Artinlmasina Dair Yénetmelik (15., 16., 17. ve 17/A maddeleri)
Verimlilik Artinici Proje (VAP) Destek Programi Hakkinda Uygulama Usul Ve Esaslan

Amag: Enerjinin dretiminden tiketimine kadar olan tim sektdrlerde enerji verimliliginin artinlmasi ve tasarruf potansiyelinin
ekonomiye kazandinlmasi amaglanmaktadir.

izma/Program Tarafindan Saglanan Enerji verimliligi desteklerinden faydalanmak isteyen gercek veya tizel kisiler tarafindan enerji verimliligini artirmak

Destek (Kapsami, Tutan,Orani vb.): amaciyla hazirlanan projeler, Bakanlik tarafindan 15 milyon Tl'yi gegmemek kaydiyla bedellerinin en fazla %30°u

oraninda desteklenmektedir.

Destek bedeli her yil yeniden degerleme oraminda artinimakta olup 2025 yil igin bu deger 21.588.500 TL olarak
belirlenmistir.

Program, 2009 yilinda baslamis olup ginimiize kadar 720 projeye 241,02 milyon TL destek verilmistir. Bu projeler igin
isletmeler tarafindan 1031,67 milyon TL yatinm yapilmis ve soz konusu yatinm sonucu 1,56 milyar TL tasarruf ile 642
bin ton CO, emisyonun azaltimi saglanmistir.

Bagsvuru Yapabilecekler: Enerjinin dretiminden tiketimine kadar olan tiim sektdrlerde faaliyet gésteren gercek ve tiizel kisiler

Bagvuru Zamani: Yil icerisinde surekli basvuru (Enerji ve Tabii Kaynaklar Bakanhg gerekli gordugi takdirde baswvuru donemleri
belirleyebilir.)

Bagsvuru Sekli: Elektronik

internet Adresi: Basvuru: https://evdes.enerji.gov.tr (Bakim nedeniyle basvurular KEP tzerinden alinmaktadir.)

Detayh bilgi: https://enerji.gov.tr/evced-enerji-verimliligi-destekleri-verimlilik-artirici-proje-destekleri

Mekanizma/Program Koordinatérii: Enerji ve Tabii Kaynaklar Bakanligi-Enerji Verimliligi ve Cevre Dairesi Bagkanlii
Sekil 6: Verimlilik Artirici Proje (VAP) Destek Programlari

Enerji ve Tabii Kaynaklar Bakanligi tarafindan yurattlen Verimlilik Artirici Proje
(VAP) Destek Programi, sanayi tesislerinde enerji tiketimini azaltarak Uretim
sureclerinin verimliligini artirmayi hedeflemektedir. Program kapsaminda, enerji
yogun sektorler arasinda yer alan otomotiv endustrisinde; boya firinlari, isitma-
sogutma sistemleri, kompresoér hatlar, motor suruculeri, basingh hava ve
aydinlatma sistemleri gibi alanlarda uygulanacak verimlilik artirici projeler
desteklenmektedir.

Destek orani yatirrm bedelinin yuzde 30'una kadar olup, 2025 yili itibariyla proje
basina 21,6 milyon TL'ye kadar hibe verilebilmektedir. Bu mekanizma, otomotiv
fabrikalarinin Uretim hatlarinda enerji geri kazanimi, 1sI izolasyonu, proses
optimizasyonu ve dijital enerji izleme sistemlerinin kurulumu gibi uygulamalara
finansal kaynak saglayarak hem maliyet tasarrufu hem de karbon emisyonu
azaltimi saglamaktadir.
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Mekanizma/Program/Destek/ Enerji ve Karbon Azaltim (EKA) Destek Programi
Tegvik Adi:

ilgili Mevzuat: 5627 sayili Enerji Verimliligi Kanunu'nun 8 nci maddesi
27.10.2011 tarihli ve 28097 sayih Resmi Gazete'de yayimlanan Enerji Kaynaklarimin ve Enerjinin Kullamiminda
Verimliligin Artirlmasina Dair Yonetmelik (15., 16., 17. ve 17/A maddeleri)

Amag: Enerjinin dretiminden tiketimine kadar olan tim sektérlerde enerji tiiketiminin ve karbon emisyonlarinin azaltiimas:
amaclanmaktadir.

Mekanizma/Program Tarafindan Saglanan Enerji ve/veya karbon yogunlugunu veya spesifik enerji tiketimini Bakanhgn belirledigi kriterler gercevesinde azaltan

Destek (Kapsami, Tutan,Orani vb.): basvuru sahipleri, odenek imkanlari goz onine alinmak ve 10 milyon Tark lirasimi gegmemek kaydiyla, kriterlerde

belirlenen yila ait enerji giderinin en fazla %30'u oraninda desteklenecektir.

Destek bedeli her yil yeniden degerleme oraninda artinlmakta olup 2025 yili igin bu deger 14.393.000 TL olarak
belirlenmistir.

Enerji ve Karbon Azaltim (EKA) Destek Programina kapsaminda uygulama usul ve esaslarimin hazirlanmasina iliskin
¢alismalar devam etmekte olup ¢alismalar tamamlanincaya kadar bagvurular kapahdir.

EKA destek programinin yerine aldig Génilli Anlasma Destek Programi kapsaminda, 2009 yilinda bugiine enerji
yogunlugunu taahhit ettigi oranda azaltan 16 basvuru sahibine 8,88 milyon TL destek verilmistir. Anlasmalar
kapsaminda igletmeler tarafindan 36 milyon TL yatinm yapilmis ve séz konusu yatinm sonucu 16 milyon TL tasarruf ile
27 bin ton CO, emisyonun azaltimi saglanmistir.

Bagvuru Yapabilecekler: Enerjinin dretiminden tiketimine kadar olan tiim sektorlerde faaliyet gosteren gergek ve tiizel kisiler
Bagvuru Zamani: Donemsel bagvuru

Bagvuru Sekli: Elektronik veya fiziksel

internet Adresi: ji

Mekanizma/Program Koordinatérii: Enerji ve Tabii Kaynaklar Bakanligi -Enerji Verimliligi ve Cevre Dairesi Baskanlg

Sekil 7: Enerji ve Karbon Azaltim (EKA) Destek Programi

EKA Destek Programi, sanayi tesislerinde karbon emisyonlarinin dasurtlmesi ve
enerji performansinin iyilestiriimesi amaciyla gelistirilen bir baska finansman
aracidir. Program, Turkiye'nin 2053 net sifir emisyon hedefi kapsaminda enerji
yogun proseslerde dusuk karbonlu uretim teknolojilerinin yayginlastiriilmasini
hedefler.

Otomotiv sektdoru oOzelinde, bu destekten kaynak ve boyahane hatlarinin
modernizasyonu, atik isidan enerji geri kazanimi, dusuk emisyonlu kazan ve motor
sistemlerinin kullanimi, otomasyon temelli enerji ydnetimi ve yesil elektrik gecisi
(6rneg@in GES entegrasyonu) gibi projeler yararlanabilmektedir.

EKA Programi, karbon azaltimi odakli yatirimlarda uzun vadeli ve dlsuk faizli kredi
seklinde uygulanmakta olup, sanayi kuruluslarinin emisyon izleme ve raporlama
altyapilarini guclendirmeleri de tesvik edilmektedir. Bu sayede, otomotiv
tesislerinde hem karbon ayak izinin azaltiimasi hem de SKDM'ye uyumlu uretim
altyapisinin olusturulmasi desteklenmektedir.
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Mekanizma/Program/Destek | Yenilenebilir Enerji Kaynaklarini Destekleme Mekanizmasi [YEKDEM)

[Tesvik Adr:
ifgili Mevzuat: *  18.05.2005 tarihli ve 25819 sayih Resmi Gazete'de yayimlanan 5346 sayil Yenilenebilir Enerji Kay inin Elektrik Enerjisi Uretimi Amagh Kullanimna
iliskin Kanunu'nun & ve 6/A maddeleri,
. 30.03.2013 tarihli ve 28603 sayil Resmi Gazete'de yayimlanan 6446 sayil Elektrik Piyasasi Kanunu'nun 14. maddesi,
. 30.01.2021 tarihli ve 31380 sayil Resmi Gazete'de yayimlanan 3453 sayih Cumhurbagkam Karan,
. 1/5/2023 tarihli ve 32177 sayil Resmi Gazetede yayimlanan 30/4/2023 tarihli ve 7189 sayili Cumhurbagkani Karari,
»  01.10.2013 tarihli ve 28782 sayil Resmi Gazete'de yayimlanan Yenilenebilir Enerji Kay inin Belgelendirilmesi ve D ine iliskin
Yanetmelik
. 12.05.2019 tarihli ve 30772 sayili Resmi Gazete'de yayimlanan Elektrik Piyasasinda Lisanssiz Elektrik Uretim Yénetmeligi
Mekanizma/Program 18/05/2005-31/12/2020 tarihleri arasinda isletmeye giren lisansh dretim tesisleri 10 yil, 01/01/2021-30/06/2021 tarihleri arasinda isletmeye giren lisansh
Tarafindan Saglanan Destek dretim tesisleri 9 yil siireyle Kanun'a ekli | sayili Cetvelde yer alan dolar bazl tesvik fiyatlanndan yararlanmaktadir. 01/07/2021 tarihinden 31/12/2025
(Kapsami,Tutan,Oranmi vb.): tarihine kadar isletmeye girecek Gretim tesislerinin yararlanacag TL bazh destek fiyati ve sireler ise 29}01.!'2021 tarihli ve 3453 sayil Cumhurbaskan Karan

ile belirlenmigtir. $6z konusu fiyatlar Karann Ek-2'sinde belirtilen y gore glnc birlikte; 29/1/2021 tarihli ve 3453 sayih
Cumhurbagkan Karan 1/5/2023 tarihli ve 32177 sayili Resmi Gazetede yayimlanan 30/4/2023 tanhh ve 7189 sayili Cumhurbaskam Karar ile yirirlikten
kaldinlmis olup 1/7/2021 tarihinden 31/12/20320 tarihine kadar isletmeye giren/girecek dretim tesisleri igin yeni fiyat ve sireler belirlenmistir. Bu Karara
gore; Karanin ekinde yer alan fiyatlar aylik olarak Karar ekindeki formiil uyarinca gincellenir.Yeni ilir enerji kay ina dayali Lisanssiz tesisler sebekeye
enerji vermeye bagladig tarihten itibaren 10 yil siireyle Kanun'a ekli | sayil Cetvelde yer alan destek fiyatlarindan faydalanmaktadir.

Bagvuru Zamani: Uretim Lisansi sahipleri bir sonraki takvim yilinda YEKDEM'e kayit olmak istemeleri halinde 30 Kasim tarihine kadar EPDK'ya basvurur. Lisanssiz elektrik
dretim tesisleri kabul veya kismi kabul yapilmasiyla beraber YEKDEM'den yararlanmaya baslar.

internet Adresi: https:/fwww.epdk.gov.tr
https:/fbasvuru.epdk.gov.tr/epvys-web/faces/pages/onlineEimzalogin.xhtm|

Sekil 8: Yenilenebilir Enerji Kaynaklarini Destekleme Mekanizmasi (YEKDEM)

Yenilenebilir Enerji Kaynaklarini Destekleme Mekanizmasi (YEKDEM), yenilenebilir
enerji uretimini tesvik ederek elektrik arz guvenligini guclendirmeyi, dusuk
karbonlu enerji donusumunu hizlandirmayi ve yerli kaynak kullanimini artirmayi
amaclamaktadir. Mekanizma kapsaminda YEK'e dayali Uretim tesisleri icin alim
garantileri ve sabit fiyat destegi saglanmakta, bdylece yenilenebilir enerji
yatirmlarinin  finansal fizibilitesi iyilestiriimekte ve sektére uzun vadeli
ongorulebilirlik sunulmaktadir. Bu sayede rizgar, gunes, hidroelektrik ve biyokutle
gibi temiz enerji kaynaklarinin payi artirilirken, elektrik piyasasinda surdurulebilir
ve rekabetci bir yapi desteklenmektedir.

Mekanizma/Program/Destek/Tesvik | Ar-Ge, Yenilik ve Tasanim Faaliyetlerinde Kullaniimak Uzere Yapilan Yeni Makine ve Techizat Teslimlerinde KDV
Adi: istisnas

ilgili Mevzuat: 3065 sayili Katma Deger Vergisi (KDV) Kanununun 13/m maddesi.

Mekanizma/Program Tarafindan 4691 sayili Tekneoloji Gelistirme Bolgeleri Kanunu daki teknoloji gelistirme bélgesi ile ihtisas teknoloji gelistirme
Saglanan Destek (Kapsami, Tutari, Orani bélgesinde, 5746 sayih Arastirma, Gelistirme ve Tasanim Faaliyetlerinin Desteklenmesi Hakkinda Kanun kapsamindaki Ar-Ge ve
vb.): tasanim merkezlerinde, 6550 sayih Arastirma Altyapilaninin  Desteklenmesine Dair Kanun kapsamindaki arastirma

laboratuvarlarinda Ar-Ge, yenilik ve tasarim faaliyetlerinde bulunanlara, miinhasiran bu faaliyetlerinde kullanilmak Uzere
yapilan yeni makine ve techizat teslimlerin KDV'den istisna oldugu hitkiim altina alinmistir.

Bagvuru Zamani: islem tesis edilmesinden dnce

internet Adresi: https://www.gib.gov.tr/gibmevzuat
https://www.sanayi.gov.tr/mevzuat/kanun/mc0807011619

Sekil 9:Hazine ve Maliye Bakanligi Ar-Ge ve Yesil Vergi Tegvikleri
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Otomotiv Ar-Ge merkezleri, batarya kimyasi, elektrikli gu¢ aktarim sistemleri,
yazihm ve hafif malzeme gelistirme gibi stratejik alanlarda KDV, kurumlar vergisi
ve damga vergisi istisnalarindan yararlanabilmektedir. Bu tesviklerin temel amaci,
sektorin vyenilik kapasitesini artirarak elektrikli ve dusuk emisyonlu arag¢
teknolojilerinde vyerli Ar-Ge'yi guclendirmek ve kuresel rekabet gucunu
yukseltmektir. Ayrica yesil bina ve enerji verimliligi yatinmlarinin dogrudan gider
yazilabilmesi, Uretim tesislerinin ¢evresel modernizasyonunu kolaylastirarak
isletmelerin surdurulebilir donisum maliyetlerini azaltmaktadir.
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