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2024 SURDURULEBILIRLIK RAPORU

Kisaltmalar
Sozlugu

AYM: Avrupa Yesil Mutabakati

GRI: KUresel Raporlama Girisimi

OIiB: Uludag Otomotiv EndUstrisi ihracatcilari Birligi

OSD: Otomotiv Sanayii Dernedi

SKA: Surdurulebilir Kalkinmma Amaclari

SKDM: Sinirda Karbon DUzenleme Mekanizmasi

TAYSAD: Tasit Araclari Tedarik Sanayicileri Dernegi

TiM: TUrkiye ihracatcilar Meclisi

UHKIB: Uludag Hazir Giyim ve Konfeksiyon ihracatcilari Birligi
UiB: Uludag ihracatci Birlikleri

UMSMIB: Uludag Meyve Sebze Mamulleri ihracatcilari Birligi
UTiB: Uludag Tekstil ihracatcilari Birligi

UYMSIB: Uludag Yas Meyve Sebze ihracatcilari Birligi

YK: Yonetim Kurulu




ULUD KLERI

Rapor
Hakkinda

IB Genel Sekreterligi, Turkiye'nin

ihracat hacmini artirmak, Avrupa
ve global pazarlarda rekabet glcunu
yukseltmek ve surdurulebilir ticaret
anlayisini ihracatgi firmalar arasinda
yayginlastirmak amaciyla faaliyetlerini
surduren, ulkenin 6nde gelen

ihracatci birliklerindendir.

Otomotiv, tekstil, hazir giyim, tarim ve sanayi
sektérlerindeki ihracatcl firmalara hizmet veren UIB,
Uyelerini uluslararasi piyasalardaki degisen dinamiklere
adapte etmek icin gesitli projeler, egitimler ve

destek mekanizmalari gelistirmektedir. GUnUumuzde
ekonomik buyumenin, cevresel ve toplumsal
sorumluluklarin da yerine getirilmesi ile mumkun

olabileceginin bilinci ile faaliyetlerini strdiren UiB, bu

dogrultuda faaliyetlerini paydaslari ile agik bir sekilde
paylasmak, gelecekte surdurulebilirlik ile uyumlu yol
haritasini beyan etmek ve paydaslarina 6érnek teskil
etmek amaciyla Dénldsimun Glcuyle Sinirlari Asmak

temasi ile ilk surdurulebilirlik raporunu hazirlamistir.

1Ocak 2024 - 31 Aralik 2024 tarihleri arasindaki
faaliyetleri iceren surdurulebilirlik raporu, Kuresel
Raporlama Girisimi (GRI) Evrensel Standartlari’ni
referans alarak hazirlanmistir. UiB, strdurualebilirlik
calismalarini duzenli bir sekilde izlemeyi,
degerlendirmeyi ve tum paydaslariyla seffaf bir sekilde
paylasmayi hedeflemektedir.

Bes ana basliktan olusan surdurulebilirlik raporu,
UiB'nin strdurdlebilirlik stratejilerini kapsamli bir

sekilde ele almaktadir:

®

Kurumsal Profil:

ihracatin Guciiyle Sinirlani Asmak

UiB'nin kurulusunu, 2024 yili gelismelerini,
ekonomik performansini, misyonunu,
vizyonunu ve temel degerlerini
detaylandirmaktadir. UiB'nin ihracatcilar icin
sundugu hizmetler, faaliyet alanlari ve sektorel
konumlanmasi hakkinda bilgiler icermektedir.

Kurumsal Yapi ve Paydaslar:
Paydaslarla Uyum, Gelecege Adim
UiB’nin organizasyon yapisi, ydnetim ve
denetim kurullarinin sorumluluklari ile
yonetisim mekanizmalari ele alinmaktadir.
Kurumsal isleyisin seffaf ve hesap verebilir bir
sekilde sUrdUruldugunu anlatan bu boélumde,
UiB'nin paydaslariyla kurdugu iliskiler, stratejik
is birlikleri ve strdurulebilir blyUimeye
yonelik hedefleri de kapsamli bir sekilde ele
alinmaktadir.

O\
&

Sosyal:

Toplumun Gucuyle Sinirlari Asmak
UiB'nin insan kaynaklari yénetimi, esitlik ve
kapsayicilik politikalari ve is sagligi ve guvenligi
calismalari detaylandiriimaktadir. Calisanlarin
yetenek gelisimi ve mesleki egitim programlari,
kapsayici ve adil calisma ortami olusturma
cabalari, is guvenligine yonelik uygulamalar bu

baslikta degerlendirilmektedir.

Suardurilebilirlik:

Yerli Gug ile Surdurulebilir Gelecek
UiB'nin strdurulebilir is yapis bicimini
kurumsal bir cercevede ele almaktadir. UiB'nin
surdurulebilirlik yonetisimi ve stratejileri bu
baslikta detaylandirilarak, hedeflerinden
bahsedilmektedir.

Cevre:

Dogaya Uyum Gelecege Adim
UiB'nin yesil déntsum gereklilikleri
dogrultusunda gevresel surdurulebilirlik
yaklasimini ortaya koymaktadir. Bu
kapsamda, karbon ayak izinin azaltilmasi,
enerji verimliliginin artiriimasi, etkin su ve atik

yonetimi gibi kritik konular ele alinmaktadir.



Koordinator Baskaninin Mesaji

Baskanlar Kurulunun Mesaji

Degerli Paydaslarimiz,

Kuresel ekonomi acisindan zorlu bir dénemi daha geride biraktik. Ulkemiz, global pazarlarda yasanan
daralmaya ragmen 2024 yilini artan ihracat oranlarlyla tamamladi. Uludag ihracatci Birlikleri olarak da
2024 yilini kapasitemizi artirarak rekor ihracatla kapatmis bulunuyoruz.

Gecgen yil ayrica; ekonomik, cevresel ve sosyal etkilerimizi sorumlu bir bicimde yonetmeye devam
ettigimiz, strdurulebilir kalkinma hedeflerimize yonelik dnemli adimlar attigimiz ve kuresel rekabeti
artiran projeleri hayata gecirdigimiz bir dénem oldu. is diinyasinda surdurulebilirlik bilincini artirmaya
yonelik ¢calismalarimizi da surdurduk.

Avrupa Birligi'nin 2050 yilina kadar karbon notr olma hedefi dogrultusunda yayimladigi Avrupa Yesil
Mutabakati gibi klresel surdurulebilirlik trendlerini yakindan takip ederek, degisen kosullara uyum
saglamak icin somut adimlar attik. Nitekim Turk firmalarinin AB pazarina erisimini surdurmek icin yeni
duzenlemelere uyum saglamasi da bir gereklilik haline geldi. Avrupa Birligi'nin yUksek karbon salimina
neden olan Urunlere ek vergiler getirmesi, ihracatci firmalarin rekabet gucunu koruyabilmesi igin
karbon emisyonlarini azaltan teknolojilere yatirim yapmasini, distk karbonlu Uretim suUreclerine gegisi,
surdurulebilir enerji kullanimini ve dongusel ekonomi uygulamalarini hayata gecirmeyi daha énemli
hale getirdi. Uludag ihracatci Birlikleri olarak, bu déntstm sUrecinde strdurulebilir bir gelecege katki
saglamak amaciyla cesitli stratejik calismalar yuruttuk.

Suarduarulebilir bir is modeli olusturmanin yalnizca kendi operasyonlarimizla sinirli olmadigi bilinciyle,
tedarik zincirinin her asamasinda cevresel ve sosyal sorumluluk bilincini guc¢lendirmek icin
calismalarimiza devam ettik. Tedarikcilerimizle kurdugumuz guglu is birlikleriyle surdurulebilirlik
kriterlerini yayginlastirarak, deger zincirimizin tamaminda kalici bir dontsim saglamayi hedefledik.
Cevresel performansimizi gelistirmek icin yatirimlarimizi artirarak, iklim degisikligiyle mUcadelede
onemli bir rol oynayan fosil yakit tiketimimizi azaltma hedefine yonelik onemli adimlar attik.

Bu donusum surecinde daha direncli, yenilikgi ve
surdurulebilir bir ekosistem insa etmek icin paydaslarimizla
birlikte hareket etmeye 6zen gésterdik. Uludag ihracatc
Birlikleri olarak, cevresel etkilerimizi minimize ederken
ekonomik buyUmeyi ve toplumsal faydayi da én planda
tutarak, tum paydaslarimizla birlikte daha guzel gelecek
icin kararli adimlar attik. Gelecege olan sorumlulugumuzu
yerine getirirken, surdurulebilirlik hedeflerimize ulasmanin
yalnizca cevreye degdil ayni zamanda toplumun her
kesimine fayda saglayacak bir yol haritasi olusturacagina
inaniyoruz. Bu dogrultuda her gecen yil daha yenilik¢i, daha
etkili ve daha sorumlu adimlar atarak sturdurulebilir bir
dunya icin katki saglamaya devam edecegiz.

UiB Koordinatér Baskani &
OiB Yonetim Kurulu Bagkani
Baran Celik

Degerli Paydaslarimiz,

GUnumuz dunyasi surdurulebilirlik ekseninde yeniden sekillenirken, sanayi ve ticaretin gelecegini
sorumluluk bilinciyle insa etmek hepimizin ortak gérevi haline geldi. Uludag ihracatci Birlikleri olarak,
yaptigimiz isi dogru ve surdurulebilir bir sekilde yurutme gabasliyla her calismamizda ¢evresel ve
sosyal sorumluluklarimizi 6n planda tutarak hareket ediyoruz.

Suardurulebilirligi is modelimizin temel yapi tasi olarak goruyor, bu konunun artik bir tercih degil,
zorunluluk oldugu inanciyla var glicimuzle calismaya devam ediyoruz. ihracatci sektérlerimizin
de kuresel pazarlarda rekabet avantaji saglayabilmesi ve yasanabilir bir gelecegi el birligiyle

insa edebilmesi icin cevresel duyarlihidi ve sosyal sorumlulugu is sUreclerinin merkezine almalari
gerektigine inaniyoruz.

Bu dogrultuda, karbon ayak izinin azaltilmasi, yenilenebilir enerjiye gegis, su ve enerji verimliligi,
atik yonetimi ve déngusel ekonomi uygulamalari gibi kritik konularda Uyelerimizi destekliyor,
surdurulebilir calisma modellerini tesvik ediyoruz.

Uludag ihracatci Birlikleri catisi altindaki tim sektérel temsilcilerimizle birlikte, Turkiye'nin ihracat
vizyonuna katkl saglamak icin surdurulebilir Uretim ve ticaret modellerini benimsemeye devam
edecegiz. Kuresel rekabet gucumuzu artirirken dogaya ve topluma duyarli bir Uretim anlayisiyla
hareket etmekte kararlyiz.

Onumuzdeki déonemde surdurulebilirlik odakl projeleri yayginlastirarak, daha guclU yarinlar icin
calismalarimizi surddrmeyi hedefliyoruz. Firmalarimizin yenilikgi ve cevre dostu is modelleriyle
uluslararasi pazarlarda daha guclu bir konuma gelmelerine destek olmaya devam edecegiz.

Saygilarimizla,

UiB Baskanlar Kurulu




Kurumsal
Profil

lhracatin GucUyle Sinirlari
Asmak
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Kisaca UIB

UIB, Turkiye'nin ihracat potansiyelini artirmak ve
ekonomik gelismeye katkida bulunmak amaciyla
faaliyet gosteren koklu bir ihracatgi birligidir. 1986
yilinda Bursa'da kurulan UiB, ihracatgi sektorlerin
uluslararasi pazarlarda rekabet gucunu artirmak,
surddrulebilir blyUmeyi desteklemek ve Turkiye'nin dis
ticaret stratejisine yon vermek amaciyla calismalarini
surdurmektedir. Kurulusunda yalnizca 100 Uye ve

3 personel ile faaliyetlerine baslayan birlik, 38 yillik
stratejik gelisiminin ardindan, 2024 yili itibariyla
Turkiye'nin 45 ilinde 16.384 aktif Uyesi ve 109 calisaniyla

faaliyet gdsteren guclu bir yapi haline gelmistir.

UiB'nin temel amaci, blnyesindeki sektorlerin inracat
kapasitesini ve potansiyelini artirarak, TUrkiye'nin
ihracat gucunu dunya capinda daha rekabetci bir
seviyeye tasimaktir. Bu dogrultuda, yerel ve global
pazarlarda firmalarin bilinirligini artirmak, ihracatgilara
uluslararasi arenada yeni firsatlar sunmak amaciyla
yurticinde ve yurtdisinda prestijli fuarlar dizenlemekte,

alim heyetleri ve ticaret delegasyonlari organize ederek

firmalarin yeni pazarlara agilmasini desteklemektedir.

Uludag ihracatci Birlikleri, inovasyon, strdurulebilirlik
ve dijital donusum odakl ¢alismalariyla Turkiye'nin
kUresel ticaretteki konumunu gucglendirmeye devam
etmekte, ihracatgl firmalar icin yeni nesil is modelleri
gelistirmeyi ve uluslararasi arenada rekabet avantaji
kazandirmayi hedeflemektedir. UiB, kendine ait 6zel
butcesi ve tuzel kisiligi bulunan bes ayri alt birlikten
olusmaktadir. Bu birlikler, kendi sektorlerindeki
ihracatcilari destekleyerek, Turkiye'nin toplam

ihracatina gesitli katkilarda bulunmaktadir.




Uludag Otomotiv
Endustrisi
ihracatcilan
Birligi (OiB)

Uludag Hazir
Giyim ve
Konfeksiyon
ihracatcilan
Birligi (UHKIB)

Uludag Meyve
Sebze Mamulleri
ihracatcilan
Birligi (UMSMIB)

Vizyon ve Misyon

Turkiye'nin ihracat vizyonuna ydn veren UIB,

kuUresel is dUnyasindaki surdurulebilir, yenilikci ve
rekabetci bir ihracat ekosistemine ayak uydurmayi
hedeflemektedir. UiB sahip oldugu koéklu gecmis ve
stratejik bakis acisi sayesinde Uye ihracatci sirketlerin
uluslararasi pazarlarda yalnizca ekonomik basariya
ulasmasini degil, ayni zamanda etik, cevresel ve
sosyal sorumluluk bilinciyle hareket etmesini tesvik
etmesi ile 6n plana ¢ikmaktadir. Degisen dunya
dinamiklerine hizla uyum saglayan yapisi, guvenilir
hizmet anlayisi ve surekli gelisime acik perspektifi
ile UIB, Uyelerinin kUresel capta itibarli ve guclu bir
konumda yer almasini saglamaktadir.

Uludag Tekstil
ihracatcilan
Birligi (UTIB)

Uludag ihracatgi
Birlikleri (UiB)

Uludag Yas
Meyve Sebze
ihracatcilan
Birligi (UYMSIB)

Vizyon

Uyeleri dUnya ihracatinda gelismis Ulkelerin
ihracatcilari seviyesine yukseltmek

Misyon

® Ulke ihracatinin artirilmasi ve gelistirilmesine
yonelik dis ticaret politikalarina hizmetleri ile katma
deger saglamak,

® Ulke dis ticaret politikalarinin uygulanmasi
konusunda Uyelere destek ve kaliteli hizmetler
sunmalk,

® Dis ticarette yasanan gelisme ve degisimleri
Uyelere duyurmak, bilgilendirmek ve bununla ilgili
egitim seminerleri, tanitim vb. destegi saglamak.

ihracatci Birlikleri Genel Sekreterlikleri
Bazinda lhracat Rakamlari’nda UIB 2. Sirada

2024 Yili;

Ihracat Miktar:
38.637.029.487 FOB USD*

Uyelere Verilen
Egitim Sayisi: +75

Egitime Katilan
Kisi Sayisi: +10000

Calisan Sayisi: +100

Aktif Uye Sayisi:
+16.000

*FOB USD: FOB (Free on Board) fiyatlandirmasi, saticinin malin maliyetlerini ve
sevkiyatini Uzerine aldigi bir ticaret terimidir.
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ULUDAG iHRACATGI BiRLIKLERI

2024 SURDURULEBILIRLIK RAPORU

UIB Faaliyetleri, Gorev

ve Fonksiyonlari

IB, ihracatin gelistiriimesi ve

artirilmasi icin Ustlendigi kritik
gorevler ve yuruttugu kapsamli
faaliyetlerle Turkiye'deki ihracat
ekosisteminin temel taslarindan
biri konumundadir. Bu dogrultuda,
ihracatin gelistiriimesi ve
artirilmasi icin etkin rol Ustlenen
UiB, Uyelerinin ihracata yonelik
islemlerini kolaylastirmanin yani sira,
ihracatcilari bir araya getirerek guclu
bir dayanisma ortami olusturmakta,
is birligi mekanizmalarini gelistirerek
Turkiye'nin kuresel ticaretteki
etkinligini pekistirmektedir.

UiB, devlet destekleri kapsaminda
ihracatcilarin finansal tesviklerden en iyi
sekilde faydalanmasini saglamakta ve
Turkiye ihracatcilar Meclisi (TIM) tarafindan
verilen dis ticaretle ilgili kritik gérevleri yerine
getirmektedir. Uyelerine sundugdu finansal,
lojistik ve danismanlik destekleri ile firmalarin
kUresel pazarda daha gucglu adimlar atmasina
yardimci olmakta ve ihracatgilari yalnizca
mevcut pazarlarda degdil, stratejik yeni pazarlara
da yonlendirmektedir.

Sektorel uzmanliklari ve ihracattaki ustun
basarilariyla faaliyet gésteren UiB bunyesindeki
birlikler, Turkiye ekonomisinin en guclu itici
gugcleri arasinda yer almaktadir.

UiB catisl altindaki her birlik, kendi sektérinde

onemli basarilara imza atmaktadir. Uludag
Otomotiv EndUstrisi ihracatcilari Birligi (OiB),
2024 yili itibariyla 32,3 milyar dolarlik ihracat
hacmi ile TUrkiye otomotiv sektorundeki tek
yetkin ihracat temsilcisi konumundadir. Bu
basari, OiB'in ihracatcilara sagladigi desteklerin
ve UiB'nin sektérdeki itici glicinin en somut
gostergesidir.

Benzer sekilde, Uludag Tekstil ihracatcilari Birligi
(UTIB), 2024 yili sonunda 1 milyar 272 milyon
dolar toplam ihracat degerine ulasmistir. UTIB,
ABD, Almanya, ispanya, Belarus, Misir, italya, Fas,
Birlesik Krallik basta olmak Uzere 160'tan fazla
Ulke ve bolgeye ihracat gerceklestirmektedir.

Dinamik ve etkin yapisiyla Turkiye'nin ihracat
kapasitesini artirmak icin calismalarina devam
eden UIB, sektdrel gelisimi destekleyen projeleri,
ihracatgilar arasindaki dayanismayi gucglendiren
faaliyetleri ve devlet desteklerini etkin bir sekilde
yonlendirmesiyle, Ulke ekonomisine dnemli
katkilar saglamaktadir.

UIB, faaliyetlerini kanun ve yonetmeliklere
uygun sekilde yuruturken, ayni zamanda
ihracatci firmalarin ihtiyaglarina yonelik cok
yonlu bir hizmet agdi sunmaktadir. Birligin
ihracatgi firmalara hizmet amaciyla Ustlendigi
baslica gorevler sunlardir:

ihracat Siireclerinin Yénetilmesi

UiB, ihracat Rejim Karari ve ihracat Yonetmeligi
cercevesinde Uye firmalarinin ihracata yonelik
islemlerinde ve uyum sureclerinde ihracatgi
firmalara destek calismalari yUrutmektedir.
ihracat prosedurlerinin sorunsuz bir sekilde
tamamlanmasina yardimci olarak firmalarin
burokratik sureclerde karsilasabilecegi zorluklari
en aza indirmeyi hedeflemektedir.

ihracatcilar Arasindaki is Birliginin
Guclendirilmesi

UiB, ayni sektdrde faaliyet gdsteren ihracatcl
firmalari ortak bir platformda bir araya
getirerek is birligini tesvik etmektedir.

Kuresel politikalara ve yonetmeliklere uyum
saglamak, ihnracatin artirilmasina katkida
bulunmak amaciyla sektorel toplantilar, egitim
programlari, calistaylar ve cesitli organizasyonlar
duzenlemektedir.

Dis Ticaretin Ulke Yarari Gézetilerek
Yonlendirilmesi

UiB, ulusal ve uluslararasi ticaret politikalarini
yakindan takip ederek dis ticaretin Ulke
ekonomisine en yuksek katkiyl saglayacak
sekilde yonlendirilmesine destek saglamak icin
alt Gyeleriile is birlikleri yapmaktadir. Kamu
kurum ve kuruluslari, 6zel sektor temsilcileri

ve sivil toplum orgutleriyle is birligi icinde
calisarak ihracatci firmalarin haklarini koruyucu
ve rekabet guclerini artirici duzenlemeler
gelistirilmesine katki sunmaktadir. Ayrica,
ihracat sUreclerini iyilestirmeye yonelik stratejiler

gelistirerek, Turkiye ihracatinin surdurulebilir
ve dengeli bir sekilde buyUmesini tesvik
etmektedir.

ihracatcilar Arasindaki Mesleki
Dayanismanin Glglendirilmesi

UiB, ihracatci firmalar arasinda etik kurallarin
benimsenmesi ve ticari ahlakin korunmasini
gozeterek calismalarini yurutmektedir. Mesleki
dayanismanin guglendirilmesini amaglayan
UiB, sektdrde surdurulebilir ve glvenilir bir

is ortami olusturmak adina gesitli inisiyatifler
gelistirilmekte ve firmalar arasinda guclu bir
dayanisma kulturu tesvik edilmektedir.

Devlet Desteklerinin Takibi ve
Uygulanmasi

UiB alt birliklerine Gye ihracatci firmalarin
sektorlerinde ve ihracat sureclerinde rekabet
guglerini artirmak amaciyla saglanan devlet
tesvik ve yardimlarinin etkin sekilde takibi

ve uygulamasi UIB tarafindan koordine
edilmektedir. Ozellikle devlet destekli projelerin
firmalara duyurulmasi ve tesvik sureclerinin
yonetilmesi konularinda UiB énemli bir rol
Ustlenmektedir.

Turkiye ihracatcilar Meclisi ile
Koordinasyon Saglanmasi

UiB, TIM tarafindan verilen gérevleri yerine
getirerek ihracat politikalarinin belirlenmesine
katkida bulunur. Bu dogrultuda, TiM ile ortak
projeler gelistirerek ihracatcilarin sektorel
gelisimine katki saglamaktadir.




ULUDAG iHRACATGI BiRLIKLERI

2024 SURDURULEBILIRLIK RAPORU

UIB Sube
Mudurlukleri

UiB, dis ticaretin etkin bir sekilde yénlendirilmesi
ve ihracatgi firmalara en iyi hizmetin sunulmasi
amaciyla genis ve guclu bir organizasyon
yapisina sahiptir. Cesitli konularda uzmanlasmis
12 sube mudurlugu aracihgiyla ihracatgilara
yonelik kapsamli destekler ve yenilikgi cdzUmler
saglayarak ticaretin gelismesine katkida
bulunmaktadir.
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Ar-Ge Sube Mudurlugu

Bilgi islem Sube MUdurlugu

Devlet Yardimlari 1 Sube Muduarluagu
Devlet Yardimlari 2 Sube Mudurlagu
Fuarlar ve Heyetler Sube Mudurlugu
Kurumsal iletisim Sube Mudurlugu
Muhasebe Sube Mudurlugu

Proje Uygulama Sube Mudurlagu
Satin Alma Sube Mudurlugu

10. Tesvik Sube Mudurlugu

1.

12.

Uye Hizmetleri Sube Mudurlagu

Yoénetim Kurullar ve insan Kaynaklari Sube
Maduarlagu

Ekonomik Performans

2024 yili, kUresel ticaretin dinamik bir sekilde
evrildigi, surdurulebilirlik odakli stratejilerin
giderek daha fazla dnem kazandidi bir donem
olarak kayitlara gecti. Degisken ekonomik
dengeler icerisinde UIB, yalnizca ihracattaki
guclu performansiyla degil, ayni zamanda
surdurulebilir bUyUmeye yonelik attigr adimlarla
da Turkiye'deki birlikler arasinda 6n plana cikti.
Yenilikci yaklasimlar ve stratejik hamlelerle
ihracat hacmini genisleten UIB, Turkiye'nin

dis ticaretindeki kritik aktorlerden biri olmaya
devam etti.

UiB, TiM Verilerine Gére Turkiye
Genelindeki En Biiyik ikinci ihracatgi
Birligi

TiM verilerine gére 2024 yilinda toplam 38,6
milyar dolarlik ihracata ulasan UIB, bir énceki yila
goére yuzde 5,8 oraninda bir buyume kaydederek
Turkiye genelinde en buyuk ikinci ihracatgi

birlik konumunu saglamlastirdi. TUrkiye'nin
toplam ihracati icerisindeki ylUzde 17,1'lik

paylyla dikkat ceken UIB, 6zellikle otomotiv
sektoru basta olmak Uzere bircok sektorde

kUresel pazarlardaki glcunu perginledi. Bursa
merkezli sanayi ekosisteminin sagladigi yuksek
Uretim kapasitesi ve inovatif ihracat politikalari
sayesinde, UiB ihracatta strdurulebilir bir
yUkselis ivmesi yakaladi.

Genel tabloda ise Turkiye'nin 2024 yili mal
ihracati, bir dnceki yila gdre yuzde 2,4artis
gostererek 262 milyar dolara ulasti. Ulke
genelinde 31il 1 milyar dolarin Uzerinde

ihracat hacmine erisirken, 54 ilde ihracat artisi
kaydedildi. Sanayinin merkezi konumundaki
Bursa, faaliyet iline gdre ihracat verilerine gore
18,2 milyar dolarlik ihracatiyla Turkiye'nin en fazla
ihracat yapan doérduncu ili olarak dne c¢ikti.

Bursa'nin sanayi ve ticaret anlayisinin temel
yapisinda yer alan UiB, bdlgenin Uretim glcunu
kuUresel pazarlara tasimada kritik bir rol Ustlendi.
Basta otomotiv, tekstil, makine ve gida sektorleri
olmak Uzere genis bir yelpazede faaliyet
gosteren ihracatcilar, UiB'nin sagladigi stratejik
destek ve inovatif inracat politikalari sayesinde
uluslararasi arenada rekabet avantaji kazandi.

Tablo 1. ihracatci Birlikleri Genel Sekreterlikleri Bazinda ihracat Paylar

DENIB__
2%

*Kaynak: TIM
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Tablo 2. Yillara Gére UiB ihracat Miktari (Son 10 Yil)
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*FOB USD: FOB (Free on Board) fiyatlandirmasi, saticinin malin maliyetlerini ve

sevkiyatini Gzerine aldigi bir ticaret terimidir.

Tablo 3. UiB Alt Birliklerinin ihracat Miktarlari

01 Ocak -
31 Aralik 2024

OiB 30.203.101.595

DEGiSIiM
('24/'23) (%)
32.330.397.718 7,04 83,68

2023 2024 PAY (24) (%)

uTiB

UHKIB
UMSMIB
UyMsiB
Diger Birlikler

1.282.331.187
954.235.925
309.346.027
203.294.815
3.601.391.931

1.272.280.203
862.945.432
312.071.273
206.496.042
3.652.838.819

-0,78
-9,57
0,88
1,57
1,43

3,29
2,23
0,81
0,53
9,45

TOPLAM

36.553.701.480

38.637.029.487 5,70

100,00

Tablo 4. UiB'nin ihracat Payi En Fazla Olan ilk 10 Ulkeye Gére ihracat Miktarlari

Ulke

Almanya

Fransa

Birlesik Krallik
italya

ispanya

Polonya
Slovenya

Belcika

Birlesik Devletler

Romanya

Ocak- Aralik 2023 Ocak-Aralik 2024

FOB USD
4.779.904.467
4.303.525.889

3.332.610.685
3.287.881.270
2.680.677.835
1.805.609.329
1.345.831.311
1.328.637.407
1.291.619.752
970.378.935

FOB USD
4.7793.735.541
4.306.571.768
4.176.277.514
3.601.829.649
2.691.590.955
1.915.955.776
1.807.518.144
1.443.678.135

1.314.167.533
1.266.954.393

DEGiSiM
('24/'23) (%)
0,29
0,07
25,32
9,55
0,41
61
34,30
8,66
175
30,56

19
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Sardurulebilirlik
Yonetisimi

2024 verilerine gore Turkiye ihracatinin yuzde
43'UnU olusturan ve Turkiye'nin bir numarali
ticaret ortagi konumunda bulunan Avrupa
Birligi (AB), 2050 yilina kadar karbon notr olma
hedefi dogrultusunda koklU bir dontsim
sUrecinden geciyor. Bu cercevede yayimlanan
Avrupa Yesil Mutabakati, surdurulebilir Gretim,
enerji verimliligi ve karbon emisyonlarinin
azaltilmasi gibi gesitli duzenlemeler icermekte
olup, Turkiye ile AB arasindaki ticari iliskiler
Uzerinde dogrudan etkilere sahiptir.

Bu dénusUum surecinin en kritik unsurlarindan
biri olan Sinirda Karbon DUzenleme
Mekanizmasi (SKDM), ézellikle enerji yogun
sektorlerde faaliyet gosteren Turk ihracatcilarini
yakindan ilgilendirmektedir. Yapilan analizler,
mevcut Uretim sureclerinin iyilestirilememesi
durumunda, Turkiye'nin AB ile ticaretinde
belirgin bir dusus yasanabilecegini ortaya
koymaktadir. SKDM kapsaminda yUksek karbon
salimina neden olan demir-celik, cimento,
aliminyum ve gUbre gibi sektorlerde Uretilen
Urunlerin AB'ye ihracati, ek karbon vergilerine
tabi tutulacaktir. UiB'in amaci Uyelerinin yesil
donusum yolcuguna destek olarak bu riski
firsata donusturmelerine yardimci olmaktir.

Turk ihracatcilarinin AB pazarindaki konumlarini
koruyabilmeleriicin karbon salimini azaltan
teknolojilere yatirim yapmalari ve ¢cevre dostu
Uretim modellerine gecis saglamalari buyuk
onem tasimaktadir. DUsuk karbonlu Uretim
surecleri, surdurdlebilir enerji kaynaklarinin
kullanimi ve dongusel ekonomi uygulamalarinin
yayginlastirilmasi, firmalarin bu yeni
duzenlemelere uyum saglamasini ve rekabet
guclerini surdurebilmelerini destekleyecektir.

Aksi takdirde, uyum saglayamayan firmalarin
AB pazarindaki paylarini kaybetmeleri ve artan
ticaret maliyetleriyle karsi karsiya kalmalari
kacinilmaz olacaktir.

UiB, surdurulebilir inracat modellerini tesvik
etme vizyonu dogrultusunda, cevresel etkileri
minimize etmeye yonelik kapsamli calismalar
yUrutmektedir. Bu dogrultuda, 2024 yili itibariyla
ilk kez yayimlanan ve her yil guncellenmesi
planlanan SurdurUlebilirlik Raporu, UiB'nin
surdurulebilirlik stratejisinin 6Gnemli bir adimini
olusturmaktadir.

Rapor kapsaminda, UiB'nin cevresel
performansini surekli iyilestirme hedefi
dogrultusunda karbon salimi, su tuketimi, enerji
kullanimi ve atik yonetimi gibi temel ¢evresel
gostergelerin duzenli olarak olculerek takip
edilmesi hedeflenmektedir. Elde edilen veriler
IsiIginda, cevresel etkileri azaltmaya yonelik
stratejiler gelistirilecek ve surdurulebilirlik
performansinin artirilmasina yonelik iyilestirme
calismalari hayata gecirilecektir.

UiB, sadece kendi operasyonlarinin

cevresel etkilerini yonetmekle kalmayip,

ayni zamanda Uye firmalara yol gostererek
surdurulebilir Uretim ve ihracat modellerinin
yayginlastirilmasini hedeflemektedir. Gelecek
nesillere daha yasanabilir bir dunya birakma
sorumluluguyla hareket eden UIiB, ihracatcilarin
kUresel surdurulebilirlik standartlarina uyum
saglamalarini destekleyerek Turkiye'nin
uluslararasi pazarlardaki rekabet gucunu
artirmayl amaclamaktadir.

Sdrdurulebilirlik
Stratejisi

Kuresel eksende ticaret her gecen gun
surdurulebilirlik kriterlerine gore daha

fazla sekillenmekte, cevresel ve sosyal
sorumluluklarini yerine getiren ihracatgi firmalar
uluslararasi pazarlarda rekabet avantaji elde
etmektedir. UIB, strdurudlebilirligi stratejik bir
oncelik olarak benimseyerek, Uyelerini ¢cevresel
ve sosyal sorumluluklarini yerine getirmeye
tesvik eden egitimler ve projeler yayinlayip
duzenliiyilestirmeler sagladigi eylem planlari ile
desteklemektedir.

2021 yilinda Avrupa Yesil Mutabakati
kapsaminda yayinlanan ve 2023 yili itibariyla
gecis sUreci baslayan SKDM, Avrupa’ya Urun
ihrag eden Turk ihracatcilarini dogrudan
etkileyen 6nemli duzenlemeler arasinda yer
almaktadir. Yesil Mutabakat kapsamindaki yeni
regulasyonlara uyum saglanamamasi halinde,
AB pazarina erisimde ciddi zorluklar yasanmasi
ve ticari faaliyetlerin aksamasi beklenmektedir.

UIB, riski azaltmak ve uyum saglamak adina
Turkiye'nin Yesil Mutabakat uyum surecine
yonelik iklim Degisikligi, Surdurulebilirlik

ve Avrupa Yesil Mutabakati hedefleri
dogrultusunda kapsamli ¢calismalar
yurUtmektedir. TUrkiye'nin On ikinci Kalkinma
Plani (2024-2028) ve Ticaret Bakanhgi tarafindan
yayimlanan Yesil Mutabakat Eylem Plani
cercevesinde, ihracatcilarin Yesil Mutabakat
hedeflerine yonelik cozUmler gelistirmeleri ve
surdurudlebilir inracat modellerini benimsemeleri
tesvik edilmektedir. Bu kapsamda dusuk
karbonlu Uretim surecleri, enerji verimliligi,
yenilenebilir enerji kullanimi ve dongusel
ekonomi uygulamalarinin yayginlastirilmasi ve

farkindalik, kadin istihdami benzeri calismalar
ile sosyal surdurulebilirligin saglanmasi gibi
ihracatcli firmalarin rekabet avantajlarini
korumalarr acisindan bUyUk énem tasiyacak
konularda egitim ve danismanlik basta olmak
Uzere cesitli destek paketleri sunmaktadir.

UIB, tyelerini strdurulebilirlik konusunda
bilinglendirmek ve kuresel gelismelere
uyumlarini saglamak ve biling seviyelerini
yukseltmek amaclyla olusturulan UiB Akademi
bunyesinde gerceklestirilen yluz yuze ve
cevrimici egitimler, ihracatgi firmalara Yesil
Mutabakat, karbon ayak izi yonetimi, dongusel
ekonomi, yesil finansman ve surdurulebilir
tedarik zinciri ydnetimi gibi kritik konularda bilgi
ve destek saglamaktadir. Her ay duzenli olarak
yayimlanan UiB Yesil Bulten ile UiB, glincel
gelismeleri ve en iyi uygulamalari firmalarla
paylasarak farkindalik olusturmaktadir.

Sarduarualebilirlik calismalari kapsaminda UiB'nin
cevresel ayak izinin azaltilmasi kapsaminda
gerceklestirilen tum calismalar Genel Sekreterlik
Ust yonetimi tarafindan sahiplenilmekte ve tium
calisanlarin katkilari ile gerceklestirilmektedir.
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Surdurulebilirlik
Eylemleri

AYM uyum sUrecinde ihracatgli firmalara
rehberlik eden UiB, karbon ayak izinin
azaltilmasindan yesil finansmana erisime,
surddrulebilir retim modellerinin
benimsenmesinden sektdr bazli sosyal
farkindalik calismalarina kadar genis bir
alanda faaliyetler yUrutmektedir. Klresel
deder zincirlerine entegre olmayi hedefleyen
Turk ihracatgilarinin ¢cevresel, sosyal ve
yonetisim kriterlerine uyumunu destekleyen
projeler gelistiren UiB, strdurulebilir blyime
perspektifiyle egitim programlari, danismanlik
hizmetleri, arastirmalar ve stratejik is birlikleri
yoluyla sektdrlerin yesil donUsumunu
hizlandirmaya destek olmaktadir.

TiM Surdiralebilirlik Eylem Plani

Avrupa Yesil Mutabakati’'na uyum cergevesinde,
Ticaret Bakanhgi tarafindan “Yesil Mutabakat
Eylem Plani” yayimlanmis, akabinde TiM
tarafindan “TiM Surdurulebilirlik Eylem Plani”
hazirlanmistir.*

Turkiye Otomotiv Sektoru
Surdurulebilirlik Eylem Plani (OSEP)

TIM Surdurdlebilirlik Eylem Plani'nin Hedef

1: Sektorel Eylem Planlarinin Olusturulmasi
kapsaminda, Uludag ihracatci Birlikleri (UiB)
bunyesinde faaliyet gdsteren Otomotiv
EndUstrisi ihracatcilari Birligi koordinasyonunda,
Ticaret Bakanligi, TIM, TAYSAD, OSD ve

sektdr temsilcilerinin katkilariyla “Turkiye
Otomotiv Sektoru Surdurulebilirlik

Eylem Plani (OSEP)" hazirlanmistir.

1 TiM Sardurtlebilirlik Eylem Plani: Link

OSEP, Turkiye otomotiv sektorinin
surdurulebilirlik ekseninde donusumunu

analiz etmek, yol haritasi olusturmak ve sektor
paydaslarini bilgilendirmek amaciyla gelistirilmis
bir eylem planidir.

UiB, ihracatinin buyuk bir bdlimunt Avrupa
pazarina gerceklestiren Turkiye otomotiv
sektérunun rekabetciligini korumasi ve

yeni duzenlemelere uyum saglamasiicin

OSEP ile dogrudan iliskili calismalara katki
sunmaktadir. Ozellikle Yesil Mutabakat'in
uygulamaya alinmasiyla birlikte, dusuk karbonlu
Uretim suUreclerine gecis ve karbon ayak

izinin azaltilmasi konularinda ihracatcilarin
bilinclendiriimesi ve desteklenmesi buyuk 6nem
arz etmektedir.

OSEP’te her hedef icin aciklama, mevcut
durum analizi, eylem kodu, hedef, uygulama
periyodu, sorumlu ve ilgili olabilecek kurum
ve kurulus ve eylemin takibi amach KPI&PI'lar
(Temel Performans Gdstergeleri&Performans
Gostergeleri) bulunmaktadir.

OSEP’'te tanimlanan hedeflere ulasmak
amaciyla, UiB'in paydasi olan OSD ve TAYSAD

ile OIB YK Uyelerinin ve UiB Genel Sekreterligi
temsilcilerinin katilmiyla Surdurulebilirlik
Komitesi kurulmustur. Vil icerisinde belirli
periyotlarla toplanan Komite tarafindan OSEP ve
sektérun intiyaclar kapsaminda gerceklestirilen
ve planlanan faaliyetler degerlendirilmektedir.
Gerceklestirilen faaliyetler TiM tarafindan hayata
gecirilen SURDIZ Platformuna raporlanmaktadir.

2 OSEP: https://oib.org.tr/files/downloads/arge-raporlari/OIB_OSEP_Raporu_.pdf

UiB, OSEP kapsaminda belirlenen hedefler
dogrultusunda karbon emisyonlarini azaltmaya
yonelik projeleri desteklemekte, yesil enerjiye
gecis surecinde firmalara rehberlik etmekte

ve surdurulebilir Uretim modellerinin
yayginlastirilmasi icin calismaktadir.

Tekstil ve Hazir Giyim Ortak
Surdurilebilirlik Komitesi

Otomotiv sektdérunde oldugu gibi, Avrupa

Yesil Mutabakati kapsaminda yasanan guncel
gelismelerin takip etmek ve Turk Tekstil ve
Hazir Giyim sektdrlerinde surdurulebilirlik
calismalarini ortak bir zeminde ilerletebilmek
amaciyla 2023 yilinda tam ihracatci Birliklerinin
katilimiyla Tekstil ve Hazir Giyim Ortak
Surdurulebilirlik Komitesi olusturulmustur.
Komite bunyesinde, alti farkli calisma grubu
kurulmus ve her biri belirli bir uzmanlik alanina
odaklanarak sektorel gelisimi desteklemek icin
faaliyetlerine baslamistir.

PEF (Uriin Cevresel Ayak izi) Kilavuzu

UiB Genel Sekreterligi'nin sorumlulugunda “Yesil
Uretim, PEF (Urun Cevresel Ayak izi) ve Ar-Ge”
calisma grubu cercevesinde cesitli calismalar
yurutulmektedir. Bu dogrultuda, 27 Subat 2024
tarininde duzenlenen “Tekstil ve Hazir Giyim
Sektoérunde Yesil Uretim ve PEF (Uran Cevresel
Ayak izi) Semineri” 263 firma temsilcisinin
katilimlariyla gerceklestirilmistir.

Calisma grubu faaliyetleri kapsaminda, Uran
Yasam Dongusu Komitesi & PEF konusunda

Universite, firma, Bakanlik temsilcileri ve sektor
dernekleri yetkililerinden olusan bir komite
kurulmustur. Komite Uyelerinin katkilariyla,
Tekstil ve Konfeksiyon Sektdérinde Cevresel
Ayak izi (PEF) Kilavuzu hazirlanarak sektérle
paylasiimistir. Yil icerisinde belirli periyotlarda
toplanan komite bunyesinde sektorun
ihtiyaclarina yonelik éneri ve degerlendirmeler
gelistirilerek calismalara devam edilmektedir.

Yesil Donusum Odakh Sektorel
Projeler

Suardurulebilirlik kapsaminda gerceklestirilen
calismalarin bir diger boyutunu da sektorel
projeler olusturmaktadir.

Otomotivin gelecegi tasarim yarismasi(OGTY);
Uludag Otomotiv Endustrisi ihracatcilar Birligi
organizasyonunda T.C. Ticaret Bakanligi destegdi
ve TIM koordinatoérligunde, Turk Otomotiv
Sektérunde yenilikgi Urunlerin gelistirilmesi

ve tasarim etkinliklerinin yayginlastirilmasi
amacilyla; 2012-2018 yillari arasi Ar-Ge Proje
Pazari ve Komponent Tasarim Yarismasi adli
altinda, 2019 yilindan bugline Otomotivin
Gelecegi Tasarim Yarismasi adi altinda
duzenlemekte oldugumuz etkinligimiz; toplam
13 senedir kuresel rekabette gug¢ kazanmak
adina yaratici fikirleri endUstriye kazandiran bir
ortam yaratmaktadir.

2012-2024 yillari arasinda duzenledigimiz
yarismalarimiza bugune kadar toplam 5.672
proje basvurusu alinmis, 129 proje oédul almaya
hak kazanmistir. BugUne kadar dereceye

* Tekstil ve Konfeksiyon Sektériinde Cevresel Ayak izi, PEF Kilavuzu: Link



https://tim.org.tr/files/downloads/T%C4%B0M%20S%C3%BCrd%C3%BCr%C3%BClebilirlik%20B%C3%BClteni%20ve%20Planlar%C4%B1/T%C4%B0M%20S%C3%BCrd%C3%BCr%C3%BClebilirlik%20Eylem%20Plan%C4%B1.pdf
** OSEP: https://oib.org.tr/files/downloads/arge-raporlari/OIB_OSEP_Raporu_.pdf 

https://oib.org.tr/files/downloads/arge-raporlari/OIB_OSEP_Raporu_.pdf  
https://uib.org.tr/tr/library-download/tekstil-ve-konfeksiyon-sektorunde-cevresel-ayak-izi-pef-kilavuzu
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giren projelere; patent tescil ddulu ile birlikte
toplam da 6.899.000 TL nakdi édul verilmistir.
Dereceye giren finalistler arasindan Ticaret
Bakanligi tarafindan uygun gérulen 11 égrenci
5973 sayill “Tasarim Destegi Hakkinda Teblig”
kapsaminda cesitli Ulkelerde 6grenim gdre hakki
kazanmistir. Bugune kadar duzenledigimiz
yarismalarda dereceye giren ilk 5 proje sdz
konusu édullerin yansira ayrica ITU Cekirdek
Kulugka Programina girme hakki kazanarak
projelerini olgunlastiriliyor, gerekli egitim ve
mentdrluk hizmetlerini aliyor, ofis ve laboratuvar
hizmetlerinden yararlaniyorlar. Bu kapsamda
OIiB olarak iTU ARI Teknokent ile 2015 yilindan
bu yana is birligi yarutulmektedir. Boylece
dereceye giren girisimciler bir yil boyunca
buyume ve globallesme yolculuklarinda

on kulucka, hizlandirici, kulucka surecleri
dahilinde fikirlerini projeye, UrUne ve hizmete
donusturebilmeleriicin altyapr imkanini
bulmaktadirlar. Arastirmalarini yapabilecekleri
ofis ortamindan, egitim programlarina,
projelerini gelistirecekleri materyallerin
temininden network olusturma ve mentorluk
hizmetlerine kadar destek saglanmaktadir.

Big Bang Startup Challenge’a katilma hakki

ile otomotiv sanayinin deneyiminden ve genis
agindan faydalanma ayricaligi da taninmakta
olup, ayrica OIB olarak Big Bang sahnesinde OiB
girisimcilerine 2025-2024 yillari arasinda toplam
6.600.000 TL nakdi odul verilmistir. 2015-2024
yillari arasinda iITU ARI Teknokent ile yUrUtttlen
is birligi kapsaminda desteklenen girisimlerin
yUzde 60,93'U sirketlesmistir. Projelerin cirosu
20,9 milyon dolara ulasmistir. istihdam sayisi
1.800'U asmistir Degerleme 392,4 milyon dolar
olmustur.

Otomotiv Yesil Dénusiim UR-GE; OiB olarak,
otomotiv endustrisinde yasanan degisimleri
yakindan takip amaciyla Surdurulebilirlik en

onemli konu olarak faaliyetlerimizdeki yerini
almistir. Ticaret Bakanligi’'nin destekleri ile
Birligimiz koordinatorlugunde yurutulmekte
olan “Otomotiv Sektdérinde Yesil Donusuim
Ur-Ge Projesi” ile iklim degisikligiyle
mucadele etmek icin 2019 yilinda Avrupa
Komisyonu tarafindan kabul edilen Avrupa
Yesil Mutabakati'nin getirecedi Sinirda Karbon
Duzenlemesi gibi ihracatcilarimizi etkileyecek
duzenlemeler hakkinda;

e Uyelerimizde farkindalk olusturulmasi,
® Biling duzeylerinin artirilmasi,

® Karbon emisyonunun dusurulmesiicin gerekli
iyilestirmelerin yapilmasi,

e Orta ve uzun vadede sUrdurulebilir Gretim
ve yesil donUsimunun gerceklestiriimesinin
finansmani

® Projede yer alan sirketlerin AB bdlgesine
yaptiklari inracati artirma

konularinda uyelerimize danismanlik yapilmasi
ve rehberlik edilmesi amaclanmistir.

UR-GE Projesi Uye firmalara ihtiyaclari
dogrultusunda surdurulebilirlik ve yesil
donusum odakli gesitli egitim, danismanlik
ve yurtdisl pazarlama faaliyetleri ile devam
etmektedir. Karbon ayak izi hesaplama, enerji
yonetim sistemi ve enerji etudu, kurumsal
surdurulebilirlik raporlamasi(GRI), yasam
dongusu analizi (LCA), sUrdurulebilir tedarik
zinciri yonetimi gibi konu basliklariyla yurutulen
danismanliklarimiz ile kime firmalarimizin
surdurulebilir bir gelecege uyum suregleri
desteklenmektedir. Yesil Mutabakat ve Dis
Ticarete Yansimalari, Sifir Atik, SUrdurulebilir
Finans Yonetici Egitim Programi, Devlet Hibe

Destekleri ve Fon Kaynaklarina Erisim
konularinda da katilimci firmalarimiza yonelik
egitimler gerceklestirdik. 2024 yili Ocak ayinda
Volvo Car, Scania ve SKF gibi dunya otomotiv
sektorunun onde gelen ve yesil dontsum
alaninda iyi uygulama orneklerine sahip firma
merkezlerinin bulundugu isvec’e yénelik

dort gunluk bir yurtdisi pazarlama faaliyeti
gerceklestirdik. isvec’e dlizenlenen heyet

ile ikiz donUsUm kapsaminda iyi uygulama
ornegi teskil eden calismalar katilimci firma
temsilcileri ile yerinde incelenmistir. Heyet
kapsaminda surdurulebilirlik ve yesil donusum
uygulamalarinin yerinde goézlemlenebilmesinin
yani sira is birligi firsatlari degerlendirilmistir.
Ayr.ca 2024 yili icerisinde dlzenlenen
Automechanika Frankfurt fuari ziyareti ile de
Uye firmalarimiz ikili is gorusmeleri ile is birligi
firsatlari yaratmasinin yani sira sektordeki son
gelisme ve yenilikleri gozlemleyebilme imkani
bulmustur.

UTIiB Ekolojik Tekstiller UR-GE Projesi;
kapsaminda surdurulebilirlik odaginda egitim
ve danismanlik faaliyetleri gerceklestiriimesi
akabinde hedef Ulkeler kapsaminda alim

heyeti ve yurtdisl pazarlama faaliyetleri
gerceklestirilmistir. Proje kapsaminda alinan
egitimler; Tekstilde Surdurulebilirlik, Kurumsal
Karbon Ayakizi ISO ,Teknik Tekstiller Egitimi,
GRI-Kurumsal Surdurudlebilirlik Raporlamasi,
Verimlilik ve Temiz Uretim Egitimi, Ekolojik
Etiketler Genel Egitimi. Proje kapsaminda alinan
danismanliklar; Kurumsal Karbon Ayakizi ISO,
Yasam Dongusu Degerlendirmesi (LCA) ve Eneriji
Yonetim Danismanhgi seklinde olmustur.

Proje kapsaminda Finlandiya'ya yurt disi
pazarlama faaliyeti gerceklestiriimistir. Yapilan
tesis gezileriyle firma temsilcileri, Finlandiya'nin
tekstil sektorundeki arastirmalari ve teknolojisi,
dijitallesmedeki adimlari, geri donusum ve

dongusel ekonomi calismalarini yerinde
inceleme sansi bulmustur. ikili gérismelerde
Finlandiya-Turkiye arasinda is birligi
yapilabilecek potansiyel is alanlari ele alinmistir.

Ayrica, Turkiye ile Ortak Ekonomi ve Ticaret
Komisyonu (JETCO) protokolUnUtn imzalanmasi
kapsaminda Finlandiya BuyUkelciligi ve is
Delegasyonu (Business Finland) temsilcileri

ile, Bursa'da UTIB ve UHKIB ev sahipliginde
Sdardurulebilir Tekstil Toplantisinda ortak
calismalara yonelik vizyon belirlenmistir.

UHKIiB Hazir Giyim Sektorinde
Surdurulebilirlik Ur-Ge Projesi; kapsaminda,
kume firmalarina yonelik ihtiyac analizi,
muhtelif egitim ve danismanlik faaliyetleri,
yurtdisi pazarlama ve alim heyetleri
duzenlenmekte, sUrdurulebilirlik konusunda
iyi uygulama ornekleri ile dne ¢ikan ulkelere
ziyaretler gerceklestirilmektedir. Proje
kapsaminda Kurumsal Karbon Ayakizi egitimi
gerceklestiriimis olup Kurumsal Karbon Ayakizi
Danismanlik sureci devam etmektedir.

Techxtile Challenge Tasarim Yarismasi;
Uludag Tekstil ihracatcilarn Birligi (UTIB)
tarafindan, Turkiye ihracatcilar Meclisi (TIM)”
koordinatorludgu ve “T.C. Ticaret Bakanhgi”
destedi ile duzenlenen tekstil sektdrune yonelik
bir tasarim yarismasidir.

Bu sene yarismamizin ana temasi
surdurulebilirlik olarak belirlenmistir. Gecmis
yillarda oldugu gibi bu sene de etkinligimiz
level up ve scale up olmak Uzere iki kategoriden
olusmaktadir.

Amacimiz; tekstil sektériande 2028 yili ihracat

vizyonu cercevesinde ihracatta katma degerin
arttirilmasi, yeni teknoloji ve metotlarin Uretim
sistemine kazandirilmasi, yenilikgi
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urunler tasarlanmasi, girisimcilik ve inovasyon
kalturdnun olusturulmasi, Universite-sanayi
isbirligininis birliginin guglendirilmesi,
surdurulebilir olmasi ve Ulkemiz ihracatcilar
tarafindan ézgun Urunlerin dunya pazarlarina
sunulmasina katki saglanmasidir.

Bu kapsamdan yola ¢ikarak, TechXtile Challenge
Tasarim Yarismasi ile tekstil sektorinde faaliyet
gosteren sirketlerin Uzerinde calistigl, Ar-Ge

ve inovasyon icin butce harcadigy, is birlikleri
aradigi teknolojik alanlarda veya odaklarda fikir
ve Urun gelistiren herkesin katilmasi, egitim

ve mentorluk imkanlarindan yararlanmasi,
kendisini gelistirmesi hedeflenmektedir.

TiM Yesil D6éniisiim Finansmani
Toplantilan

Surdurulebilirlik projelerinin basariyla hayata
gecirilmesiicin en buyuk gerekliliklerden

biri olan finansmana erisim icin TIM
koordinasyonunda duzenlenen Yesil Donusuim
Finansmani Toplantilari'na UIB katilim
gostererek Uye ihracatci firmalara onerilerde
bulunmaktadir. 2022 yilindan bu yana
duzenlenen bu toplantilarda finans kuruluslari,
bankalar, kamu kurumlari ve ihracatgi firmalari
bir araya getirilerek surdurulebilir yatirimlar icin
gerekli finansal kaynaklarin nasil saglanabilecegi
tartismaya acilmaktadir.

Toplantilarda baslica yesil finansman paketleri
ve tesvik mekanizmalarina erisim suUreclerinin
kolaylastirilmasi, sektdrel bazda finansman
¢codzUmleri gelistirilmesi, kamu ve 6zel finans
kuruluslarinin surddrulebilirlik kredileri
konusunda bilgilendirilmesi, yesil finansman
konusunda odakli calisma gruplari olusturulmasi
gibi konular konusulmaktadir.

TiM WINGS Projesi

TiM koordinasyonunda, kadin girisimcilerin
ihracat ekosistemine entegrasyonunu tesvik
etmek ve uluslararasi pazarlarda rekabet
guclerini artirmak amaciyla hayata gecirilen
TIM WINGS (Women International Networking
and Global Sales) projesi, Turkiye'de kadin
ihracatcilara yonelik en kapsamli destek
programlarindan biri olarak éne ¢cikmaktadir.

Bu proje, kadin girisimcilerin uluslararasi

is aglarina katilimini artirmay!, ihracat
yetkinliklerini gelistirmelerini, finansal
kaynaklara erisimlerini kolaylastirmayi ve
kUresel ticarette daha guclu bir yer edinmelerini
saglamayi hedeflemektedir. Proje kapsaminda,
TSE ile isbirligi yaparak, kadin girisimciliginin
net tanimlarla gercevesinin belirlenmesi ve
kadinlarin is dunyasinda daha fazla sz sahibi
olmasi amaciyla ‘TSE-K 645 Kadin Girisimci
Belgelendirme Kriteri’ olusturulmustur.

12 Haziran 2024'te UIB binasinda dlzenlenen
ihracatta Sinirlarini As Egitimi ile kadin
ihracatcilara 6zel finansman paketleri tanitilmis,
surdurulebilir bUyUme ve finansal yonetim
konularinda onemli bilgiler aktarilmistir.
Etkinlikte, TIM, Ticaret Bakanhgi, TSE, iGE

A.S. ve TUrk Eximbank tarafindan kadin
girisimcilerimize sunulan destek ve firsatlar
katilimcilarla paylasiimistir. Programda ayrica,
TSE-K 645 Belgesi ile kadin girisimcilerimize
sunulan firsatlar ve basari hikayeleri katilimcilara
aktarilmistir.

Anket Calismalari ve Analizler

UiB, bunyesinde bulunan alt sektérlerin mevcut durumlarini tespit etmek ve firmalarin gelecek
ongorulerini netlestirmek amaciyla 2023 ve 2024 yillarinda kapsamli anket calismalari yardtmustur.
Bu anketler sayesinde, firmalarin mevcut surdurulebilirlik uygulamalari, AYM'ye uyum sureclerinde
yasadiklari zorluklar ve gelecege yonelik beklentileri detayl bir sekilde analiz edilmistir. Anket
sonuclari dogrultusunda karsilastirmali analiz raporlari hazirlanmis ve sektorun surdurulebilirlik yol
haritasi sekillendirilmistir.

Ayrica,

° TiM tarafindan gelistirilen yapay zeka destekli sirdurtlebilirlik platformu GreenTiM ihracatin
Yesil Dontsumu duyurulari tim Uyelere yapilmis ve 454 firmanin strdurulebilirlik departmanlarinda
gorev yapan 665 calisan ozel olarak bilgilendirilmistir.

° Ticaret Bakanhgi'nin Yesil Mutabakata Uyum Projesi Destegdi kapsaminda hayata gegirilen
Responsible Programi hakkinda UiB binasinda bilgilendirme semineri dizenlendi.

° 13. Otomotivin Gelecegi Tasarim Yarismasi gerceklestirildi.

° TiM tarafindan, ihracatcilarin strdUrUlebilirlik altyapisinin olusturulmasi ve yénetimi,
yetkinliginin artirilmasi ve guclendirilmesi, her bir kurumun kendi hedeflerine, yapisina ve ihtiyaclarina
uygun kurumsal surdurulebilirlik sistemlerinin tasarlanarak hayata gecirilmesi ve izlenmesi amaciyla
hayata gecirilen programlar, TUBITAK ve KOSGEB cagdrilari tum Uyelere duyuruldu.




ULUDAG iHRACATGI BiRLIKLERI

2024 SURDURULEBILIRLIK RAPORU

Onceliklendirme Analizi

UiB, surdurulebilirlik calismalari kapsaminda
kurum icin stratejik dneme sahip konularin
belirlenmesi, bu konulara yénelik metriklerin
ve hedeflerin olusturulmasi amaciyla i

ve dis paydaslarin goruslerini iceren bir
onceliklendirme analizi gerceklestirmistir.

Onceliklendirme analizinin metodolojisi, GRI
konu standartlari ile uyumlu olacak sekilde
olusturulmustur. Surecin basinda, paydas
haritasi olusturularak ic ve dis paydaslar

belirlenmistir. Bu paydaslar arasinda UiB
calisanlari, yonetim kadrolari, Uyeler, kamu
kurumlari ve diger ilgili taraflar yer almaktadir.

Belirlenen paydaslara gonderilecek anket
sorulari olusturulduktan sonra, 6nceliklendirme
anketi paydaslara iletilmis ve belirlenen sure
icinde yanitlanmasi beklenmistir. Anket sureci
tamamlandiktan sonra, toplanan veriler analiz
edilerek sUrdurulebilirlik agisindan en oncelikli
konular siralanmistir.

Sekil 1. UiB Onceliklendirme Analizi
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Onceliklendirme analizinin sonuclarina gore,
cok yuksek dncelige sahip konular arasinda Veri
Guvenligi, Cinsiyet Esitligi, Kadin istihdami ve
Kadinlarin Yonetime Temsili, Uye/Calisan Egitimi
ve Gelisimi, Yonetisim ve Mevzuata Uyum, iklim
Degisikligine Uyum ve Yesil DOnusum icin
Finansman gibi basliklar dne ¢cikmaktadir. Bu
konularin, UIB'nin surdurUlebilirlik calismalarinin
temelini olusturmasi ve surdurulebilirlige yonelik
gelecekteki hedeflerin belirlenmesinde 6nemli
bir rol oynamasi hedeflenmektedir.

UiB, bunyesindeki Gyelerin ihracat
beyannamelerinde yer alan ticari sir niteligindeki
verilerin/bilgilerin toplandidi bir platform

olarak veri guvenligini en Ust dluzeyde koruma
sorumlulugunu tasimaktadir. Uyelerden gelen
verilerin gizli statUde olmasi, bu bilgilerin
yetkisiz erisim, kétUye kullanim veya ihlale

karsi korunmasini kritik hale getirmektedir. Dis
paydaslar tarafindan yapilan degerlendirmelerde
de UIB'nin veri glvenligi bu nedenlerden dolayi
yuksek 6nem derecesinde puanlanmistir. Bu
kapsamda UIB, bilgi glvenligini saglamak ve
Uyelerinin verilerini korumak amaciyla Bilgi
Guvenligi Politikasinda belirttigi taahhutleriyle
uyumlu olarak faaliyetlerini yUrutmektedir.

Bir diger yuksek oncelikli konu basliklarindan
cinsiyet esitligi ve kadin istihdaminda ise yuzde
54’10k kadin galisan orant ile gUclu bir konumda
bulunan UiB, bu konumu daha iler tasimak icin
surekli caba sarf etmektedir. UiB'de cinsiyet
esitligi konusunda yapilan ilerlemeler, sadece
kadin-erkek calisan dengesinin kurulmasini
degdil, ayni zamanda cam tavan etkisinin
kaldirilmasi ve kadinlarin Ust duzey yonetim
pozisyonlarinda da yer almasini kapsamaktadir.

Cevresel surdurulebilirlik konularinda ise iklim
degisikligine uyum ve yesil finansman adina
kurumsal karbon ayak izinin azaltilmasi, etkin
su yonetiminin saglanmasi ve atik yonetiminin
kapsaminin genisletilmesi ve bu alanda
finansman saglanmasi cok yuksek dncelikli
olarak degerlendirilmektedir.

UiB'nin énceliklendirme analizi doJrultusunda
bir diger 6nemli alan, Uye ve calisan egitimi

ile gelisimidir. Bu konunun oncelikli olarak
belirlenmesi hem i¢ paydaslar hem de dis
paydaslarla sUrdurulebilirlik alaninda is birliginin
guclendirilmesi acisindan buyuk onem
tasimaktadir. Egitimler, tum UIB ¢alisanlarinin
ve Uye ihracatcilarin surdurulebilirlik
konularinda bilgi sahibi olmasini saglayarak,
surdurulebilirligin is yapis sekillerine entegre
edilmesini kolaylastiracaktir.

Sosyal sorumluluk projeleri de UiB'nin
surdurulebilirlik stratejisinin dnemli bir pargasi
olarak degerlendirilmelidir. Calisanlar, yerel
topluluklar ve diger paydaslar icin kurumsal
sosyal sorumluluk projeleri tasarlanarak,
toplumsal fayda saglamak amaciyla daha fazla
girisimde bulunulmasi énerilmektedir. Bu
projeler, sadece cevresel ya da ekonomik degil,
aynl zamanda toplumsal surdurulebilirlige katki
saglamalidir.
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Organizasyon
Yapisi

UiB'nin blnyesinde bulunan bes giclu alt
birlik, otomotiv, tekstil, konfeksiyon, islenmis
ve dondurulmus meyve sebze, taze meyve
sebze sektorlerinde faaliyet gosteren ihracatci
firmalara destek saglamaktadir. Her bir alt birlik,
kendi alaninda uzmanlasmis bir yapi sunarak,
sektorlerinin dinamiklerine uygun sekilde
ihracatin gelisimine katkida bulunmaktadir.
Yénetim ve denetim kurullari araciligiyla
badimsiz karar mekanizmalari isletiimekte,
boylece sektorel ihtiyaglara yonelik esnek ve
etkin ¢cozUmler sunulmaktadir.

Bu dinamik yapinin merkezinde ise UiB Genel
Sekreterligi yer almakta ve tum birliklerin idari
koordinasyonunu saglayarak etkin bir yonetisim
modeli olusturmaktadir. UiB Genel Sekreterligi,
ihracatin surdudrulebilir buyumesini destekleyen
projeleri hayata gecirirken, alt birliklerin sektorel
ihtiyaclarina yonelik stratejiler gelistirilmesine
de onculuk etmektedir. Boylelikle, Gyelerin
uluslararasi pazarlardaki rekabet gucunu artiran,
yenilikci ve surdurulebilir ihracat politikalari
olusturulmasina katki saglamaktadir.
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Yonetim Kurullarinin Gorevleri

Uludag Otomotiv EndUstrisi ihracatcilan Birligi, Uludag Tekstil inracatcilan Birligi, Uludag Hazir Giyim
ve Konfeksiyon ihracatcilar Birligi, Uludag Meyve Sebze Mamulleri ihracatcilan Birligi ve Uludag Yas
Meyve Sebze ihracatcilar Birligi olarak 5 Birlik yénetim kurulu bulunmaktadir.

Yonetim kurulu, yonetmelikle belirlenen niteliklere sahip Uyeler arasindan genel kurul tarafindan dért
yil icin secilen bir baskan ve on asil Gyeden olusur. Genel kurul tarafindan ayrica asil Uye sayisi kadar
ayni nitelikleri haiz yedek Uye secilir. Yonetim Kurulu Uyeleri genel kurulun yapildigi tarihten itibaren
onbes gun icinde toplanarak Uyeleri arasindan sayilari ikiyi gegmemek Uzere baskan yardimcilarini ve
bir muhasip Uyeyi secer. Gergcek veya tuzel kisi Uyeler ayni ddnemde ayni sektorde faaliyet gosteren
birden fazla birlikte yonetim kurulu baskani veya Uyesi olamaz. Bir kisi, ayni birlikte, bu kanunun
yururluge girdigi tarihten itibaren en fazla iki donem baskanlik yapabilir ve bir daha ayni goéreve
yeniden secilemez.

Yonetim Kurulunun Goérevleri

° Birligin calisma programini uygulamalk, islerin yurtttlmesi ile ilgili kararlar almak.

° Genel kurula sunulmak Uzere teklifleri, raporlari, butceyi ve hesaplari hazirlamak ve harcamalari

kontrol etmek.

° Olagan ve olaganustu genel kurul toplantilarinin gindemini hazirlamak ve Uyeleri toplantiya
cagirmak.

° Sektor Kurulunda Yonetim Kurulu Baskani ile birlikte yer alacak Uyeleri belirlemek.

° Genel kurul ve ilgili sektdr kurulunca kararlastirilan isleri yurttmek.

° TiM'in koordinasyonu sadlamaya yonelik taleplerini degerlendirerek sonuclandirmak.

° insan Kaynaklari Yénetmeligi cercevesinde kadro tespit calismalarinda bulunmak.

° Genel sekreter ve yardimcilarini atamak.

Denetim Kurullarinin Gorevleri

Birliklerin faaliyetlerini ve hesaplarini denetlemek amaciyla denetim kuruluna, genel kurul tarafindan
genel kurula istirak hakkina sahip Uyeler arasindan dort yil sure ile Ug asil ve U¢ yedek Uye secilir.

Denetim Kurullarinin Goérev ve Sorumluluklari

Mevzuat ve genel kurul kararlari cergcevesinde birliklerin hesap, islem ve faaliyetlerini devamli ve
duzenli bir sekilde denetleyip Uc aylik raporlar yayimlamak.

Genel kurul toplantilariicin denetim raporlari hazirlamak.

Denetim Kurulu Uyelerinin bu Kanun cercevesinde birligin denetimine iliskin islemlerle ilgili
isteyecekleri her turlu bilgi ve belgeyi ibraz etmek, gerektiginde kopyasini vermek ve gerekli ortami
saglamakla genel sekreter ve ydnetim kurulu yukumladur.
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Genel Sekreterin Gorevleri

UiB'nin etkin ve dizenli bir sekilde isleyisini saglamak
amacilyla gorev yapan Genel Sekreter, birligin yonetim
sureclerini koordine etmek ve alinan kararlarin
uygulanmasini saglamakla sorumludur.

Gorev ve Sorumluklari
® Birlik veya birliklerin islerinin yUrttulmesini saglamak,

® Genel Kurulun zamaninda toplanabilmesi icin her turlu
hazirliklari yapmak, genel kurul gindeminin yonetim
kurulu tarafindan duzenlenebilmesi icin gerekli hazirhk
ve calismalari yaparak, duyurunun bu Yonetmeligin ilgili
maddelerinde belirtilen sekilde Genel Kurul Uyelerine

usullne uygun olarak yapilmasini saglamak,

® Birliginsecimleisbasinagelenorganlarinintoplantilarinin
gercgeklestirilebilmesi icin gerekli her turlu hazirliklari

yapmak,

® Genel kurulda alinan kararlarin gereginin yerine

getirilmesini saglamak,

® Yonetim kurulu toplantilarinin  gindemini yénetim
kurulu baskaniveya vekiliile birlikte hazirlamak, gindemi

toplanti tarihinden dnce Uyelere gondermek,

® Yonetim kurulunda alinan kararlari takip etmek ve
sonucglandirmak ve kararlarin gereginin zamaninda

yerine getirilmesini saglamak,

® Genel kurula sunulmak Uzere birligin bir yillik faaliyeti
hakkinda yoénetim kurulunca hazirlanacak raporun

zamaninda tanzimi icin gerekli her tarlt tedbiri almak,

e Kamu kurumlarinca bilgi istenilen konularda gerekli
calismalar yapmak, kamu kurumlarina verilecek bilgi
hakkinda gerektiginde baskan veya vekilinin onayini

alarak geregini yerine getirmek,

e Birligin yillik gelir ve gider butgesine iliskin galismalar

yaparak, yonetim kuruluna sunmalk,

Her ay yonetim kuruluna, aylik gelirler, harcamalar
ve finansal islemler hakkinda bilgi sunmak, butce
donemi sonunda aktif ve pasif hesaplarini izah eden
bilango ve bilango doneminde gelir ve gider tablolari ile

izahnameleri yonetim kurulunun onayina sunmak,

Birlik personelinin disiplin ve sicil amiri sifatiyla, her
kademedeki personeli denetlemek; mevzuat ve yonetim
kurulu tarafindan verilen gorevleri birlik bunyesinde

kurulmus bulunan birimler vasitasiyla yerine getirmek,

Personelin verimli sekilde calisabilmesi icin gerekli her
tarll tedbiri almak, mesai saatlerinde gorevleri basinda
bulunmalarini denetlemek, personel servisince sicillerin

usuline goére dlizenlenmesini ve saklanmasini saglamak,

Birlik hizmetlerinin yerine getirilmesi i¢in satin alinacak
veya yaptirilacak is ve hizmetlerle ilgili her turlU arac ve
gerecin mevzuata uygun olarak teminini, yaptirilmasini,
demirbas ve ayniyat kayitlarinin duzenlenmesini ve

saklanmasini saglamak,

Mevzuatin  uygulanmasinda, Uyelerin birlige intikal
ettirecekleri tereddutlerin giderilmesi icin gerekli

calismalari yapmak ve yonetim kurulunu bilgilendirmek,

Kanun, yonetmelik ve tebli§ hukumleri ile bu mevzuat
cercevesinde verilecek talimatlarin ve alinan kararlarin

uygulanmasini saglamak,

Birligin her turll evrak ve belgelerinin, gerekli sureler

boyunca muhafaza edilmesini saglamak,

5910 sayill Kanun ve 5910 sayili Kanun uyarinca yururluge
konulan ilgili karar, ydnetmelik ve teblig hukUmleri ile bu
mevzuat gergevesinde verilecek talimatlarin ve alinan

kararlarin uygulanmasini saglamalk,

Birligin, TIM ve Mustesarlkla gerekli koordinasyonunu

saglamaktir.

Alt Birlikler

Uludag Otomotiv Endustrisi

lhracatcilari Birligi (OIB)

1991 yilinda Uludag Tasit Araglari ve Yan Sanayi
ihracatcilan Birligi (UTAYSIB) adiyla Bursa'da
kurulan Uludag Otomotiv EndUstrisi ihracatgilari
Birligi (OiB), o dénemde 246 Uye ve 163

milyon dolarlik ihracat hacmiyle faaliyetlerine
baslamistir. UIB bunyesinde yer alan OIB, yillar
icinde istikrarh bir bUyUume kaydederek 2024

yili itibariyla 9.500'den fazla aktif Uyeye ve 32,3
milyar dolarlik ihracat hacmine ulasmistir.
Bugun Turkiye otomotiv endustrisinin dis
pazarlardaki en 6nemli temsilcilerinden biri olan
OIB, ihracat alaninda sektore yon vermektedir.

TUrkiye'de ihracat yapan tUm otomotiv ana ve
tedarik sanayi firmalarini bir araya getirerek
otomotiv ihracatc¢ilarinin koordinasyonunu
Ustlenen QIB, 30 yil askin bir stredir UIB catisi
altinda gerceklestirilen toplam ihracatin yuzde
84'UnU gerceklestirerek sektorde dnemli bir rol
Ustlenmektedir.

Birligin ana faaliyet alanlari arasinda, ihracatgilari
bir araya getirerek is birliklerini guclendirmek

ve ihracati artirarak Ulke ekonomisine katkida
bulunmak yer almaktadir.

Dis ticaretin gelisimini desteklemek,
ihracatcilarin haklarini korumak ve gelistirmek
amaclyla kamu kurumlari, sivil toplum
kuruluslari, 6zel sektdr temsilcileri ve uluslararasi
organizasyonlarla is birligi yapmak da birligin
temel gorevlerindendir. Ayrica ihracatcilar
arasinda mesleki etik kurallarin yayginlastirilmasi

ve dayanismanin tesvik edilmesi saglanirken,
uyelerin dis ticaretle ilgili guncel gelismelerden
haberdar edilmesi icin bilgilendirme ve egitim
calismalari yurutulmektedir.

Ticaret Bakanhgdi ve Turkiye ihracatgilar Meclisi
(TIM) tarafindan belirlenen dis ticaretle ilgili
gérevleri yerine getiren OIB, sektorun gelisimine
buyUk oranda katki saglamaktadir. 2024 yili
itibariyla TUrkiye otomotiv endUstrisi toplamda
32,3 milyar dolarhk ihracat hacmine ulasarak
Avrupa'da ticari arag Uretiminde ikinci siraya
yerlesmistir.

Otomotiv sektord, Turkiye ekonomisinde
giderek daha stratejik bir konuma
yerlesmektedir. YUksek katma deger Uretme
kapasitesiyle sanayilesmenin ve teknolojik
ilerlemenin itici gucu olan sektor, ihracat hacmi
ve blUyume performansiyla Ulke ekonomisinin
lokomotiflerinden biri haline gelmistir. Demir-
celik, petrokimya, tekstil, cam, elektronik ve
makine gibi kritik sektdrlerle entegre bir yapiya
sahip olan otomotiv endustrisi; sagladigi girdiler,
yarattigi katma deger, ihracat potansiyeli ve
istihndam imkanlariyla ekonomik kalkinmada
belirleyici bir rol Ustlenmektedir. Ayni zamanda
ham madde ve tedarik zincirinden bayi aglarina,
servis hizmetlerinden finans ve sigortaciliga
kadar genis bir ekosistem olusturarak 6nemli bir
is hacmi yaratmaktadir.
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Otomotiv endustrisi dogrudan 50 bin kisiye
istihndam saglarken, tedarik sanayisindeki
calisanlarla birlikte bu say1 300 bine
ulasmaktadir. Bayi aglari, lojistik sektoru, yetkili
ve ozel servisler de dahil edildiginde, sektorun
toplam istihdami 500 bini asarak ekonomiye
genis caph bir katki sunmaktadir.

Toplam ihracatin yUzde 16,5'ini Ustlenen Turkiye
otomotiv endustrisinin gelecekteki hedeflerine
ulasabilmesi icin mevcut Uretim tesislerinin
kapasitesinin artirilmasi ve yeni ana sanayi
yatirimlarinin Ulkemize gekilmesi blyUk 6nem
tasimaktadir. Sektordeki teknolojik donustime

uyum saglamak icin gerekli adimlarin atilmasi,
bu dénusum surecinin basaril bir bicimde
yonetilmesi adina kritik bir dnceliktir.

Otomotiv endustrisindeki donusum surecine
paralel olarak faaliyetlerini genisletmeyi ve
glclendirmeyi amaclayan OIB, bu dogrultuda
ihracatgilari bu degisime hazirlamak igin
calismalarini yogunlastirmaktadir. Ayrica Uye
firmalar ve sektor paydaslariyla yakin is birligi
icinde hareket ederek faaliyetlerini sektorin
dinamiklerine uygun sekilde planlamaktadir.

Uludag Tekstil Ihracatcilari Birligi (UTIB)

1986 yilinda Bursa'da Uludag ihracatci Birlikleri
catisi altinda kurulan Uludag Tekstil ihracatcilar
Birligi (UTIB), 2025 yili itibariyla 3 bin 837 aktif
Uyesiyle faaliyet gostermektedir.

ABD, Almanya, ispanya, Belarus, Misir, italya,
Fas ve Birlesik Krallik gibi 6nde gelen ulkeler
basta olmak Uzere 160'tan fazla ulke ve bdlgeye
ihracat yapan UTIB, 2024 yili sonunda 1 milyar
272 milyon dolarlik toplam ihracat degerine
ulasmistir. Son yillarda pek cok kongre, calistay,
uluslararasi fuar, milli katilim organizasyonlari,
alim heyetleri, trend alanlari, seminerler ve
egitim programlari gibi etkinlikler duzenleyen
birlik, sektore onemli katkilar saglamaktadir.
Ayrica, TechXtile Start-Up Challenge gibi
projelerle sektore drnek olma basarisini
gostermistir.

Turkiye'nin geleneksel sanayi kollarindan

biri olan Tekstil sektdry, sanayi ve ihracat
basarilarinin temel yapi taslarindan birini
olusturmaktadir. Turk tekstil ve hazir giyim
sektord, dis ticaret fazlasi veren birinci sektor

olarak Ulke ekonomisine 6nemli katkilar
saglamaktadir. Ayrica sektordeki istihdam
olanaklari, issizligin azalmasini ve toplumsal
refahin da 6nUnU agmaktadir. Tekstil sektory;
kaliteli GrUnleri, moda ve trendleri belirleme
gucune sahip tasarimlari ve ileri teknolojisiyle
dunya ¢apinda &zel bir konuma sahiptir. Bu
ozellikler, sektdrun GSYH icindeki payi ve yerli
girdi kullanimi gibi parametrelerle Turkiye'nin
sektordeki 6ncu rolunu pekistirmektedir.

Avrupa’nin en buyuk tekstil Ureticisi olan
Turkiye, dunyanin yedinci bUyuk pamuk Ureticisi
konumundadir. Ev tekstilinde broderi ve gipur
Uretimi icin kurulan makine parki, dunyadaki
en buUyuk makinelerden biri olma 6zelligini
tasimaktadir. Turkiye, Avrupa’'nin en buyuk
nevresim Uretim tesisine sahip olup, havlu
sektdérdnde dunyanin ilk Ug tedarikgisi arasinda
yer almaktadir. 2024 yili verilerine gdre, dUnya
tekstil ihracatinda Turkiye'nin pay! yaklasik
yUzde 3,4, ev ve mekan tekstillerinde ise ylUzde
3,8dir.

Uludag Hazir Giyim ve Konfeksiyon

lhracatcilar Birligi (UHKIB)

Uludag Hazir Giyim ve Konfeksiyon ihracatcilari
Birligi (UHKIB), 1986 yilinda Bursa'da Uludag
Ihracatci Birlikleri bunyesinde kurulmustur. 2025
yiliitibariyla birlik, toplamda 1.585 aktif Uye ile
faaliyet gdstermektedir. 2024 yilinda UHKIB'in
toplam ihracat degeri 863 milyon dolar olarak
gerceklesmistir. Birligin ihracat yaptigi Ulkeler
arasinda baslica Hollanda, ispanya, Almanya,
Fransa ve Birlesik Krallik yer almaktadir. Avrupa
Birligi, UHKIB'in toplam ihracatinin ylzde 75'ini
olusturan en 6nemli pazarini olusturmaktadir.

Sektor ozellikle Avrupa kitasinin en yuksek
kalite, malzeme ve saglik standartlarini
karsilayan uretim anlayisiyla dikkat cekmektedir.
Turkiye'nin istihdam saglayan en dnemli

sanayi kollarindan biri olan Turk hazir giyim

ve konfeksiyon sektory, kiguk ve orta dlgekli
isletmelerden buyuk Uretim tesislerine kadar
farkli buyukluklerdeki firmalarin faaliyet
gosterdigi cevre dostu ve modern bir yapiya
sahiptir.

UHKIB'in misyonu, Gye firmalarin ihracat
performansini artirmak ve uluslararasi ticari
faaliyetlerinde onlara destek olarak ikili ve

cok tarafli ticaret iliskilerinin gelismesine

katki saglamaktir. Birlik, ayni zamanda dis
ticaretin gelismesi ve diger Ulkelerle ekonomik
iliskilerin guclendirilmesi adina cesitli faaliyetler
duzenlemektedir.

Teknolojik donustm ve dijitallesme sureci
de sektdérde onemli bir yer tutmaktadir. Bu
kapsamda; UHKIB tarafindan hayata gecirilen

Dijital DonUsUm MUhendisi Programi, siber
guvenlik, yapay zeka, nesnelerin interneti,
bUyuk veri ve sanal gerceklik gibi dijital
alanlarda muhendislerin yetkinliklerini
artirmay! hedeflemektedir. Ayrica, ‘Hazir
Giyim ve Konfeksiyon Sektdérinde Endustri
4.0 Entegrasyonu’ projesiyle Turk hazir giyim
sektébrunun kuresel ticaretteki payini artirmak
ve yUksek katma degerli ihracatta 6ncu olmak
amaclanmaktadir.

UHKIB, sektdre nitelikli eleman kazandirmak
amacilyla hem meslek liseleriyle is birligi yaparak
hem de sektorde calisan profesyoneller igin
egitim programlari duzenleyerek énemli bir
katkli saglamaktadir. Ayrica, Turk hazir giyim
sektdorunun moda ve tasarim konusunda
global trendleri takip ederek 6zgun yenilikgi
tasarimlar olusturmasina olanak tanimak icin
cesitli calismalar yurttmektedir. Bu baglamda,
sektore gelecekteki basarilariicin yeni projeler
gelistirmek adina UTIB ile ortaklasa yurutulen
Techxile Start-Up Challenge gibi girisimler
buyUk 6nem tasimaktadir.

UHKIB; PR faaliyetlerinden egitim ve
danismanlik hizmetlerine, ticaret heyetleri
duzenlemekten fuarlara kadar genis bir
yelpazede faaliyet gostererek, sektore ve
ihracatci firmalara cesitli hizmetler sunmaktadir.
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Uludag Meyve Sebze Mamulleri

Ihracatcilari Birligi (UMSMIB)

Uludag Meyve Sebze Mamulleri ihracatcilar
Birligi (UMSMIB), Uludag ihracatci Birlikleri'ne
bagli olarak Bursa'da kurulan Uludag Yas
Meyve Sebze ihracatcilari Birligi bunyesinde
faaliyetlerine devam ederken, 1993 yilinda Yas
Meyve Sebze ihracatcilari Birligi'nden ayrilarak
Uludag Meyve Sebze Mamulleri ihracatcilari
Birligi ismiyle ayri bir birlik haline gelmistir.
Kuruldugunda 92 milyon $ ihracata sahip olan
birlik, 2024 yili sonu itibariyle 312 milyon dolar
ihracat rakamina ulasmistir.

Meyve Sebze Mamulleri sektoru tarimdan
sanayiye gegcisin kdprusu niteliginde olup,
buyuk olctde ihracata donuk olmasi ve hicbir
hammadde ithalati bulunmadigindan, net doviz
girdisi %100 olan, katma dederi yuksek, birim
yatirim basina en fazla istihdam yaratan, dusuk
gelir duzeyine kaynak aktaran, yuksek gelisme
potansiyeline sahip bir sektor olmasi itibariyla
onem kazanmaktadir.

Turkiye, Uretime musait verimli ve genis tarrm
alanlari, degisik bolgelerin ekolojik farkliliklari
sayesinde meyve ve sebzelerin iyi kosullarda
ve kaliteli olarak yetisebildigi nadir Ulkelerden
biridir. Ulkemizde dért mevsim yasanmakta ve
bu 6zelligi sayesinde cesitli ve kaliteli meyve
sebze yetistirilmektedir.

Turkiye'de Meyve Sebze Mamulleri sektérinde
faaliyet gdsteren bircok firmalar Uretilen
islenmis gida Urunleri uluslararasi alanda da
kabul géren ISO, BRC, HACCP, EFSIS vb. tum
kalite standartlarina sahip bulunmaktadir.
Cida sektdérunde faaliyet gésteren firmalarimiz
modern endUstri ve yan sanayi malzemelerini

kullanmalari, hizli sevkiyat, son teknoloji ile
kaliteli Urun potansiyeli, musteri memnuniyeti
ile vermis oldugu guven duygusu ile sektdérunde
bugun Dunyada sayili Ulkeler arasinda yer
almaktadir. Ulkemizde kaliteli Grtn ve bu
urunlerin islendigi dunya standartlarinda tesisler
bulunmaktadir. Bolgenin iklim ézelligi nedeniyle
ozellikle Bursa Bolgesinde Turkiye'nin en verimli
ovalarinda pek ¢ok cesit Urun yetistirilmekte
olup, bu ovalardan yetistirilen Urunlerin islendigi
Uretim tesisleri yer almaktadir. Bursa bolgesinde,
konserve isleme, deniz Urunleri isleme, salca
Uretim tesisleri, mesrubat, alkollu icki, meyve
suyu Uretim tesisleri, dogal su isleme tesisleri,
recel j6le marmelat isleme tesisleri, tursu,
dondurulmus gida ve meyve sebze mamullerin
diger cesitlerini iceren gunumuz son teknolojik
imkanlarina sahip Uretim tesisleri yer almaktadir.
Sektdr olarak ihracat pazarlarina bakildiginda
kalite konusunda ulkemizin kendisini
ispatladigini da gorulmektedir. Bu pazarlara
urun satabilmek ve surekliligi saglamakicin
kalite, guvenilirlik ve servis konularinda ¢ok iyi
hizmet vermek gerekmektedir. Sektor firmalari
Urun kalitesi, standartlara uygun Uretim, tum
dunya pazarlarinda yerinde ve zamaninda
sevkiyat imkanlarini sunmasi ve musteri
memnuniyeti konularinda gerekli sekilde dunya
pazarlarinda rekabet edebilir konumdadir.

UMSMIB olarak, 2024yili sonu itibariyle,
ihracat verileri mal gruplari bazinda
degerlendirildiginde; 6n plana ¢ikan
UrUnlerimiz arasinda; Sebze Meyve Bitki
Parcalari Konserveleri Sirkeli, Dondurulmus
Patates Konserveleri,, Gazli Sular-Maden

Sulari-Gazozlar, Dondurulmus Sebzeler, Bira,
Dondurulmus Meyveler Turuncgil Konserveleri,
Domates Salcasi,, Sular-Buz ve Kar ve Domates
Konserveleri bulunmaktadir. En 6nemli ihracat
pazarlari basta Almanya olmak Uzere Rusya
Federasyonu, Irak, Hollanda, Birlesik Krallik,
Yunanistan, italya, Birlesik Devletler, Belcika

ve Bulgaristan'dir. Avrupa Birligi Ulkeleridir.

Uludag Yas Meyve Sebze

Avrupa Birligi Ulkelerini sirasiyla Bagimsiz
Devletler Toplulugu, Ortadogu Ulkeleri, Diger
Avrupa Ulkeleri, Kuzey Amerika Serbest Ticaret,
Uzakdogu Ulkeleri, Okyanusya Ulkeleri, Diger
Asya Ulkeleri, Afrika Ulkeleri, Diger Amerikan
Ulkeleri ve Serbest Bdlgeler izlemistir.

lhracatcilari Birligi (UYMSIB)

Uludag Yas Meyve Sebze ihracatcilari Birligi
(UYMSIB), 1987 yilinda Bursa'da kurulmus olup
2024 yili itibariyla 206,5 milyon dolar ihracat
rakamina ulasmistir. UIB blunyesinde faaliyet
gosteren birlik, ihracatcilari desteklemek
amaciyla egitim, seminer ve konferanslar gibi
cesitli etkinlikler duzenleyerek Ureticilerle
ihracatcilari bir araya getirmektedir. Ayni
zamanda, Urun ihracatinda karsilasilan
sorunlari tespit ederek ¢co6zUm onerilerini hayata
gecirmeye yonelik etkin bir rol oynamaktadir.

2024 yili itibarlyla UYMSIB'in ihracat rakamlari,
bir 6nceki yila gére yuzde 1,6 oraninda artisla
206,5 milyon dolar olarak gerceklesmistir.
Urdn grubu bazinda éne cikan ihrac kalemleri
arasinda siyah zeytin, Bursa siyah inciri, kiraz

visne, biber, domates, seftali, armut, yesil zeytin,
nar, mandarin, ayva, hiyar, kornison, kabak ve
limon yer almaktadir. Almanya basta olmak
Uzere Hollanda, Rusya Federasyonu, Birlesik
Krallik, Avusturya, Polonya, Romanya, Fransa,
Isvicre, Birlesik Devletler ve isvec gibi Ulkeler en
onemli ihracat pazarlari arasinda bulunmaktadir.
Avrupa Birligi ulkeleri, ihracatin en blyuk payini
olusturmaktadir.

UYMSIB, sektortn ihracatini artirmaya yonelik
olarak bilgilendirme toplantilari, sektorel
seminerler, ticaret heyetleri ve paneller gibi
etkinlikler duzenlemektedir. 2025 yilinda da
bu calismalara devam ederek sektore katki
saglamayi surdurecektir.
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Paydas lliskileri
Yonetimi

UiB, Turkiye'nin ihracat potansiyelini en

Ust seviyeye tasimak ve kuUresel rekabette
surdurulebilir bir avantaj saglamak amaciyla
faaliyetlerini yUruturken, tum paydaslariyla
guclu, seffaf ve surekli bir iletisim kurmayi da
oncelikleri arasinda gormektedir.

Bu dogrultuda UIB, Turkiye ihracatcilar Meclisi
(TIM), diger ihracatcl birlikleri, Ticaret Bakanhgi
ve ilgili kamu kurumlari, sektorel dernekler,
odalar ve borsalar, Universiteler, arastirma
merkezleri, uluslararasi kuruluslar ve finans
sektoru temsilcileri gibi kritik 6neme sahip
paydaslarla yapici ve surekli bir diyalog icinde
calisarak, ihracatin her yonuyle gelismesine
katkida bulunmaktadir.

UiB, paydaslariyla olan iliskilerini glcli tutmak
icin hem dijital hem de fiziksel iletisim araclarini
etkin bir sekilde kullanarak kesintisiz bir bilgi
akisi saglamaktadir. Dijitallesmenin sundugu
imkanlardan yararlanarak e-bultenler, web
tabanli bilgilendirme platformlari ve sosyal
medya kanallari aracihidiyla guncel gelismeleri
paydaslarina ulastirirken, ayni zamanda
duzenledigi sektorel zirveler, calistaylar, paneller
ve fuarlar ile dogrudan etkilesimi artirmaktadir.

Akademi ve sanayi is birliklerini guclendirmek
de UiB'nin strdurulebilir paydas yonetimi
anlayisinin temel taslarindan biridir. Universiteler
ve arastirma merkezleri ile gergeklestirilen
projeler, ihracatin sadece niceliksel dedil,
niteliksel olarak da gelismesini destekleyerek
katma degerli ve yenilik¢i Uretim modellerinin
tesvik edilmesine katki sunmaktadir.

Finans sektoru temsilcileriyle gelistirilen is

birlikleri, surdudrulebilir ve yesil finansman
modellerinin ihracatcilara sunulmasini
saglayarak, Turkiye'nin yesil donusum surecine
katkida bulunmaktadir. UIB, cevresel, sosyal

ve yonetisim (CSY) ilkeleri dogrultusunda
hareket ederek, ihracatcilara sadece finansal
degdil, ayni zamanda ekolojik ve sosyal
acllardan da surdurulebilir cozUmler sunmayi
hedeflemektedir. Bu kapsamda, Avrupa Yesil
Mutabakati cercevesinde ihracatcilarin karbon
ayak izlerini azaltmalarini destekleyen projeler
gelistirmekte, Uyelerini cevresel etkileri minimize
eden Uretim modellerine tesvik etmektedir.

Paydas katilimini strekli ve etkin kilmak adina
UiB, geri bildirim mekanizmalarina blytk énem
vermektedir. DUzenlenen anketler, istisare
toplantilari ve geri bildirim odakli calistaylar
sayesinde ihracatgilarin beklenti ve ihtiyaclari
yakindan takip edilerek, alinan veriler 1siginda
¢oézUmler gelistirilmektedir.

Stratejik Hedefler

GUnNUmMuUz kuresel ticaret ortaminda, sirketlerin
yalnizca ihracat paylarini artirmasi, is hacmini
buUyUtmesi ve ekonomik deger yaratmasi yeni
dunya standartlarinda ayakta kalmak igin
yeterli bir strateji degildir. iklim kriziyle birlikte,
ekonomik degerin yani sira sosyal ve cevresel
deger yaratmak hem isin surdurulebilirligi
hem de cevresel etkilerin azaltilmasi adina bir
zorunluluk haline gelmistir.

Uluslararasi ticaret kurallarinin bu cercevede
sekillendigi is dunyasinda, surdurulebilirligin

is modellerinin merkezine alinmasi, uzun
vadeli rekabet avantaji saglamak icin kritik bir
dneme sahiptir. Bu bilincle hareket eden UIB,
surdurulebilirligi kUresel ihracat pazarinda
rekabet avantajina donusturulebilecek stratejik
bir firsat olarak gérmektedir.

ihracatin kiresel standartlara uyum icinde
bUyUmesini saglarken, ekonomik kazanimlari
toplumsal ve gevresel sorumluluklarla
harmanlamayi amaclayan UiB, yesil déntsimu
tesvik eden projeleri Uyeleriyle is birligi icinde
gelistirerek, surdurulebilir ve cevre dostu
Uretim ve ticaret modellerini yayginlastirmayi
hedeflemektedir. Bu donusum surecinde

Uyelerini alaninda uzman isimlerle bulusturmak
amaciyla kapsamli egitim programlari
duzenlemekte, ihracatci firmalarin ihtiyaglarina
yonelik danismanlik projeleri gelistirmekte ve
dijital c6zUm ortakliklari kurarak sGrddrulebilir
ticarete gecisi kolaylastirmaktadir.

Ayrica, Uye firmalarin yesil donusum
yolculuklarini desteklemek amaciyla

cesitli finansal tesvikler ve destek paketleri
sunarak, cevresel etkilerini azaltmalarina ve
rekabet avantajlarini artirmalarina katkida
bulunmaktadir. UiB, sundugu bu cok yonlu
destek mekanizmalari ile ihracatgi firmalarin
kUresel standartlara uyumlu, cevre dostu

ve surdurulebilir is modellerine gegisini
hizlandirmayi hedeflemektedir.
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Ar-Ge ve Ur-Ge

ihracatin strdUrulebilir blyUmesini saglamak
icin yenilikci cézumleri tesvik eden UIB, bu
yolculukta Ar-Ge ve Ur-Ge projelerine buyuk
onem vermektedir. Avrupa’da ve diger

ihracat gercgeklestirilen Ulkelerde gelen yasal
duzenlemeler incelendiginde, ihracat yapan
Turk firmalarinin sadece maliyet ve kalite ile

is iliskilerini yUrutemeyecegi, ayni zamanda
teknolojiye, inovasyona ve surdurulebilir Gretim
sureglerine dayali bir yaklasimla calismalari
gerektigi gézlemlenmektedir. Bu noktada UIB
Uye ihracatgi firmalar ile Ar-Ge ve inovasyon
calismalari gergeklestirerek yesil donusim ve
yvasal duzenlemelere uyum surecinde Uyelerine
destek olmaktadir.

UiB bunyesinde yUrutulen sektorel Ur-Ge
Projeleri bu alandaki en onemli calismalardan
biridir. UIB, Otomotiv Sektdrinde Yesil Dontstum
Ur-Ge Projesi, UTIB Ekolojik Tekstiller Ur-Ge
Projesi ve UHKIB Hazir Giyim Sektérinde
Surdurulebilirlik Ur-Ge Projesi gibi dncu
calismalarla, Uye ihracatci firmalarin ihtiyaclarini
analiz ederek onlara dzel egitim ve danismanlik
programlari sunmakta ve projelerde Uyeleriyle
is birlikleri gerceklestirmektedir. Bunun yani
sira, uluslararasi pazarlama faaliyetleri, alim
heyetleri ve sUrdurulebilirlik konusunda dunya

capinda basarili uygulamalara sahip Ulkelere
yapilan teknik gezilerle, Uye ihracatcgi firmalarin
kUresel gelismeleri yakindan takip etmesi
saglanmaktadir.

UiB, Ar-Ge ve inovasyonu destekleyen bu
projelerle, ihracatci firmalarin surddrulebilir
Uretim tekniklerine gecis yapmasini saglarken,
kUresel pazarlarin degisen dinamiklerine

uyum yeteneklerini artirmaktadir. Yenilikgi
dusuncenin tesvik edilmesi, sektorler arasi

bilgi paylasiminin artirilmasi ve katma

degerli Uretimin desteklenmesiyle, yalnizca
bugunun degil, gelecedin ihracat stratejileri

de sekillendirilmektedir. Bu kapsamda
surdurulebilirlik temali duzenlenen

Otomotivin Gelecegi Tasarim Yarismasi ve
TechXtile Challenge, inovasyon Ligi etkinlikleri
ile katilimcilarin yeni nesil teknolojilerle
adaptasyonunu saglamakta, cevre dostu, inovatif
ve ihracata ydnelik projeler gelistirmektedir. Ayni
zamanda Uye ihracatc¢i firmalarin, uluslararasi
yatirimcilar ve sektor temsilcileriyle bulusma
firsati yakalamalarini saglamaktadir.

Cevre

Dogaya Uyum, Gelecege
Adim
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Cevre Stratejisi

KUresel ticarette surdurulebilirlik odakli
dénUsimun hiz kazandigi dénemde UIB,
Turkiye'nin 2053 Net Sifir Karbon Hedefi ve
Avrupa Yesil Mutabakati gibi yerel ve kuresel
direktif ve regulasyonlar dogrultusunda
uyelerinin bulunduklari sektorlerde rekabet
gucunu artirmayi ve ¢evreye duyarli ihracat
modellerini tesvik etmeyi dncelikleri arasinda
bulundurmaktadir. UIB, Uye ihracatci firmalarin
karbon ayak izinin azaltilmasi, déngusel
ekonomi uygulamalarinin yayginlastiriimasi, yesil
lojistik cozumlerinin tesvik edilmesi, cevresel
sertifikasyon sureclerine destek verilmesi

ve Uyelerinin surdurulebilirlik kapasitesinin
artirilmasi hedefleri dogrultusunda calismalar,
egitimler ve Ar-Ge projeleri yurutmektedir.

Doéngusel ekonomi uygulamalarinin
yayginlastiriimasi ve Uye birliklerce
benimsenmesi, UIB'nin cevresel strdurulebilirlik
stratejisinin dnemli bir bilesenidir. UiB,

geri donUsturulmus ve surdurulebilir ham
maddelerin kullanimi konusunda farkindalik
olusturacak olan atik ydnetimi ve ¢evre dostu
Uretim sUrecleri konularinda ihracatci firmalara
rehberlik saglamaktadir. Ozellikle tekstil

ve otomotiv sektdrlerinde dusuk karbonlu
malzeme kullanimini tesvik eden Ar-Ge
projelerini Uyelerle birlikte gelistirmekte ve bu
surecleri destekleyici finansal cozUmler Uzerine
calismalar yurutmektedir.

Yesil lojistik ve tedarik zinciri yénetimi, UiB'nin
oncelik verdigi bir diger alan olarak 6ne
cikmaktadir. UiB, karbon emisyonlarini azaltacak
alternatif tasimacilik cozUmlerini tesvik etmekte,
demiryolu ve denizyolu tasimaciliginin payini
artirmaya yonelik calismalar yurutmektedir.
Bununla birlikte gumruk uygulamalari, gumruk
islemlerinde cezai hukumler gibi konularda
egitimleri Uyelerine saglamaktadir.

UiB'nin sturdurulebilirlik konusundaki

en onemli hedeflerinden biri, Gyelerinin
cevresel farkindaligini artirarak uzun vadeli
stratejiler olusturmalarina yardimci olmaktir.
Bu dogrultuda, cevre dostu Uretim, karbon
ayak izi yonetimi, Sinirda Karbon Duzenleme
Mekanizmasl (SKDM), déngusel ekonomi

ve yesil finansman gibi konularda egitim
programlari duzenlemekte, sektor raporlari
yaylimlamakta ve en iyi uygulama orneklerini
ihracatcilarla paylasmaktadir. UiB, karbon ayak
izinin azaltilmasi amaciyla Uyelerine yonelik
farkindalik artirici egitimler ve teknik rehberler
sunmaktadir.

Cevre kapsaminda surdurulen galismalar
dogrultusunda, bu yil ilki gerceklestirilen
kurumsal karbon ayak izi hesaplamasi ve
surdurulebilirlik raporunun hazirlanmasi,
cevresel etkilerin duzenli olarak dlcUlmesi ve
raporlanmasinin 6nemini vurgulamaktadir.
Bu rapor araciligiyla elde edilen verilerin
kamuoyuyla paylasiimasiyla farkindalik
olusturulmasi ve gevresel etkilerin azaltilmasi
hedeflenmektedir. Ozellikle karbon ayak izinin
azaltilmasi, enerji verimliliginin artirilmasi, atik
ve geri donusum surecglerinin etkin bir sekilde
yonetilmesi gibi alanlarda somut adimlar
atilmasi hedeflenmektedir.

Ayrica, bu hedeflerin hayata gecirilmesine

katki saglayan calisanlarin cevre bilinci
konusunda egitilmesi ve bu bilincin kurum
kulturdne entegre edilmesine yonelik faaliyetler
yurutulmektedir. Béylece, surdurulebilirlik
uygulamalarinin kurumsal duzeyde
benimsenmesi ve uzun vadede daha cevre
dostu ihracat modellerinin olusturulmasi
amaclanmaktadir.

UiB’nin 2024 Yilinda Verilen Cevresel e KOBIJ'lere ydnelik Yesil DéntUsim Mentorluk
Konulara Ait Egitimler Hibe Destedi Bilgilendirme Toplantisi

) ) e AB Surdurulebilir Urtn inisiyatifi
e Sinirda Karbon DUzenleme Mekanizmasi

(SKDM) Egitimi e Kurumsal Karbon Ayak izi

e LCA-Yasam Doéngusu Degerlendirmesi ° SuAyaklzi

o Tekstil ve Hazir Giyim Sektérinde Yesil e Surdurulebilirlige Normatif Bakis Acisi

Uretim ve PEF Semineri e Urln Karbon Ayak iz
e Surdurulebilirlik Trendleri e Kimyasal Ayak izi
e GES Yatinmlari, RES Yatirimlari ve Devlet e Yesil Enerji Sertifikalari
Destekleri

e Enerji Yonetimi, Enerji Verimliligi (Karbon
ve Maliyet Anlaminda Enerji Yonetimi Enerji
izleme)

e SUrdurulebilirlik ve Karbon Ayak izi

e TSRS (Turkiye Surdurulebilirlik Raporlama
Standartlari)

Sekil 2. UiB Cevre Stratejisinin Temel Unsurlari

Uyelerin Karbon
Ayak izinin
Azaltilmasi

Doéngusel
EK . . -
onomi Cevre Egitimleri
Uygulamalarinin

Yayginlastiriimasi

UiB Cevre

Stratejisinin
Temel Unsurlari

Yesil Lojistik ve Gevresel

Tedarik Zinciri

Yonetimi

Sertifikasyon
Sureclerine Destek

SKDM, Avrupa
Yesil Mutabakati
gibi Sureclere Uye
Entegrasyonu
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Kurumsal Karbon

Ayak |zi

UiB'in 2024 yili aktivitelerine ait kurumsal karbon
ayak izi GHG (Sera Gazl Protokolu) ve ISO 14064
standartlarina goére hesaplanmistir. Kurumsal
Karbon Ayak izi, bir kurulusun faaliyetleri

sonucu dogrudan ve dolayli olarak atmosfere
saldigi toplam sera gazi emisyonlarinin (ton
COzesd. cinsinden) dlcumudur. UiB, kurumsal
karbon ayak izini, cevresel etkileri dlcmek,
surdurulebilirlik hedefleri belirlemek, yasal
uyumlulugu saglamak ve emisyon azaltim
stratejileri gelistirmek icin hesaplamistir. 2024
yili aktivitelerine gére yapilan hesaba gére UiB'in
toplam karbon ayak izi 798 ton COzesd. olarak

hesaplanmistir. Hesaplanan toplam karbon
ayak izinin yUzde 45'ini kapsam 3 emisyonlari
olustururken, ylzde 34'UnU kapsam 2 ve yUzde
271ini kapsam 1 emisyonlari olusturmaktadir.

Bu emisyon dagilimi, kurumsal karbon ayak
izinin buyuk 6lcude Kapsam 3 (%45) kaynakli
oldugunu, yani tedarik zinciri, is seyahatleri ve
calisan ulasimi gibi dolayli faaliyetlerin en bUyuk
paya sahip oldugunu gostermektedir. Kapsam
2 (%34) emisyonlari, satin alinan elektrikten
kaynaklanirken, Kapsam 1 (%21) dogrudan sirket
operasyonlarindan, yakit kullanimi ve kacak
emisyonlardan gelmektedir.

Tablo 5. UIB GHG Sera Gazi ProtokolU Kurumsal Karbon Ayak izi Verileri

Tablo 6. UIB GHG Sera Gazi ProtokolU Kurumsal Karbon Ayak izi Detay Verileri

GHG Sera Gazi Protokolu Kapsami Kategori Emisyon (ton CO.esd.)
Sabit Yanma 56,1
Kapsam 1 Hareketli Yanma 36,3
Kacak Emisyonlar 75,8
Kapsam 2 Satin Alinan Elektrik 272,
Satin Alinan Mal ve Hizmetler 0,77
Enerji ve Yakitla ilgili Faaliyetler 945
Kapsam 3 Operasyonlarda Olusan Atiklar 1,56
Is Seyahatleri 229,0
Calisan Ulasimi 32,0
Toplam 798,1

ISO14604 kategorilerine gdre gruplandiginda kategori 2 ve 3 emisyonlari 6n plana ¢ikmaktadir. Yine

karbon akisinda da goruldugu Uzere baslik bazinda disaridan satin alinan elektrik ve is seyahati
kaynakli etkiler tum bagsliklar icinde belirgin emisyona sahip olan 2. basliktir.

Tablo 7. UIB ISO 14064 Kurumsal Karbon Ayak izi Detay Verileri

Kapsam Birim 2024
Kapsam-1 ton CO,esd 168,2
Kapsam-2 ton CO,esd. 2721

Kapsam-3 ton CO,esd. 3578
Toplam ton COzesd. 798,2

Sekil 3. UIB Kurumsal Karbon Ayak izi Yogunlugu

ISO Kategorisi Kategori Emisyon (ton CO;esd.)
Sabit Yanma 56,1
1. Dogrudan Sera Gazi .
) Hareketli Yanma 36,3
Emisyonlari
Kagcak Emisyonlar 75,8
2: ithal Enerjiden Kaynaklanan .
) Satin Alinan Elektrik 2721
Dolayli Sera Gazi Emisyonlari
Operasyonlarda Olusan Atiklar 1,56
3: Ulasimdan Kaynaklanan . .
. Is Seyahatleri 229,0
Dolayli Sera Gazi Emisyonlari
Calisan Ulasimi 32,0
4: Kurulus Tarafindan Kullanilan = Satin Alinan Mal ve Hizmetler 0,77
UrUnlerden Kaynaklanan Dolayl - o )
Sera Gazi Emisyonlari Enerji ve Yakitla llgili Faaliyetler 94,47
Toplam 798,1
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UiB'de emisyonlari azaltmak icin éncelikle

en buyuk emisyon kaynadi olan satin alinan
elektrik (272,1 ton COsesd., %34,1) Uzerinde
calisilmalidir. Yenilenebilir enerji kaynaklarina
gecis, enerji verimliligi artirici dnlemler

ve yesil enerji sertifikalari kullanimiyla bu
emisyonlar onemli dlcude azaltilabilir. Elektrik
UIB binasinda aydinlatma ve iklimlendirme

gibi amaclar icin kullanilmaktadir. Oncelikle
kaynaginda azaltma kapsaminda kullanilmayan

bolumlerin iklimlendirme ve aydinlatmaya
kapatilmasi, hibrit calisma modeli ile donusumlu
ofis kullanimi, enerji kayiplari noktalarinda

Isi yalitimlari, LED ve sensérlU aydinlatma
araclarinin kullaniminin aritilmasi elektik
tuketimini azaltabilir. Akabinde yenilenebilir
enerji kaynaklari kullanilarak kapsam 2
emisyonlarinin sifira kadar indirilmesi mumkun
olabilir.

Sekil 4. UIB Kurumsal Karbon Ayak izi Sankey Diyagrami

is seyahatleri (229,0 ton COsesd., %28,7) blyuk
bir paya sahip oldugundan, bu emisyonlarin
azaltilmasi icin uzaktan ¢alisma ve dijital toplanti
secenekleri daha fazla tesvik edilmeli ve kurum
icinde seyahat gereksinimlerini minimize eden

politikalar olusturulabilir. Video konferans
sistemleri ve cevrim ici is birligi araglar
yayginlastirilarak, calisanlarin fiziksel toplantilar
yerine sanal toplantilar dUzenlemesi tesvik
edilebilir. Zorunlu is seyahatleri icinse dusuk

karbonlu ulasim secenekleri dnceliklendiriimels;
tren, elektrikli veya hibrit araclar ve toplu tasima
kullanimi tesvik edilmelidir. Sirket icinde seyahat
politikalari gdzden gecirilerek, dusuk karbonlu
alternatifler dnceliklendirilerek calisanlarin
surdurudlebilir ulasim yontemlerini kullanmalari
desteklenmelidir. Boylece, is seyahatlerinden
kaynaklanan karbon ayak izi 5nemli 6lcude
azaltlabilir.

Enerji ve yakitla ilgili faaliyetler (94,5 ton CO,esd.,
%11,8) de 6nemli bir kategori oldugundan,
tedarik zincirinde dUsuk karbonlu yakit ve

enerji kullanimi tesvik edilmeli, is birlikleri
surdurulebilir tedarikgilerle guclendirilmelidir.
Kacak emisyonlar (75,78 ton COzesd., %9,5)

ise sogutucu gaz sizintilari gibi sUreglerden
kaynaklanabilecedinden, sizinti tespit ve bakim
surecleri iyilestirilmeli, dUsUk kuresel 1Isinma
potansiyeline sahip gazlar tercih edilmelidir.
Sabit yanma (56,14 ton CO,esd., %7,0) ve
hareketli yanma (36,28 ton COsesd., %4,6) icin
dogal gaz yerine daha temiz enerji kaynaklarinin
kullanimi (imkanlar kapsaminda elektrifikasyon
daha makul olabilir), arag filosunun elektrikli
veya hibrit modellere donusturulmesi gibi
stratejiler degerlendirilebilir. Bu adimlar
sayesinde UIB, karbon ayak izini 6nemli élctde
azaltarak daha cevre dostu bir yapiya gecebilir.

UiB’in karbon ayak izi azaltimina yénelik
potansiyel aksiyonlari:

° Enerji tuketimini kaynaginda azaltma;

e Kaynagdinda azaltma kapsaminda
kullanilmayan boltimlerin iklimlendirme ve
aydinlatmaya kapatilmasi

e Tasarruflu iklimlendirme ekipmanlarinin
kullanimi

® Hibrit calisma modeli ile donusumlu ofis
kullanimi

® Enerji kayiplari noktalarinda isi yalitimlari

e | ED ve sensorlU aydinlatma araglarinin
kullaniminin aritilmasi

° Yenilenebilir enerji kaynaklarina gecis
° Enerji verimliligi artirici énlemler

) Yesil enerji sertifikalari kullanimi

° Uzaktan calisma ve dijital toplanti

seceneklerinin daha fazla tesvik edilmesi

° Kurum icinde seyahat gereksinimlerini
minimize edilmesi

° Fiziksel toplantilar yerine sanal toplantilar
duzenlemesinin tesvik edilmesi

° Zorunlu is seyahatleri icinse dusuk
karbonlu ulasim secenekleri 6nceliklendirilmesi

° Kayip/kacak gazlarin yonetimi adina
sizinti tespit/kontrol ve bakim streclerinin
duzenli yapilmasi

° Arag filosunun elektrikli veya hibrit

modellere dénusturulmesi veya dusuk yakit
tuketimli modellerin tercih edilmesi
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Enerji Verimliligi

Yenilenemez enerji kaynaklarinin hizla
tukenmesi ve iklim degisikliginin yikici
etkilerinin giderek artmasi karsisinda UiB,
Birlesmis Milletler Surdurulebilir Kalkinma
Amaclari ¢cercevesinde sekillendirdigi stratejileri
ile sanayi ve ihracat ekosisteminde déntustimu
tesvik ederken, yenilenebilir enerji kaynaklarinin
kullanimini artirmayi, karbon ayak izini minimize
etmeyi ve enerji yonetiminde yenilik¢i cdozumleri
benimsemeyi kendine ilke edinmektedir.

Bu dogrultuda, Avrupa Yesil Mutabakati ve ISO
50001 Enerji Yonetim Sistemi gibi uluslararasi
standartlari referans alan UiB hem kendisinin
hem de Uyelerinin enerji tuketimini optimize
eden teknolojik yenilikleri yakindan takip
etmektedir. Sektdrel is birlikleriyle Uyeleriicin
verimlilik odakli projelere énculuk etmektedir.
Uye kuruluslarini enerji tasarrufu konusunda
bilinclendirmek amaciyla egitim, danismanlik ve
teknik destek saglarken, dusuk karbonlu Uretim
modellerine gecisi tesvik etmek icin finansal
tesvikleri ve araclari arastirmaktadir.

Birim 2024
Elektrik tiketimi kWh 645.605,15
Elektrik tiketimi k3J 2.324.178.540
Elektrik tiketimi
yogunlugu kd/calisan 21.322.738
Dogalgaz tiiketimi kWh 304.970
Dizel tuketimi litre 12251
Benzin tuketimi litre 1682

Tablo 8. UiB Enerji Tuketimi Verileri

Atik Yonetimi

UiB, atik ydonetiminde Turkiye Cumhuriyeti
Cevre, Sehircilik ve iklim Degisikligi Bakanhgi
tarafindan belirlenen atik yonetimi yonetmelik
ve mevzuatlarina uygun bir yapi olusturmustur.
Kurumsal operasyonlari sirasinda ortaya

¢cikan atiklarin buyuk cogunlugunu evsel atik
niteliginde olup kagit, plastik, metal ve cam
atiklar olusturmaktadir.

Cikan tehlikesiz atiklar kaynaginda ayristirma,
geri dénusum ve/veya bertaraf stureclerine tabi
tutmaktadir. Kagit, plastik, metal ve cam atiklar,
kurumda turlerine gore ayristirilarak ilgili geri
donusum tesislerine yonlendirilmekte, bdylece
dogal kaynaklarin korunmasi saglanmaktadir.

Su YOonetimi

Kuresel dlcekte su kithiginin giderek artmasi
Kuresel olcekte su kitliginin giderek artmasi

ve iklim degdisikliginin su dongUsU Uzerindeki
olumsuz etkilerini g6z onunde bulunduran

UIB, SKA 6 — Temiz Su ve Sanitasyon hedefi
dogrultusunda hareket ederek, su tuketimini
azaltan ve geri kazanimi tesvik eden bir ydonetim
modeli benimsemektedir.

Birim 2024

Toplam tehlikesiz atik miktari

k 1816
(kagit,plastik,metal,cam) 9

Tablo 9. UIB Atik Verileri

Ozellikle ofis faaliyetleri sirasinda kullanilan kagit
ve ambalaj malzemelerinin geri donusumd,
dijitallesme sayesinde kagit tuketiminin
azaltilmasi ve elektronik atiklarin guvenli bir
sekilde bertaraf edilmesi konularinda ¢alismalar
yurutmektedir.

UIB suyunu gelecek yillarda suyun etkin ve
bilincli kullanimiicin yenilik¢i su tasarruf
teknolojilerinin uygulanmasi ve bu sayede
evsel atik su kullanimindan ortaya ¢ikan atik
su miktarinin azaltilmasini amaclamaktadir.
Ofis icindeki lavabo ve mutfak alanlarinda su
tasarruflu armaturler kullanmayi, otomatik
sensorli musluklar ile gereksiz su israfinin
onune gecmeyi hedeflemektedir.

Birim 2024

Su ¢cekimi (sebeke suyu) ton 3301

Su desarji*

ton 3301

Tablo 10. UIB Su Tuketimi Verileri

*UiB'de kullanilan suyun ylzde 100’0 evsel nitelikte oldugu icin, toplam su cekimi ile su desarji
miktarlari arasinda bir kayip olmadigi ve iki dederin birbirine esit oldugu varsayilmistir.




Sosyal

Toplumun Gucuyle Sinirlari
Asmak

52

Insan Kaynaklari
Yonetimi

UiB'nin basarisi, sadece finansal kaynaklarla,
yasal veya cevresel duzenlemeleriyle degdil, ayni
zamanda insan kaynagdinin etkin yonetimiyle
de dogrudan iliskilidir. GUnUumuz is dunyasinda
ise alim ve bordrolama sureclerinden ibaret

bir fonksiyon olmaktan ¢ikan insan kaynaklari
yonetimi, kuruluslarin sosyal surdurulebilirlik
stratejilerinin merkezine yerlesmeyi basarmistir.

Calisanlarin motivasyonu, yetkinlikleri, surekli
gelisimleri ve kurum aidiyetleri, dogrudan
hizmet kalitesine ve UiB'nin uzun vadeli
basarisina etki etmektedir. UIB'nin insan
kaynaklari yonetimine verdigi 6nem ve nitelikli
is gucunu desteklemesi, sadece kurum igi
verimlilik acisindan degil, ayni zamanda
Turkiye'nin ihracat kapasitesinin artirilmasi ve
kUresel arenada rekabet gucunun yukseltilmesi
acisindan da kritik bir paya sahiptir.

2024 SURDURULEBILIRLIK RAPORU

UiB bunyesindeki insan kaynaklari birimi,
calisanlarin temel haklarini korumak ve onlarin
verimli galismasini saglamakla yetinmeyip ayni
zamanda surekli egitim, kariyer planlamasi

ve calisan baghliginin desteklenmesi gibi
alanlarda calismalar gergeklestirerek surekli
gelisimi ve kurum aidiyetini olumlu etkileyecek
faaliyetler yurutmektedir. Calisma kosullarinda
cinsiyet esitligi saglanmasini énemseyen UIB,
ise alim sureclerinde bu esitligi ve dengeyi
gozetmektedir.

insan kaynaklari yonetiminde UiB'nin takip
ettigi iki kritik dokiiman vardir:

4857 Sayili Turkiye is Kanunu

TiM ve ihracatci Birlikleri insan Kaynaklari
Yonetmeligi

Esitlik, Cesitlilik ve
Kapsayicilik

Esitlik, cesitlilik ve kapsayicilik, UIB'nin
uluslararasi is birlikleri ve baglantilariicin kritik
oneme sahiptir. Esitlik, cesitlilik ve kapsayicilik
ihracat gerceklestirilen farkl Ulkeler, kulturler
ve topluluklar arasinda adil ve sUrdurulebilir is
birlikleri kurulmasini saglamaktadir. Ornegdin,
Kurumsal Surdurulebilirlik Ozen YUkamlIalugu
Direktifi (CSDDD), sirketlerin insan haklari ve

cevresel etkilerini kuresel tedarik zinciri boyunca
g6z dnunde bulundurmasini zorunlu kilarak
adil is uygulamalarini tesvik etmektedir. AB Esit
Ucret Direktifi gibi duzenlemeler ise 6zellikle
kadin-erkek arasindaki Ucret esitsizliklerini
gidermeye calisarak is gucunde firsat esitligini
desteklemektedir. Bu tUr diizenlemeler, UiB
kapsaminda, alt birliklerde ve Uye ihracatgi
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firmalarda kuresel is birliklerinde etik ve
surdurulebilir yaklasimlari tesvik ederek,
kapsayici bir ekonomik ve sosyal yapl insa
edilmesine yardimci olmaktadir. Sosyal
surdurulebilirligin vazgecilmez parcasi olan
esitlik, cesitlilik ve kapsayicilik ilkeleri, kurumun
hem ic isleyisinde hem de paydas iliskilerinde
temel bir deger olarak benimsenmektedir.
UiB'nin surdurulebilirlik anlayisinda is hayatinda
kadin-erkek esitliginin saglanmasi yalnizca bir
istihdam politikasi degil basarinin surdurulebilir
bir unsuru olarak da degerlendirilmektedir.

Cesitliligin inovasyonu destekledigi, karar alma
sureclerini guclendirdigi ve daha kapsayici bir
calisma ortami yarattigi gercegi ile UIB hem
calisan hem de ydnetici seviyesinde kadin-
erkek calisan dengesinin gozetilmesine 6nem
vermektedir.

2024 yilinda kadin ¢alisan orani yluzde 54
olarak belirlenmistir.

Tablo 12. Yoénetici Seviyesi is Guct Dagilimi

Yonetici Seviyesi is Glicii Dagilimi

Birim 2022 2023 2024
Kadin Erkek Kadin Erkek Kadin Erkek
Kisi
Yonetici diizeyindeki is giici 8 7 8 7 8 7
dagihmi 30 Yas Alti 30-50 Yas Arasi 50 Yas ve UstU
Kisi

- - 2 5 6 2

Tablo 11. Cinsiyete Gére is Glcl Dagilimi

UiB, Bursa Isiktepe Organize Sanayi Bolgesinde
(OSB) bulunan binasini farkli kurumlarla
birlikte kullanmaktadir. 2024 yili itibariyla

UiB calisanlarinin tamami tam zamanli
calisanlardan olusup herhangi bir yari zamanli
calisan bulunmamaktadir.

Cinsiyete Gére is Gicii Dagilhimi

Birim 2022 2023 2024

Cinsiyete gore is glicl Kadin

Kisi
dagilimi ! 59

Erkek Kadin Erkek Kadin Erkek
40 59 43 59 50

70
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o

2023 2024

m Kadin m Erkek

Sekil 5. Yillara Gére Kadin-Erkek Calisan Dagilimi

bina genelinde 109'u UIB calisani olmak Uzere
toplamda 165 calisan gorev almaktadir.

Tablo 13. Bina Kullanimina Gére is Gucu Dagihmi

Bina Kullanimina Gére is Giicii Dagihmi

Birim 2022 2023 2024
. Kadin Erkek  Kadin Erkek Kadin Erkek
UIB Calisan Sayisi Kisi
59 40 59 43 59 50
Kadin Erkek  Kadin Erkek Kadin Erkek
Bina Geneli Calisan Sayisi Kisi

- - - - 78 87

UiB'de calisanlarin cesitliligi gozetilirken

farkli bakis acilarini yakalamak adina c¢alisan
yaslarinin da bu cesitliligin bir parcasi olmasi
amaclanmaktadir. 2024 yilinda UiB'de yas
grubuna gdre is gucu istihdaminda deneyimli
ve orta yas kategorisinde yer alan 30-50 yas
grubu calisanlar agirlikh olarak yer almaktadir.

Calisanlarin buyUk cogunlugunun 30-50 yas
araliginda yer almasi ve dusuk is gucu devri

ile kurumun tecrubeye dayali surdurulebilir
istihdam politikasini desteklediginin bir érnegdi
niteligindedir.
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Sekil 6. Yas Grubuna Gére is Guct Dagilimi (2024)

TiM ve ihracatci Birlikleri insan Kaynaklari
Yénetmeligi cercevesinde belirlenen Gcret
politikasi, calisanlarin yetkinlikleri, sorumluluk
alanlari ve deneyimleri dogrultusunda adil bir
sistem Uzerine insa edilmistir. Daimi hizmet
sozlesmeli personelin Ucretleri, temel maasin
yani sira taban aylik, ek gostergeler, is gu¢lugu
tazminati ve kidem ayligi gibi unsurlarla
desteklenmekte, ayni zamanda ulasim yardimi,
ogrenim yardimlari ve akademik gelisimi

tesvik eden tazminatlarla calisanlarin kisisel ve
mesleki gelisimi desteklenmektedir. Uygulanan
sistem calisanlarin ekonomik guvenligini
saglamakla kalmayip calisanlarin mesleki acidan
gelisimlerini de tesvik etmektedir.

UiB'de daimi hizmet sézlesmeli calisanlarla
benzer sekilde belirli sureli hizmet sézlesmesi
ve 0zel hizmet s6zlesmesi ile istihdam edilen
calisanlar icin de adil ve seffaf bir Ucretlendirme
mekanizmasi olusturulmustur. Yonetim

Kurulu tarafindan belirlenen cercevede,
sozlesme suresince gecerli olacak sekilde
yapilan uUcret duzenlemeleri, calisan haklarini

koruyan ve is guvencesini destekleyen bir
sistem yaratmaktadir. Ozel hizmet sdzlesmesi
kapsaminda istihdam edilen ¢alisanlar icin de
Bakanlik tarafindan belirlenen Ucret tavani
asilmadan rekabetci ve adil bir maas sistemi
uygulanmaktadir.

Taseron calisanlarla yapilan anlasmalar 1yillik
hizmet sozlesmeleriyle yurutulmekte olup,

her sozlesme, calisan haklarini koruyacak ve is
verimliligini artiracak sekilde duzenlenmektedir.
Hizmet surekliligini saglamak adina, guvenlik
personeli 3 vardiya, temizlik personeli 2

vardiya ve mutfak, sofor, kat hizmetleri ile
teknik personel ise tek vardiya sistemine gore
calismaktadir.

UiB'de yasal streclere uygun, dizenli ve
zamaninda 6denen calisan Ucretleri, tum
calisanlarin finansal guvenligini saglarken
UiB'nin isveren markasinin glclenmesine de
katkida bulunmaktadir.

Tablo 14. Sézlesme Turdne Gore is Guct Dagilimi

Sozlesme Turiune Gore is Giucii Dagilimi

Birim 2022 2023 2024
Kadin Erkek  Kadin Erkek Kadin Erkek
Belirsiz siireli is akdi Kisi
49 36 49 38 51 43
Kadin Erkek  Kadin Erkek Kadin Erkek
Belirli sureli is akdi Kisi
10 4 10 5 9 6
Kadin Erkek  Kadin Erkek Kadin Erkek
Taseron calisanlar Kisi
9 15 N 13 8 N
Soézlesme Turine Goére is Glucii Dagilimi
Birim 2022 2023
Yeni ise alimlar (toplam) Kisi 5 9
Yeni ise alimlar (cinsiyet Kadin Erkek  Kadin Erkek Kadin Erkek
kisi
bazinda) ? 2 3 4 5 3 9
isten ayrilma (toplam) Kisi 3 6
isten ayrilma (cinsiyet e Kadin Erkek Kadin Erkek Kadin Erkek
bazinda) K 2 1 4 2 3 2
vil Birim 30 yas alti 30-50 yas arasi 50 yas ve Ustu
Yeniise alimlar (yas bazinda) Kisi - 1 2 2 - -
2022 i
Isten ayrilma (yas bazinda) kisi - - 2 - - 1
Yeniise alimlar (yas bazinda) Kisi 3 4 1 1 - -
2023 )
Isten ayrilma (yas bazinda) Kisi 1 - 2 - 2 1
Yeniise alimlar (yas bazinda) Kisi 2 6 1 3 - -
2024 )
Isten ayrilma (yas bazinda) Kisi - 1 2 - 1 1
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Yetenek Gelisimi

Uluslararasi ticaretin dinamikleri hizla degisirken,
kUresel rekabette guclu bir konum elde etmek
isteyen ihracatci birlikleri icin dinamik insan
kaynaginin niteligi buyuk bir onem tasidiginin
bilinci ile hareket eden UIB, calisanlarinin, UiB
alt birliklerinin ve Gyelerinin yetkinliklerini
artirmak ve mesleki gelisimlerine katki
saglamak amaciyla cesitli egitim programlari
duzenlemekte ve sektorel bilgi seviyesini
yukseltmeye yonelik projeler gelistirmektedir.

UiB Uyesi firmalarin, kiresel dlcekteki rekabet
ortaminda basarili kilmak, gelisimlerine katki
saglamak, ihracata dair pek cok konuda
farkindalik yaratmak suretiyle basarilarina
destek olmak amaclyla UIB Akademi olarak
egitimler gerceklestiriimektedir. UiB
Akademi egitimleri, Uyelerden gelen talepler
dogrultusunda hazirlanmakta ve konusunda
uzman egitmenlerle gerceklestiriimektedir. UIB
Akademi egitimleri Uyelere ve firmalarindaki
calisanlarina dnemli kazanimlar saglamaktadir.
2024 yilinda, Uyelere yonelik 10.000 kisinin
katilimi ile 77 egitim gerceklestirilmistir. Egitim
duyurulari, egitim basvurulari ve egitim sonrasi
sertifikalari UiB Akademi web sitesi Uzerinden
dijital ortamda takip edilmektedir. Ayrica
akademi egitimlerinden kesitler Youtube
kanalinda yayinlanmistir. UIB Akademi egitimleri
Gyelerin yani sira UIB calisanlarinin gelisimi

ve performanslarini artirilmasi amaciyla UiB
calisanlarinin katilimi ile de gergeklestirilmistir.

UiB'de insan kaynaklari ydnetimi sadece
egitimlerle sinirl kalmamakta, ayni zamanda
kurumsal performans yonetimi ve calisan
memnuniyeti sureclerini de kapsamaktadir.
insan Kaynaklar Yénetmeligi cercevesinde

UiB'de yilda iki kez, 6 aylik periyotlarla tim
calisanlara performans degerlendirmesi
yapilmaktadir. Bu sureg, yalnizca bireysel
performanslari degdil, ayni zamanda kurumsal
hedeflere olan katkiyi da 6lgmeye yonelik

seffaf bir yapli icinde yurutulmektedir.
Degerlendirmeler, Turkiye ihracatcilar Meclisi
(TiM) tarafindan belirlenen ve ihracatci
birlikleriyle mutabik kalinan hedef ve yetkinlikler
dogrultusunda yapilmakta olup, sonuclara bagl
olarak TIM onaylyla performans prim édemesi
gerceklestiriimektedir. Ancak, geriye donuk 6
ay icerisinde disiplin cezasi almis calisanlara
performans primi 6denmemektedir. Boylelikle
kurum ici disiplinin ve profesyonellik anlayisinin
korunmasli saglanmaktadir.

UiB, tum calisanlarina esit s6z hakki taniyan,
katilimi tesvik eden ve goruslerin acikca ifade
edilebildigi katilimci bir is ortami sunmayi
amaclamaktadir. Kurumsal karar alma
sureclerinde galisanlarin gorus ve onerilerine yer
verilmesi, is sUreclerinin daha etkin ve verimli
yonetilmesine katki saglamaktadir.

UiB'de acik iletisimin kurulmasina énem
verilmekte, calisanlarin fikirlerini dzgurce ifade
etmeleri ve yonetime dogrudan katki sunmalari
saglanmaktadir. Kurum icinde belirlenmis
spesifik bir geri bildirim sistemi bulunmamakila
birlikte tum personel Ust yonetimle birebir
iletisime gecebilmekte, ayrica istek ve dnerilerini
e-posta veya yazili olarak ilgili birimlere
iletebilmektedir.

Calisan Baglilig

UiB, calisanlarinin is yerinde yalnizca bir gorev
tanimina sahip bireyler olarak degdil, kurumsal
yapinin yapi tasi olarak gérulmesini saglayan bir
anlayisi benimsemektedir. Saglik, sosyal haklar
ve calisma kosullarina yonelik sunulan kapsamli
destekler, ¢calisanlarin is yerindeki mutluluklarini
ve motivasyonlarini artirmayi, ayni zamanda
aidiyet duygusunu gugclendirerek kurumsal
basariya da dogrudan katkida bulunmayi
amaclamaktadir.

UiB'de is Kanunu geregdi goérev alan is yeri hekimi
ile calisanlarin duzenli saglik kontrolleri takip
edilmektedir. is yeri hekimi haftanin G¢ gunu,
gunde bir saat sureyle hizmet vermektedir.
Saglik kontrollerinin yani sira ¢alisanlarin saghk
guvenceleri ve refah seviyelerinin artirilmasina
yonelik cesitli destekler sunulmaktadir.

UiB calisanlarina saglanan tamamlayici saglk
sigortasi ile calisanlar, saglik hizmetlerine erisim
konusunda ek guvencelere sahip olmakta,

olasi saglik giderlerinde ekonomik yuklerinin
hafifletilmesi amaclanmaktadir.

Calisanlara cesitli saglik destekleri ile birlikte
cesitli sosyal destekler de saglanmaktadir.
Yilda u¢ kez saglanan ayni yardim, ¢alisanlarin
gunluk yasamlarini kolaylastiracak destekler
sunulmaktadir. Bunun yani sira UiB, hayatin
farkli evrelerinde karsilasilan ézel durumlari
g6z 6nunde bulundurarak, calisanlarin
ihtiyac duydugu kritik anlarda da yanlarinda
olmaktadir. UiB, calisanlarin veya yakinlarinin
vefati durumunda maddi destek saglayarak,

zor zamanlarda kurumsal dayanisma ruhunu
ortaya koymaktadir. Evlenme ve dogum

yardimi ile ise ¢alisanlarin hayatlarindaki dnemli
donum noktalarinda yanlarinda olundugu
hissettiriimekte, kurum kulturu icerisinde aidiyet
duygusu pekistiriimektedir.

Ebeveynlerin hem profesyonel hem de

ailevi sorumluluklarini dengeli bir sekilde
yerine getirebilmeleri icin ilgili mevzuatlar
cercevesinde dogum, babalik, sut ve Ucretsiz izin
haklari sunulmaktadir. UIB, is Kanunu ve TiM &
ihracatci Birlikleri insan Kaynaklari Yonetmeligi
kapsaminda belirlenen ebeveyn izin surelerini
eksiksiz bir sekilde uygulamaktadir. ilerleyen
sUreclerde ebeveyn izninden donen calisanlarin
ebeveynlik sureclerini kariyer planlamalariyla
uyumlu hale getirebilmeleri i¢cin is ortaminda
kapsayici ve destekleyici bir yaklasim
benimsemektedir.
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Tablo 15. Ebeveyn izni

Birim 2022 2023 2024
Ebeveyn izni alan calisan Kadin Erkek  Kadin Kadin Erkek
Kisi
sayisl ? 5 2 6 3 -
Ebeveyn izni bittikten sonra Kadin Erkek  Kadin Kadin Erkek
Kisi
ise dénen calisan sayisi ? 5 2 6 3 .
Ebeveyn izni bittikten sonra Kadin  Erkek Kadin Kadin  Erkek
ise donlp en az 12 ay ¢alisan Kisi
5 2 6 - -

sayisl

Calisan baglihdgini artiran bir diger unsur ise
saglikli ve dengeli bir beslenme duzeninin
calisanlara sunulmasidir. UiB, tim personeline
0gun kalori hesaplamalarina uygun 6gle
yemegdi hizmeti sunarak, ¢alisanlarinin gun
icinde dengeli beslenmesini saglamaktadir.
Calisanlarin dengeli beslenmesi, is yerinde
daha verimli ve saglikli bir calisma ortami

olusturulmasini saglamaktadir.

Mesai saatleri disinda gdrev yapan

personelin iase harcamalari UIB tarafindan

karsilanmaktadir.

Calisanlarin ozverili calismalarina karsilik olarak
sunulan bu destek, kurumun galisanlarina
verdigi degerin bir gostergesidir. Uzun

calisma saatlerinde motivasyonu artirmak,
calisanlarin islerine odaklanmalarini saglamak
ve sosyal dengeyi korumak adina saglanan

bu tur destekler, UIB'nin calisan bagliligini

guclendirmek icin sagladigr imkanlar arasinda

yer almaktadir.

Is Saghdi ve Guvenligi

UiB, calisanlarinin saglik ve gUvenliginin
saglanmasini kurumsal duzeyde takip etmekte
ve surdurulebilir bir yapida surecin devam
etmesini amaclamaktadir.

Faaliyetleri geredi UIB yasal olarak az tehlikeli
isyeri sinifinda yer almasina ragmen, onleyici
ve proaktif bir is sagligi ve gtvenligi yaklasimi
benimseyerek, ¢calisanlarin calisma ortamini
surekli iyilestirmek icin kapsamli énlemler
almaktadir.

Bu kapsamda, is Saghgi ve Guvenligi Uzmanhgi
hizmeti alinarak, is guvenligi prosedurleri
titizlikle takip edilmekte ve olasi riskleri
onlemeye yonelik sistematik calismalar
yurutulmektedir.

ISG bilincinin yayginlastiriimasi amaciyla
calisanlara 6331 sayili is Sagligi ve Guvenligi
Kanunu kapsaminda, Ug yilda bir olmak tzere
8 saatlik egitimler verilmektedir. Bu egitimler
ile calisanlar olasi riskler ve guvenli calisma
prosedurleri hakkinda bilin¢lendirilmektedir.

ISG sUreclerinin etkili bir sekilde yénetilmesi icin
is Saghgi ve Guvenligi Kurulu olusturulmus olup,
bu kurul isveren temisilcisi, idari sorumlu, is yeri
hekimi, ISG uzmani, teknik destek personeli ve
Uc calisan temsilcisinden olusmaktadir.

Kurul, gundemlere bagli olarak toplanarak
is sagligl ve guvenligi alanindaki gelismeleri
dederlendirmekte, riskleri analiz etmekte ve
alinacak onlemleri kararlastirmaktadir.
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Kullanilan GRI 1

Uygulanabilir GRI Sektér Standart(lar)i

"GRI STANDARDI/
DIGER KAYNAK"

Genel aciklamalar

GRI 2: Genel Agiklamalar 2021

yapmistir.

GRI 1: Foundation 2021

BiLDIRIMLER

2-1 Kurum profili

2-2 Kurulusun surdurulebilirlik
raporlamasina dahil edilen
kuruluslar

2-3 Raporlama ddénemi, sikligi
ve irtibat noktasi

2-4 Bilgilerin yeniden
duzenlenmesi

2-5 Dis guvence

2-6 Faaliyetler, deger zinciri ve
diger is iliskileri

2-7 Calisanlar

2-8 Calisan olmayan isgiler
(Taseronlar)

2-9 Yonetisim yapisi ve
kompozisyonu

2-10 En yuksek yonetisim
organinin aday gosterilmesi
ve secimi

2-11 En yuksek yonetisim
organinin baskani

2-12 Etkilerin yonetiminin
denetlenmesinde en yUksek
yonetisim organinin rolu

2-13 Etkilerin yonetilmesi icin
sorumluluk devri

2-14 Surdurulebilirlik

raporlamasinda en yUksek
ydnetisim organinin rolu

2-15 Cikar catismalari

UiB'in faaliyet gosterdigi sektdr icin henlz bir GRI
standardi yayinlanmamistir.

VERILMEYEN BILGIiNiN

BiLDiRiM YERI
ACIKLAMASI

Sayfa 10-18: Kurumsal
Profil

Sayfa 6: Rapor
Hakkinda

Sayfa 6: Rapor
Hakkinda

Bu rapor, UiB'in ilk
Surdurudlebilirlik
Raporu niteligindedir.

Raporun dis
glvence denetimi
bulunmamaktadir.

Sayfa 14-15: UIB
Faaliyetleri, Gorev ve
Fonksiyonlari, 16: UIB
Sube Mudurltkleri,
35-39: Alt Birlikler,
40: Paydas lliskileri
Yonetimi

Sayfa 52-61: Sosyal

Sayfa 53-57:
Esitlik, Cesitlilik ve
Kapsayicilik

Sayfa 31-34:
Organizasyon Yapisi

Sayfa 31-34:
Organizasyon Yapisl

Sayfa 31-34:
Organizasyon Yapisi

Sayfa 31-34:
Organizasyon Yapisl

Sayfa 31-34:
Organizasyon Yapisl

Sayfa 31-34:
Organizasyon Yapisi

Sayfa 30-42: Kurumsal
Yapi ve Paydaslar




ULUDAG iHRACATGI BiRLIKLERI

2024 SURDURULEBILIRLIK RAPORU

"GRI STANDARDI/

DIGER KAYNAK"

GRI 2: Genel Aciklamalar 2021

BiLDIRIMLER

2-16 Kritik endiselerin iletisimi

BiLDIRiM YERI

Sayfa 30-42: Kurumsal
Yapi ve Paydaslar

VERILMEYEN BILGIiNiN
ACIKLAMASI

2-17 En yuksek yonetisim
organinin kolektif bilgisi

Sayfa 30-42: Kurumsal
Yap! ve Paydaslar

"GRI STANDARDI/
DIGER KAYNAK"

Oncelikli konular

Pazar varhigi

BiLDIRIMLER

BiLDiRiM YERI

VERILMEYEN BIiLGiNiN
ACIKLAMASI

2-18 En yUksek yonetisim
organinin performansinin
degerlendirilmesi

Sayfa 30-42: Kurumsal
Yapl ve Paydaslar

GRI 3: Oncelikli Konular 2021

3-3 Oncelikli konularin

Sayfa 28-29:
Onceliklendirme

2-19 Ucretlendirme politikalari

Sayfa 30-42: Kurumsal
Yapl ve Paydaslar

2-20 Ucret belirleme sUreci

Sayfa 30-42: Kurumsal
Yapl ve Paydaslar

2-21 Yillik toplam tazminat
orani

Sayfa 30-42: Kurumsal
Yapl ve Paydaslar

2-22 Surdurulebilir kalkinma
stratejisine iliskin beyan

Sayfa 30-42: Kurumsal
Yap! ve Paydaslar

2-23 Politika taahhutleri

Sayfa 30-42: Kurumsal
Yap! ve Paydaslar

yonetimi Analizi
202-1 Cinsiyete gore standart Sayfa 53-57:
giris seviyesi Ucretlerinin yerel  Esitlik, Cesitlilik ve
asgari Ucrete oranlari Kapsayicilik
GRI 202: Pazar Varligi 2016
202-2 Yerel toplumdan ise Sayfa 53-57:
alinan Ust duzey yoneticilerin  Esitlik, Cesitlilik ve
orani Kapsayicilik
Dolayli ekonomik etkiler
3-3 Oneelikli konularin ayfa 28-29:

GRI 3: Oncelikli Konular 2021

yonetimi

Onceliklendirme
Analizi

2-24 Politika taahhutlerinin
yerlestirilmesi

Sayfa 30-42: Kurumsal
Yap! ve Paydaslar

2-25 Olumsuz etkileri
dUzeltmeye yonelik stregler

Sayfa 30-42: Kurumsal
Yap!i ve Paydaslar

GRI 203: Dolayli Ekonomik Etkiler

203-1 Altyap! yatirimlari ve
desteklenen hizmetler

Sayfa 17-18: Ekonomik
Performans

2-26 Tavsiye alma ve endiseleri
dile getirme mekanizmalari

Sayfa 30-42: Kurumsal
Yap! ve Paydaslar

2-27 Yasa ve yonetmeliklere
uygunluk

Sayfa 30-42: Kurumsal
Yap! ve Paydaslar

2016 203-2 Onemli dolayli Sayfa 17-18: Ekonomik
ekonomik etkiler Performans

Satin alma uygulamalari
3-3 Oncelikli konularin sayfa 28-29:

GRI 3: Oncelikli Konular 2021

yonetimi

Onceliklendirme
Analizi

2-28 Dernek Uyelikleri

Sayfa 40: Paydas
Iliskileri Yonetimi

GRI 204: Satin Alma Uygulamalari

2016

204-1 Yerel tedarikgilere
yapilan harcamalarin orani

Sayfa 40: Paydas
Iliskileri Yonetimi

Yolsuzlukla miicadele

2-29 Paydas katilimi yaklasimi

Sayfa 40: Paydas
Iliskileri Yonetimi

2-30 Toplu is s6zlesmeleri

Sayfa 30-42: Kurumsal
Yapl ve Paydaslar

GRI 3: Oncelikli Konular 2021

3-3 Oncelikli konularin
yonetimi

Sayfa 28-29:
Onceliklendirme
Analizi

205-1 Yolsuzlukla ilgili riskler
acisindan degerlendirilen
faaliyetler

Sayfa 30-42: Kurumsal
Yapi ve Paydaslar

205-2 Yolsuzlukla mucadele

Sayfa 30-42: Kurumsal

GRI 205: Yolsuzlukla mucadele 2016  politika ve prosedurleri Yap! ve Paydaslar

Oncelikli konular hakkinda iletisim ve egitim

o el p Sayfa 28-29: 205-3 Tevit edil Isuzluk 2024 yilinda teyit
3-1 Oncelikli konulari belirleme = p . eyit edilen yolsuzlu
R Onceliklendirme 4 edilen yolsuzluk vakasi
sureci Analizi vakalari ve alinan dnlemler olmamistir.

GRI 3: Oncelikli Konular 2021

3-2 Oncelikli konularin listesi

Sayfa 28-29:
Onceliklendirme
Analizi

Rekabet karsiti davranis

Ekonomik performans

GRI 3: Oncelikli Konular 2021

3-3 Oncelikli konularin
yonetimi

Sayfa 28-29:
Onceliklendirme
Analizi

GRI 3: Oncelikli Konular 2021

3-3 Oncelikli konularin
yonetimi

Sayfa 28-29:
Onceliklendirme
Analizi

GRI 201: Economic Performance 2016

201-1 Uretilen ve dagitilan
dogrudan ekonomik deger

Sayfa 17-18: Ekonomik
Performans

GRI 206: Rekabete Aykiri Davranislar

2016

206-1 Rekabete aykiri
davranislar, anti-trost ve
tekel uygulamalari icin yasal
islemler

Sayfa 30-42: Kurumsal
Yapi ve Paydaslar

Vergi

201-1 Uretilen ve dagitilan
dogrudan ekonomik deger

Sayfa 17-18: Ekonomik
Performans

201-3 Tanimlanmis fayda
plani yakumlulukleri ve diger
emeklilik planlari

Sayfa 17-18: Ekonomik
Performans

GRI 3: Oncelikli Konular 2021

3-3 Oncelikli konularin
yonetimi

Sayfa 28-29:
Onceliklendirme
Analizi

201-4 Devletten alinan mali
yardim

Sayfa 17-18: Ekonomik
Performans

GRI 207: Vergi 2019

207-1 Vergiye yaklasim

Sayfa 17-18: Ekonomik
Performans

207-2 Vergi ydnetisimi,
kontrolU ve risk yonetimi

Sayfa 30-42 Kurumsal
Yapi ve Paydaslar

207-3 Paydas katilimi ve vergi
ile ilgili endiselerin yonetimi

Sayfa 30-42: Kurumsal
Yapi ve Paydaslar

UIB sadece Turkiye'de
faaliyet gostermektedir.

207-4 Ulke bazinda raporlama




ULUDAG iHRACATGI BiRLIKLERI

2024 SURDURULEBILIRLIK RAPORU

"GRI STANDARDI/
DIGER KAYNAK"

Oncelikli konular

Enerji

BiLDIRIMLER

BiLDiRiM YERI

VERILMEYEN BILGIiNiN
ACIKLAMASI

GRI 3: Oncelikli Konular 2021

3-3 Oncelikli konularin yénetimi

Sayfa 28-29:
Onceliklendirme
Analizi

"GRI STANDARDI/
DIGER KAYNAK"

Oncelikli konular

Atik

BiLDIiRIMLER

BiLDiRiM YERI

VERILMEYEN BIiLGiNiN
ACGIKLAMASI

GRI 302: Enerji 2016

302-1 Kurum icinde enerji tuketimi

Sayfa 50: Enerji
Verimliligi

GRI 3: Oncelikli Konular 2021

3-3 Oncelikli konularin
yonetimi

Sayfa 28-29:
Onceliklendirme
Analizi

302-2 Kurulus disinda eneriji
tuketimi

Sayfa 50: Enerji
Verimliligi

302-3 Enerji yogunlugu

Sayfa 50: Enerji
Verimliligi

302-4 Enerji tiketiminin
azaltilmasi

Sayfa 50: Enerji
Verimliligi

302-5 Urlin ve hizmetlerin enerji
gereksinimlerinde azalma

Sayfa 50: Enerji
Verimliligi

Su ve atik sular

GRI 306: Atik 2020

306-1 Atik Uretimi ve atikla
ilgili dnemli etkiler

Sayfa 50: Atik Yonetimi

306-2 Atiklarla ilgili onemli
etkilerin yonetimi

Sayfa 50: Atik Yonetimi

306-3 Uretilen atiklar

Sayfa 50: Atik Yonetimi

306-4 Bertaraftan
yonlendirilen atiklar

Sayfa 50: Atik Yonetimi

306-5 Bertarafa yonlendirilen
atiklar

Sayfa 50: Atik Yonetimi

GRI 3: Oncelikli Konular 2021

3-3 Oncelikli konularin yénetimi

Sayfa 28-29:
Onceliklendirme
Analizi

Tedarikgi cevresel degerlendirmesi

GRI 303: Su ve Atik Sular 2018

303-1 Ortak bir kaynak olarak su ile
etkilesimler

Sayfa 51: Su Yonetimi

GRI 3: Oncelikli Konular 2021

3-3 Oncelikli konularin
yonetimi

Sayfa 28-29:
Onceliklendirme
Analizi

303-2 Su desarji ile ilgili etkilerin
yonetimi

Sayfa 51: Su Yonetimi

303-3 Su cekimi

Sayfa 51: Su Yonetimi

303-4 Su desarjl

Sayfa 51: Su Yonetimi

GRI 308: Tedarikgi Cevresel
Degerlendirmesi 2016

308-1 Cevresel kriterler
kullanilarak taranan yeni
tedarikciler

Sayfa 44-45: Cevre
Stratejisi

308-2 Tedarik zincirindeki
olumsuz cevresel etkiler ve
alinan onlemler

Sayfa 44-45: Cevre
Stratejisi

303-5 Su tuketimi

Sayfa 51: Su Yonetimi

Emisyonlar

GRI 3: Oncelikli Konular 2021

3-3 Oncelikli konularin
yonetimi

Sayfa 28-29:
Onceliklendirme
Analizi

GRI 305: Emisyonlar 2016

305-1 Dogrudan (Kapsam 1)
sera gazl emisyonlari

Sayfa 46-49: Kurumsal
Karbon Ayak |zi

305-2 Enerji dolayli (Kapsam 2)
sera gazl emisyonlari

Sayfa 46-49: Kurumsal
Karbon Ayak |zi

305-3 Diger dolayli (Kapsam 3)
sera gazi emisyonlari

Sayfa 46-49: Kurumsal
Karbon Ayak |zi

istihdam
. . T Sayfa 28-29:
GRI 3: Oncelikli Konular 2021 3-3 Oncelikli konularin Onceliklendirme
yonetimi Analizi
401-1 Yeniise alimlar ve caligan Egi}giakséjgi:tlilik ve
devri Kapsayicilik
. 401-2 Tam zamanli ¢alisanlara e
GRI 401 Istihdam 2016 saglanan ve gegici veya Eaﬂiaksé:ﬁ””k ve
yari zamanli ¢alisanlara Kgpsaywaﬁk

saglanmayan yan haklar

401-3 Ebeveyn izni

Sayfa 59: Calisan

305-4 Sera gazl emisyon
yogunlugu

Sayfa 46-49: Kurumsal
Karbon Ayak |zi

305-5 Sera gazl emisyonlarinin
azaltilmasi

Sayfa 46-49: Kurumsal
Karbon Ayak zi

Baglihgi
is glicii/yénetim iligkileri
. 2 A i Sayfa 28-29:
GRI 3: Oncelikli Konular 2021 3:3 Oncelikli konularin Onceliklendirme
yonetimi Analizi

305-6 Ozon tabakasini
incelten maddelerin (ODS)
emisyonlari

Sayfa 46-49: Kurumsal
Karbon Ayak Izi

GRI 402: is glicii/Yénetim iligkileri
2016

402-1 Operasyonel
degisikliklere iliskin asgari
bildirim sureleri

UIB, calisanlarini Is
Kanunu'nda belirtilen
kurallar cercevesinde
bilgilendirir.

305-7 Azot oksitler (NOx),
sulfar oksitler (SOx) ve diger
6nemli hava emisyonlari

Sayfa 46-49: Kurumsal
Karbon Ayak Izi




ULUDAG iHRACATGI BiRLIKLERI

2024 SURDURULEBILIRLIK RAPORU

"GRI STANDARDI/
DIGER KAYNAK"

Oncelikli konular

is saghgi ve giivenligi

BiLDIRIMLER

BiLDIRiM YERI

VERILMEYEN BILGIiNiN
ACIKLAMASI

GRI 3: Oncelikli Konular 2021

3-3 Oncelikli konularin
yonetimi

Sayfa 28-29:
Onceliklendirme
Analizi

"GRI STANDARDI/
DIGER KAYNAK"

Oncelikli konular

Ayrimcilik yapmama

BiLDIiRIMLER

VERILMEYEN BIiLGiNiN
ACIKLAMASI

BiLDiRiM YERI

GRI 403: is Saghg ve Glivenligi 2018

403-1is saghgi ve guvenligi
yonetim sistemi

Sayfa 61: is Saghgi ve
Guvenligi

GRI 3: Oncelikli Konular 2021

3-3 Oncelikli konularin
yonetimi

Sayfa 28-29:
Onceliklendirme
Analizi

403-2 Tehlike tanimlama,
risk degerlendirmesi ve olay
incelemesi

Sayfa 61: is Saglhigi ve
Guvenligi

GRI 406: Ayrimcilik yapmama 2016

406-1 Ayrimcilik vakalari ve
alinan duzeltici 6nlemler

Sayfa 53: insan
Kaynaklari Yonetimi

Orgiitlenme ve toplu pazarlik 6zgirlugi

403-3 Is saghgi hizmetleri

Sayfa 61: is Saghgi ve
Guvenligi

GRI 3: Oncelikli Konular 2021

3-3 Oncelikli konularin
yonetimi

Sayfa 28-29:
Onceliklendirme
Analizi

403-4 Is saghgi ve guvenligi
konusunda isci katilimi,
danisma ve iletisim

Sayfa 61: Is Saglhigi ve
Guvenligi

403-5 is saghgi ve guvenligi
konusunda galisan egitimi

Sayfa 61: is Saglhigi ve
Guvenligi

GRI 407: Orgitlenme ve Toplu
Pazarlik Ozgurlagu 2016

407-1 OrgUtlenme ve toplu
pazarlk hakkinin risk altinda
olabilecedi faaliyetler ve
tedarikgiler

Sayfa 53: insan
Kaynaklari Yonetimi

403-6 isci sagliginin tesviki

Sayfa 61: is Saghgi ve
Guvenligi

Cocuk isciligi

403-7 lIs iliskileri ile dogrudan
baglantil is saghgi ve
guvenligi etkilerinin
onlenmesi ve azaltiimasi

Sayfa 61: is Saglhigi ve
Guvenligi

403-8 Is saghgi ve guvenligi
yonetim sistemi kapsamindaki
calisanlar

Sayfa 61: is Saglhigi ve
Guvenligi

403-9 Isle ilgili yaralanmalar

Sayfa 61: is Saghgi ve
Guvenligi

403-10 isle ilgili hastaliklar

Sayfa 61: is Saghgi ve
Guvenligi

Egitim ve 6gretim

GRI 3: Oncelikli Konular 2021

3-3 Oncelikli konularin
yonetimi

Sayfa 28-29:
Onceliklendirme
Analizi

GRI 404: Egitim ve Ogretim 2016

404-1 Calisan basina yilda
ortalama egitim saati

Sayfa 58: Yetenek
Gelisimi

404-2 Calisanlarin becerilerini
gelistirmeye yonelik
programlar ve gegis yardimi
programlari

Sayfa 58: Yetenek
Gelisimi

404-3 Duzenli performans
ve kariyer gelisimi
degerlendirmesi alan
calisanlarin yuzdesi

Sayfa 58: Yetenek
Gelisimi

Cesitlilik ve firsat esitligi

. o T Sayfa 28-29:
GRI 3: Oncelikli Konular 2021 53 Oncelikii konularin Anceliklendirme
Y Analizi
. 408-1 Cocuk isciligi vakalari Raporlama déneminde
GRI 408: Cocuk Isciligi 2016 acisindan énemli risk altindaki herhangi bir cocuk isciligi
faaliyetler ve tedarikgiler vakasl yasanmamistir.
Zorla veya zorunlu calistirma
. BT o Sayfa 28-29:
GRI 3: Oncelikli Konular 2021 3©3n(e)t?r?1(eillkll konularin Onceliklendirme
Y Analizi
409-1 Zorla veya zorunlu Raporlama déneminde
GRI 409: Zorla veya Zorunlu calistirma vakalari agisindan zorla veya zorunlu
Calistirma 2016 onemli risk altindaki faaliyetler calistirma vakasi
ve tedarikgiler yasanmamistir.
Gilivenlik uygulamalar
. 2 A T Sayfa 28-29:
GRI 3: Oncelikli Konular 2021 53 Oncelikii konularin Onceliklendirme
Y Analizi
) Rapor doneminde,
410-1 Insan haklari politikalari guvenlik personeliinsan
GRI 410: Glivenlik Uygulamalari 2016  veya prosedurleri konusunda haklari konusunda
egitimli guvenlik personeli herhangi bir egitim
almamistir.
Yerli halklarin haklar
. 2 A T Sayfa 28-29:
GRI 3: Oncelikli Konular 2021 53 Oncelikii konularin Onceliklendirme
Y Analizi

GRI 3: Oncelikli Konular 2021

3-3 Oncelikli konularin
yonetimi

Sayfa 28-29:
Onceliklendirme
Analizi

GRI 411: Yerli Halklarin Haklari1 2016

411-1 Yerli halklarin haklarini
iceren ihlal vakalari

Raporlama déneminde,
yerli halkin haklariyla ilgili
herhangi bir uyumsuzluk
vakasl yasanmamistir.

GRI 405: Cesitlilik ve Firsat Esitligi
2016

405-1 Yonetisim organlarinin
ve calisanlarin cesitliligi

Sayfa 53-57:
Esitlik, Cesitlilik ve
Kapsayicilik

405-2 Kadinlarin temel maas
ve Ucretlerinin erkeklere orani

Sayfa 53-57:
Esitlik, Cesitlilik ve
Kapsayicilk
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2024 SURDURULEBILIRLIK RAPORU

"GRI STANDARDI/
DIGER KAYNAK"

Oncelikli konular

Tedarikgi sosyal degerlendirmesi

BiLDIRIMLER

VERILMEYEN BILGIiNiN

BiLDIRiM YERI
ACIKLAMASI

GRI 3: Oncelikli Konular 2021

3-3 Oncelikli konularin
yonetimi

Sayfa 28-29:
Onceliklendirme
Analizi

GRI 414: Tedarikgi Sosyal
Degerlendirmesi 2016

414-1 Sosyal kriterler
kullanilarak taranan yeni
tedarikgiler

Sayfa 40: Paydas
Iliskileri Yonetimi

414-2 Tedarik zincirindeki
olumsuz sosyal etkiler ve
alinan 6nlemler

Sayfa 40: Paydas
Iliskileri Yonetimi

Kamusal politikalar

GRI 3: Oncelikli Konular 2021

3-3 Oncelikli konularin
yonetimi

Sayfa 28-29:
Onceliklendirme
Analizi

GRI 415: Kamu Politikasi 2016

415-1 Siyasi katkilar

Sayfa 10-18: Kurumsal

Profil
Musteri gizliligi
.. = el Sayfa 28-29:
GRI 3: Oncelikli Konular 2021 3-3 Oncelikli konularin Onceliklendirme
yonetimi Analizi
418-1 Musteri gizliliginin . -
ihlaline ve musteri verilerinin Sayfa 40: Paydas Mdsterisi bulunmayan

GRI 418: Musteri Gizliligi 2016

kaybina iliskin kanitlanmis
sikayetler

UIB'de Uye gizliligi esas

Iliskileri Yonetimi alinmaktadir.

Kunye

RAPOR SAHiBI
Uludag ihracatcilar Birligi Genel Sekreterligi

Isiktepe OSB Mah. Kahverengi Cd. No: 19 16215 Nilufer-Bursa TURKIYE

Tel: O (224) 21910 00
Mail: uludag@uib.org.tr

RAPORLAMA DANISMANLIGI
Metsims Sustainability Consulting

Sultan Selim Mahallesi Himeyra Sokak Nef09 B Blok No: 7 / 46-47 Kagithane/istanbul/TUrkiye

Tel: +0212 28113 33

Mail: info@metsims.com

YASAL UYARI

UiB Surdurulebilirlik Raporu (Rapor), Global Reporting Initiative (GRI) Raporlama-itkelerine
uygun kapsamda hazirlanmistir. Sadece Uludag ihracatcilar Birligi-Genel Sekreterligi'nin

paydaslarini bilgilendirmmek amaciyla hazirlanan-bu Rapor'da yer alan bilgiler, raporun hazirlandigi

zaman diliminde dogru ve guvenilir olduguna inanilan bilgiler ve kaynaklar kullanilarak

olusturulmustur. Rapor’'da yer alan bilgi ve icerik herhangi bir beyan, garanti ve/veya taahht olarak

yorumlanamayacagdi gibi, bilgi-ve-icerigin eksiksiz ve degismez oldugu garanti edilmemektedir.
Rapor'un her hakki Uludag ihracatcilar Birligi Genel Sekreterligi'ne aittir.
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