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ULKE PROFILI
GSYIH (Milyon $): 3.863.300 (2019, IMF Tahmini)
KBGSYIH ($): 46.564 (2019, IMF Tahmini)
BUYUME ORANI: %0,5 (2019, IMF Tahmini)
NUFUS: 82.969.000 (2019, IMF Tahmini)
YUZOLCUMU (km?): 356.970
BASKENT: Berlin

GENEL BILGILER

Cografi Konum
Almanya cografi olarak Orta Avrupa’da, Kuzey Denizi ile Alp Daglar arasinda yer
almaktadir. Komsu iilkeleri Avusturya, Cek Cumhuriyeti, Hollanda, Fransa, Polonya, isvigre,

Belgika, Liikksemburg ile Danimarka’dir.

Ulkenin Kuzey bolgesi ovalar, orta ve giiney bat1 bolgesinde ihtiyar daglar, giineyinde

Alpler, tepeler ve Bavyera Alpleri iilkenin genel cografik yapisini olusturmaktadir.

Almanya, cografi olarak Avrupa’nin tam ortasinda yer almaktadir. Dokuz komsu iilke
ile sinirdas konumundadir. Kuzeyde Danimarka, Hollanda, Belgika, Liitksemburg ve Batida ise
Fransa bulunmaktadir. Isvigre ve Avusturya Giineyde, Cek Cumhuriyeti ve Polonya ise
Dogu’daki komgsularidir. 3 Ekim 1990 tarihinde Demokratik Almanya Cumbhuriyeti ile

birlesmesi ile Avrupa’nin ortasindaki konumu daha bariz duruma gelmistir.

Almanya, dogu ile bati ve Iskandinav ile Akdeniz havzasi arasinda bir koprii
durumundadir. Avrupa Birligi ve NATO iiyelikleri ile orta ve dogu Avrupa iilkeleri arasinda da

etkin bir koprii roliinii iistlenmis bulunmaktadir.

Kuzeyden Giineye hava hatti uzunlugu 876 km’dir. Batidan Doguya uzunlugu ise 640

km’dir. Rusya Federasyonu’ndan sonra Avrupa’nin en ¢ok niifusa sahip tilkesidir.

Siyasi ve Idari Yap
Devlet federatif yapidadir. Almanya 16 eyaletten olusmaktadir (Baden-Wiirttemberg, Bavyera,
Berlin, Brandenburg, Bremen, Hamburg, Hessen, Mecklenburg-On Pomeranya, Asag




Saksonya, Kuzey Ren-Vestfalya, Rheinland-Pfalz, Saarland, Saksonya, Saksonya-Anhalt,

Schleswig-Holstein, Thiiringen).

Federal Meclis iki ayr1 meclisten olusmaktadir. Bundestag (Federal Meclis) dort yil i¢in
secim bolgelerinin niifusuna gore genel segimlerle secilir. Bundesrat ise senato mahiyetindedir
ve niifus sayisina bakilmaksizin her eyaletin iki temsilcisinden olusur. Yasama yetkisi Federal
Meclis’e aittir. Ancak Anayasanin Federal Meclis’e biraktig1 alanin disinda Eyalet Meclisleri
de yasama yetkisine sahiptirler. Eyaletler, Federal Meclis’in yasama yetkisine giren bir alanda

Federal Meclis bu yetkisini kullanmiyorsa yasal diizenleme yapabilirler.

Federal Cumhurbagkani bes yilligina Federal Meclis Genel Kurulu tarafindan kirk
yasint doldurmus ve milletvekili se¢ilme hakkina sahip Almanlar arasindan segilir.
Cumbhurbaskanlar1 bir defa daha segilebilirler. Cumhurbagkani tilkeyi temsil eder, yasa ile bagka
tirli diizenlenmedik¢e federal yargic ve memurlart atar. Cumhurbagkaninin 6zel af ve
anayasaya aykiri olduklari iddiasiyla yasalarin iptali i¢in anayasa mahkemesine bagvurma hakki

mevcuttur.

Yiiriitme yetkisi Federal Hiikiimete aittir. Hiikiimet Bagkani, Cumhurbaskaninin 6nerisi
iizerine Federal Meclis tarafindan segilir. Hiikiimet tiyeleri ise, Bagbakanin Onerisi iizerine

Cumbhurbaskani tarafindan atanir veya azledilirler.

Niifus ve Isgiicii yapisi
Almanya’da 2018 yil1 verilerine gére 83 milyona yaklasan niifusun 18,6 milyonunu
goemen kokenli vatandaglar ve yabancilardan olusmaktadir. Niifusun % 49’u erkek, % 51’1

kadindir. Ortalama yasam stiresi erkeklerde 76, kadinlarda 82’dir.

Niifusun % 8,8’1 yabancilardan olugmaktadir. Yabanci niifusun yaklasik %40’ m1 diger
AB iiyesi iilkeler olusturmaktadir. Yabanci niifusun icindeki belli basl milletler; Tiirk, Italyan,

Polonyali, Yunan, Hirvat, Avusturyali ve Bosna-Hersek’lidir.

Ulkede 2018 verilerine gore 42 milyon isgiicii bulunmakta olup, issizlik oran1 % 3,4

olarak gerceklesmistir.

Dogal Kaynaklar ve Cevre

Almanya genis ¢ayirlara ve ormanlara, verimli ovalara sahiptir. Tarimsal araziler
yaklagik 17 milyon hektar, iilkenin ormanlik arazisi ise 11 milyon hektardir. Tarimsal arazilerin
12,1 milyon hektarlik boliimiinii ekilebilir araziler ve siirekli bitkiler 4,7 milyon hektarlik

boliimiinii de stirekli ¢ayir ve otlaklar olusturmaktadir.
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Ulkenin iki biiyilk akarsuyu, giineyden kuzeye akan Ren Nehri ve Cek
Cumbhuriyeti’nden gelip Hamburg Liman1 yakinlarinda denize ulasan Elbe hem Almanya, hem
de diger Avrupa iilkeleri i¢in geleneksel suyollar1 olarak biiyiik bir dneme sahiptirler. Ayrica
Ren Nehri’ni, kollarindan biri olan Main Nehri vasitasiyla, Almanya’da dogup Avusturya

iizerinden Karadeniz’e dokiilen Tuna Nehri’yle birlestiren bir kanal insa edilmistir.

Tarim, ormancilik ve balikgilik, GSYIH nin % 1’ini olusturmasina ragmen, sektdr
iilkenin sosyal dokusu bakimindan belirgin bir 6neme sahiptir. Almanya’nin gida bakimindan

kendine yeterlilik oran1 % 70’ler diizeyindedir.

Almanya’nin gerek petrol gerekse maden cevheri bakimindan kaynaklari sinirli olup, bu
acidan blyilik Ol¢iide disa bagimlidir. Bununla birlikte, yurtigi tiiketiminin dortte birini
karsilayabilecek diizeyde dogalgaz kaynaklarina, ayrica genis tag komdirii, linyit komiirii ve tuz
kaynaklarina sahiptir. Bunlar disinda iilke, 6nceki yillarda eski Dogu Almanya’nin énemli
iireticiler arasinda oldugu potasyum ve kii¢lik miktarlarda olmak {izere uranyum, kobalt, bizmut
ve antimon —Giiney sinirlarinda Cek Cumbhuriyeti ile ortak ¢ikarilmaktadir- gibi maden ve
mineral kaynaklarina sahiptir. Ancak, iilke genel olarak metal-mineral kaynaklar1 agisindan

yoksuldur.

Onemli linyit rezervleri Ren bolgesi, giiney Brandenburg, Saksonya, Saksonya-Anhalt
ve Asag1 Saksonya’nin dogusunda bulunmaktadir. Ekonomik olarak ¢ikarilabilir rezervlerin
40,5 milyar ton oldugu tahmin edilmektedir. Onemli tag komiirii rezervleri ise Ruhr bdlgesinde
(Kuzey Ren-Westfalya) ve Saarland’dadir. Rezerv biiyiikliigii 2,5 milyar tondur. Ancak bu

rezervlerin isletilmesinin ekonomik olmadig: diisiintilmektedir.

1990’lara kadar Almanya’da (Saksonya ve Thiiringen) 6énemli miktarda uranyum da
cikarilmistir. Ancak niikleer santralleri isletmek i¢in gerekli zenginlestirilmis uranyum ithal

edilmektedir.

Almanya yenilenebilir enerjiler alaninda AB iilkeleri arasinda ilk sirada yer almaktadir.
Ulkenin, diinyanin gelismis ekonomileri arasinda ilk biiyiik yenilenebilir enerji ekonomisi
oldugu ifade edilmektedir. Yesil enerjiye gecisin temeli, “Birlik’90/Yesiller” partisinin iktidar

ortagt oldugu 1998-2005 yillar1 arasinda gergeklestirilen yasal diizenlemelere dayanmaktadir.




Temel Ekonomik Gostergeler

GENEL EKONOMIK BiLGILER

2017a

2018a

2019b

2020b

2021b

2022b

2023b

2024b

GSYIH
(Cari Fiyatlar,
milyar $)

3.664,5

3.951,3

3.863,3

3.982,2

4.158,7

4.322,6

44914

4.675,3

GSYIH Biiyiime
(Sabit Fiyatlar,
%)

2,5

1,5

0,5

13

1,4

1,3

1,2

1,2

Kisi Basina
Diisen GSYIH
(Cari Fiyatlar, $)

44.334

47.663

46.564

47.992

50.149

52.165

54.249

56.528

Toplam
Yatirimlar
(GSYiH’ya
orani, %)

20,8

21,8

21,8

22,1

22,5

22,9

23,2

23,3

Tiiketici Fiyat
Enflasyonu
(ortalama, %0)

1,71

1,93

1,49

1,67

1,70

1,92

2,04

2,13

Isgiicii (Milyon)

41,5

41,7

42,0

42,0

issizlik Oram
(%)

3,8

3,4

3,2

3,3

3,4

3,4

3,5

3,5

Cari Islemler
Dengesi
(milyar $)

295,75

289,51

269,14

260,96

259,01

260,35

261,68

270,31

Cari Islemler
Dengesi
(GSYiH’ya
orani, %)

8,1

7,3

7,0

6,6

6,2

6,0

5,8

5,8

Kaynak: IMF-Ekim 2019, a: gerceklesen, b: tahmini

Yiiksek alim giictiyle lilkemiz ihracat ve ithalatinda en biiyiik ortak olma 6zelligi tagtyan

Almanya Federal Cumhuriyeti, diinyanin ABD ve Japonya’dan sonra gelen en gelismis sanayi

iilkesidir. Ulke 83 milyonluk niifusuyla Avrupa Birligi’'nin de en biiyiik ve en dnemli pazari

konumundadir.

Almanya UNDP Insani Gelisim Endeksinde 5., Diinya Ekonomik Forumu Kiiresel
Rekabet Edebilirlik Endeksinde 3., Diinya Bankas1 Kolay Is Yapilabilirlik Siralamasinda 24.,

The Heritage Foundation Ekonomik Serbestlik Endeksinde de yine 24. sirada yer almaktadir.

Ekonomik Yapi

Alman ekonomisinin kalbini imalat sanayi ve ilgili hizmet sektorleri olusturmaktadir.

En 6nemli imalat sektorleri sanayi makineleri, otomotiv ve kimya sanayi iken son yillarda

telekomiinikasyon sektorii de onde gelen faaliyet alanlarindan biri haline gelmistir. Diger
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taraftan, Ruhr bolgesindeki celik imalat sektorii ciddi bigimde kiigiiliirken tarim da 6nemini
giderek yitirmistir. Diger sanayilesmis iilkelerde oldugu gibi Almanya’da da hizmetler

sektoriiniin 6nemi giderek artmistir.

Ekonomik Performans

Alman ekonomisi 2009 yilinda, son 60 yilin en biiyiik gerilemesini yasayarak yillik
bazda % 5 oraninda kii¢iilmiistiir. Biiylime hizindaki diisiisiin 6nemli bir kaynagi o6zel
tilketimdeki diisiis olarak gosterilmektedir. Bu diisiisiin de, tiiketicinin Avronun tedaviile
girmesiyle birlikte fiyatlarin hizli bir sekilde artmakta oldugu diisiincesiyle tiiketim
harcamalarin1 kismasi, iicret artislarinin yavaslamasi ve istihdamdaki olumsuz gelismelerden

kaynaklandig1 ifade edilmektedir.

fhracatin 2009 yilinda %14,3 azalmasi 1950’den bu yana yillik bazda yasanan en biiyiik
diisiis olmustur. hracattaki gerileme ayn1 zamanda 2003’ten bu yana diinya ihracatinda ilk
sirada yer alan Almanya’y1 2009 yilinda Cin’in ardindan ikinci siraya diisiirmiistiir. 2009
yilinda yasanan GSYIH daralmas1 % 4,7 olarak gergeklesmis olup, 2010 yilinda toparlanan
Alman ekonomisi yili % 3,9’luk biiyiimeyle tamamlamistir. Bu 1990°da dogu ve bati

Almanya’nin birlesmesinden sonra gergeklesen en yiiksek orandir.

Alman ekonomisi, 2011 yilinda % 3,7 biliylime oraniyla hem Avro Birligi iilkelerinin
hem de ABD’nin iki kat1 hizla biiylimiistiir. 2012°de ekonomi Avro bolgesindeki borg krizi i¢in
bolgede alinan siki tasarruf tedbir kararlarinin daralttii talepten etkilenerek yalniz % 0,6
oraninda biliylimiistiir. 2013’te de % 0,3, 2014, 2015 ve 2016 yillarinda sirasiyla %1,6,%1,7 ve
% 1,8 biiylime gostermistir. Ekonomi 2017 yilinda % 2,5, 2018 yilinda ise % 1,5 oraninda
bliylimiistiir.

Petrol fiyatlarinin diisiisii nedeniyle diger Avrupa iilkelerinde oldugu gibi Almanya’da
da 2014 yilinda enflasyon diisiis gostermistir. 2013 yilinda % 1,5 olan enflasyon degeri 2014
yilinda % 0,9’a diismiistiir. 2015 yilinda % 0,1, 2016 yilinda % 0,4 ve 2017°de % 1,7 olan

enflasyonun yiikselis trendi 2018 yilinda da devam etmis ve % 1,9 oraninda gerceklesmistir.




DIS TICARETIN GORUNUMU

D1s Ticaret

1000 $ 2017 2018 2019 2018-2019 Degisim

ithalat 1.164.586.085 1.286.008.402 1.236.298.731 -3,87%
Thracat 1.444.776.367 1.556.622.939 1.486.462.772 -4,51%
Hacim 2.609.362.452 2.842.631.341 2.722.761.503 -4,22%
Denge 280.190.282 270.614.537 250.164.041 -7,56%

Kaynak: ITC Trademap

Bashca ihracat Yapilan Ulkeler (1000 $)

1 ABD 126.254.167 133.896.931 132.844.271 -0,79% 8,94%
2  Fransa 119.164.849 124.447.383 119.486.207 -3,99% 8,04%
3 Cin 97.505.540 109.780.291 107.485.548 -2,09% 7,23%
4  Hollanda 90.020.575 99.550.047 92.992.715 -6,59% 6,26%
5 Birlesik Krallik 95.961.991 96.942.954 87.959.664 -9,27% 5,92%
6 lItalya 73.735.334 82.387.243 76.154.530 -1,57% 5,12%
7  Polonya 66.667.799 74.762.787 73.602.583 -1,55% 4,95%
8  Avusturya 70.104.620 75.389.144 70.925.132 -5,92% 4,77%
9 Isvigre 61.364.846 64.304.110 63.686.789 -0,96% 4,28%
10 Belgika 49.831.849 52.307.614 51.569.648 -1,41% 3,47%
11 Cekya 46.751.005 51.842.656 49.893.163 -3,76% 3,36%
12 Ispanya 48.610.534 52.254.479 49.655.766 -4,97% 3,34%
13 Macaristan 28.148.168 30.921.545 30.138.685 -2,53% 2,03%
14 Rusya Federasyonu 29.110.398 30.575.295 29.701.905 -2,86% 2,00%
15  Isveg 30.144.771 30.958.464 27.821.319 -10,13% 1,87%
17  Tiurkiye 24.280.334 22.729.040 21.891.553 -3,68% 1,47%

Toplam 1.444.776.367 1.556.622.939 1.486.462.772 -4,51% 100,00%

Kaynak: ITC Trademap

Bashica Ihracat1 Yapilan Uriinler (1000 $)
2017 2018 2019

Otomobil, steysin
8703 vagonlar, yaris arabalari 157.003.953 155.037.984 142.271.010 -8,23% 9,57%

Bagka yerde

9999 belirtilmeyen iirtinler 58.021.514 60.664.181 68.307.330 12,60%  4,60%
Kara tagitlar1 i¢in aksam,

8708 parcalart 62.451.994 67.426.305 61.796.400 -8,35%  4,16%
Tedavide/korunmada

3004 kullanilmak iizere 52.758.660 55.805.051 56.238.391 0,78%  3,78%




hazirlanan ilaglar
(dozlandirilmig)
Diger hava tasitlari, uzay
8802 araglari 30.983.611 30.159.243 31.347.779 3.94% 2,11%
Insan ve hayvan kani,
serum, as1, toksin vb.

3002 Uriinler 24.563.759 29.066.121 28.141.918 -3,18%  1,89%
Kendine 6zgii
fonksiyonlu makine ve

8479 cihazlar 16.386.309 18.167.395 17.490.262 -3,73%  1,18%

T1p, cerrahi, discilik,
veterinerlik alet ve

9018 cihazlan 14.081.638 15.536.096 16.181.296 4,15%  1,09%
Otomatik bilgi islem

8471 makineleri, tiniteleri 15.081.808 15.692.206 14.880.405 -517%  1,00%
Elektronik entegre

8542 devreler 15.190.646 16.733.026 14.851.252 -11,25%  1,00%
Gerilimi 1000 voltu
gegmeyen elektrik

8536 devresi teghizati 14.049.642 15.487.731 14.435.596 -6,79%  0,97%

Muslukeu, borucu esyasi-
basing diistiriicii,

8481 termostatik valf dahil 12.898.379 14.397.550 14.040.459 -2,48%  0,94%
Santrifiijle calisan
kurutma, filtre, aritma

8421 cihazlan 12.399.146 13.520.507 13.810.817 2,15%  0,93%

Elektrik kontrol, dagitim
tablolar1, miicehhez

8537 tablolar 12.172.025 13.669.673 13.801.905 0,97%  0,93%
Petrol gazlar1 ve diger

2711 gazl hidrokarbonlar 7.237.406 11.088.003 13.572.633 22,41%  0,91%
Toplam 1.444.776.367  1.556.622.939  1.486.462.772 -4,51% 100,00%

Kaynak: ITC Trademap

Bashca ithalat Yapilan Ulkeler (1000 $)
[Swa|  Uke | 2017 [ 2018 | 2019 | Degisim%

1 Cin 115.183.864 125.101.066 122.732.514 -1,89% 9,93%

2  Hollanda 94.549.488 104.529.826 98.384.098 -5,88% 7,96%

3 ABD 69.868.049 76.179.360 79.935.585 4,93% 6,47%

4  Fransa 72.570.697 76.813.927 73.832.189 -3,88% 5,97%

5 Polonya 57.121.975 65.020.284 64.440.399 -0,89% 5,21%

6 ltalya 62.503.877 71.146.737 63.909.364 -10,17% 5,17%

7 Cekya 51.582.891 56.147.443 53.524.223 -4,67% 4,33%

8 lsvigre 52.102.300 54.821.289 52.384.348 -4,45% 4,24%

9 Avusturya 45.511.686 49.489.237 46.419.937 -6,20% 3,75%

10 Belgika 44.664.391 53.232.953 45.613.341 -14,31% 3,69%
11 Birlesik Krallik 41.052.569 43.374.270 42.415.028 -2,21% 3,43%
12 Ispanya 35.430.483 38.313.611 37.177.116 -2,97% 3,01%
13  Serbest Bolge 29.197.782 34.607.375 35.732.927 3,25% 2,89%
14  Macaristan 29.802.977 32.331.752 32.221.326 -0,34% 2,61%
15 Japonya 25.896.658 28.016.813 26.796.635 -4,36% 2,17%
20 Tirkiye 18.367.627 19.374.084 17.731.493 -8,48% 1,43%
Toplam 1.164.586.085 1.286.008.402 1.236.298.731 -3,87% 100,00%

Kaynak: ITC Trademap




Bashca ithalati Yapilan Uriinler (1000 $)

Bagka yerde

9999 belirtilmeyen iirtinler 63.838.719 67.901.512 81.031.685 19,34%  6,55%
Otomobil, steysin

8703 vagonlar, yaris arabalari 58.352.119 64.705.458 70.521.574 8,99% 5,70%

Ham petrol (petrol
yaglari ve bitimenli
minerallerden elde edilen

2709 yaglar) 36.231.014 45.086.740 40.737.628 -9,65%  3,30%
Kara tagitlari igin aksam,

8708 parcalart 41.603.217 43.870.523 39.541.788 -9,87%  3,20%
Petrol gazlar1 ve diger

2711 gazlh hidrokarbonlar 24.172.080 32.387.746 31.234.362 -3,56% 2,53%
Tedavide/korunmada
kullanilmak iizere
hazirlanan ilaglar

3004 (dozlandirilmus) 26.166.798 28.688.297 30.441.179 6,11%  2,46%
Petrol yaglar ve
bitiimenli minerallerden

2710 elde edilen yaglar 20.540.790 25.750.253 24.203.730 -6,01%  1,96%
Otomatik bilgi islem
8471 makineleri, tiniteleri 23.048.604 24.524.859 24.136.918 -1,58%  1,95%

Insan ve hayvan kani,
serum, asl1, toksin vb.

3002 iiriinler 22.657.232 24.107.086 23.586.422 -2,16%  1,91%
Telli telefon-telgraf igin

8517 elektrikli cihazlar 22.544.527 24.410.488 22.780.451 -6,68%  1,84%
Elektronik entegre

8542 devreler 17.415.248 19.545.395 16.923.699 -13,41% 1,37%
Sadece azotlu

2933 heterosiklik bilesikler 9.160.831 15.780.768 16.108.463 2,08%  1,30%

Turbojetler, turbo-
propeller, diger gaz
8411 tiirbinleri 9.446.450 12.313.220 14.165.065 15,04%  1,15%
Izole edilmis tel, kablo;
diger izole edilmis
elektrik iletkenleri; fiber
8544 optik kablolar 10.718.442 11.625.641 10.624.345 -8,61%  0,86%
T1p, cerrahi, discilik,
veterinerlik alet ve
9018 cihazlar1 8.933.713 9.889.600 10.150.064 2,63%  0,82%

Toplam 1.164.586.085 1.286.008.402 1.236.298.731 -3,87% 100,00%
Kaynak: ITC Trademap




TURKIYE ILE TICARETIN GORUNUMU

Tiirkiye’nin Almanya’ya Bashca Thrac Ettigi Uriinler (1000 $)

Otomobil, steysin

8703 vagonlar, yaris arabalari 1.149.870 1.056.317 1.030.149 -2,48% 6,70%
Icten yanmali, pistonlu
motorlarin aksam-

8409 parcalar 1.023.392 949.113 831.175 -12,43% 5,40%
Kara tagitlari igin aksam,

8708 parcalar 868.231 961.091 830.943 -13,54% 5,40%
Tisort, fanila, diger i¢

6109 giyim esyasi (6rme) 687.309 646.490 573.523 -11,29% 3,73%
Kazak, siiveter, hirka,

6110 yelek vb. Esya (6rme) 456.513 458.515 437.992 -4,48% 2,85%
Kiymetli metaller ve
kaplamalarindan

7113 miicevherci esyasi 168.938 299.364 407.837 36,23% 2,65%
Kadin/ki1z ¢ocuk i¢in
takim, takim elbise, ceket

6204 vs. 371.239 377.634 402.053 6,47% 2,61%
Esya tasimaya mahsus

8704 motorlu tagitlar 317.014 360.246 343.427 -4,67% 2,23%

Yatak carsafi, masa
ortiileri, tuvalet, mutfak
6302 bezleri 301.458 295.196 320.820 8,68% 2,09%
8701 Traktorler 124.686 371.096 319.902 -13,80% 2,08%
Toplu halde yolcu
tagimaga mahsus motorlu

8702 tagitlar 342.208 328.879 312.406 -5,01% 2,03%
Bagka yerinde
belirtilmeyen meyve ve
yenilen diger bitki

2008 pargalar1 konserveleri 254,961 237.617 264.754 11,42% 1,72%

Televizyon alicilari,
video monitorleri ve

8528 projektorler 415.131 282.134 263.921 -6,46% 1,72%
Kauguktan yeni dis

4011 lastikler 208.281 238.933 259.657 8,67% 1,69%
Kadin/kiz ¢ocuk igin

takim elbise, takim,
ceket, pantolon vs.
6104 (6rme) 244,763 257.775 252.199 -2,16% 1,64%

Toplam 15.118.910 16.137.388 15.381.332 -4,69% 100,00%
Kaynak: ITC Trademap




Tiirkiye’nin Almanya’da Ithal Ettigi Bashca Uriinler (1000 $)

Otomobil, steysin

8703 vagonlar, yaris arabalari 2.961.078 2.047.182 1.077.508 -47,37% 6,00%
Kara tagitlar1 i¢in

8708 aksam, pargalari 1.228.469 1.306.213 1.037.136 -20,60% 5,78%
Altin (ham, yar1

7108 islenmis, pudra halinde) 393.306 663.920 955.152 43,87%  5,32%
Diger hava tasitlari,

8802 uzay araglari 5.009 140.462 719.734 412%  4,01%

Tedavide/korunmada
kullanilmak iizere
hazirlanan ilaglar

3004 (dozlandirilmus) 496.439 508.465 591.631 16,36%  3,29%
Demir/gelikten diger
7326 esya 155.979 385.340 452.696 17,48%  2,52%

Dizel, yar1 dizel
motorlar (hava basinci

8408 ile ateslenen, pistonlu) 361.301 529.895 402.201 -24,10%  2,24%
Insan ve hayvan kanu,
serum, ast, toksin vb.

3002 iriinler 226.012 267.848 325.735 21,61% 1,81%
Demir/¢elik dokiintii ve
hurdalari, bunlarin

7204 kiilgeleri 166.106 238.252 294.849 23,76%  1,64%
Icten yanmali, pistonlu
motorlarin aksam-

8409 pargalari 326.337 308.159 291.503 -541%  1,62%
Kendine 6zgii
fonksiyonlu makine ve

8479 cihazlar 303.620 217.747 223.667 2,712%  1,25%
Poliasetaller, diger
polieterler, epoksit-alkid
regineler vb. (ilk

3907 sekilde) 222777 223.000 213.127 -443%  1,19%
Muslukgu, borucu
esyasi-basing diisliriict,

8481 termostatik valf dahil 193.271 179.288 190.672 6,35%  1,06%
Elektrojen gruplari,
rotatif elektrik

8502 konvertisorleri 219.508 179.091 187.895 4,92%  1,05%
Santrifiijle galisan
kurutma, filtre, aritma

8421 cihazlar 208.931 185.503 184.749 -0,41%  1,03%
Toplam 21.301.869 20.407.294 17.958.532 -12,00% 100,00%

Kaynak: ITC Trademap
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Iki Ulke Arasindaki Anlasma ve Protokoller

Ticaret ve Odeme Anlasmasi 16.02.1952
Yatirimlarin Tesviki ve Korunmasi Anlagmasi 20.06.1962
Teknik isbirligi Anlasmasi 16.06.1970
KEK II. Dénem Toplantisi 12/13.12.1984
Cifte Vergilendirmenin Onlenmesi Anlasmasi 16.04.1985
Cevre Korunmasi Alaninda Isbirligi Anlasmasi 5.10.1992
Isbirligi Konseyi XI. Dénem Toplantisi, Ortak Protokolii 11.03.200

Kaynak: T.C. Ticaret Bakanlig

Tiirkiye-Almanya Yatirim iliskileri
Ozellikle 1980 yilindan sonra Alman yatirnmcilarinin iilkemize ilgisi biyiik dlgiide
artmigtir. Nitekim 1980 yilina kadar iilkemizde sadece 24 Federal Alman firmasi faaliyet

gosterirken, bu rakam 2017 yilinda 7151 adete ulagmustir.

2002-2008 yillar1 arasinda Tiirkiye’de gerceklesen 62,5 milyar dolarlik toplam yabanci
dogrudan yatirim girisimlerinin 3,2 milyar dolar1 Alman kaynaklidir. 2009 yilinda Almanya
kaynakli dogrudan yabanci yatirim girisi 1,3 milyar dolar olarak gergeklesmistir. 2010 yilinda
Almanya’dan Tiirkiye’ye 592 milyon dolar, 2011 yilinda 605 milyon dolar, 2012 yilinda 532
milyon dolar, 2013 yilinda 1,9 milyar dolarlik yatirim girisi olmustur. 2014 yilinda ise 693
milyon dolarlik yatirim gergeklesmistir. 2015 ve 2016 yillarinda sirastyla 355 ve 440 milyon
dolarlik yatirim gerceklesmistir. Bu rakam 2017°de % 40 kadar azalisla 295 milyon olarak
gerceklesmistir (TC Merkez Bankast).

Tiirkiye’den Almanya’ya 2011 yilinda 93 milyon dolar, 2012 yilinda 61 milyon dolar,
2013 yilinda 253 milyon dolar, 2014 yilinda 178 milyon dolar, 2015 yilinda 250 milyon dolar,
2016 yilinda ilk 119 milyon dolarlik yatirim gergeklesmistir. 2017 yilinda gergeklesen yatirim
miktart ise bir onceki yila gore % 78 artarak 212 milyon dolar olmustur (TC Merkez
Bankas1). Tiirkiye'nin 2018 yilinda yurtdisina gerceklestirdigi 4 milyar dolar degerindeki toplam
yurtdisi dogrudan yatirimda, Almanya 155 milyon dolar ve %3,9 pay ile 3. siradadir. 2018
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yilinda yurtdisindan Tiirkiye'ye gelen 6 milyar dolar degerindeki toplam dogrudan yatirimda
ise, Almanya 349 milyon dolar ve %5,81 pay ile 6. sirada bulunmaktadir (TCMB).

Tiirkiye’de faaliyette bulunan Alman menseli firmalarin sektorel dagilimima bakildiginda,
hizmetler ve imalat sanayinin yatirimda en fazla tercih edilen sektorler oldugu goriilmektedir.
Imalat sanayinde gida, hazir giyim, kimyasal iiriinler, elektrik-elektronik, makine imalat, tasit
araclar1 imalat ve tasit araglart yan sanayi on plana ¢ikmaktadir. Hizmetler sektoriinde ise
Alman yatinmcilarin ticaret, turizm, haberlesme, bankacilik ve yatirnm finansmani gibi alt

sektorlerde yogunlastiklar1 goriilmektedir.

Diger taraftan 1960’I1 yillarda Almanya’ya “misafir is¢i” olarak giden Tiirk
vatandaslari, 6zellikle 1980’11 yillardan itibaren girisimcilige yonelerek kendi is yerlerini

kurmus ve isveren konumuna gelmislerdir.

Tiirkiye Avrupa Egitim ve Bilimsel Arastirmalar Vakfi (TAVAK) tarafindan 2016 yili
icin yapilan arastirmaya gore, Almanya’da 77 bin 200 Tiirkiye kokenli girisimei bulunmakta
olup, bu isverenler Almanya ekonomisi i¢in yadsinamayacak bir gelir ve istihdam
saglamaktadirlar. Almanya’da yasayan Tiirklerin yillik gelirlerinin yaklagik 18,4 milyar Euro
oldugu, bunun 16,6 milyar Euro’sunun harcamalar i¢in kullanildigi, yaklagik 1,8 milyar

Euro’sunun ise tasarruf edilebildigi de ad1 gegen raporda yer almaktadir.

Almanya’daki Tirk kokenli igveren girisimei sayisinda goriilen siirekli artig egilimi
dikkate alindiginda yakin bir gelecekte firma sayisinin 160 bini bulacagi, bu isletmelerde
yaklagik 720 bin kisiye is imkan1 saglanacagi, yatirirm hacminin 15 milyar Avro’ya ulasacagi
ve firmalarin yillik toplam cirolarimin 66 milyar avro civarinda gergeklesecegi tahmin

edilmektedir.
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ALMANYA TEKSTIL PAZARI

Dis Ticaret

2018 - 2019 Degisim
1000 $ 2015 2016 2017 2018 2019 %

Thracat 10.705.301 10.756.952 11.337.776 11.729.861 10.752.160 -8,34%
Ithalat 8.652.051 8.670.054 9.092.803 9.418.653 8.578.766 -8,92%
Hacim 19.357.352 19.427.006 20.430.579 21.148.514 19.330.926 -8,59%
Denge 2.053.250 2.086.898 2.244.973 2.311.208 2.173.39%4 -5,96%

Kaynak: ITC Trademap
International Trade Center (Trademap) verilerine gore 2019 yili Almanya tekstil ihracati

10,8 milyar dolar, tekstil ithalat1 8,6 milyar dolar olarak gerceklesmistir.

Almanya’min Tekstil Thracat1 Yaptig1 Bashca Ulkeler (1000 $)

1 Polonya 1.070.784 999.923 -6,62% 9,30%
2 Italya 752.603 698.187 -1,23% 6,49%
3 ABD 697.748 692.083 -0,81% 6,44%
4 Avusturya 632.128 592.258 -6,31% 5,51%
5 Fransa 632.594 578.127 -8,61% 5,38%
6 Cekya 621.851 564.532 -9,22% 5,25%
7 Romanya 543.552 487.698 -10,28% 4,54%
8 Hollanda 502.050 474.292 -5,53% 4,41%
9 Cin 470.986 418.900 -11,06% 3,90%
10  Birlesik Krallik 433.418 388.236 -10,42% 3,61%
11  Tirkiye 337.032 319.571 -5,18% 2,97%
12 Ispanya 339.381 301.943 -11,03% 2,81%
13 Isvigre 328.022 295.553 -9,90% 2,75%
14  Belgika 304.554 281.792 -1,47% 2,62%
15  Macaristan 328.983 280.885 -14,62% 2,61%

Toplam 11.729.861 10.752.160 -8,34% 100,00%

Kaynak: ITC Trademap

Almanya’mmn Tekstil ihracati Yaptig1 Bashca Uriinler (1000 $)

Dokunmamis mensucat (emdirilmis,
stvanmis, kaplanmis veya lamine edilmis

5603 olsun olmasin) 2.156.361 2.074.035 -3,82%  19,29%
Plastik emdirilmis, stvanmis, kaplanmis

veya plastikle lamine edilmis mensucat
5903 (59.02 pozisyonundakiler harig) 1.262.669 1.061.790 -15,91% 9,88%

1 50,51,52,53,54,55,56,58,59 ve 60 faslinda kullanilan gtip pozisyonlart:
5001,5002,5003,5004,5005,5006,5007,5101,5102,5103,5104,5105,5106,5107,5108,5109,5110,5111,5112,5113,5201,5202,5203,5204,5205,
5206,5207,5208,5209,5210,5211,5212,5301,5302,5303,5304,5305,5306,5307,5308,5309,5310,5311,5401,5402,5403,5404,5405,5406,5407,
5408,5501,5502,5503,5504,5505,5506,5507,5508,5509,5510,5511,5512,5513,5514,5515,5516,5601,5602,5603,5604,5605,5606,5607,5608,
5609,5801,5802,5803,5804,5805,5806,5807,5808,5809,5810,5811,5901,5902,5903,5904,5905,5906,5907,5908,5909,5910,5911,6001,6002,
6003,6004,6005,6006
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5911

5407

5208

5404

5906

5806

6005

5402
6006

5602

5512

5401

5107

Dokumaya elverigli maddelerden teknik
islerde kullanilmaya mahsus bu fasilin 7
nolu notunda belirtilen tiriinler ve esya
Sentetik filament ipliklerinden dokunmus
mensucat (54. 04 pozisyonundaki
maddelerden elde edilen dokunmus
mensucat dahil)

Pamuklu mensucat (agirlik itibariyle %
85 veya daha fazla pamuk icerenler)(m2.
agirlig1 200 gr. 1 gegmeyenler)

Sentetik monofilamentler (67 desiteks
veya daha fazla olup,enine kesiti 1 mm.
yi gecmeyenler) ; serit ve benzerleri (suni
saman gibi) (goriinen genisligi 5 mm. yi
gegmeyen dokumaya elverisli sentetik
maddelerden)

Kauguklu mensucat (59.02
pozisyonundakiler haric)

Kordelalar (58.07 pozisyonunda yer
alanlar harig); paralel hale getirilip
yapistirilmis iplik veya liflerden atki
ipliksiz kordelalar (boldiikler)

Cozgii tipi orgiilii olan diger mensucat
(galloon orgii makinalari ile yapilanlar
dahil) (60.01 ila 60.04 Pozisyonundakiler
harig

Sentetik filament iplikleri (dikis ipligi
hari¢) (perakende olarak satilacak hale
getirilmemis) (67 desiteksten az olan
sentetik mono filamentler dahil)

Diger 6rme mensucat

Kegeler (emdirilmis, sivanmis, kaplanmis
veya lamine edilmis olsun olmasin)
Sentetik devamsiz liflerden dokunmus
mensucat (agirlik itibariyle %85 veya
daha fazla sentetik devamsiz lif igerenler)
Sentetik ve suni filamentlerden dikis
ipligi (perakende olarak satilacak hale
getirilmis olsun olmasin)

Taranmis (kamgarn) ytin iplikleri
(perakende olarak satilacak hale
getirilmemis)

Toplam

Kaynak: ITC Trademap

880.893

661.355

413.496

344.140

341.009

308.446

299.160

319.968
295.078

257.895

214.282

203.753

155.434
11.729.861

827.642 -6,05% 7,70%

626.108 -5,33% 5,82%

354.719 -14,21% 3,30%

311.391 -9,52% 2,90%

311.206 -8,74% 2,89%

289.344 -6,19% 2,69%

262.291

12,32% 2,44%

259.310 -18,96% 2,41%

249.601

15,41% 2,32%

231.755 -10,14% 2,16%

184.162 -14,06% 1,71%

182.722 -10,32% 1,70%

152.716 -1,75% 1,42%
10.752.160 -8,34% 100,00%

Almanya’mmn Tekstil ithalati Yaptigi1 Bashca Ulkeler (1000 $)

Ulkeler 2018 2019

1

O~NO OB WM

ftalya 1.400.896
Cin 1.025.257
Hollanda 637.726
Avusturya 460.235
Tirkiye 473.578
Cekya 418.888
Polonya 365.647
ABD 361.516

14

1.246.398
971.143
548.322
435.750
399.461
373.072
349.345
340.757

Degisim %
-11,03%
-5,28%
-14,02%
-5,32%
-15,65%
-10,94%
-4,46%
-5,74%

14,53%
11,32%
6,39%
5,08%
4,66%
4,35%
4,07%
3,97%




9 Belcika 392.815 339.443 -13,59% 3,96%

10  Fransa 345.208 318.368 -7,78% 3,71%
11 fisvigre 354.400 310.379 -12,42% 3,62%
12 ispanya 306.686 273.504 -10,82% 3,19%
13  Birlesik Krallik 279.071 264.704 -5,15% 3,09%
14  Japonya 199.345 195.261 -2,05% 2,28%
15  Hindistan 225.058 191.142 -15,07% 2,23%

Toplam 9.418.653 8.578.766 -8,92% 100,00%

Kaynak: ITC Trademap

Almanya’nn Tekstil ithalati Yaptig1 Bashca Uriinler (1000 $)

Dokunmamis mensucat (emdirilmis,
stvanmig, kaplanmis veya lamine edilmis

5603 olsun olmasin) 1.162.038 1.106.011 -4,82% 12,89%
Sentetik filament iplikleri (dikis ipligi
harig) (perakende olarak satilacak hale
getirilmemis) (67 desiteksten az olan

5402 sentetik mono filamentler dahil) 882.967 757.435 -14,22%  8,83%
Sentetik devamsiz lifler (karde
edilmemis, taranmamis veya iplik imali

5503 i¢in diger surette hazirlanmamis) 615.559 545.227 -11,43%  6,36%
Sentetik filament ipliklerinden dokunmus
mensucat (54. 04 pozisyonundaki
maddelerden elde edilen dokunmus

5407 mensucat dahil) 508.069 468.143 -7,86%  5,46%
Dokumaya elverigli maddelerden teknik
islerde kullanilmaya mahsus bu fasilin 7

5911 nolu notunda belirtilen iiriinler ve esya 451.059 423.065 -6,21% 4,93%
Plastik emdirilmis, stvanmis, kaplanmis
veya plastikle lamine edilmis mensucat

5903 (59.02 pozisyonundakiler harig) 321.898 296.830 -7,79%  3,46%
Pamuklu mensucat (agirlik itibariyle %
85 veya daha fazla pamuk igerenler)(m2.

5208 agirlig1 200 gr. 1 gegmeyenler) 301.253 237.212
Sentetik devamsiz liflerden iplikler (dikis
ipligi harig) (perakende olarak satilacak

5509 hale getirilmemis) 212.850 197.714 -7,11%  2,30%
Pamuk ipligi (dikis ipligi hari¢) (agirlik
itibariyle % 85 veya daha fazla pamuk
iceren ve perakende olarak satilacak hale

5205 getirilmemis olanlar) 190.916 166.896
Yiin, ince veya kaba hayvan killari
(karde edilmis veya taranmis) (y1g8in

5105 halinde taranmig yiin dahil) 189.935 166.668 -12,25%  1,94%
Taranmis (kamgarn) ytin iplikleri
(perakende olarak satilacak hale

5107 getirilmemis) 179.313 163.810 -8,65%  1,91%
Naylon veya diger poliamidlerden,
poliesterlerden veya viskoz ipeginden
elde edilen yiiksek mukavemetli iplikten
her nevi nakil vasitasi i¢ ve dig lastigi

5902 i¢in mensucat 162.029 160.468 -0,96% 1,87%

6006 Diger 6rme mensucat 178.000 158.423 -11,00% 1,85%

21,26%  2,77%

12,58%  1,95%
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Sentetik devamsiz liflerden dokunmus
mensucat (agirlik itibariyle %85 veya

5512 daha fazla sentetik devamsiz lif igerenler) 169.967 146.883 -13,58% 1,71%
Kauguklu mensucat (59.02

5906 pozisyonundakiler harig) 141.853 125912 -11,24% 1,47%
Toplam 9.418.653 8.578.766 -8,92% 100,00%

Kaynak: ITC Trademap

Tiirkiye’nin Almanya’ya Tekstil Ihracati

2018 $ 2019 $

Dokuma kumaslar 151.021.434 134.044.012 -11,24%  35,07%
Dokunmamis kumaslar ve esyalar 83.924.222 72.349.950 -13,79%  18,93%
Orme kumaslar 49.645.742 48.460.835 -2,39%  12,68%
Suni - sentetik iplikler 48.262.754 41.500.772 -14,01%  10,86%
Pamuk elyafi 25.540.801 32.564.111 27,50% 8,52%
Pamuk ipligi 33.305.475 31.748.679 -4,67% 8,31%
Suni - sentetik elyaf 13.170.579 11.359.448 -13,75% 2,97%
Yiin ipligi 5.585.286 5.879.180 5,26% 1,54%
Diger iplikler 3.853.808 4.076.870 5,79% 1,07%
Yiin elyafi 576.023 253.119 - 1 0,07%
Diger elyaflar 14.191 1.370 -90,34% 0,00%
Ipek ipligi 1.642 570 - 1 0,00%
Toplam 414.901.957 382.238.916 -7,87% 100,00%

Kaynak: Tiirkiye Thracatgilar Meclisi (TIM)
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ALMANYA HAZIR GIYIM ve KONFEKSIiYON PAZARI

Dis Ticaret

1000 $ 2015 2016 2017 2018 2019 2018 - 2019 Degisim %

Thracat 19.333.905 19.771.091  23.603.838  27.044.538 27.493.000 1,66%
Ithalat 38.591.732  39.750.067 42.567.214  45.298.114 44.308.704 -2,18%
Hacim 57.925.637 59.521.158 66.171.052  72.342.652 71.801.704 -0,75%
Denge  -19.257.827 -19.978.976 -18.963.376 -18.253.576 -16.815.704 -7,88%

Kaynak: ITC Trademap
International Trade Center (Trademap) verilerine gére 2019 yili Almanya hazir giyim
ve konfeksiyon ihracat1 27,5 milyar dolar, hazir giyim ve konfeksiyon ithalati 44,3 milyar dolar

olarak gergeklesmistir.?

Almanya’min HG ve Konfeksiyon Thracat1 Yaptigi Bashca Ulkeler (1000 $)

1 Polonya 3.147.230 3.824.272 21,51% 13,91%
2 Isvigre 3.625.344 3.728.498 2,85% 13,56%
3 Avusturya 3.337.564 3.239.766 -2,93% 11,78%
4 Fransa 2.748.219 2.633.670 -4,17% 9,58%
5 Hollanda 2.646.305 2.525.305 -4,57% 9,19%
6 Italya 1.300.110 1.361.447 4,72% 4,95%
7 Birlesik Krallik 1.388.218 1.353.683 -2,49% 4,92%
8 Belgika 1.202.778 1.191.856 -0,91% 4,34%
9 Ispanya 1.027.212 1.063.243 3,51% 3,87%
10  Cekya 806.767 814.780 0,99% 2,96%
11 Isveg 551.623 624.121 13,14% 2,27%
12  Rusya Federasyonu 611.538 549.054 -10,22% 2,00%
13 Slovakya 523.460 505.209 -3,49% 1,84%
14 Danimarka 429.042 412.180 -3,93% 1,50%
15  Norveg 303.714 299.433 -1,41% 1,09%
36  Tiurkiye 69.833 54.712 -21,65% 0,20%

Toplam 27.044.538 27.493.000 1,66% 100,00%

Kaynak: ITC Trademap

2 61,62,63 ve 65 faslinda kullanilan gtip pozisyonlari:
6101,6102,6103,6104,6105,6106,6107,6108,6109,6110,6111,6112,6113,6114,6115,6116,6117,6201,6202,6203,6204,6205,6206,6207,6208,
6209,6210,6211,6212,6213,6214,6215,6216,6217,6301,6302,6303,6304,6305,6306,6307,6308,6309,6310,6501,6502,6503,6504,6505,6506,
6507
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Almanya’nin HG ve Konfeksiyon Ihracat1 Yaptig1 Bashca Uriinler (1000 $)

Kadin/Kiz ¢ocuk i¢in takim, takim elbise,

6204  ceket vs. 3.236.555 3.348.453 3,46% 12,18%
Erkek/Erkek ¢ocuk igin takim, takim

6203 elbise, ceket vs. 3.274.571 3.311.568 1,13% 12,05%
Kazak, siiveter, hirka, yelek vb. esya

6110  (Grme) 2.652.628 2.617.503 -1,32%  9,52%

6109  Tisort, fanila, diger i¢ giyim esyasi (6rme) 2.521.283 2.422.647 -391%  8,81%
Kadin/Kiz ¢ocuk i¢in takim elbise, takim,

6104  ceket, pantolon vs. (6rme) 1.908.014 2.042.759 7,06% 7,43%

6202 Kadm/Kiz ¢ocuk igin dig giyim 1.335.700 1.359.002 1,74% 4,94%
Diger hazir esya (elbise ve pantolonlar

6307  dahil) 1.002.851 990.418 -1,24%  3,60%

6206 Kadm/Kiz ¢ocuk igin gomlek, bluz vs. 905.356 812.636 -10,24% 2,96%

6201  Erkek/Erkek ¢ocuk i¢in dig giyim 741.549 750.832 1,25% 2,73%
Yatak carsafi, masa ortiileri, tuvalet,

6302  mutfak bezleri 705.513 717.674 1,72%  2,61%

6205  Erkek/Erkek g¢ocuk i¢in gomlek (6rme) 709.352 694.402 -2,11%  2,53%
Corap; kiilotlu, kisa; uzun konglu,

6115  soketler (6rme) 678.547 686.540 1,18%  2,50%
Siityen, korse, korse kemer, pantolon

6212  askisi, corap bag, jartiyer 529.023 481.945 -8,90%  1,75%

6102 Kadin/Kiz ¢ocuk i¢in dis giyim (6rme) 434.048 455.997 5,06%  1,66%
Plastik, Kauguk sivanmis, emdirilmis

6210 elyaftan hazir giyim esyasi 408.325 443.003 8,49%  1,61%
Toplam 27.044.538 27.493.000 1,66% 100,00%

Kaynak: ITC Trademap

Almanya’min HG ve Konfeksiyon Ithalati Yaptig1 Baghca Ulkeler (1000 $)

| Swa | Ulkeler | 2018 | 2019 | Degisim %
1 Cin 11.360.068 11.061.558 -2,63% 24,96%
2  Banglades 6.570.183 6.308.360 -3,99% 14,24%
3  Tiirkiye 4.403.118 4.106.537 -6,74% 9,27%
4 Italya 2.072.752 2.031.443 -1,99% 4,58%
5  Hindistan 2.035.167 1.864.056 -8,41% 4,21%
6  Vietnam 1.546.192 1.598.412 3,38% 3,61%
7 Polonya 1.165.955 1.475.529 26,55% 3,33%
8  Pakistan 1.435.254 1.453.980 1,30% 3,28%
9 Kambogya 1.517.322 1.396.470 -7,96% 3,15%
10 Hollanda 1.343.945 1.312.075 -2,37% 2,96%
11 Myanmar 844.122 1.023.264 21,22% 2,31%
12 Fransa 808.851 758.473 -6,23% 1,71%
13  Romanya 794.339 722.444 -9,05% 1,63%
14  Birlesik Krallik 732.354 697.433 -4,77% 1,57%
15 Endonezya 694.574 608.159 -12,44% 1,37%
Toplam 45.298.114 44.308.704 -2,18% 100,00%

Kaynak: ITC Trademap
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Almanya’nin HG ve Konfeksiyon Ithalati Yaptigi Bashica Uriinler (1000 $)

Kadin/Kiz ¢ocuk i¢in takim, takim elbise,

6204 ceket vs. 4.748.843 4.865.021 2,45% 10,98%
Erkek/Erkek ¢ocuk igin takim, takim elbise,

6203 ceket vs. 4.900.894 4.748.448 -3,11% 10,72%

6110 Kazak, siiveter, hirka, yelek vb. esya (6rme) 4.939.116 4.681.884 -5,21% 10,57%

6109 Tisort, fanila, diger i¢ giyim esyasi (6rme) 4.408.899 4.104.429 -6,91%  9,26%
Kadin/Kiz ¢ocuk i¢in takim elbise, takim,

6104 ceket, pantolon vs. (6rme) 2.907.641 2.961.781 1,86%  6,68%

6202 Kadin/Kiz ¢ocuk i¢in dis giyim 2.133.956 2.050.049 -3,93%  4,63%
Yatak ¢arsafi, masa ortiileri, tuvalet, mutfak

6302 bezleri 1.579.244 1.494.057 -5,39%  3,37%

6206 Kadin/Kiz ¢ocuk i¢in gomlek, bluz vs. 1.521.567 1.322.881 -13,06%  2,99%
Diger hazir esya (elbise ve pantolonlar

6307 dahil) 1.230.319 1.250.893 167%  2,82%

6201 Erkek/Erkek ¢ocuk i¢in dig giyim 1.243.852 1.225.011 -151%  2,76%

6114 Diger giyim esyasi (6rme) 1.084.545 1.079.241 -0,49%  2,44%
Corap; kiilotlu, kisa; uzun konglu, soketler

6115 (6rme) 1.113.438 1.065.575 -430%  2,40%

6205 Erkek/Erkek ¢ocuk icin gdmlek (6rme) 1.116.882 1.038.417 -7,03%  2,34%
Stityen, korse, korse kemer, pantolon askist,

6212 corap bagy, jartiyer 924.450 889.066 -3,83%  2,01%
Plastik, Kauguk sivanmis, emdirilmis

6210 elyaftan hazir giyim esyasi 848.376 870.529 2,61%  1,96%
Toplam 45.298.114 44.308.704 -2,18% 100,00%

Kaynak: ITC Trademap

Tiirkiye’nin Almanya’ya HG ve Konfeksiyon ihracati

Bayan dis giyim 1.806.414.676 1.681.003.182 -6,94%  54,69%
Bay dis giyim 536.161.759 537.475.909 0,25% 17,49%
Pamuklu ev tekstili 301.852.230 321.975.705 6,67% 10,47%
Giyim aksesuarlari 239.520.858 235.494.923 -1,68% 7,66%
Diger hazir esya 95.943.494 85.240.418 -11,16% 2,77%
Suni - sentetik ev tekstili 54.877.099 60.009.319 9,35%  1,95%
Pamuklu yatak kiyafetleri 38.752.870 36.679.408 -5,35% 1,19%
Bebe giyimi ve egyast 29.625.052 24.906.656 -15,93% 0,81%
Bay i¢ giyim 27.430.358 24.519.688 -10,61% 0,80%
Diger ev tekstili 14.888.028 16.703.944 12,20% 0,54%
Suni - sentetik spor ve ylizme kiyafetleri 12.735.209 14.104.024 10,75% 0,46%
Suni - sentetik yatak kiyafetleri 13.314.803 13.369.924 0,41% 0,43%
Bayan i¢ giyim 15.651.885 12.676.326 -19,01% 0,41%
Pamuklu spor ve yiizme kiyafetleri 5.621.865 6.308.969 12,22% 0,21%
Diger spor ve yiizme kiyafetleri 1.392.411 2.029.784 45,77% 0,07%
Diger yatak kryafetleri 978.570 743.276 -24,04% 0,02%
Yiinli yatak kiyafetleri 426.509 502.158 17,74% 0,02%
Yiinli ev tekstili 46.661 32.326 -30,72% 0,00%
Konfeksiyon 352 21.503 6015,36% 0,00%
Toplam 3.195.651.281 3.073.797.441 -3,81% 100,00%

Kaynak: Tiirkiye Thracateilar Meclisi (TIM)
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PAZAR iLE ILGILI BILGILER

Almanya’da ve diger Avrupa iilkelerinde agilan ihalelerle ilgili arama yapmak ve bilgi
almak igin: ://ted.europa.eu/TED/main/HomePage.do  adresinde yer alan "AB Ulkeleri Kamu
fhaleleri  Elektronik  Veritabani"'ndan (Tenders Electronic  Daily-TED) iicretsiz

yararlanabilirsiniz (Ingilizce ve diger Avrupa dillerinde).

Almanya, pazar gdzetimi ve denetimi konularinda AB {ilkelerine rehberlik eden, ciddi
denetim ve yaptirrm mekanizmalari olan bir pazar gériiniimiindedir. Ulkeye yapilacak ihracatta
Alman kurumlarinca belirlenen prosediirler eksiksiz takip edilmelidir. Almanya’nin bir kurallar
ve standartlar tilkesi oldugu ve belirlenen yasal cergevenin disinda is yapmanin miimkiin

olmadig1 unutulmamalidir.

Ambalaj, Paketleme ve Etiketleme

Almanya’da 2019 yili Ocak ayindan itibaren piyasada satilan tiim iriinler i¢in yeni
ambalaj yasas1 (Verpackungsgesetz-VerpackG-) yiiriirliige girmis olup, bu yasaya uymayan
isletmelere her vaka i¢in 200.000 €’ya kadar para cezasi ve mallarin dagitiminin yasaklanmasi
gibi cezalar uygulanabilecektir. Yeni yasa, son tliketicinin atik olarak verdigi tim ambalajlari
kapsamakta ve asgari limitleri ortadan kaldirdig1 icin Almanya’da ticari ambalaj kullanan
herkesi, yani tiim treticileri, distribiitorleri, ithalat¢ilar1 ve ¢cevrimici perakendecileri dogrudan

etkilemektedir

S6z konusu yasa ile bu yildan itibaren biitiin isletmeler, pazar erisimi saglamak igin
Merkezi Ambalaj Siciline kayit olmak zorundadirlar. Merkezi Ajans tarafindan c¢evrimigi
olarak yayimnlanacak kayitlar1 ithalatgilar, distribiitorler ve rakipler kolayca kontrol
edilebilecektir. Ayrica so6z konusu yasa ile Almanya’da satilan cam, kagit ve karton,
alliminyum, plastik ve bilesenlerini iireten tiim sirketler bir “uyumluluk beyani1 (DOC)” sunmak

zorunlulugundadir.

Yeni yasa her ambalaj malzemesi i¢in farkli geri doniisiim hedefleri belirlemektedir.
Ornegin; plastik ambalajlar i¢in simdi % 36 olan geri doniisiim oraninin 2022 yilinda % 63’e
yiikseltilmesi, cam, metal, kagit ve kartondaki oranin ise % 90’a ulastirilmast hedeflenmektedir.
Yine bu yasa ile 6zellikle icecek ambalajlarinin % 70 oraninda yeniden kullanimli ambalajlarda

iiretilmesi amaglanmaktadir.

20




Ayrica yeni yasa, ambalaj iireticilerinin geri doniisiimii dikkate almalar1 i¢in ambalaj
tasarimina gesitli tegvikler vermeyi de igermektedir. Lisans ticretleri ise iireticileri ¢evre dostu
alternatifler kullanmaya tesvik eden en iyi geri donilisim ambalajlart temel alinarak

belirlenecektir.

Yasanin orijinal metnine (Verpackungsgesetz) Alman Federal Meclisi’nin (Bundestag)

web sitesinden ulasabilirsiniz; http://dip21.bundestag.de/dip21/btd/18/112/1811274.pdf.

Kayit islemleri i¢in; https://lucid.verpackungsregister.org/, daha detayli bilgiler i¢in ise
https://verpackungsgesetz-info.de/en/ ve https://www.gruener-punkt.de/en/services/packaging

/german-packaging-act.html adreslerine bagvurulabilirsiniz.

Gida Uriinlerinde Etiketleme

Almanya’ya gida iiriinleri ihrag¢ etmek isteyen ihracatcilarimizin, etiketleme ve iriiniin
gerek Alman gerekse AB diizenlemelerine uygunlugunun belirlenmesi agisindan, bu iilkedeki
bir Gida Laboratuvarina bagvurmalar1 yararl olabilecektir. Gida Laboratuvarlar ile temasa

gecmek bakimindan Alman Federal Gida Kimyacilari Birliginin adresi asagida verilmistir.
Bundesverband der Lebensmittelkontrolleure Deutschlands (BVLK)

(Alman Federal Gida Kontrolorleri Birligi)

Herderstr. 1a

38350 Helmstedt, Germany

Tel.: (49-5351) 595301

Faks: (49-5351) 595302

E-posta: lebensmittelkontrolleure@t-online.de

Internet Adresi: http://www.lebensmittelkontrolle.de

Yesil Nokta Sistemi

Ambalajlarin geri kazanilmasini saglayan bir sistemdir. Yesil Nokta isareti tagimayan
nakliye ve tiiketici ambalajlarinin Almanya’ya ithali miimkiin degildir. Almanya’da Yesil
Nokta semboliiniin kullanilabilmesi i¢in, iiretici veya ithalat¢inin, iirlinlin paketleme tiirli ve
miktarina bagli olarak bir iicret Odemesi gerekmektedir. Konuya iliskin olarak
thracatcilarimizin Almanya’daki ithalatgilart veya DSD firmasi ile temasa ge¢cmelerinde yarar

bulunmaktadir. DSD firmasinin adresi agsagida verilmistir.
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Duales System Deutschland GmbH (DSD)
Frankfurter Strasse 720-726

D-51145 Koeln, Germany

Tel: (49-2203) 937-0

Fax: (49-2203) 937-190

Internet: www.gruener-punkt.de

PAZARDA DIKKAT EDILMESI GEREKEN HUSUSLAR

Ticareti Etkileyen Kiiltiirel Faktorler
Alman is kiiltiirii, esnekligi ¢ok az olan, siki kurallardan olusmaktadir. Dakiklik, hem ig
hayatinda hem sosyal hayatta son derece énem verilen bir konudur. Is yasaminin odak

noktasini, nesnel/objektif olgular ve gorevler olusturmaktadir.

Isadamlar1 yanlarinda bol miktarda kartvizit gétiirmelidir, ciinkii Almanlar kartvizit
degistirmekten ¢ok hoslanmaktadir. Kartvizitte pozisyon ve konum mutlaka belirtilmelidir.
Universite derecesi veya sahip olunan bazi 6zelliklerin de belirtilmesinde fayda vardir. Eger
caligilan kurulusun bilinen bir sayginlig1 varsa, sirketin kurulug tarihinin de yazilmasi uygun

olur.

[k toplanti genellikle ofiste yapilmaktadir. Alman isadamlar1 bu toplantida firmayi,
irlinli ve teklifin degerlendirmesini yapacaktir. Toplantilarda en kidemli katilimcinin
hareketlerinin takip edilmesi uygun olacaktir. Nasil giyinmis, nasil hareket ediyor, nasil
oturuyor gibi. Biitiin bu davranis bigimlerine uygun olarak davranis bi¢cimi belirlenmelidir.
Alman tarafi toplantiya ¢ok iyi hazirlanmis olarak gelecektir. Ayni davranis bi¢imini de karsi

taraftan bekleyecektir.

Is hayatlarinda duygu ve hislere asla yer verilmemektedir. Ayrica yeni fikir ve
kavramlara da pek acik degildirler. Ayn1 organizasyon iginde bile bilginin serbest¢ce dolagmast
uygun goriilmemektedir. Alman is insam1 farkli bir sey yapmak konusunda isteksizdir.
Toplantilara ¢ok iyi organize olmus, mantikli ve dikkatlice planlama yaparak katilinmasi

gerekmektedir. Cok miktarda veri, argliman ve teklifin destekleyici kanitlar1 ile birlikte
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gotiiriilmesinde fayda vardir. Herhangi bir konuda yapilacak olan bir abartma tolere

edilmemektedir.

Tanitim malzemesi hazirliginda bulunuluyorsa, Alman isadamlarinin parlak
reklamlardan, gosterilerden ve hatirlanabilir sloganlardan olumsuz etkilendiklerini unutmamak
gerekir. Alman pazari i¢in hazirlanacak olan brosiirlerde ciddi bir renk tonunun olmasina 6zen
gosterilmelidir. Ayrica uzun detaylar1 da icermesinde de fayda vardir. Uriin ve hizmetler ile
ilgili eksiklikleri dogrudan soyleyeceklerdir. Bdyle bir durumda en dogru davranis

eksikliklerden dolay1 6ziir dileyerek, en kisa zamanda tamamlanacaginin bildirilmesidir.

Kendiliginden olan hareketler ve esnek davranis bi¢imleri Alman is kiiltiiriinde
yadirganmaktadir. Beyin firtinasi, risk alma ve meydan okuma gibi davranis bigimleri kabul
edilmemektedir. Almanlar elestirilme konusunda ¢ok hassastirlar, bu ylizden onlar1 utandiracak
hareketlerden kagiilmalidir. Ayrica toplantilara resmi bir hava vermekten de son derece
memnun olurlar. Ozel konularla ilgili konusmaktan pek hoslanmazlar. Her konuda mantik
dahilinde hareket etmektedirler. Kolay kolay hi¢bir konuda taviz vermemektedirler. Saldirgan

bir davranis i¢ine girmemeye 6zen gosterilmelidir.

Is toplantilar1 asir1 derecede ciddiyetle yiiriitiilmektedir. Saka ve ciddiyetsiz
davraniglarda bulunulmamasinda fayda vardir. Toplantilarda bagkalarinin sézii asla
kesilmemelidir. Toplantilarla ilgili uzun vadeli planlamalar yapilmali, kisa, ani ve
kendiliginden olusan hareketlerden kaginilmalidir. Bir toplanti1 yerinde nereye oturulacagi

belirtilene kadar beklemek dogru bir davranis olacaktir.

Alman kiiltiirtinde karar verme siireci yavas stirmektedir, teklifler ciddi bir sekilde
incelenmektedir. Ilk goriismelerde birgok kisi ile muhatap olmak zorunda kalinabilir, ancak

karar verme siirecinde hiyerarsinin en iist kisminda bulunan kisi son karar1 verecektir.

Kontratlar ¢ok ciddi bir bicimde hazirlanmaktadir. Kabul edilen her madde garanti altina
alimmaktadir. Ayrica ayni sekilde kontrat i¢inde kabul edilen her maddenin yerine getirilmesi
beklenmektedir. Alman kiiltiiriinde alinan her kural biiylik bir ciddiyetle takip edildiginden,
uyulmayan konularda kinanma ile kars1 karsiya kalinabilir. Bu yiizden Alman toplumunu
sekillendiren kurallara kars1 duyarl ve saygili olunmasinda fayda vardir. Almanlar kararlarini
toplant1 sirasinda verirler, ancak yine de emniyetli bir sekilde davranirlar. Karar bir kez

verildikten sonra degisiklikler kolay olmamaktadir.
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Ogle yemegi 12.00-13.00 saatleri arasinda alimmakta ve is gdriismeleri icin en uygun
zaman dilimi olarak diisiiniilmektedir. Alman is ortagiyla nasil bir iliski i¢inde olunduguna
bagl olsa da, genellikle ise yonelik kararlar yemek zamanlarinda alinmamaktadir. Ayrica
yemek esnasinda da is ile ilgili konuyu Alman ortagin agmasi beklenmelidir. "Hofbrau" Ingiliz
barlarinin Alman karsiligidir. Disarida ve igeride oturma yeri olan bu barlar genellikle 6glen
saatlerinde ag¢ilmaktadir. Bu tiir yerler is gorlismeleri sonrasi sosyal aktivitelerin devam

ettirilecegi uygun mekanlar olarak diigiiniilebilir.

Alman is kiltiiriinde zamaninda bulunmanin 6nemini asla unutulmamalidir. 2 veya 3
dakikalik bir gecikme bile kabalik olarak addedilecektir. Randevular 6nceden ayarlanmalidir.
Elektronik posta ile alinacak bir randevu icin en az bir ay, telefonla alinacak bir randevunun ise
en az bir veya iki hafta 6ncesinden alinmasinda fayda vardir. Randevuya gecikilecekse, mutlaka

onceden aranmasinda fayda vardir. Ilaveten uygun sebebin de hazirlanmasi gerekebilir.

Gorlismeler icin en uygun zaman dilimi 6gleden o6nce 11.00-13.00 arasi1 olurken,
Ogleden sonra ise 15.00-17.00 arasindadir. Randevularin Cuma o&gleden sonrasina
ayarlanmamasina 6zen gosterilmelidir, ¢iinkii baz1 ofisler Cuma giinleri 14.00 veya 15.00den
sonra kapanabilir. Randevularin saatinin ve yerinin gereksiz bir sekilde degistirilmesi kabul

gormemektedir.

[lk isimler aile iiyelerine aittir. ilaveten Alman is kiiltiiriinde yillarca birlikte ¢alisilip da
birbirlerinin ilk isimlerini bilmeyen kisilere rastlamak miimkiindiir. Profesyonel unvanlari
olmayan kisilere soyadlarinin dniine asagida verilen unvanlari kullanarak hitap edebilirsiniz.
Mr. =" Herr" Mrs. (or Ms.) = "Frau". Dr. Martin Meyer yerine "Herr Doctor Meyer" diye de
hitap edilebilmektedir.

Almanya’da bulunulan mevsime uygun giyinilmesi tavsiye edilmektedir. Ornegin yazin
cok sicak, kisin ise asir1 derecede soguk ve riizgarhi olabilir. Erkek veya kadin giyiminde
resmiyet gegerlidir. Erkekler i¢in koyu renk takim ve kravat, bayanlar i¢in de uygun bluz tercih
edilmelidir. Alman is kiiltiiriinde giyim olduk¢a sade bir tutum i¢indedir. Koyu takimlar,
yumusak renkli kravatlar ve beyaz gomlek normal kiyafetlerdir. Is kiyafetleri igerisinde haki
renkli ve resmi olmayan kiyafetler makbul degildir. Bayanlar i¢in de koyu takim elbise ve beyaz
bluzlar normal kiyafetler arasinda kabul edilmektedir. Pantolonlu takimlar Alman is kiiltiiriinde
yeni kabul gérmeye baslamistir. Ayrica bayanlarin ¢ok siislii miicevher takmasi da hos
karsilanmamaktadir. Havalar ¢ok sicak olsa bile, kravat ve takimlarmi giymeye devam

etmektedirler.
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Pasaport ve Vize Islemleri

Almanya diplomatik pasaport (kirmizi), iist diizey memurlar i¢in diizenlenen pasaport
(yesil) ve hizmet pasaportu (gri) hamili Tiirk vatandaslarina 90 giinli gegmemek kaydiyla vize
uygulamamaktadir. Bunun disinda Tiirkiye’den Almanya’ya seyahatlerde turist pasaportlari
(lacivert) i¢in vize alma zorunlulugu vardir. Vize bagvurulari Almanya’nin Tiirkiye’deki

Baskonsolosluklarina yapilmakta, ayrica is gezilerinde davet mektubu talep edilmektedir.

Almanya’ya vize bagvurusu i¢in randevu sistemi uygulanmakta olup detaylt bilgiler,
basvuru i¢in gerekli belgeler ve vize {cretleri icin Almanya Federal Cumbhuriyeti
Biiytikel¢iliginin (http://www.ankara.diplo.de/Vertretung/ankara/tr/Startseite.html) adresli web

sitesinden bilgi alinmas1 miimkiindiir.

Resmi Tatiller ve Calisma Saatleri

Almanya’da resmi kuruluslarda mesai saatleri, genelde, hafta i¢i her giin sabah 08.00den
aksam 16.00ya kadardir. Endiistriyel isletmelerin biiyiik boliimiinde ilki 06.00-14.00 saatleri
arasi ve ikinci ise 14.00-22.00 saatleri aras1 olmak iizere ¢ift vardiyali sistem uygulanmaktadir.

Bazi biiyiik isletmelerde {i¢ vardiyali sistem de uygulanmaktadir (22.00-06.00)

Almanya’da mesai giinleri Pazartesi-Cuma arasi olmak iizere bes gilindiir. Calisma
saatleri ise, 6zellikle kamu kuruluslarinda degismekte olup, hizmet binalarinin giris kapilarinda,
el kitaplarinda, internet sayfalarinda vb. hatirlatilmaktadir. Ozel sektdriin erken saatte ise
basladig1 (genellikle sabah 07.00-08.00) ve aksam saat 17.00 civarinda mesainin sona

erdirildigi gorilmektedir.
Almanya’daki tatil giinleri i¢in feiertage.net internet sayfasina basvurulabilir.

Kullanilan Lisan
Ulkenin resmi dili Almancadir. Ancak, is ¢evrelerinde Ingilizce ve Fransizca yaygin

kullanim alani bulmaktadir.

Ulasim

Tiirkiye’nin belli bagl merkezlerinden Almanya’ya Tiirk Hava Yollar1 (THY) ile Alman
Lufthansa Hava Yollarinin giinliik direkt seferleri bulunmaktadir. THY ’nin Lufthansa’ya ortak
girisimi olan Sun Express havayolu Almanya’nin baglica sehirlerinden Tiirkiyenin Akdeniz ve
Egedeki turistik bdlgelerine tarifeli seferler diizenlemektedir. Ayrica Pegasus, Oger Tiirk Tur,
Germanwings gibi sirketler de Almanya-Tirkiye arasinda tarifeli seferler diizenlemektedirler.

Almanya’da faaliyet gdsteren baz1 THY Biirolarinin adresleri asagidadir:
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Turkish Airlines-Berlin

Budapesterstr.28-30, 10787 Berlin
Tel: 0049-30-2624034

Turkish Airlines — Frankfurt

Baseler Str.35-37, 60329 Frankfurt Main
Tel: 0049-69-273 00 720- 21-22-23-24

Turkish Airlines - Diisseldorf

Graf Adolf Str.21, 40212 Diisseldorf
Tel: 0049-211-373 062

Turkish Airlines-Hamburg

Hermannstr. 46, 20095 Hamburg

Tel: 0049-40-325 80 511-13-14-15

Yerel Saat

GMT (Greenwich mean time)in bir saat ilerisinde, yaz aylarinda iki saat ileridedir.

Almanya ulusal saati Tiirkiye saatinin bir saat gerisindedir.

Barinma

Almanya’da bulunulacak sehrin otellerinin aranmasinda bir oneri olarak 6zellikle ¢ok
kapsamli bilgilerin yer aldig1 asagida iletisim bilgileri verilen Alman Otelciler Birliginin ve
ilgili yerel yonetimler tarafindan hazirlanmis olan internet sitelerine girilmesinde yarar

goriilmektedir.
Iklim
Almanya 1liman bir iklime sahiptir.

Almanya’daki tiim sehirlerin hava durumuna iliskin bilgiler Meteoroloji Kurumunun

(Deutscher Wetterdienst) internet adresinden temin edilebilir http://www.dwd.de.
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DIS TICARET POLITIiKASI ve VERGILER

Avrupa Birligi liyesi bir iilke olarak Almanya, diger iiye iilkeler gibi Ortak Ticaret
Politikasinin en 6nemli aracini teskil eden Ortak Giimriik Tarifesini (OGT) uygulamaktadir.
Diger yandan, 1 Ocak 1996 tarihinde Glimriik Birligi’nin yiiriirliige konulmasiyla, Tiirkiye ile
Avrupa Birligi liyesi iilkeler arasinda sanayi tirlinleri ticaretinde giimriik vergileri sifirlanmig

ve Tiirkiye ti¢lincii iilkelere kars1 Ortak Guimriik Tarifesi uygulamaya baslamstir.

Tarifeler ve Diger Vergiler

Avrupa Birligi iiyesi bir iilke olarak Almanya, diger iiye iilkeler gibi Ortak Ticaret
Politikasinin en énemli aracini teskil eden Ortak Giimriik Tarifesini (OGT) uygulamaktadir.
OGT, halen 2658/87 say1li Konsey Yonetmeligi ¢er¢evesinde uygulanmakta, tarifeleri gosterir

liste her y1l yenilenmektedir.

Ote yandan, 1/95 sayil1 Ortaklik Konseyi Karari’nin kabulii ve 1 Ocak 1996 tarihinde
Giimriik Birligi’nin yiiriirliige konulmasiyla, Tiirkiye ile Avrupa Birligi tiyesi iilkeler arasinda
sanayi Urlinleri ticaretinde glimriik vergileri sifirlanmis ve Tiirkiye tigiincii iilkelere kars1 Ortak

Gumriik Tarifesi uygulamaya baslamistir.

Ayrica, bazi istisnalar (Toplulugun Ortak Tarim Politikasina dahil olmayan tarimsal
iirlinler, yas meyve sebze liriinlerine ait toplam 11 adet tarife pozisyonu, i¢ ve kabuklu natiirel
findik, domates salgalar1 ve diger domates konservesi) disinda, Topluluga ithal edilen Tiirkiye

kaynakli tarim tiriinlerinde glimriik vergileri tamamen kaldirilmis bulunmaktadir.

Avrupa Birligi’nde yiiriirliikte bulunan giimriik vergilerine, internet araciligiyla
(http://ec.europa.eu/taxation_customs/dds2/taric/taric_consultation.jsp?Lang=en) adresinden
ulasmak miimkiin bulunmaktadir. S6z konusu baglanti, madde tanimi veya giimriik tarife
istatistik pozisyonu (GTIP) bazinda arama yapilmasina olanak tanimakta, ayrica s6z konusu

iriine iligkin bagka kisitlamalar varsa onlar1 da gostermektedir.

Katma Deger Vergisi

KDV miikellefi mal veya hizmet saglayan Alman firmalar1 veya ithalat¢ilaridir. Ancak,
vergi nihai asamada tiiketiciye yansitilmaktadir. Almanya’da standart KDV orani %19’dur.
Ancak bu oran, temel gida {irlinleri, kitap, gazete gibi kiiltiirel yayinlar, yerel toplu tasima ve
otel konaklamalar1 gibi {irlinlerde %7 olarak uygulanmaktadir. Bazi hizmetler (6rnegin

bankacilik ve saglik hizmetleri veya toplum hizmetleri) vergiden muaftir. KDV tutarinin
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faturalarda ayrica belirtilmesi zorunlu olmakla birlikte 100 avro’ya kadar olan faturalarda

sadece KDV oraninin belirtilmesi miimkiin bulunmaktadir.

Uriin Standartlari ile lgili Uygulamalar
Almanya, standartlar konusunda Avrupa’nin en 6nde gelen iilkesi konumundadir. Hatta
Oylesine ki Avrupa Birligi, Birlik ¢capinda gegerli standartlar uygulamaya koyduke¢a, mevcut

Alman standardi AB standardina doniisecektir denilebilir.

AB kurallar1 geregince bazi sanayi iriinlerinin Almanya’ya (veya herhangi bir AB
iilkesine) ihrag edilebilmesi i¢in, iizerinde CE Isareti bulunmasi zorunludur. Bu isareti tasimasi

gerektigi halde tasimayan bir iirliniin AB iiyesi iilkelere ihracati miimkiin degildir.

Uriinlerin, CE isaretli olarak piyasaya sunulmasindan iiretici sorumludur. Ancak, eger
iiretici ya da tireticinin yetkili temsilcisi Avrupa Birligi icinde degilse, bu sorumlulugu ithalatgi
yerine getirmek zorundadir. Bir bagka deyisle, ithalatgr ithal ettigi liriinlerin AB normlarina

uygun oldugunu garanti etmek zorundadir.

Diger yandan Alman firmalari, yasal bir zorunluluk bulunmamasina karsin, Almanya’da
verilen ilave bir takim performans veya kalite igaretleri talep edebilirler. Bunlardan 6zellikle,
mekanik tirtinler icin GS (Gepruefte Sicherheit) isareti ve elektrikli iiriinler i¢in VDE (Verband
Deutscher Elektrotechniker) isareti 6nem tasimaktadir. Bu isaretlerin kullanimi yalnizca belli

durumlarda zorunlu olup, genelde yasal bir zorunluluk yoktur.

GS Isaretine iliskin standartlar, Alman Standartlar Enstitiisii DIN (Deutscher Industrie
Normenausschuss) tarafindan derlenmektedir. VDE Isaretine iliskin standartlar ise, VDE

Verlag GmbH firmasindan veya VDE Birligi’nden temin edilebilmektedir.

VDE veya GS isaretleri ile ilgili test kurulusu Teknik Inceleme Birligi (TUV)’diir (Technischer
Ueberwachungsverein e.V.). Esasen TUV’ler iiriinlerin Alman giivenlik standartlarina
uygunlugunun inceleme ve testinin yapilmasi amaciyla ¢esitli Alman Eyaletleri tarafindan
kurulmus 6zel firmalardir. Bazi TUV firmalari ayrica iiriinlerin AB mevzuatina uygunlugunu

test etme yetkisine de sahiptir.

Almanya’da uygulamada bulunan ve federal hiikiimet, yerel hiikiimetler veya hiikiimet
dis1 kuruluslarca diizenlenen, standartlar, teknik diizenlemeler ve belgelendirme sistemi ile
ilgili olarak, Alman Standartlar Enstitiisii (DIN) ve Federal Hiikiimet isbirligi ile kurulan Alman

Teknik Kurallar Bilgi Merkezi’ne bagvurulmast miimkiindiir.
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S6z konusu Merkezin veri bankasinda, gerek uygulamada gerekse taslak asamada

bulunan 36.000 civarinda teknik kurala iligkin bilgi yer almaktadir

Ayrica CE Isaretlemesi gibi, tiim AB Ulkelerinde yiiriirliikte bulunan RoHS (Restriction
of Hazardous Substances-Bazi Zararli Maddelerin Kullaniminin Sinirlandirilmasi) Direktifi,
elektrikli ve elektronik cihaz ve ekipmanin iretiminde zararli maddelerin kullanimini
siirlamaktadir. 2002/95/EC sayili AB Direktifi’nin Subat 2003’te AB Konseyi tarafindan
onaylanmasiyla RoHS mevzuati yasalasmis ve 1 Temmuz 2006’dan itibaren zorunlu
uygulamaya gecmistir. Direktifle, elektrikli ve elektronik cihaz ve ekipmanin iiretiminde
belirlenen miktarlarin iizerinde zararli maddelerin kullanilmas1 yasaklanmaktadir. Sinirlamalar,
AB glimriik bolgesine yapilacak ithalatlar1 da kapsamaktadir. Belirlenen sinirlarinin tizerinde
zararlt madde iceren elektrikli ve elektronik cihaz ve ekipmanin AB iilkelerine ithalati yasaktir.
S6z konusu zararli maddeler sunlardir: Kursun, civa, kadmiyum, krom IV (Cr6+), PBB (¢oklu-
bromlu bifenil) ve PBDE (¢oklu-bromlu difenil eter).

Almanya’nin ithalat politikasinda 6ne ¢ikan bir diger 6zellik de gida ithalatinda izlenen
prosediirlerdir. Almanya’ya gida iiriinleri ihra¢ etmek isteyen ihracatcilarin, etiketleme ve
iiriiniin gerek Alman gerekse AB diizenlemelerine uygunlugunun belirlenmesi agisindan, bu

iilkedeki bir gida laboratuarina bagvurmalar1 yararli olabilecektir.

AB genelinde gidalarla ilgili genel prensiplerin ve temel diizenlemelerin ¢ergevesini
belirleyen EC 178/2002 sayil1 diizenleme ile Gida Yasas1 uygulanmaktadir. 2002 yil1 igerisinde
yiirlirliige giren bu diizenlemeyle, ayn1 zamanda, AB Gida Giivenligi Otoritesi kurulmus ve
gida giivenligi konusundaki uygulanmasi zorunlu prosediirler belirlenmistir. Diizenleme genel
olarak Genel Gida Yasast olarak bilinmekte olup, gidalarin izlenebilirligi konusunda da
diizenlemeleri igcermektedir (Madde 18). Genel Gida Yasasi’nin belirledigi ana basliklar Ocak
2005 tarihinde uygulamaya girmistir.

Almanya’da gida {riinlerinin standart ve belgelendirilmesine iligkin kurallar AB
direktifleri ile tamamen uyumlu halde bulunmaktadir. Bu anlamda herhangi bir AB iilkesinde
serbest dolagima giren bir gida iiriiniiniin herhangi bagka bir teste tabi tutulmadan Almanya’ya

ithalat1 ve i¢ pazarda satis1 miimkiin olmaktadir.
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POTANSIYEL SEKTORLER

Ulkenin

Ulkenin Ulkenin .. Diinya .. Ulkenin . Giimriik
. . 1. Diinyaya . Ulkeye . Ithalatinda .
. . D}myadan Tu}‘klye den ihracatimz Itl.!alatmda ihracatumzdaki | diilnyadan ilk 5 Ulke ve Vergisi
Sektor | GTIP Potansiyel Uriin Ithalati Ithalati . Ulkenin . . Ithalatindaki Oranlari
- - (milyon Degisim (%) <. Pazar
ey (milyon 1 yolary 2019 | PRI | op1g.po1g | DeBisim (%0) | ok o) i
dolar) 2019 | dolar) 2019 2019 2018 - 2019 y2019 ¢ ortalama)
Hazir |6204 |Kadmlar ve kiz cocuk 4.865,0 573,7 2947,08 8 6,5 2,9|Cin 24,8 Cin 12
Giyim i¢in takim elbise, takim, Banglades Banglades 0
ceket, blazer, elbise, 12,2 Turkiye | Tiirkiye 0
etek, pantolon etek, 11,8 Hindistan
vb.(ylizme  kiyafetleri Hindistan 5,5 9,6
harig) Italya 4,9 Italya 0
Hazir | 6110 |Kazak, siiveter, hirka, 4.681,9 585,7 1976,63 8 -4,5 -4,8|Cin 27,1 Cin 12
Giyim yelek vb. esya (6rme) Banglades Banglades 0
20,6 Tirkiye [ Tiirkiye 0
12,5 Kambogya 0
Kambogya Italya 0
5,5 italya 4,6
Hazir [6203 | Erkekler ve erkek ¢ocuk 4,748,5 533,2 1471,83 11 -10,2 -2,8 | Banglades Banglades 0
Giyim i¢in takim elbise, takim, 22,9 Turkiye | Tirkiye 0
ceket, blazer, pantolon, 11,2Cin9,2 |Cin 12
tulum ve sort (ylizme Pakistan 7,9 | Pakistan 0
kiyafeti haric) Tunus 5,8 Tunus 0
Hazir [6109 [ Tisortler, fanilalar, 4.104,4 655,8 2726,59 10 -11,3 -6,5 | Banglades Banglades 0
Giyim atletler, kaskorseler ve 29,8 Turkiye | Tirkiye 0
diger i¢ giyim esyast 16 Cin 9,6 Cin 12
(6rme) Hindistan 6,8 | Hindistan
Kambogya 9,6
3,6 Kambogya 0
Hazir [6104 |Kadmn ve kiz ¢ocuk igin 2.961,8 330,0 1.249,7 10 -2,2 2,2 | Cin 23,7 Cin 12
Giyim takim elbise, takim, Banglades Banglades 0
ceket, Dblazer, etek, 17,2 Turkiye | Tirkiye 0
pantolon, tulum ve sort 11,1 Kambogya 0
Kambogya
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(6rme)(ylizme kiyafeti 9,1 Hindistan | Hindistan
harig) 4.4 9,6
Hazir |6302 |Yatak carsafi, masa 14941 325,5 1188,79 8,7 -5 | Pakistan 22,9 | Pakistan O
Giyim ortileri, tuvalet ve Tiirkiye 21,8 [ Tiirkiye 0
mutfak bezleri Cin 15,1 Cin 11,7
Hindistan 8,2 | Hindistan
Polonya 6,4 |9,3 Polonya
0
Hazir | 6115 |Kiilotlu ¢oraplar, taytlar, 1.065,6 186,6 1.097,8 -1,2 -4,1|Cin 27 Cin 11
Giyim kisa ve uzun konglu Tirkiye 17,5 | Tiirkiye 0
coraplar, soketler (varis Italya 9,1 ftalya 0
coraplar1 dahil) ve patik Pakistan 6,4 | Pakistan O
coraplar (6rme) Sirbistan 5,6) | Sirbistan 0

Kaynak: T.C. Ticaret Bakanlig1
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COVID 19 GELISMELERI

Alman Disisleri Bakanligi Cin Temsilciligi tarafindan yayimlanan uyar1 yazisinda, Cin'e
girig veya Cin'den ¢ikis yapan tiim yolcularin ateslerinin dl¢tilebilecegi ve en ufak bir belirtide
ilgili yolcunun karantinaya alinabilecegine iliskin hususlar yer almaktadir. Nanjiing, Shenyang
ve Qingdao’ya uguslar da 28 Mart tarihine kadar durdurulmustur. AB, AB iiyesi olmayan
iilkelerden gelen insanlara giimriik girislerini, korona salgini nedeniyle 30 giin siireligine

kapatma karar1 aldigini1 agiklamistir (18.03.2020).

1 Mart 2020 tarihi itibariyle Baverya, Saarland, Asagi Saksonya, Berlin ve Kuzey Ren-
Vestfalya Eyaletlerinde tiim okullarda 13 Nisan’a kadar egitime ara verilecegi duyurulmustur
(https://www.tagesschau.de/newsticker/liveblog-coronavirus-111.html ). Asag Saksonya
Eyaleti'nde; 16 Mart 2019 tarihinden itibaren kresler 1 ay siireyle tatil edilmistir. ilk, orta ve
lise egitiminin ise 30 Mart-12 Nisan arasi tatil olmasi beklenirken, bu okullar da 16.03.2019
tarihinden itibaren tatil edilmistir. Universite ikinci ddnem egitiminin 1 Nisan'da baslamasi
ongoriiliirken agilis tarihi 20 Nisan 2020 tarihine ertelenmistir. Bin kisiyi agan organizasyonlar
iptal edilmektedir. 13 Mart itibariyle, Diyanet Isleri Baskanligi'na bagli camilerde (Almanya

genelinde) Cuma Namazi uygulamasi kaldirilmstir.

Federal Icisleri Bakanliginca yapilan aciklamada Almanya Federal Cumhuriyeti 16
Mart 2020 Pazartesi saat 08.00’den itibaren Fransa, Avusturya, Danimarka, Liikksemburg ve
Isvigre’ye kara yolundan gegislerde kisitlamalar getirdigini duyurmus olup, tedarik zincirinin
isbu uygulamadan etkilenmeyecegini bildirmistir. Diger yandan, suandan itibaren Almanya'da
pazar giinleri higbir kisitlama olmaksizin yiklerin tasinmasina izin verilmekte olup bu
uygulama 30.05.2020 tarihine kadar siirdiiriilecektir (Kaynak: UND, 17.03.2020). TIR
Soforleri i¢in vize basvurularinin kabuliiniin, Ankara Biiylikelgiliginin talimati dogrultusunda
bir sonraki duyuruya kadar durduruldugu ifade edilmistir (Kaynak: UND, 19.03.2020). Pazar
giinii / tatil giinlerine iliskin yol yasaklar1 da bulunmaktadir (Kaynak: UND, 24.03.2020).

Alman Makamlari, 1srarla mal ticaretini etkileyecek politikalardan uzak durulacagini
aciklamaktadir. Once Volkswagen Grubu ardindan Daimler, corona (korona) salgini nedeniyle,
oncelikle kisa siireli olarak Avrupa'daki lretimlerinin biiyiik bir kismini durdurduklarini

aciklamistir. Hessen Eyaletinde bulunan Opel Fabrikasi da tiretimi durdurmustur (18.03.2020).

Almanya’da diizenlenecek fuarlar coronavirus (koronaviriis) nedeniyle ya iptal edilmis

ya da ertelenmistir. Fuar idareleri genel olarak fuar {icretinin bir sonraki yila aktarimi yolunu
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tercih ederken, konaklama ve ulasim konularinda firmalara iade yapmakta sorunlar

yasanmaktadir.

20-24 Nisan 2020 tarihinde yapilmasi 6ngoriilen Diinyanin en biiyiik sanayi fuari olan,
once 13-17 Temmuz 2020 tarihine ve daha sonra 12-16 Nisan 2021 tarihine ertelenen Hannover
Messe Fuari, 73 yillik tarihinde ilk defa bu sene diizenlenmeyecektir. Her sene yaklasik 200
firmamizin katildig1 Fuar, firmalarimizin muhataplari ile gériismesini saglayan, ayn1 zamanda
fuar esansinda sanayi sektoriine iliskin tiim diinyadaki teknolojik gelismelerin tartisildigi bir
platform olmasi nedeniyle diizenlenmemesi tiim firmalar i¢in bir kay1p olarak diigiiniilmektedir.
Fuar organizatdrii Deutsche Messe tarafindan potansiyel katilimcilar ve ziyaretgiler icin dijital

ortamda alternatif diizenlemelerin yapilacagini duyurulmustur (26.03.2020).

Corona (korona) salgini nedeniyle diinyaca iinlii ugak {iireticisi Airbus, Almanya’nin
Bremen ve Stade sehirlerindeki merkezlerinde ve 2015 yilinda Amerika’nin Alabama Eyaleti
Mobile sehrinde kurulan subesinde 6 Nisan 2020 tarihinde iiretimini durdurmustur.
Bremen’deki sivil havacilik boliimiinde liretim 27 Nisan’a kadar askiya alinmis olup havacilik
ve silahlanma boliimii faaliyete devam etmektedir. Stade fabrikasindaki tiretime ise, 6-11 Nisan
tarihleri arasinda ara verilmis ve bazi iiretim boliimlerinde kisitlamalara gidilecegi

aciklanmistir. Bununla birlikte, kritik islere iliskin faaliyetler devam etmektedir (15.04.2020).

24-30 Eyliil 2020 tarihleri arasinda yapilmasi1 ongdriilen IAA-Hafif Ticari Araglar Fuari
bu sene itibariyle fuar organizatorii VDA (Alman Otomotiv Sanayicileri Birligi) tarafindan iptal
edilmistir. Her iki senede bir yapilan ve sonuncusu 2018 yilinda gergeklestirilen TAA,

Bakanligimizin destekledigi bireysel ve prestijli fuarlar listesinde de yer amaktadir
(06.05.2020).

8-13 Mart 2020 tarihleri arasinda, Almanya’nin Frankfurt am Main sehrinde
diizenlenmesi ongoriilen  Light & Building Fuari COVID-19 (KOVID-19) tedbirleri
kapsaminda 2020 Eyliil ayina ertelenmisti. Ancak, 7 Mayis'ta yapilan aciklamalara gore s6z
konusu Fuarin 2022 yilina ertelendigi 6grenilmistir. Yine ayni tarihte yapilan bir diger agiklama
ile otomotiv yedek parc¢a sektoriiniin en dnemli fuarlarindan olan Automechanika Fuari’nin da

2021 yili Eyliil ayina ertelendigi duyurulmustur (08.05.2020).

Ulkeler Tarafindan Uygulanan COVID-19 (KOVID-19) Gegici Ticaret Onlemleri I¢in:
https://www.macmap.org/en/covid19 (ITC-Market Access Map/COVID-19 Temporary Trade
Measures)
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Ekonomik Destekler

Federal Ekonomi Bakanlig1 tarafindan, firmalarin karantina altina alinmasi halinde
devlet garantili (Almanya genelinde) kredi programinin baglatilacagt duyurulmustur. Ayni
zamanda, iilke i¢in stratejik dnemi haiz firmalar i¢in sikinti olusmast halinde devlet tarafindan

destek verilecegi ifade edilmistir (13.03.2020).

Onceden planl ulusal ve uluslaras: etkinliklerin iptal edilmeye baslanmasi ve diinya
ekonomisinde goriilen belirsizligin 6zellikle kiiciik ve orta Olgekli isletmeler tizerindeki
etkilerini azaltmak maksadi ile merkezi hiikiimet tarafindan bir tesvik paketi agiklanmustir.
2008 ekonomik krizinde basvurulan yontemler temel alinarak hazirlanan s6z konusu destekler
16 Mart'tan itibaren yiiriirliige girecek olup; bu kapsamda, birinci olarak, isletmelere istihdam
giderlerini kargilamak amaci ile hibe niteliginde ve yaklasik yiizde elli oraninda destek
saglanmas1 ongdriilmektedir. Ikinci olarak ise dzellikle kiiciik isletmelerin finans sikintilarini

karsilamak tiizere, bu isletmelere uzun siireli ve diisiik faizli kredi saglanmas1 planlanmaktadir.

Finansal agidan tiim yardim taleplerinin karsilanacagini pesinen vaat eden Maliye
Bakani Sayin Scholz, koronaviriis salgininin ekonomik etkilerini azaltmak amaci ile 615 milyar
avroluk bir bilitce ayrildigini, uygulanacak limitsiz kredi programi ile sirketlerin
desteklenecegini  ifade etmistir  (https://www.wirtschaft.nrw/coronavirus-informationen-
ansprechpartner,https://www.tagesschau.de/wirtschaft/coronakrise-wirtschaft01.html ,
(20.03.2020).

Asag1 Saksonya Eyaleti Ekonomi, Calisma, Ulasim ve Dijitallesme Bakanligi tarafindan
Ekonomi Destek Paketi agiklanmistir. Bu cercevede, Eyalet parlamentosu 25 Mart 2020
tarihinde 1,4 milyar avro ek biitgeyi onaylamis ve kredi garanti programlarinin 3 milyar avroya
¢ikarilmasini kabul etmistir. Otomotiv sanayiinde diinyanin en 6nemli firmalarinin bulundugu
Eyalette ekonomik destek paketinin agiklanmasi olumlu karsilanmistir. Alman sanayi
firmalarinin tiretimlerine normal seyirde devam etmesi ihracat¢i firmalarimizi olumlu yonde

etkileyecektir (30.03.2020).

Hessen Eyaleti, mevcut durum nedeniyle darbogaza giren sirketlere destek sunacagini
aciklamistir. Hessen Eyaleti Ekonomi Bakanliginin WIBank ile birlikte bu konuyla ilgili bir
calisma baglattig1 belirtilmis olup, Ekonomi Bakani Sn. Tarek Al-Wzir, gelismeleri ¢ok
yakindan takip ettiklerini ve Hessen ekonomisiyle temas halinde olduklarimi ifade etmistir.
WIBank araciligi ile acil durumlarda ticari krediler sunulacagini ifade eden Bakan, benzer bir

kredi calismasmnin Federal Hiikiimet tarafindan da KfW (Devlet Bankasi) araciligi ile
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yiriitiildiiglinli, amaglarinin, bu kriz gegene kadar firmalar1 ayakta tutabilmek oldugunu
belirtmistir.(https://wirtschaft.hessen.de/presse/pressemitteilung/coronahilfen-fuer-

unternehmen, Hessen Ekonomi Bakanligi Resmi Web Sayfasi). Hessen Eyaletinde, coronavirus
(koronaviriis) nedeni ile otomotiv gibi baz1 sektorler ciddi oranda iiretimi durdurmakla birlikte,
ozellikle kiigiik ve orta isletmeler ciddi is¢i c¢ikarimlarina baglamistir. Coronavirus’e
(koronaviriise) bagli durumun devam etmesi firmalarin finansal yapilarini ciddi bir sekilde
etkileyecektir. Bu nedenle firmalarin yapilarindaki bozukluklar ¢esitli sektorlerdeki

thracatimizi olumsuz etkileyebilecegi kaygis1t bulunmaktadir (25.03.2020).

Benzer sekilde Kuzey Ren-Vestfalya Eyaleti Ekonomi Bakani1 Sn. Andreas Pinkwart
tarafindan yapilan basin agiklamasinda, Federal hiikiimet ile birlikte her tiir dar bogaza karsi
KRV’de yerlesik firmalarin finansal anlamda desteklenmesine hazir olduklarini, yakin
zamanda eyalet genelinde bir tesvik paketinin agiklanmasi i¢in ¢alistiklarin1 ve amaglarinin

krizden giiglenerek ¢ikmak oldugunu belirtmistir

Bavyera Ekonomi Bakanliginin agiklamasina gore ise, Eyalet genelinde 20 Mayis 2020
tarihine kadarki biitiin orta ve biiyiik 6l¢ekli fuarlar ilgili tiim aktorlerin ortak goriisii ile iptal
edilmis veya ertelenmistir. Bunun yaninda, 1000 kisi ve iizeri katilimli biitiin etkinlikler
Paskalya tatilinin sonu olan 19 Nisan 2020 tarihine kadar yapilmayacaktir. Bavyera Ekonomi
Bakanligi'nin bir diger aciklamasina gore, coronavirus (koronavirus) salgini sebebiyle ticari ve
ekonomik faaliyetleri zarar goren isletmelere yonelik bir destekleme programi devreye girmis
bulunmaktadir. Bu kapsamda firmalar, biiyiikliikleri, nitelikleri ve coronavirus (koronavirus)
salgin1 nedeniyle olusan ticari kayiplar1 dikkate alinarak yapilacak degerlendirme sonrasinda,
hibe, diisiik faizli krediler ve Bavyera Kalkinma Bankasi (LfA Forderbank Bayern)
yiikiimliiliklerinden muafiyet saglamasiyla marifetiyle desteklenecektir. Bu cergcevede ilgili
destekleme biitgesi ilk etapta 100 milyon Avro tutarinda artirilmistir. Bavyera Hiikumetince
alinan bir diger karar da caligma saatlerinin azaltilmasina giden firmalarla ilgilidir. Federal
Hiikumetin ilgili kararina paralel olarak, caligma saatlerini azaltan firmalara, azalacak is¢i
ticretlerinin kismi telafisi i¢in bazi1 kolayliklar ve destekler saglanacaktir. Bu destekler asagida

kisaca belirtilmistir:

- Boylesi durumlarda énceden firmalarin Federal Istihdam Ajansi'ndan (Bundesagentur
fiir Arbeit) talep edebilecekleri "Kurzarbeitergeld" (kisa siireli ¢alisan destegi) icin
bagvuru sartt olan "galisanlarinin en az Tlcte birinin etkilenmesi" sart1 yerine,

"calisanlarinin %10'unun etkilenmesi" kurali getirilmistir.
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- Bu durumdaki is¢ilerin sosyal gilivenlik primleri belirlenen siire¢ boyunca Federal
Istihdam Ajansi tarafindan 6denecektir.

- Gegici isciler (tageron firma kanaliyla ¢alisanlar da dahil) de kisa siireli c¢alisan
desteginden faydalanabilecektir.

- Kisa siireli ¢alisan destegi siiresinin Federal Hiikiimet karariyla 12 ila 24 ay siireyle

uzatilmasi imkan dahilindedir.

Diger taraftan, vergi ylkiimliiliikleri baglaminda firmalara saglanacak destekler heniiz
deklare edilmemis olmakla birlikte, Gelir ve Kurumlar Vergilerinin 6n 6deme oranlarinin sifira
indirilmesi, tahakkuk etmis vergi bor¢larinin ertelenmesi ve gecikme durumlarinda uygulanan
faizin %0,5 puanlik kismindan feragat edilmesi suretiyle isletmelere 6nemli kolayliklar

saglanabilecegine dair bilgi edinilmistir (11.03.2020).

Coronavirusiinden (koronaviriisiinden) dolay1 olusan giris (ugus) yasaklari nedeniyle
ucuslarin biiylik bir kismini iptal etmis olan Lufthansa Hava Yollar1 Sirketi, corona (korona)
krizinden dolayr meydana gelen biiyiik is kayiplar1 nedeniyle devlet yardimina basvurmak
istemektedir. Alman Demiryollari (Deutsche Bahn) da aylik alinan yolcu biletlerinin, bilet

kredisi olarak vatandaglara iade edilecegini agiklamistir.

Asag1 Saksonya Eyalet Ekonomi Bakanligi, 08.04.-30.09.2020 tarihleri arasinda
gerceklesecek olan insaat, tedarik ve hizmet alimina iliskin kamu ihalelerinde, gerek kamu
ihtiyaglarinin daha hizli bir sekilde temin edilmesinin gerekse sirketlerin mali durumlarina katki
yapilarak istthdamim devam ettirilmesinin amaglayan birtakim kolayliklar getirildigini
agiklamistir. Yiizolgiimii bakimindan Almanya'nin ikinci, GSYIH biiyiikliigii acisindan
dordiincii bliylik eyaleti olan Asagi Saksonya'da kamu ihalelerinde birtakim kolayliklar
getirilmesi gerek burada yerlesik iilkemiz kokenli is insanlarina ait firmalar gerekse merkezi

tilkemizde subesi burada bulunan firmalarimiz agisindan bir firsat yaratacaktir.
S6zkonusu yeni, diizenleme ile:

- 3 milyon Avroya kadar olan insaat projeleri i¢in ihalenin davet usuliiyle yapilmasi (daha
once 50 bin ile 150 bin arasindaki projeler i¢in gegerliydi),

- 1 milyon Avroya kadar olan insaat projeleri i¢in resmi ihale slireci olmamasi (6nceden
bu meblag 25 bin Avro idi),

- Ihale tutarlari, Avrupa Birligi kriterlerinin altinda olan hizmet ve mal ihalelerinde ise

thaleyi diizenleyen kurum uygun ihale seklini belirleyebilmesi,
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- Corona (korona) salgmi ile ilgili 214 bin Avroya kadar olan acil mal ve hizmet
ihtiyaglari i¢in herhangi bir ihale sart1 aranmaksizin dogrudan temin yoluna gidilmesi

saglanmustir.

VWhin Cin'deki fabrikasi 20.02.2020 tarihinden itibaren faaliyetine baslamistir. VW,
Avrupa c¢apindaki iiretimine ise ilk olarak Slovakya’nin baskenti Bratislava’da 20.04.2020
tarihi itibariyle baslamis bulunmakta olup, Almanya’daki {iretimine ise 8000 kisinin ¢alistig1
Zwickau fabrikasinda 23.04.2020 tarihinde baslayacaktir. Ancak is¢ilerin biiyiik cogunlugunun
3 Mayis 2020 tarihine kadar kisa calisma uygulamasi kapsaminda olmasi nedeniyle iiretim
asamal1 olarak artirilacaktir. Ayrica, firmanin Chemnitz kentindeki motor fabrikasi da
23.04.2020 tarihinde tekrar iiretime gegecektir. VW’ nin merkezi Wolfsburg’un yani sira
Emden, Dresden ve Hannover kentlerindeki fabrikalarinin ise 27 Nisan tarihinden itibaren adim

adim iiretime gececegi bildirilmektedir (21.04.2020).

Alman otomotiv sanayicileri tarafindan, 20 Nisan 2020 tarihi itibariyle otomobil
bayiilerinin faaliyete baslamasi olumlu bir adim olarak degerlendirilmekle beraber, ilk
onceligin tiiketicilerde ara¢ alim isteginin canlandirilmasi oldugu, talebin canlanmasiyla
birlikte otomotiv firmalarinin liretime tam anlamiyla baglayabilecegi ve bu kapsamda da
tedarikg¢ilerinden mal siparis edebilecegi belirtilmektedir. Bu kapsamda da, biinyesinde 1,6
milyon kisiyi istihdam eden otomotiv sanayi temsilcileri tarafindan daha 6nce Hiikiimete

onerilen hurda tesviginin ivedilikle yiiriirliige konmasi talep edilmektedir (21.04.2020).

Bes haftalik aradan sonra VW, 27 Nisan sabahi itibariyle sirketin merkezinin de bulundugu
Asag1 Saksonya Eyaleti'ndeki Wolfsburg, Hannover ve Emden fabrikalarinda Eyalet
Bagbakani1 Stephan Weil’in Wolfsburg fabrikasini ziyaretiyle iiretime baslanmistir. VW {ireten
fabrikalarda, sirket tarafindan insan sagligin1 korumak tizere 100 kadar yeni kural ve diizenleme
getirilmistir. Sosyal mesafenin korunmasi esas alinmakla birlikte yakin mesafede ¢alisilan isler
igin plexi cam bdlmeler yerlestirilmistir. Uretim su anda {i¢ vardiya yerine bir vardiya olarak
planlanmistir. Emden’deki fabrikada, oncelikle ana govde iireten is¢iler caligmaya baslamig
olup, 28 Nisan'da boyama ustalari, 29 Nisan'da da birlestirme is¢ileri {iretim siirecine dahil
olacaklardir. ilk bitmis arabanin 30 Nisan tarihinde bantlarda olmasi, bu fabrikadaki 9 bin
isciden 2 bin kadarinin bu hafta ise baslamasi beklenmektedir. VW fabrikalarinda, ¢alisma
alanlarinda yesil, sar1 ve kirmizi olarak ayrima gidilmistir. Ornegin; kirmizi alanlarda yakin
mesafeli caligma ortami oldugu i¢in iscilere maske takma zorunlulugu getirilmistir. Mola

stirelerinde kisisel temizligin saglanabilmesi i¢in uzatmaya gidilmistir. VW, 29 Nisan 2020
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tarihinden itibaren giinliik 250 arag iiretimi hedeflemektedir. Uretimin tam kapasiteye ge¢mesi

ise onlimiizdeki bes haftalik siirecte gergeklesecektir (27.04.2020).

Avrupa'nin 2. en biiyiik diinyanin ise 9. en biiyiik, Almanya’nin ulusal havayolu sirketi
Lufthansa tarafindan sirketin kendini finanse edemeyecegine iliskin agiklama yapilmasi
tizerine, Bagbakan Merkel baskanligindaki Federal Hiikiimet yetkililerinin, Lufthansa Y 6netim
Kurulu Bagkani1 Carsten Spohr ile bir araya gelerek sirketin i¢inde bulundugu corona (korona)
krizinden nasil kurtarilacagi konusunda bir zirve gergeklestirmesi ongoriilmektedir. Bahse konu
zirvede, firmanin finansman krizini atlatabilmesini teminen 10 milyar Euro tutarinda bir tegvik
paketinin giindeme getirilmesi beklenmektedir. Ancak, bu yardimin hangi diizenleme ve sartlar
dahilinde yapilacagi heniiz belirlenmemistir. Bu yilin ilk ii¢ ayinda 1,2 milyar Euro zarar eden
Lufthansa‘nin, ikinci ¢eyrekte daha fazla zarar etmesi, corona (korona) krizi sonrasinda da
sirketin filosunda 100 adet ugagin daha az olmasi dolayisiyla da yaklasik 10.000 ¢alisanin isten
c¢ikarilmasi beklenmektedir (27.04.2020).

Alman hiikiimetinin korona krizi kapsaminda, kisa ¢alisma 6deneklerinin artirilmasini, daha
fazla korona testi yapilmasini ve grip asisi rezervlerinin olusturulmasin planlanmakta oldugu,
ayrica, lilkedeki igsizlerin giincel durum nedeniyle yeni bir ise bagvuramayacaklarindan, igsizlik
parasi sliresinin uzatilmasmin da Ongoriildiigi belirtilmektedir. Bunun disinda, saglik
calisanlarina ve hasta bakicilarina 1500 Avro’ya kadar korona bonusu verilmesi konusunda
karar alinmistir. Yine, Almanya'daki salginin seyrini daha siki takip edebilmek igin,
laboratuvarlar ve doktorlar artik sadece siipheli korona vakalarini, onaylanmis enfeksiyonlar
ve Oliimleri saglik otoritelerine bildirmekle kalmayacak, ayn1 zamanda negatif test sonuglari ve
iyilesenleri de rapor edeceklerdir. Ote yandan, korona salgminimn dniimiizdeki kis déneminde
bitmeyecegine iliskin tahminler yapilmakta ve bu cer¢evede saglik sistemini olumsuz yonde
etkilememek igin, 4,5 milyon kutu grip asisinin tedarik edilecegi ifade edilmektedir (29 Nisan
2020).

Almanya’nin demiryolu sirketi Deutsche Bahn (DB), Federal Hiikiimetin istegiyle
halihazirda aktif tutulan hatlarda corona (korona) salgini nedeniyle olusan zararin artik sirket
tarafindan karsilanamayacag belirtilerek, Lufthansa‘nin da talep etmis oldugu gibi, 10 milyar
avroya ihtiya¢ duyuldugunu belirten bir rapor sunmustur. Konu, Ulastirma Bakanlig1 ve Maliye
Bakanligi tarafindan degerlendirilmektedir. Diger taraftan, Ulkemiz dahil 40 iilkede gelik
sektoriinde faaliyet gosteren ve 100 {ilkeden miisterisi olan asansor iireticisi Thyssen-Krupp da

kredi goriismelerine baglamistir.

38




Almanya Federal Meclis Baskani Wolfgang Schéuble, koronaviriisten kaynaklanan
ekonomik krizde devletin olanaklarinin da smirli oldugunu ve devletin her agig1 kapatabilecek
bir kapasiteye sahip olamadigini, ancak ekonomiden saglanan kazang¢ oraninda yardimda

bulunulabilecegini ifade etmistir (02.05.2020).

Gelecege Doniik Beklentiler

Onde gelen Alman ekonomistleri, coronavirus (koronaviriis) salgmmin sonuglarina
yonelik olarak 15 sayfalik bir dnlemler bildirisi yayimlamislar ve bu bildiride 2020 yili ilk
yarisinda Almanya ekonomisinde bir daralma beklediklerini ifade etmislerdir. Bu bildiride,
simdi alinacak onlemlerin daha sonra coronavirus’iin (koronaviriisiin) yaratacagi sonuglar ile
miicadele  etmekten daha  kolay ve etkin olacagima  vurgu  yapilmistir

(https://www.tagesschau.de/wirtschaft/corona-wirtschaft-107.html ).

Duisburg-Essen Universitesi tarafindan yapilan bir arastirmaya gore de, Alman
otomotiv markalarinin depolarinda, toplam 1,3-1,7 milyon araglik stogun bulundugu ve higbir
sirketin kullanmadig: tiretim kapasitesini yillarca tagityamayacagi, "iyimser bir tahminle" su an
otomobil {ireticisi firmalarla, onlarin yan sanayinde calisan yaklasik 830 bin kisiden en az 100
bin kisinin isine son verilecegi, sektoriin lirettigi araglara yonelik talebin bu yil i¢inde yiizde 15
azalacagi tahmin edilerek sektoriin tekrar kendine gelmesinin 10 yildan fazla bir zaman alacagi

Ongoriisiinde bulunulmustur.

S6z konusu arastirmada, Almanya otomotiv sanayinin irettigi yillik otomobil
rakaminin, 2019'da bir 6nceki yila gore yaklasik 400 bin azalarak 4,7 milyon otomobile diistiigii
belirtilmis ve satig oranlarinin bu y1l Almanya'da yiizde 15, Cin'de yiizde 20, Fransa ve Amerika
Birlesik Devletleri'nde yiizde 25 ve Italya'da yiizde 30 azalacagi tahmin edilmistir. Talebin
kiiresel bazda diisecegi varsayimiyla, Almanya'nin, " iyimser bir tahminle" en fazla 3,8 milyon,
"kotiimser bir tahminle" de 3,4 milyon arag iiretecegi belirtilerek sorunun tedarik zincirindeki
aksakliklar degil, agik bir sekilde azalan talep oldugu ifade edilmistir. Arastirmada, sektoriin
icine girecegi krizin siddetini azaltmak i¢in hiikiimete katma deger vergisini kaldirmasi ya da
negatif katma deger vergisi uygulamasina ge¢mesi tavsiye edilmektedir. Kiiresel ekonomiyi
tehdit eden coronavirus (koronaviriis) salgininin Alman otomotiv endiistrisinde yaratacagi
sikintt maalesef bu endiistriye yan sanayici olarak hizmet veren {ilkemiz firmalarinin iiretiminde

ve ihracatinda da olumsuzluklara neden olabilecektir (30.03.2020).

Bu kapsamda Asagi Saksonya Eyaleti Metal Sanayi Isverenler Dernegi ve Asagi
Saksonya Eyaleti Isadamlari Dernegi tarafindan 08.04.2020 tarihinde yapilan basm
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toplantisinda, biinyesinde 12 adet diinya markasini barindiran ve tiretimine salgin nedeniyle ara
veren Volkswagen firmasinda iiretimin kisa siirede baglamamasinin, Eyaletteki c¢alisan insan
giicliniin %60’1ndan daha fazlasinin otomotiv sanayii ve yan dallarinda ¢alistigi, metal ve kimya
sektoriindeki kiiciik ve orta 6lgekli tedarikgilerin salgin 6ncesinde halihazirda mali sikintilari
oldugu dikkate alindiginda, Eyalet ve dolayisiyla Ulke ekonomisi igin ciddi sonuglar
doguracagi kuskusu bulunmaktadir (09.04.2020).

Almanya'da otomotiv sektoriinlin tekrar iiretime gecme planlarinin biiyiikk Olgiide
Almanya’daki Federal Hiikiimetin ve Eyalet Hiikiimetlerinin kamusal alanda yasami normale

dondiirmek igin uygulayacaklari politikalara bagli oldugu ifade edilmektedir.

Diger yandan, Bavyera Eyaleti Bagbakan1 Markus Soder, Almanya’nin Oniimiizdeki
stirecte milyarlarca maskeye ihtiya¢ duyacagini, bunun i¢in maskelerin Almanya’da {liretimine
agirlik verilecegini ifade etmistir. Otomotiv imalatini 30 Nisan 2020 tarihine kadar durdurmus
olan BMW firmasi, 8 Nisan 2020 yaptig1 aciklamayla, Bagbakan Sdder’in cagrisina uyarak
gerekli altyapiyr hizla kurmak suretiyle Bavyera’daki tesislerde gilinde birkac¢ yiiz bin adet
maskeyi {iretir hale geleceklerini duyurmustur. Siemens firmasinin da benzer bir niyet
beyaninda bulunmasi, biiyiik 6lgekli ireticilerin sahaya girmesiyle Almanya’nin tibbi koruyucu

maske pazarinda hizla 6nemli bir aktor haline gelme ihtimalini gliglendirmektedir (11.04.2020).

Ayrica, Volkswagen ve BMW tarafindan yapilan ayr1 ayri acgiklamalarda, otomotiv
endiistrisinin ve tiiketici talebinin canlandirilmasini teminen yeni ara¢ satislarinda devlet
destegi talep edilmistir. Bavyera Eyaleti Bagbakan1 Markus Soder de 2009 yilinda yasanan
global mali kriz esnasinda bir y1l boyunca uygulanan yeni arag¢ satin alinmasina iligkin 2500
Euro tutarindaki hurda ara¢ tesviginin o donemde anilan sanayi icin basarili oldugu ancak
bugiin yasanan durumun o donemden ¢ok daha acil oldugu vurgulanarak bu defa uygulanacak
arag bagina tesvik bedelinin daha yiiksek ve uygulama siiresinin ¢ok daha uzun olmasi gerektigi

ifade edilmistir (11.04.2020).

VW Groubu, halihazirda Almanya'da trafikte Euro 3 emisyon standardini saglamayan
bes milyon civarinda binek arag ve hafif ticari ara¢ bulundugu belirtilerek bu stogun eritilmesini
teminen karbondioksit emisyonlarina gore hurda tesvigi belirlenmesi, bu sekilde ¢evreyi daha
az kirleten araglar i¢in daha fazla devlet destegi verilmesini talep etmistir. Ayrica,elektrikli
araglar i¢in uygulanan destegin devam etmesinin gerekliligi de vurgulanmistir. Bu yonde bir
tesvik uygulanmasi gerekliligi Alman otomotiv sektorii ve siyasetinden de destek almakta olup,

s0z konusu tesvigin kisa vadede yiiriirliige konmas1 beklenmektedir (15.04.2020).
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Alman otomotiv sanayii su an Giiney Avrupa iilkelerindeki tedarikgilerinin tiretim
yapamamas1 dolayisiyla iiretimlerine tam olarak baslayamamaktadir. Ulkemiz tedarik¢i
firmalarinin halen iiretimlerine devam ediyor olmalari, Almanya'ya ihracatin arttirilmasinda bir
avantaj olarak nitelendirilmektedir. Nitekim, VW'nin, Avrupa'da iiretimini durdurdugu sirada
Cin'de iiretime ge¢mis oldugu dikkate almirsa, VW'nin Ulkemize yapmasi Ongoriilen
yatinminin yaganan corona (korona) krizi sonrasinda daha da Onem kazanacagi

diisiiniilmektedir (21.04.2020).

Alman Sanayi ve Ticaret Odalar1 Birligi-DIHK ’nin, korona krizinde ekonomiye canlilik
kazandirmak i¢in hazirlanan teklifi Basbakan Merkel’e ve Ekonomi Bakani Altmaier’e
iletilmistir. Teklifte, dijital uygulamalarin (apps) kullanilarak, insanlarin giinliik hayatlarinda
sosyal mesafeyi korumalar1 ve bdylece evde kalma zorunlulugunu ortadan kaldirilmasi ele

alinmaktadir.

S6z konusu caligmada; telefonlara yiiklenecek bir uygulamayla, insanlarin aligveris
merkezlerine, magazalara, lokanta ve cafelere, otellere, yaya bdlgelerine, sahillere, milli
parklara, fuarlara dijital bilet alarak girmeleri beklenmektedir. Daha acik bir ifadeyle kisiler
gitmek istedikleri yerler i¢in dijital bilet uygulamasiyla bir nevi randevu talep edecek ve talebi
giin ve saat belirtilmek kaydiyla merkezi sistem tarafindan onaylanacaktir. Her mekan i¢in
olmasi gereken maksimum sayidaki insan ve halihazirda o anda orada bulunan insan sayisi
hesaplanarak yeni taleplere cevap verilecektir. Bu sekilde, insanlarin kalabalik olarak bir
mekanda bulunmalarinin veya kuyruk olusturmalarinin 6niine gegilerek hem enfeksiyonun
yayilmasinin 6nlenmesi hem de ekonominin canli tutulmasi saglanmis olacaktir. Bununla
birlikte, gercek zamanli konum verilerinin insanlarin akislarini esitlemek icin kullanilabilecegi
de giindeme getirilmistir. Ornegin, otobiis veya trendeki kisilerin yogunlugu zaten cok

yiiksekse, akilli telefon kullanicilarinin push bildirimi ile uyarilmasi gibi.

Bahse konu teklif, heniiz ¢ok yeni oldugundan dolay1 olumlu ve olumsuz yonleri, ne
kadar uygulanabilir oldugu heniiz Alman kamuoyunda tartisilmamistir. Bilim adamlariin da
belirttigi lizere, salgin halihazirda onlense de etkilerinin uzun vadede devam etmesi ve buna
benzer yeni salginlarin olugsmasi da ihtimal dahilindedir. Sanayide Industry 4.0 ¢ergevesinde
akilli fabrika uygulamalarinin giderek yayginlastig giiniimiizde halihazirda uygulanmasi uzak
goziiken bu teklifin iizerinde, salgin sonrasi normal hayata ne zaman ve nasil doniilecegi

konusunda bir 6rnek goriis olarak, tartisilabilecegi diisiiniilmektedir (29.04.2020).
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KAYNAKCA

1. ITC TRADEMAP: https://www.trademap.org/Index.aspx
2. T.C. TICARET BAKANLIGI
3. TURKIYE IHRACATCILAR MECLISI

YASAL UYARI: Bu rapor Birligimiz uzmanlar1 tarafindan giivenilir olduguna inanilan
kamuya acgik kaynaklardan elde edilen bilgiler kullanilmak suretiyle, sadece bilgilendirme
amactyla hazirlanmistir. Bu rapor ve igindeki bilgilerin kullanilmasi nedeniyle dogrudan veya
dolayli olarak olusacak zararlardan Birligimiz higbir sekilde sorumlu tutulamaz. Birligimizin
yazili izni alinmaksizin herhangi bir kisi tarafindan, herhangi bir amacla, kismen veya tamamen

cogaltilamaz, dagitilamaz veya yayimlanamaz. Tiim haklarimiz saklidir.
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