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ULKE PROFILI

GSYIH (Milyon $): 4.319.286 (Nisan 2021, IMF)
KBGSYIH (8):51.860 (Nisan 2021, IMF)
BUYUME ORANI: % 3,6 (Nisan 2021, IMF)
NUFUS: 83.287.000 (Nisan 2021, IMF)
YUZOLCUMU (km2): 356.970

BASKENT: Berlin

GENEL BILGILER

Cografi Konum

Almanya, 357 bin km?'lik yiiz6l¢timii ve 83 milyona yaklasan niifusuyla, Avrupa'nin
en biiyiik iilkelerinden biridir. Ulke, niifus bakimindan Avrupa Ulkeleri arasinda Rusya
Federasyonu'ndan sonra ikinci sirada, AB Ulkeleri arasinda ise ilk siradadir. Almanya 16
eyaletten olusan federal bir cumhuriyettir. Ulke, AB igindeki liderlik konumu, giiclii
ekonomik, sinai, ticari ve teknolojik yapisiyla Diinya ekonomisi ve siyasetinde kilit
aktorlerden biridir.

Almanya cografi olarak Orta Avrupa’da, Kuzey Denizi ile Alp Daglar1 arasinda yer
almaktadir. Komsu iilkeleri Avusturya, Cek Cumhuriyeti, Hollanda, Fransa, Polonya, Isvigre,
Belgika, Liikksemburg ile Danimarka’dir.

Ulkenin Kuzey bélgesi ovalar, orta ve giiney bat1 blgesinde ihtiyar daglar, giineyinde
Alpler, tepeler ve Bavyera Alpleri iilkenin genel cografik yapisini olusturmaktadir.

Almanya, cografi olarak Avrupa’nin tam ortasinda yer almaktadir. Dokuz komsu tilke
ile sinirdas konumundadir. Kuzeyde Danimarka, Hollanda, Belcika, Liiksemburg ve Batida
ise Fransa bulunmaktadir. Isvigre ve Avusturya Giineyde, Cek Cumbhuriyeti ve Polonya ise
Dogu’daki komsularidir. 3 Ekim 1990 tarihinde Demokratik Almanya Cumbhuriyeti ile
birlesmesi ile Avrupa’nin ortasindaki konumu daha bariz duruma gelmistir.

Almanya, dogu ile bati ve Iskandinav ile Akdeniz havzasi arasmda bir koprii
durumundadir. Avrupa Birligi ve NATO iiyelikleri ile orta ve dogu Avrupa iilkeleri arasinda
da etkin bir kopri roliinii tistlenmis bulunmaktadir.

Kuzeyden Giineye hava hatt1 uzunlugu 876 km’dir. Batidan Doguya uzunlugu ise 640
km’dir. Rusya Federasyonu’ndan sonra Avrupa’nin en ¢ok niifusa sahip tilkesidir.

Siyasi ve Idari Yap

Devlet federatif yapidadir. Almanya 16 eyaletten olusmaktadir (Baden-Wiirttemberg,
Bavyera, Berlin, Brandenburg, Bremen, Hamburg, Hessen, Mecklenburg-On Pomeranya,




Asag1 Saksonya, Kuzey Ren-Vestfalya, Rheinland-Pfalz, Saarland, Saksonya, Saksonya-
Anhalt, Schleswig-Holstein, Thiiringen).

Federal Meclis iki ayr1 meclisten olusmaktadir. Bundestag (Federal Meclis) dort yil
icin se¢im bolgelerinin niifusuna gore genel secimlerle secilir. Bundesrat ise senato
mahiyetindedir ve niifus sayisina bakilmaksizin her eyaletin iki temsilcisinden olusur.
Yasama yetkisi Federal Meclis’e aittir. Ancak Anayasanin Federal Meclis’e biraktigr alanin
disinda Eyalet Meclisleri de yasama yetkisine sahiptirler. Eyaletler, Federal Meclis’in yasama
yetkisine giren bir alanda Federal Meclis bu yetkisini kullanmiyorsa yasal diizenleme
yapabilirler.

Federal Cumhurbagkani beg yilligina Federal Meclis Genel Kurulu tarafindan kirk
yasint doldurmus ve milletvekili secilme hakkina sahip Almanlar arasindan segilir.
Cumhurbaskanlar1 bir defa daha segilebilirler. Cumhurbaskani iilkeyi temsil eder, yasa ile
baska tiirlii diizenlenmedikg¢e federal yargic ve memurlari atar. Cumhurbagkaninin 6zel af ve
anayasaya aykir1 olduklar1 iddiastyla yasalarin iptali i¢in anayasa mahkemesine bagvurma
hakk1 mevcuttur.

Yiiriitme yetkisi Federal Hiikiimete aittir. Hiikiimet Baskani, Cumhurbagkaninin
Onerisi iizerine Federal Meclis tarafindan se¢ilir. Hiikiimet {iyeleri ise, Basbakanin Onerisi
iizerine Cumhurbagkani tarafindan atanir veya azledilirler.

Niifus ve istihdam

Almanya’da 2020 yil1 verilerine gére 83 milyonu asan niifusun %20 kadarin1 gogmen
kokenli vatandaslar ve yabancilar olusturmaktadir. Niifusun %49°u erkek, %51°1 kadindur.
Ortalama yasam stiresi erkeklerde 76, kadinlarda 82°dir.

Niifusun %8,8’1 yabancilardan olugmaktadir. Yabanci niifusun yaklagik %40’ 1n1 diger
AB fiyesi llkeler olusturmaktadir. Yabanci niifusun icindeki belli bashh milletler; Tiirk,
Italyan, Polonyal1, Yunan, Hirvat, Avusturyali ve Bosna-Hersek’lidir.

Ulkede 2020 verilerine gore 41 milyonu askin isgiicii bulunmakta olup, tahmini issizlik
orani %4,3 olarak gerceklesmistir.

Dogal Kaynaklar

Almanya genis ¢ayirlara ve ormanlara, verimli ovalara sahiptir. Tarimsal araziler
yaklagik 17 milyon hektar, iilkenin ormanlik arazisi ise 11 milyon hektardir. Tarimsal
arazilerin 12,1 milyon hektarlik boliimiinii ekilebilir araziler ve siirekli bitkiler 4,7 milyon
hektarlik boliimiinii de siirekli ¢ayir ve otlaklar olusturmaktadir.

Ulkenin iki bilyiik akarsuyu, giineyden kuzeye akan Ren Nehri ve Cek
Cumhuriyeti’nden gelip Hamburg Liman1 yakinlarinda denize ulasan Elbe hem Almanya,
hem de diger Avrupa iilkeleri i¢in geleneksel suyollar1 olarak biiyiik bir 6neme sahiptirler.
Ayrica Ren Nehri’ni, kollarindan biri olan Main Nehri vasitasiyla, Almanya’da dogup
Avusturya iizerinden Karadeniz’e dokiilen Tuna Nehri’yle birlestiren bir kanal insa edilmistir.

T.C. Ticaret Bakanlig1, 2021 4 Tarim, ormancilik ve balik¢ilik, GSYIH nin % 1’ini
olusturmasina ragmen, sektor lilkenin sosyal dokusu bakimindan belirgin bir dneme sahiptir.
Almanya’nin gida bakimidan kendine yeterlilik oran1 %70’ler diizeyindedir.




Almanya’nin gerek petrol gerekse maden cevheri bakimindan kaynaklar1 siirli olup,
bu acidan biiyiik 6l¢lide disa bagimlidir. Bununla birlikte, yurtici tiiketiminin dortte birini
karsilayabilecek diizeyde dogalgaz kaynaklarina, ayrica genis tag komiirii, linyit komiirii ve
tuz kaynaklarina sahiptir. Bunlar disinda iilke, 6nceki yillarda eski Dogu Almanya’nin 6nemli
iireticiler arasinda oldugu potasyum ve kii¢clik miktarlarda olmak iizere uranyum, kobalt,
bizmut ve antimon —Giiney sinirlarinda Cek Cumhuriyeti ile ortak ¢ikarilmaktadir- gibi
maden ve mineral kaynaklarina sahiptir. Ancak, iilke genel olarak metal-mineral kaynaklar
agisindan yoksuldur.

Onemli linyit rezervleri Ren bolgesi, giiney Brandenburg, Saksonya, Saksonya-Anhalt
ve Asagl Saksonya’nin dogusunda bulunmaktadir. Ekonomik olarak ¢ikarilabilir rezervlerin
40,5 milyar ton oldugu tahmin edilmektedir. Onemli tas komiirii rezervleri ise Ruhr
bolgesinde (Kuzey RenWestfalya) ve Saarland’dadir. Rezerv biiytikligii 2,5 milyar tondur.
Ancak bu rezervlerin isletilmesinin ekonomik olmadig: diisiiniilmektedir.

1990’lara kadar Almanya’da (Saksonya ve Thiiringen) 6nemli miktarda uranyum da
cikarilmistir. Ancak niikleer santralleri isletmek i¢in gerekli zenginlestirilmis uranyum ithal
edilmektedir.

Almanya yenilenebilir enerjiler alaninda AB f{ilkeleri arasinda ilk sirada yer
almaktadir. Ulkenin, diinyanin gelismis ekonomileri arasinda ilk biiyiik yenilenebilir enerji
ekonomisi oldugu ifade edilmektedir. Yesil enerjiye gecisin temeli, “Birlik’90/Yesiller”
partisinin iktidar ortagi oldugu 1998- 2005 yillar1 arasinda gerceklestirilen yasal
diizenlemelere dayanmaktadir.




GENEL EKONOMIK DURUM

Temel Ekonomik Gostergeler

GSYIH (Cari 3.861,6 3.803,0 4.319,3 4.598,1 4.757,7 4.923,0 5.084,4
Fiyatlar

milyar$)

GSYIH Biiyiime 0,6 -4,9 3,6 34 1,6 1,5 1,2
(Sabit Fiyatlar

%)

Kisi Basina 46.473 45.733 51.860 55.144 57.015 58.976 60.915
Diisen Milli

Gelir (Cari

Fiyatlar- $)

Tiiketici Fiyat 1,4 0,4 2,3 1,1 1,5 1,7 1,9
Enflasyonu

(ort,%)

Cari Odemeler 7,1 7,1 7,6 7,0 7,0 7,0 6,9
Dengesinin

GSYiH'ya

Orani

(%)

Devletin Genel 41,4 50,0 52,5 50,4 48,4 46,4 44,3
Net

Bor¢lanmasinin

GSYIiH'ya

Orani

(%)

Toplam 21,4 20,4 21,5 21,8 22,0 22,1 22,3
Yatirnmlarin

GSYIH'ya

Orani

(%)

Issizligin 3.2 4,2 4,5 37 35 34 34
Toplam

Isgiiciine Oram

(%)

Niifus (milyon) 83,093 83,157 83,287 83,383 83,446 83,474 83,466

Kaynak: IMF

Yiiksek alim giicliyle lilkemiz ihracat ve ithalatinda en biiylik ortak olma 6zelligi
tastyan Almanya Federal Cumhuriyeti, diinyanin ABD ve Japonya’dan sonra gelen en
gelismis sanayi iilkesidir. Ulke 83 milyonluk niifusuyla Avrupa Birligi’nin de en biiyiik ve en
onemli pazar1 konumundadir.

Ekonomik Yapi

Alman ekonomisinin kalbini imalat sanayi ve ilgili hizmet sektorleri olugturmaktadir.
En 6nemli imalat sektorleri sanayi makineleri, otomotiv ve kimya sanayi iken son yillarda




telekomiinikasyon sektorii de onde gelen faaliyet alanlarindan biri haline gelmistir. Diger
taraftan, Ruhr bolgesindeki celik imalat sektorii ciddi bigimde kiiciiliirken tarim da 6nemini
giderek yitirmistir. Diger sanayilesmis iilkelerde oldugu gibi Almanya’da da hizmetler
sektoriiniin onemi giderek artmigtir.

DIS TICARETIN GORUNUMU

Dis Ticaret

ithalat 1 286 008 402 1236 217 435 1171 857 560 -5,2
fhracat 1556 622 939 1486 877 250 1377752 311 -7,3
Hacim 2 842 631 341 2 723 094 685 2 549 609 871 -6,4%
Denge 270 614 537 250 659 815 205894 751 -17,9%

Kaynak: ITC Trademap

Almanya’nin Ulkelere Gore Thracat1 (1 000 dolar)

1. ABD 133 896 931 132 857 659 118 776 083 8,6 -10,6
2. Cin 109 780 291 107 451 431 109 779 899 8,0 2,2
3.  Fransa 124 447 383 119 212 781 103 842 135 7,5 -12,9
4, Hollanda 99 550 047 92 774 475 89 096 232 6,5 - 40
5.  Ingiltere 96 942 954 88 475 888 76 430 972 5,5 -13,6
6. | Polonya 74762 787 73609 779 74 027 996 54 0,6
7. ltalya 82 387 243 75 895 458 69 104 900 50 -8,9
8. | Avusturya 75 389 144 71 033 393 66 659 591 4,8 -6,2
9.  Isvigre 64 304 110 63 676 565 64 793 261 4,7 1,8
10. | Belgika 52 307 614 51 672 860 49 414 844 3,6 -4,4
11. | Cekya 51 842 656 49 451 433 44 921 230 3,3 -9,2
12.  Ispanya 52 254 479 49 530 690 42900 100 3,1 -13,4
13.  Macaristan 30 921 545 30 096 079 28 071 984 2,0 -6,7
14, Isveg 30 958 464 27 888 450 26 712 132 1,9 -4,2
15.  Rusya 30 575 295 29725013 26 350 834 1,9 -11,4
16.  Tiirkiye 22729 040 21903773 24399776 18 114

TOPLAM

(digerleriyle) 1 556 622 939 1486 877 250 1377 752 311 100,0 -7,3

Kaynak: ITC Trademap




Almanya’nin Thracatinda Bashca Uriinler (1 000 dolar)

8703 Otomobiller 155.037.984 143.430.200 122.200.241 8,9 -14,8
Tedavide veya korunmada
3004 kullanilmak tizere hazirlanan ilaglar

(dozlandirilmis) 55 805 051 56 458 032 60 097 726 44 6,4
8708 Karayolu tasitlari i¢in aksam ve

pargalar 67 426 305 62 072 410 54 205 949 3,9 -12,7
3002 Insan kani, hayvan kani, serum, asi,

toksin vb. iiriinler 29 066 121 28 295 455 31 827 669 2,3 12,5

Helikopterler, ucaklar vb.; uzay
8802 araglar1 (uydular dahil), uzay

araglarini firlatici araglar ve yoriinge-
alt1 araglari 30 159 243 32 348 654 20 673 024 15 -36,1
Tipta, cerrahide, discilikte ve
9018 veterinerlikte kullanilan alet ve
cihazlar 15 536 096 16 255 409 16 661 453 1,2 2,5

8479 | Kendine 6zgii bir fonksiyonu olan
diger makinalar ve mekanik cihazlar 18 167 395 17 686 658 15981 142 1,2 -9,6

Otomatik bilgi islem mak.
8471  bunlara ait birimler; manyetik veya
optik okuyucular, verileri koda

doniistiiren ve isleyen mak. 15 692 206 15022 142 15 619 085 1,1 4,0

Santrifiijler; sivilarin veya gazlarin
8421 . .

filtre edilmesine veya aritilmasina

mahsus makina ve cihazlar 13520 507 13 894 955 14 277 451 1,0 2,8
8536 Gerilimi 1000 voltu gegmeyen

elektrik devresi techizati1 (anahtarlar,

réleler, sigortalar, fisler, kutular vb.) 15487 731 14 497 344 13769 858 1,0 -5,0

Telefon cihazlari, ses, goriintl veya
8517 N

diger bilgileri almaya veya vermeye

mahsus diger cihazlar 13592 743 13 284 982 13 289 288 1,0 0,0
8481

Musluk, batarya, vana ve valfler 14 397 550 14 105 428 12 840 613 0,9 -9,0
8542 Elektronik entegre devreler 16 733 026 14 923 059 12 712 804 0,9 -14,8
8537 Elektrik kontrol, dagitim tablolari,

panolar, konsollar, kabinler, diger

mesnetler ve sayisal kontrol cihazlar 13 669 673 13 852 808 12 552 866 0,9 -9,4

Transmisyon milleri, kranklar; yatak
8483 kovanlar1 ve mil yataklar; disliler ve

sistemleri; vidalar; disli kutular

volan vb. 13 268 419 12 642 755 11711 112 0,9 -1,4

TOPLAM (Digerleriyle) 1556 622 939 1486 877 250 1377 752 311 100,0 -7,3

Kaynak: ITC Trademap
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Almanya’nin Ulkelere Gore Ithalati (1 000 dolar)

© o N | Ol ~w N

A el =
o~ w = o

Cin 125 101 066 123 165 529
Hollanda 104 529 826 97 396 130
ABD 76 179 360 79 839 832
Polonya 65 020 284 64 435 078
Fransa 76 813 927 73 968 958
Italya 71146 737 63901 631
Isvigre 54 821 289 51 847 920
Cekya 56 147 443 53 313 659
Avusturya 49 489 237 46 459 920
Belgika 53232 953 45 564 783
Ingiltere 43 374 270 42 483 543
Ispanya 38313611 37 100 139
Macaristan 32 331752 31982 877
Japonya 28016 813 26 756 331
Irlanda 15991 247 20 590 270
Tiirkiye 19 374 084 17764 158
TOPLAM

(Digerleriyle) 1286 008 402 1236 217 435

Kaynak: ITC Trademap

Almanya’nin Ithalatinda Bashca Uriinler (1 000 dolar)

8703

3004

8708

2709

8471

3002

Otomobiller

Tedavide veya
korunmada kullanilmak
iizere hazirlanan ilaglar
(dozlandirilmis)

Karayolu tasitlar1 i¢in
aksam ve pargalar

Ham petrol (petrol yaglari
ve bitlimenli
minerallerden elde

edilen yaglar)

Otomatik bilgi islem mak.
bunlara ait birimler;
manyetik veya optik
okuyucular, verileri koda
doniistiiren ve isleyen
mak.

Insan kani, hayvan kant,
serum, asi, toksin vb.
Uriinler

64 705 458

28 688 297

43 870 523

45 086 740

24 524 859

24 107 086

11

72162 137

30 577 106

39 687 068

40738 077

24 449 696

23 090 068

132 830 791
90 140 114
77 360 604
66 644 439
64 591 329
61 536 184
52 321 269
49 735 793
44 217 744
39 338 841
39 166 949
35835 002
31488 432
24 262 541
24 075 946

1171 857 560

65 201 693

33 637 094

32 823 976

27 424 195

27 154 066

27 153 655

11,3
7,7
6,6
5,7
55
53
4,5
4,2
3,8
3,4
3,3
3,1
2,7
2,1
2,1

100,0

5,6

2,9

2,8

2,3

2,3

2,3

7,8
-7,5
=3ul

3,4

-12,7

-13,7

-9,6

10,0

-17,3

-32,7

11,1

17,6




8517

2711

2933

2710

8542

9018

8544

8411

7108

Telefon cihazlari, ses,
gOriintii veya diger
bilgileri almaya veya
vermeye mahsus diger
cihazlar

Petrol gazlar1 ve diger
gazli hidrokarbonlar
Sadece azotlu heterosiklik
bilesikler

Petrol yaglar ve
bitlimenli

minerallerden elde
edilen yaglar

Elektronik entegre
devreler

Tipta, cerrahide,
discilikte ve
veterinerlikte kullanilan
alet ve cihazlar

Izole edilmis teller,
kablolar ve diger elektrik
iletkenler; tek tek
kaplanmis liflerden
olusan fiber optik
kablolar

Turbojetler,
turbopropellerler ve diger
gaz tlirbinleri

Altin (platin kaplamali
altin dahil) (islenmemis
veya yari islenmis ya da
pudra halinde)

TOPLAM (Digerleriyle)

Kaynak: ITC Trademap

24 410 488

32 387 746

15 780 768

25 750 253

19 545 395

9 889 600

11 625 641

12 313 220

4783 312
1286 008
402

12

22 927 782

31402 594

16 726 204

24 443 477

16 960 639

10 186 701

10724 718

14 201 051

4 417 330
1236 217
435

24 740 709

24 250 460

16 376 456

14 986 034

13 149 700

11017915

10 037 069

9912 626

8 228 522
1171857
560

2,1
2,1

1,4

1,3

1,1

0,9

0,9

0,8

0,7

100,0

79
-22,8

-2,1

-38,7

-22,5

8,2

-6,4

-30,2




TURKIYE iLE TICARETIN GORUNUMU
Tiirkiye’nin Almanya’ya Ihracatinda Bashca Uriinler (1 000 dolar)

8708 Karayolu tasitlari i¢in aksam ve

pargalar 961 090 830 943 900 872 5,6 8,4
8703 = Otomobiller 1056 317 1030151 859 134 54 -16,6
Sadece veya esas itibariyle
8409 84.97 veya 84.08.
pozisyonlarindaki motorlarin
aksam ve pargalari 949 113 831175 776 169 4.9 -6,6

Tigortler, fanilalar, atletler,
6109  kaskorseler ve diger i¢ giyim

esyast (Orme) 646 490 573 524 549 244 34 -4,2
6110 Kazak, siiveter, hirka, yelek vb.
esya (Orme) 458 515 437993 451 678 2,8 3,1
Miicevherci esyast ve aksami
7113 (kiymetli metallerden veya

kiymetli metallerle kaplama
metallerden) 299 365 407 836 445 805 2,8 9,3
Kadinlar ve kiz ¢ocuk igin
takim elbise, takim, ceket,
6204  blazer, elbise, etek, pantolon
etek, vb.(yiizme kiyafetleri
harig) 377634 402 052 358 974 2,2 -10,7
Yatak carsafi, masa ortiileri,
tuvalet ve mutfak bezleri 295197 320 822 312 232 2,0 -2,7
Yer fistig1 ve diger kabuklu
yemis ve meyve konserveleri 237 618 264 753 277 770 1,7 4.9
10 veya daha fazla kisi
8702 = tagimaya mahsus motorlu
tagitlar 328 879 312 407 264 186 1,7 -15,4
Erkekler ve erkek cocuk i¢in
takim elbise, takim, ceket,
blazer, pantolon, tulum ve
sort (ylizme kiyafeti harig) 221 873 199 340 237 052 15 18,9
Monitorler ve projektorler,
televizyon alici cihazlart 282 133 263921 233 327 15 -11,6
Aliminyumdan g¢ubuklar ve
profiller 194 438 198 437 222 679 1,4 12,2
Kadin ve kiz ¢ocuk i¢in takim
elbise, takim, ceket, blazer,
etek, pantolon, tulum ve sort
(6rme)(yiizme kryafeti harig) 257 776 252 202 222 561 1,4 -11,8
Sivilar i¢in pompalar (Sl¢ii
8413  tertibati olsun olmasin) ve sivi

6302

2008

6203

8528

7604

6104

elevatérleri 179 716 183 718 216 915 1.4 18,1
TOPLAM iIHRACAT
(Digerleriyle) 16137388 15381332 15974 660 100,0 39

Kaynak: ITC Trademap
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Tiirkiye’nin Almanya’dan Ithalatinda Bashca Uriinler (1 000 dolar)

8703  Otomobiller 2047183 1077507 2559029 11,8 137,5
8708 Karayolu tasitlari i¢in aksam
ve pargalar 1306213 1037137 1015690 47 -2,1

Helikopterler, ugaklar vb;
uzay araclar1 (uydular dahil),
8802  wuzay araglarini firlatici
araglar ve yoriinge-alt1
araclari 140 462 719 734 978 466 45 35,9
Altin (platin kaplamalr altin
7108 | dahil) (islenmemis veya yar1
islenmis ya da pudra halinde) 663 920 955 151 926 420 43 -3
Tedavide veya korunmada
3004  kullanilmak tizere hazirlanan
ilaglar (dozlandirilmus) 508 466 591 632 660 112 3,0 11,6

8502 Jeneratorler 179 092 187 896 548 349 2,5 191,8
Sikistirmayla ateslemeli

8408 icten yanmali pistonlu

motorlar (dizel ve yar1 dizel) 529 895 402 201 455 531 2,1 13,3

Insan kam, hayvan kanu,

serum, asl, toksin vb. Urlinler 267 849 325735 350981 1,6 7,8

Sadece veya esas itibariyle

84.07 veya 84.08

pozisyonlarindaki motorlarin

aksam ve pargalari 308 159 291 503 339 323 1,6 16,4

7326 = Demir veya gelikten esya 385 340 452 696 285 048 13 -37

Kendine 6zgii bir

fonksiyonu olan diger

makinalar ve mekanik

cihazlar 217 749 223 666 268 010 1,2 19,8

Musluk, batarya, vana ve

valfler 179 288 190 672 243 660 1,1 27,8

Poliasetaller, diger polieterler,

epoksi regineler,

3907 polikarbonatlar, alkit

regineler, polialiesterler, vb.

(ilk sekilde) 222 999 213 126 239 564 1,1 12,4

Santrifijjler; stvilarin veya

gazlarin filtre edilmesine

3002

8409

8479

8481

8421
veya aritilmasina mahsus
makina ve cihazlar 185 502 184 748 223926 1,0 21,2
Elektrik kontrol, dagitim
tablolari, panolar, konsollar,
8537 . .
kabinler, diger mesnetler ve
sayisal kontrol cihazlari 130 273 131 925 216 319 1,0 64
TOPLAM iTHALAT 20 407 17 958 21713
(Digerleriyle) 294 532 934 100,0 20,9

Kaynak: ITC Trademap
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iki Ulke Arasindaki Anlasma ve Protokoller

Ticaret ve Odeme Anlasmasi 16.02.1952 03.05.1996/8100
Yatirimlarin Karsilikli Tesviki ve 20.06.1962 02.11.1963/11525
Korunmasi Anlasmasi

Teknik isbirligi Anlasmasi 16.06.1970 10.11.1970/13663
Cifte Vergilendirmeyi Onleme 19.09.2011 27.12.2011/28155
Anlagmasi

Ortak Ekonomik ve Ticaret Komitesi

(JETCO) Kurucu Deklarasyonu 19.08.2013 _

Kaynak: T.C. Ticaret Bakanlig1

Tiirkiye ile Ticaret

Genel Durum

Ulkemizin yabanci iilkelerle olan ikili ekonomik ve ticari iliskileri dikkate
alindiginda, en yogun iliskilerin Federal Almanya ile oldugu gézlenmektedir. Almanya 2020
yilinda, onceki yillarda da oldugu gibi, lilkemizin ihracatinda birinci sirada yer alirken
ithalatimizda Cin’in ardindan ikinci siray1 almistir.

En biiyiik ticari ortagimiz olan Almanya ile ikili ticaretimiz, istisnai yillar haricinde,
stirekli aleyhimize agik vermektedir. 2020 y1l1 verilerine gore Almanya ile dis ticaret agigimiz
yaklagik 5,7 milyar dolar olarak gerceklesmistir.

Alman firmalarinin son yillarda iiretim ve ithalatlarin1 Merkezi ve Dogu Avrupa
iilkelerine kaydirmalar1 ve bu iilkelere yonelik vergi ve kotalarin kaldirilmas1 2000’11 yillarin
baslarinda ihracat artisimizda bir yavaslamaya neden olmakla beraber, 2003 yilindan itibaren
bu tilkeye ithracatimiz tekrar artis trendine girmistir. 2019 yilinda Almanya’ya ithracatimiz %5
civarinda azalmis, 2020 yilinda ise %3,9 artarak 16 milyar dolar olarak gerceklesmistir.
Ulkemizin Almanya’dan gerceklestirdigi ithalat ise 2020 yilinda %21 artis gostererek 22
milyar dolara yaklagmustir.

Almanya’ya ihracatimiz %90 oraninda sanayi mamullerinden, yaklasik %10 oraninda
tarim ve gida triinlerinden olugmaktadir. Diger taraftan Almanya’dan ithalatimiz %98
oraninda sanayi mamullerinden, %?2 oraninda ise tarim ve gida triinlerinden olugsmaktadir.

Yatirim iliskileri

Ozellikle 1980 yilindan sonra Alman yatirrmeilarinin iilkemize ilgisi bilyiik 6lciide
artmistir. Nitekim 1980 yilina kadar lilkemizde sadece 24 Federal Alman firmasi faaliyet
gosterirken, bu rakam 2017 yilinda 7151 adete ulagsmistir.

2019 yili itibariyle Almanya’nin Tiirkiye’de gerceklestirdigi yatirim stogu 13,2 milyar
dolar1 bulurken, Tirkiye'nin Almanya’da gergeklestirdigi yatirim stogu 1,8 milyar dolari
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gecmistir. 2002-2019 arasinda Tiirkiye’ye gelen toplam yabanci yatirimeilarin siralamasinda
%6,2 payla Almanya dordiincii sirada yer almaktadir (TCMB).

Tiirkiye’de faaliyette bulunan Alman menseli firmalarin sektérel dagilimina
bakildiginda, hizmetler ve imalat sanayinin yatirimda en fazla tercih edilen sektdrler oldugu
goriilmektedir. Imalat sanayinde gida, hazir giyim, kimyasal iiriinler, elektrik-elektronik,
makine imalat, tasit araclar1 imalat ve tasit araglar1 yan sanayi 6n plana ¢ikmaktadir. Hizmetler
sektoriinde ise Alman yatirnmcilarin ticaret, turizm, haberlesme, bankacilik ve yatirim
finansmani gibi alt sektorlerde yogunlastiklar goriillmektedir.

Diger taraftan 1960’11 yillarda Almanya’ya “misafir is¢i” olarak giden Tiirk
vatandaslari, 6zellikle 198011 yillardan itibaren girisimcilige yonelerek kendi is yerlerini
kurmus ve igveren konumuna gelmislerdir.

ALMANYA TEKSTIL PAZARI

Dis Ticaret

Thracat 11.337.776 11.729.861 10.678.545 9.676.708 -0,09%
ithalat 9.092.803 9.418.653 8.547.620 7.613.234 -0,11%
Hacim 20.430.579 21.148.514 19.226.165 17.289.942 -10,07%
Denge 2.244.973 2.311.208 2.130.925 2.063.474 -3,17%

Kaynak: ITC Trademap

International Trade Center (Trademap) verilerine gore 2020 yili Almanya tekstil
ihracat1 9,7 milyar dolar, tekstil ithalat1 7,6 milyar dolar olarak gergeklesmistir.1

Almanya’nin Tekstil ihracati Yaptig1 Bashca Ulkeler (1000 $)

1 Polonya 986.977 937.613 -0,05 9,69%
2 ABD 692.020 628.082 -0,09 6,49%
3 Italya 690.897 562.401 -0,19 5,81%
4 Avusturya 590.699 554.320 -0,06 5,73%
5 Fransa 570.336 527.628 -0,07 5,45%
6 Cek Cumbhuriyeti 557.672 464.109 -0,17 4,80%
7 Hollanda 471.869 446.469 -0,05 4,61%
8 Cin 418.799 443,519 0,06 4,58%
9 Romanya 478.369 418.017 -0,13 4,32%
10  Birlesik Krallik 385.671 336.953 -0,13 3,48%
11 Tirkiye 319.584 300.815 -0,06 311%
12 Isvigre 295.451 290.847 -0,02 3,01%

150,51,52,53,54,55,56,58,59 ve 60 faslinda kullanilan gtip pozisyonlart:
5001,5002,5003,5004,5005,5006,5007,5101,5102,5103,5104,5105,5106,5107,5108,5109,5110,5111,5112,5113,5201,5202,5
203,5204,5205,5206,5207,5208,5209,5210,5211,5212,5301,5302,5303,5304,5305,5306,5307,5308,5309,5310,5311,5401 54
02,5403,5404,5405,5406,5407,5408,5501,5502,5503,5504,5505,5506,5507,5508,5509,5510,5511,5512,5513,5514,5515,551
6,5601,5602,5603,5604,5605,5606,5607,5608,5609,5801,5802,5803,5804,5805,5806,5807,5808,5809,5810,5811,5901,5902,
5903,5904,5905,5906,5907,5908,5909,5910,5911,6001,6002, 6003,6004,6005,6006
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13  Belgika 279.192 265.104 -0,05 2,74%

14  ispanya 294.718 263.261 -0,11 2,72%
15 Macaristan 275.893 242.947 -0,12 2,51%
TOPLAM 10.678.545 9.676.708 -0,09 100,00%

Kaynak: ITC Trademap

Almanya’nin Tekstil ihracati Yaptig1 Bashca Uriinler (1000 $)

5603  Dokunmamis mensucat (emdirilmis,

stvanmis, kaplanmis veya lamine edilmis

olsun olmasin) 2.091.146 2.069.889 -1,02% 22,371%
5903  Plastik emdirilmis, stvanmis, kaplanmis

veya plastikle lamine edilmis mensucat

(59.02 pozisyonundakiler harig) 1.070.262 889.659 -16,87% 9,61%
5911 Dokumaya elverisli maddelerden teknik

islerde kullanilmaya mahsus bu fasilin 7

nolu notunda belirtilen tirlinler ve esya 831.925 813.316 -2,24% 8,79%
5407 = Sentetik filament ipliklerinden

dokunmus mensucat (54. 04

pozisyonundaki maddelerden elde edilen

dokunmus mensucat dahil) 628.033 495.869 -21,04% 5,36%
5906  Kauguklu mensucat (59.02
pozisyonundakiler harig) 313.370 329.995 5,31% 3,57%

5208  Pamuklu mensucat (agirlik itibariyle %

85 veya daha fazla pamuk

icerenler)(m2.agirlig1 200 gr. 1

gecmeyenler) 356.110 301.629 -15,30% 3,26%
5404  Sentetik monofilamentler (67 desiteks

veya daha fazla olup,enine kesiti 1

mm.yi gecmeyenler) ; serit ve benzerleri

(suni saman gibi) (goriinen genisligi 5

mm. yi gegcmeyen dokumaya elverisli

sentetik maddelerden) 311.682 278.009 -10,80% 3,00%
5806 @ Kordelalar (58.07 pozisyonunda yer

alanlar haric); paralel hale getirilip

yapistirilmig iplik veya liflerden atki

ipliksiz kordelalar (boldiikler) 294.315 255.195 -13,29% 2,76%
6005  Cozgii tipi Orgiili olan diger mensucat

(galloon orgii makinalari ile yapilanlar

dahil) (60.01 ila 60.04 Pozisyonundakiler

harig 264.735 213.554 -19,33% 2,31%
5602  Kegeler (emdirilmis, stvanmis,

kaplanmis veya lamine edilmis olsun

olmastn) 235.307 211.765 -10,00%  2,29%
6006  Diger 6rme mensucat 257.333 211.060 -17,98% 2,28%
5402  Sentetik filament iplikleri (dikis ipligi

haric) (perakende olarak satilacak hale

getirilmemis) (67 desiteksten az olan

sentetik mono filamentler dahil) 260.737 208.594 -20,00% 2,25%
5512  Sentetik devamsiz liflerden dokunmus

mensucat (agirlik itibariyle %85 veya

daha fazla sentetik devamsiz lif
icerenler) 187.513 174.947 -6,70% 1,89%
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5401

5504

Sentetik ve suni filamentlerden dikis
ipligi (perakende olarak satilacak hale
getirilmis olsun olmasin)

Suni devamsiz lifler (islem gérmemis)

Toplam

Kaynak: ITC Trademap

183.160
113.660
10.279.215 9.

Almanya’nmin Tekstil Ithalati Yaptig1 Bashca Ulkeler (1000 $)

© 0O NP~ WN B

el il el el
g~ wWNRER O

Italya 1.235.736
Cin 969.515
Hollanda 544,724
Avusturya 433.408
Tiirkiye 401.661
Belgika 339.866
Cek Cumbhuriyeti 367.956
Polonya 346.771
Fransa 322.228
Isvigre 309.234
ABD 336.980
Ispanya 278.493
Birlesik Krallik 264.277
Hindistan 189.900
Japonya 193.428
Toplam 8.547.620

Kaynak: ITC Trademap

1.053.005
894.734
499.874
386.087
382.914
319.161
314.017
292.103
289.124
287.161
279.248
263.119
216.090
188.041
154.369

7.613.234

172.270 -5,95% 1,86%
128.162 12,76% 1,38%
254.455 -9,97%  100,00%
-14,79% 13,83%
-1,71% 11,75%
-8,23% 6,57%
-10,92% 5,07%
-4.67% 5,03%
-6,09% 4,19%
-14,66% 4,12%
-15,76% 3,84%
-10,27% 3,80%
-7,14% 3,77%
-17,13% 3,67%
-5,52% 3,46%
-18,23% 2,84%
-0,98% 2,47%
-15,07% 2,03%
-10,93% 100,00%

Almanya’nmin Tekstil Ithalati Yaptig1 Bashca Uriinler (1000 $)

5603

5402

5503

5911

5407

5903

Dokunmamis mensucat (emdirilmis,
sivanmig, kaplanmis veya lamine
edilmis olsun olmasin)

Sentetik filament iplikleri (dikis ipligi
hari¢) (perakende olarak satilacak hale
getirilmemis) (67 desiteksten az olan
sentetik mono filamentler dahil)
Sentetik devamsiz lifler (karde
edilmemis, taranmamis veya iplik
imali igin diger surette hazirlanmamus)
Dokumaya elverisli maddelerden
teknik islerde kullanilmaya mahsus bu
fasilin 7 nolu notunda belirtilen iiriinler
Ve esya

Sentetik filament ipliklerinden
dokunmus mensucat (54. 04
pozisyonundaki maddelerden elde
edilen dokunmus mensucat dahil)
Plastik emdirilmis, sivanmus,
kaplanmis veya plastikle lamine
edilmis mensucat (59.02
pozisyonundakiler haric)

1.120.741

763.103

550.230

423.216

478.413

301.883
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1.153.427

610.685

461.296

427.733

415.469

249.062

2,92%

-19,97%

-16,16%

1,07%

-13,16%

-17,50%

16,75%

8,87%

6,70%

6,21%

6,03%

3,62%




5208  Pamuklu mensucat (agirlik itibariyle %
85 veya daha fazla pamuk
icerenler)(m2.
agirhigi 200 gr. 1 gecmeyenler)

5509 @ Sentetik devamsiz liflerden iplikler
(dikis ipligi hari¢) (perakende olarak
satilacak hale getirilmemis)

5205  Pamuk ipligi (dikis ipligi haric)
(agirlik itibariyle % 85 veya daha fazla
pamuk iceren ve perakende olarak
satilacak hale getirilmemis olanlar)

6006  Diger 6rme mensucat

5512 = Sentetik devamsiz liflerden dokunmus
mensucat(agirlik itibariyle %85 veya
daha fazla senteik devamsiz lif
igerenler)

5902 = Naylon veya diger poliamidlerden,
poliesterlerden veya viskoz ipeginden
elde edilen yiiksek mukavemetli
iplikten her nevi nakil vasitasi i¢ ve
dis lastigi i¢in mensucat

5906 = Kauguklu mensucat (59.02
pozisyonundakiler harig)

5105 | Yiin, ince veya kaba hayvan killar
(karde edilmis veya taranmis) (yigin
halinde taranmis yiin dahil)

6005 @ Cozgii tipi orgiili diger mensucat

Toplam
Kaynak: ITC Trademap

238.896

202.237

169.041
162.844

151.984

160.498

126.541

166.699

114.890
7.854.727

Tiirkiye’nin Almanya’ya Tekstil Thracati

-14,87% 30,73%

DOKUMA KUMASLAR 133.949.042
DOKUNMAMIS

KUMASLAR VE ESYALAR 72.382.939
ORME KUMASLAR 48.505.109
SUNI-SENTETIK iPLIKLER 41.485.020
PAMUK iPLIiGi 31.720.676
PAMUK ELYAFI 32.564.111
SUNI-SENTETIK ELYAF 11.359.448
DiIGER iPLIKLER 3.994.380
YUN IPLIGI 5.879.180
YUN ELYAFI 253.119
IPEK iPLIGI 570
Toplam 382.093.594

Kaynak: Tiirkiye ihracatgilar Meclisi (TIM)
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209.373

152.796

148.358
142.743

137.562

120.595

116.983

115.742

115.176
6.887.384

-12,36% 3,04%

-24,45% 2,22%

-12,24% 2,15%
-12,34% 2,07%

-9,49% 2,00%

-24,86% 1,75%

-7,55% 1,70%

-30,57% 1,68%

0,25% 1,67%
-12,32%  100,00%

114.028.308

69.188.861
53.158.543
38.315.381
32.155.422
30.222.786
17.776.373
9.714.731
6.316.222
212.924
307

371.089.859

-4,41% 18,64%
9,59% 14,32%
-7,64% 10,33%

1,37%
-7,19%
56,49%
143,2%
7,43%
-15,88%
-46,19%

8,67%
8,14%
4,79%
2,62%
1,70%
0,06%
0,00%

-2,88% 100,00




ALMANYA HAZIR GiYIM ve KONFEKSiYON PAZARI

Dis Ticaret

Thracat 23.603.838 27.044.538 27.443.639 27.361.672 -0,30%
Ithalat 42.567.214 45.298.114 44.315.080 49.463.763 11,62%
Hacim 66.171.052 72.342.652 71.758.719 76.825.435 7,06%
Denge -18.963.376 -18.253.576 -16.871.441 -22.102.091 31,00%

Kaynak: ITC Trademap

International Trade Center (Trademap) verilerine gore 2020 yil1 Almanya hazir giyim
ve konfeksiyon ihracati 27,4 milyar dolar, hazir giyim ve konfeksiyon ithalat1 49,5 milyar
dolar olarak gerceklesmistir.2

Almanya’nin HG ve Konfeksiyon Ihracat1 Yaptigi Bashca Ulkeler (1000 $)

1 Polonya 3.801.989 3.924.439 3,22% 14,34%

2 Isvicre 3.727.960 3.766.320 1,03% 13,76%

3 Avusturya 3.225.197 3.277.407 1,62% 11,98%

4 Fransa 2.627.819 2.667.439 1,51% 9,75%

5 Hollanda 2.539.926 2.518.759 -0,83% 9,21%

6 Italya 1.348.184 1.369.042 1,55% 5,00%

7 Belgika 1.188.652 1.191.717 0,26% 4,36%

8 Birlesik Krallik 1.346.727 1.183.838 -12,10% 4,33%

9 Ispanya 1.064.270 974.500 -8,43% 3,56%

10 Cek Cumhuriyeti 816.073 918.815 12,59% 3,36%
11 Isveg 623.654 605.905 -2,85% 2,21%
12 Slovakya 500.285 481.894 -3,68% 1,76%
13 Rusya Federasyonu 548.388 446.095 -18,65% 1,63%
14 Danimarka 409.539 419.903 2,53% 1,53%
15 Macaristan 273.247 315.053 15,30% 1,15%
38 Tirkiye 54.694 46.475 -15,03% 0,17%
Toplam 27.443.639 27.361.672 -0,30% 100,00%

Kaynak: ITC Trademap

Almanya’nin HG ve Konfeksiyon Ihracat1 Yaptig1 Bashca Uriinler (1000 $)

6204 Kadin/Kiz gocuk igin takim, 3.365.791 3.175.279 -5,66% 12,02%
takim elbise, ceket vs.
6203 Erkek/Erkek ¢ocuk i¢in takim, 3.351.062 2.913.210 -13,07% 11,03%

takim elbise, ceket vs.

261,62,63 ve 65 faslinda kullanilan gtip pozisyonlart:
6101,6102,6103,6104,6105,6106,6107,6108,6109,6110,6111,6112,6113,6114,6115,6116,6117,6201,6202,6203,6204,6205,6
206,6207,6208,6209,6210,6211,6212,6213,6214,6215,6216,6217,6301,6302,6303,6304,6305,6306,6307,6308,6309,6310,65
01,6502,6503,6504,6505,6506, 6507
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6110

6109

6307

6104

6202

6201

6302

6206

6115

6210

6205

6212

6102

Kazak, siiveter, hirka, yelek vb.
esya (6rme)

Tisort, fanila, diger i¢ giyim
esyasi (6rme)

Diger hazir esya (elbise ve
pantolonlar dahil)

Kadin/Kiz ¢ocuk i¢in takim
elbise, takim, ceket, pantolon
vs.(6rme)

Kadin/Kiz ¢ocuk i¢in dis giyim

Erkek/Erkek ¢ocuk i¢in dig
giyim

Yatak ¢arsafi, masa ortiileri,
tuvalet, mutfak bezleri
Kadin/Kiz ¢ocuk i¢in gémlek
bluz vs.

Corap; kiilotlu, kisa; uzun
konglu, soketler (6rme)

Plastik, Kauguk sivanmus,
emdirilmis elyaftan hazir giyim
esyast

Erkek/Erkek ¢ocuk igin
gomlek(6rme)
Siityen,korse,korse
kemer,pantolon askisi,gorap
bagy, jartiyer

Kadin/Kiz ¢ocuk i¢in dig giyim

(6rme)
Toplam

Kaynak: ITC Trademap

2.640.057

2.442.126

1.007.222

2.056.373

1.370.956

763.991

728.870

813.867

692.433

456.005

696.370

486.896

460.341

26.644.417

2.589.118

2.351.186

2.099.264

2.042.682

1.305.780

718.220

699.673

695.673

638.142

566.056

555.549

470.408

465.745

26.408.404

-1,93% 9,80%
-3,72% 8,90%
108,42% 7,95%
-0,67% 7,73%
-4,75% 4,94%
-5,99% 2,72%
-4,01% 2,65%
-14,52% 2,63%
-7,84% 2,42%
24,13% 2,14%
-20,22% 2,10%
-3,39% 1,78%
1,17% 1,76%

0,89% 100,00%

Almanya’nin HG ve Konfeksiyon Ithalati Yaptig1 Bashca Ulkeler (1000 $)

© o0 N O hN

el il el el
O~ WNBR O

Cin 11.078.714
Banglades 6.321.676
Tiirkiye 4.110.607
Italya 2.050.820
Vietnam 1.587.556
Hindistan 1.861.709
Polonya 1.484.307
Pakistan 1.460.321
Kambogya 1.394.813
Hollanda 1.320.209
Myanmar 1.024.839
Birlesik Krallik 694.743
Fransa 759.133
Endonezya 608.150
Romanya 707.960
Toplam 44.315.080

Kaynak: ITC Trademap

16.603.112
6.220.407
4.295.124
1.958.210
1.725.528
1.632.674
1.614.678
1.577.736
1.258.486
1.208.840
1.091.542

709.108
704.891
681.295
566.330
49.463.763
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49,86%
-1,60%
4,49%
-4,52%
8,69%
-12,30%
8,78%
8,04%
-9,77%
-8,44%
6,51%
2,07%
-7,15%
12,03%
-20,01%
11,62%

33,57%
12,58%
8,68%
3,96%
3,49%
3,30%
3,26%
3,19%
2,54%
2,44%
2,21%
1,43%
1,43%
1,38%
1,14%
100,00%




Almanya’nin HG ve Konfeksiyon Ithalati Yaptigi1 Bashca Uriinler (1000 $)

6307
6110
6204
6203
6109

6104

6202

6302

6210

6201
6206
6115
6114
6212

6205

Kaynak: ITC Trade

Diger hazir esya (elbise ve
pantolonlar dahil)

Kazak, siiveter, hirka, yelek vb.
esya (6rme)

Kadin/Kiz gocuk icin
takim,takim elbise,ceket vs.
Erkek/Erkek cocuk i¢in takim,
takim elbise, ceket vs.

Tisort, famila, diger i¢ giyim
esyasi (0rme)

Kadin/Kiz ¢ocuk i¢in takim
elbise, takim, ceket, pantolon
VS.

Kadin/Kiz ¢ocuk i¢in dig giyim

Yatak carsafi, masa ortiileri,
tuvalet, mutfak bezleri

Plastik, Kauguk sivanmus,
emdirilmis elyaftan hazir giyim
esyasi

Erkek/Erkek ¢ocuk i¢in dig
giyim

Kadin/Kiz ¢ocuk i¢in gomlek,
bluz vs.

Corap; kiilotlu, kisa; uzun
konglu, soketler (6rme)

Diger giyim esyasi (6rme)
Siityen, korse, korse kemer,
pantolon askisi, corap bagi,
jartiyer

Erkek/Erkek ¢ocuk igin gomlek
(6rme)

Toplam

map

1.264.906

4.720.826

4.917.074

4.786.938

4.140.714

2.984.245

2.063.301

1.508.729

872.937

1.238.040

1.335.425

1.074.860

1.088.307

892.788

1.042.091

42.720.970

8.218.126

4.566.897

4.462.353

4.221.768

3.884.098

3.007.224

1.928.535

1.514.075

1.503.247

1.165.234

1.062.235

1.027.619

984.295

845.174

842.143

47.680.506

Tiirkiye’nin Almanya’ya HG ve Konfeksiyon ihracati

BAYAN DIS GIYIM 1.679.240.591 1.600.949.383
BAY DIS GiYiM 535.638.041 535.997.620
PAMUKLU EV TEKSTILI 321.780.527 316.318.614
GIYIM AKSESUARLARI 235.184.270 242.673.855
DIGER HAZIR ESYA 85.216.433 168.677.457
SUNI - SENTETIK EV TEKSTILI 59.979.471 67.896.718
PAMUKLU YATAK 36.392.883 40.135.978
KIYAFETLERI

BAY IC GIYIM 24.474.102 32.563.631
KONFEKSIYON 21.503 30.578.941
BEBE GIYIMI VE ESYASI 24.861.545 22.718.767
DIGER EV TEKSTILI 16.700.745 22.692.974
SUNI — SENTETIK YATAK 13.299.335 15.851.141

KIYAFETLERI
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549,70%

-3,26%

-9,25%

-11,81%

-6,20%

0,77%

-6,53%
0,35%

72,21%

-5,88%

-20,46%

-4,40%

-9,56%
-5,33%

-19,19%

11,61%

-4,66%

0,07%
-1,70%

3,18%
97,94%
13,20%
10,29%

33,05%
142.108,85%
-8,62%
35,88%
19,19%

17,24%

9,58%

9,36%

8,85%

8,15%

6,31%

4,04%
3,18%

3,15%

2,44%

2,23%

2,16%

2,06%

1,77%

1,77%

100,00%

5
1
1

0,98%
7,07%
0,07%
7,73%
5,37%
2,16%
1,28%

1,04%
0,97%
0,72%
0,72%
0,50%




BAYAN IC GIYIM 12.676.326 5.301.289 20,71% 0,49%

SUNI - SENTETIK SPOR VE 14.104.024 12.462.650 -11,64% 0,40%

YUZME KIYAFETLERI

PAMUKLU SPOR VE YUZME 6.179.490 10.272.490 66,24% 0,33%

KIYAFETLERI

DIGER SPOR VE YUZME 2.029.784 3.522.540 73,54% 0,11%

KIYAFETLERI

YUNLU YATAK KIYAFETLERI 502.158 1.356.385 170,11% 0,04%

DIGER YATAK KIYAFETLERI 743.276 373.809 -49,71% 0,01%

YUNLU EV TEKSTILI 32.326 186.408 476,66% 0,01%
Toplam 3.069.056.828 3.140.530.649 2,33% 100,00%

Kaynak: Tiirkiye Ihracatgilar Meclisi (TIM)

FEDERAL ALMANYA PAZAR BiLGILERI

1. DIS TICARET POLITIKASI VE UYGULAMALARI

Dis Ticaret Politikasi

Federal Almanya’daki mevcut dis ticaret uygulamalari hem ulusal hem de Avrupa
Birligi hukukuna dayanmaktadir. Ulusal diizeydeki diizenlemeler, D1g Ekonomik Faaliyetler
Yasast - AuBenwirtschaftsgesetz (AWG) ve Dis Ekonomik Faaliyetler Yonetmeligi-
AuBenwirtschaftsverordnung (AWV)’ne tabidir. Konu ile ilgili AB hukuku kisitlamalari,
ilgili AB diizenlemelerinde ve elektronik giimriik tarifesinde bulunabilir.

Mallarin serbest dolasimina ve kiiresel ticarete ragmen, belli mallar ithalat ve ihracatta
kisitlamalara tabidir. Hem ulusal hem de Avrupa hukukundan kaynaklanan bu 6zel kurallar
ithalat ve ihracatta yasak ve kisitlamalara neden olmaktadir.

Bu yasak ve kisitlamalar temelde asagida siralanan alanlardaki haklarin korunmasi i¢in
gergeklestirilmektedir:

- Kamu diizeninin korunmasi,

- Cevrenin korunmasi,

- Insan sagliginin korunmast,

- Hayvanlarin korunmasi,

- Bitkilerin korunmasi,

- Sinai miilkiyet haklarinin korunmasi,
- Kiiltiirel mirasin korunmasi.

Bununla birlikte belirli mallara bazi iilkeler i¢in kisitlamalar uygulanmaktadir. Dig
Ticaret Mevzuati ile ilgili F. Almanya ve AB diizeyindeki ayrintili bilgilere agagidaki internet
sayfalar1 lizerinden ulasilabilir:

Trade - European  Commission - Import And  Export Rules
(https://ec.europa.eu/trade/import-and- export-rules/)

Federal Ekonomi ve Enerji Bakanligi — Dis Ticaret Mevzuati

(https://www.bmwi.de/Redaktion/DE/Artikel/Aussenwirtschaft/aussenwirtschaftsrec
ht.html

Glimriikler Genel Miidiirliigii
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https://ec.europa.eu/trade/import-and-export-rules/
https://ec.europa.eu/trade/import-and-export-rules/
https://www.bmwi.de/Redaktion/DE/Artikel/Aussenwirtschaft/aussenwirtschaftsrecht.html
https://www.bmwi.de/Redaktion/DE/Artikel/Aussenwirtschaft/aussenwirtschaftsrecht.html

(https://www.zoll.de/DE/Fachthemen/Aussenwirtschaft-
Bargeldverkehr/aussenwirtschaft-bargeldverkehr node.html)

GTAI-Germany Trade and Invest - Customs and Import Arrangements

(https://www.gtai.de/gtai-en/invest/investment-quide/the-tax-system/customs-and-
import-arrangements-65594)

Avrupa Birligi Ortak Dis Ticaret Politikasi

Avrupa Birligi (AB) tiyesi tilkeler arasinda tesis edilen Giimriik Birligi ¢ergevesinde, tiye tilkeler
iiciincii iilkelerden ithalatta ortak kurallar uygulamaktadir.

Bu gercevede, ticaret politikast miinhasiran Avrupa Birligi’nin yetki alanina girmekte ve “Ortak
Ticaret Politikas1 (OTP)” olarak adlandirilmaktadir. OTP, ortak glimriik tarifeleri; ¢ok tarafli, bolgesel ve
ikili ticaret anlasmalari; Uglinct tlkelere uygulanan tek tarafli tavizler ve ticari savunma araglarini
kapsamaktadir. OTP cergevesinde, mal ticaretinin yani sira hizmetler, ticaretle baglantili fikri miilkiyet
haklar1 ve dogrudan yabanci yatirimlar AB’nin miinhasir yetki alaninda yer almaktadir.

Bu dogrultuda:

AB iiyesi iilkelerce ortak giimriik tarifesi ve ticari savunma araglart uygulanmakta olup, iriinlere
uygulanan giimriik vergileri ve varsa, iiriinler iizerinde bulanan ticari savunma araglarina asagidaki adresten

erisim saglanabilmektedir.

(https://ec.europa.eu/taxation_customs/dds2/taric/taric_consultation.jsp?Lang=en )

Ayrica, AB tarafindan tiglincii iilkelere karst yiiriitiilen ve tamamlanan damping, siibvansiyon ve
korunma onlemleri sorusturmalaria agagidaki adresten erigim
saglanabilmektedir. (https://trade.ec.europa.eu/tdi/index.cfm)

AB, ikili ticaret anlagmalar1 baglaminda aktif bir ticaret politikasi izlemektedir. AB tarafindan yeni
nesil Serbest Ticaret Anlagmalari (STA) ile mal ticaretinin yani sira, hizmetler, kamu alimlari, fikri miilkiyet
haklar, siirdiiriilebilir kalkinma gibi ticaret ile ilgili alanlar1 da iceren kapsamli ST A’lar miizakere edilmekte
ve akdedilmektedir. AB’nin STA’lart hakkinda detayli bilgiye asagidaki adresten erigim
saglanabilmektedir:

(https://ec.europa.eu/trade/policy/countries-and-regions/negotiations-and-agreements/)

AB, Genellestirilmis Tercihler Sistemi (GTS) kapsaminda Gelisme Yolundaki Ulke ve En Az
Gelismis Ulkelere (EAGU) belirli donemler igin gegerli olacak sekilde tek tarafli olarak vergi tavizleri
saglamaktadir. Halihazirda uygulanan GTS Rejimi, diisiik ve diisiik orta gelirli iilkeler i¢in giimriik tariflerini
tamamen ya da kismen kaldiran Standart GTS Rejimi; siirdiirebilir kalkinma ve iyi yonetisimin saglanmasini
tegvik etmek tizere GTS Rejimi ekinde sayilan Uluslararas: Konvansiyonlar: onaylamalari ve uygulamalari
sartiyla gelismekte olan iilkeler igin tarifeleri sifirlayan GTS + ve silah ve mithimmat hari¢ olmak tizere en

az geligmis tilkelerden gelen diger mallarin vergisiz ve kotasiz olarak AB pazarina girmesine imkan tantyan
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https://www.zoll.de/DE/Fachthemen/Aussenwirtschaft-Bargeldverkehr/aussenwirtschaft-bargeldverkehr_node.html
https://www.zoll.de/DE/Fachthemen/Aussenwirtschaft-Bargeldverkehr/aussenwirtschaft-bargeldverkehr_node.html
https://www.gtai.de/gtai-en/invest/investment-guide/the-tax-system/customs-and-import-arrangements-65594
https://www.gtai.de/gtai-en/invest/investment-guide/the-tax-system/customs-and-import-arrangements-65594
https://ec.europa.eu/taxation_customs/dds2/taric/taric_consultation.jsp?Lang=en
https://trade.ec.europa.eu/tdi/index.cfm
https://ec.europa.eu/trade/policy/countries-and-regions/negotiations-and-agreements/

Silahlar Hari¢ Her Sey (Everything But Arms- EBA) diizenlemelerini igcermektedir. Giincel GTS

yararlanicisi iilkelerin listesine asagidaki adresten erisim saglanabilmektedir:

(https://ec.europa.eu/trade/policy/countries-and-regions/development/generalised-scheme-of-
preferences/)

ithalat Rejimi

Bazi iciincii tlilkelerden gelen tekstil ve celik iiriinleri genellikle ithalat kotalar ile
kisitlanmakta ve ithalat lisans1 gerektirmektedir. Lisanslarla ilgili daha fazla bilgi, ilgili
prosediirlerden sorumlu olan Federal Ekonomi ve Ihracat Denetimi (Bundesamt fiir
Wirtschaft und Ausfuhrkontrolle - BAFA) web sitesinde mevcuttur. Ornegin, saglik, silah
veya nesli tilkkenmekte olan bitki ve hayvan tiirleri gibi insan sagligi, kamu giivenligi veya
cevre koruma agisindan risk olusturabilecek triinlere 6zel ithalat kontrol diizenlemeleri
uygulanir.

Herhangi bir ithalat yonetmeligine veya lisansina bakilmaksizin, ithalat¢ilarin iiriinle
ilgili kurallar hakkinda bilgi sahibi olmalar1 gerekmektedir, ¢iinkii Almanya'daki ticari
islemlere rehberlik eden yasal islemler ve idari prosediirler, ithalatin yapildig: iilkedeki
yasalardan farkl1 olabilir. ithalatta uygulanan kisitlamalar ve yasaklarla ilgili ayrintili bilgiler
Gumriikler Genel Midiirligi internet sayfasinda belirtilmistir:
(http://www.zoll.de/EN/Businesses/Movement-of-
goods/Import/Restrictions/restrictions_node.html).

Avrupa Komisyonu TARIC veri tabant igin:
(https://ec.europa.eu/taxation_customs/dds2/taric/taric_consultation.jsp?callbackuri=CBU-

36&Lang=en)

Gumriik Tarifeleri

Almanya Federal Cumhuriyeti Avrupa Birligi iiyesi oldugundan dolayi, diger liye
iilkeler gibi Ortak Ticaret Politikasinin en 6nemli aracini teskil eden Ortak Giimriik Tarifesini
(OGT) uygulamaktadir.
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Tiirkiye-AB Giimriik Birligi Anlasmasi

Tiirkiye ile AB arasindaki Giimriik Birligi anlagmasinda yer alan iiriinler i¢in giimriik vergisi veya
herhangi bir limit kisitlamasi bulunmamaktadir. Giimriik Birligi Anlagmast 1996 yilindan beri yiirtirliikte
olup, bu anlagsmasinin temeli 1963°te imzalanan Ankara Anlasmasi ve 1970’de imzalanan Ek Protokol’e
dayanmaktadir.

. Gumrik Birligi, sanayi Uriinleri ve islenmis tarim {riinlerini kapsamaktadir. Glimriik Birligi
siirlarinda iiretilen ve elde edilen mallar ya da Giimriik Birligi’nde serbest dolagima sokulan mallar bu
giimriik statiisiniin kanit1 olan ATR Belgesi esliginde Giimriik Birligi topraklarma herhangi bir yerde
serbestge dolasma hakkina sahiptir.

Yasal Dayanaklar:

- AT-Tiirkiye Ortaklik Konseyi’nin Giimriik Birligi’nin son agamasinin uygulanmasina iligkin 1/95
sayili ve 22 Aralik 1995 tarihli karar1:

(https://eur-lex.europa.eu/legal-
content/EN/TXT/PDF/?uri=CELEX:21996D0213%2801%29&rid=2)

-AT-Tiirkiye Giimriik Isbirligi Komitesi’nin 1/2006 sayili ve 26 Eyliil 2006 tarihli AT-Tiirkiye
Ortaklik Konseyi’nin 1/95 sayili kararimin uygulamasina iliskin ayrintilari diizenleyen karar:

(https://eur-lex.europa.eu/LexUriServ/LexUriServ.do?uri=0J:L:2006:265:0018:0038:en:PDF)

. Guimriik Birligi, Amsterdam Anlagmast EK 1°de belirtilen tarim tiriinleri ile Avrupa Komiir ve Celik
Anlagmast’nin kapsadigi komiir ve ¢elik trtinlerini kapsamamaktadir. Bu triinler indirimli fiyatlardan
yararlanabildikleri zaman bir mense ispat belgesi ibraz edilmesi gerekmektedir (Movement Certificate-
Dolasim Belgesi-EUR.1 ve fatura beyani).

Yasal Dayanaklar:

. AT- Tiirkiye Ortaklik Konseyi’nin 25 Subat 1998 tarihli ve 1/98 sayili karari ile tarim iiriinleri ticaret
rejimi hakkinda 3 no.lu Protokol degistirilir.

(https://eur-lex.europa.eu/legal-content/EN/TXT/?uri=0J:L:1998:086:TOC)

. Avrupa Komiir ve Celik Toplulugu ile Tiirkiye Cumhuriyeti arasindaki anlagma uyarinda
Anlagmanin 1. Protokoliinii degistiren 8 Temmuz 1991 tarihli Avrupa Komiir ve Celik Toplulugu’nu kuran
Anlagma kapsamindaki iirlinlerin ticaretiyle ilgili diizenlenen Ortak Komite’nin 2/99 sayili karar1:

(https://eur-lex.europa.eu/legal-content/en/TXT/?uri=uriserv:0J.L .2009.143.01.0001.01.ENG)

Avrupa Birligi’nde yiiriirliikte bulunan glimriik vergilerine, internet araciligiyla
(http://ec.europa.eu/taxation_customs/dds2/taric/taric_consultation.jsp?Lang=en) veya
(http://trade.ec.europa.eu/tradehelp/) adreslerinden ulagsmak miimkiin bulunmaktadir. So6z
konusu baglant, esya tanimi veya giimriik tarife istatistik pozisyonu (GTIP) bazinda arama
yapilmasina olanak tanimakta, ayrica s6z konusu tiriine iliskin baska kisitlamalar varsa onlari
da gostermektedir.

Ote yandan, 1/95 sayil1 Ortaklik Konseyi Karari’nin kabulii ve 1 Ocak 1996 tarihinde
Glimriik Birligi’nin yiiriirliige konulmasiyla, Tiirkiye ile AB arasinda sanayi iiriinleri
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ticaretinde giimriik vergileri sifirlanmis ve Tiirkiye {ciinci iilkelere karsi Ortak Glimriik
Tarifesi uygulamaya baglamistir.

Tiirkiye-AB Giimriik Birligi, sadece sanayi iirlinlerini ve iglenmis tarim {riinlerini
kapsamakta, geleneksel tarim diriinleri ise kapsam disi bulunmaktadir. Islenmis tarim
iirlinlerinde glimriik vergileri tespit edilirken, tarim pay:1 ile sanayi pay1 ayrilmakta ve sadece
sanayi pay1 vergi muafiyetine tabi tutulmaktadir.

KDV miikellefi mal veya hizmet saglayan Alman firmalar1 veya ithalat¢ilaridir.
Ancak, vergi nihai asamada tiiketiciye yansitilmaktadir. Almanya’da standart KDV orani
%19’dur. Ancak bu oran, temel gida {iriinleri, kitap, gazete gibi kiiltiirel yayinlar, baz1 saglik
driinleri gibi {riinlerde %7 olarak uygulanmaktadir. KDV tutarinin faturalarda ayrica
belirtilmesi zorunludur.

Ulkemize ya da diger iilkelere karsi uygulanan anti damping vergilerine
(http://trade.ec.europa.eu/tdi/completed.cfm) adresinden, OTV oranlarina
(https://ec.europa.eu/taxation_customs/business/excise-duties-alcohol-tobacco-energy en)
adresinden ulasilabilmektedir.

i¢ Vergiler

Almanya’da girisim ve yatirim faaliyetleri ile ilgili vergi cesitleri gelir vergisi,
kurumlar vergisi, ticari isletme vergisi ile katma deger vergisi-KDV dir.

Gelir Veraqisi (Einkommensteuer)

Alman Gelir Vergisi Kanunu, verginin konusu igerisine giren gelir unsurlarini; ziraat
ve ormancilik gelirleri, ticari kazanglar, serbest meslek kazanglari, ticretler, sermaye gelirleri,
Kiralama ve leasing gibi gelirler ve diger gelirler (Ornegin, emekli ayliklari, spekiilasyon
karlar1 vb.) olmak tizere yedi gruba ayirmustir.

Gelir vergisi tarifesi miikelleflerin kisisel 6zelliklerini dikkate alan artan oranli bir
yapiya sahiptir. Tarife oranlar1 %0’dan %45’e kadar degismektedir. Vergi tarifesinde belli bir
tutara kadar gelire %0 oram1 uygulanarak vergi dis1 birakilmakta ve kisilerin gelirlerine
uygulanacak olan vergi orani sahip olduklar1 gelir seviyesine ve medeni durumlarina gore
degismektedir.

Mevzuata gore evli ¢iftlerin gelirleri istege bagli olarak birlestirilir ve bir beyanname
vermek suretiyle vergiye tabi tutulur. Ancak esler ayr1 olarak vergilendirmeyi isteme hakkina
da sahiptirler. Bakima muhtag, 6rgiin ve mesleki egitimde bulunan (25 yasina kadar) ve 18
yasini doldurmamis ¢ocuklarin gelirleri anne veya babanin geliri ile birlikte vergilendirilir.

Gelir vergisinden ayr1 olarak elde edilen gelir iizerinden 1990 yilinda Dogu ve Bati
Almanya’nin birlesilmesi lizerine %35,5 oraninda Dayanisma Zammi (Solidaritatzuschlag)
kesilmekte ve bir de gelir vergisi miikellefleri, kiliseye de iiye iseler, kilise vergisi
O0denmektedir.

Ikametgah1 ya da sakin bulundugu yer Almanya olan her kisi, genis anlamda gelir
vergisi ylkiimliisiidiir. Bununla birlikte ikametgahi ya da sakin oldugu yer Almanya disinda
olan sahislarin, Almanya i¢inde elde ettikleri gelirler hakkinda sinirli bir bi¢imde (dar
anlamda) vergi ylikiimliiliikleri vardir.
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Gelir vergisinde elde edilen kazanglar su sekilde hesaplanir. Elde edilen gelirlerden bu
gelirlerle baglantili olan giderler ¢ikartilir (vergi kanununda belirtilen durumlarda). Bu
miktardan bazi farkli ve 6zel olan giderler belli bir miktarda diisiiliir (6rnegin bazi sigortalar)
ve kalan miktardan kisisel gelir vergisi 6denmek zorundadir.

Ozellikle giderler Tiirk ve Alman vergi sistemlerinde farkli olabilmektedir. Ozellikle
giderlerin taninmasi i¢in Almanya’da bir¢ok detaya dikkat etmek gerekebilir. Tiirkiye'de
gider olmayan oOdemeler, Almanya’da kisisel gelir vergi beyannamesinde gider olarak
disiilebilir.

Almanya’da iicretler y1l bazinda hesaplanarak aylik stopajlar 6denir. Bu yiizden gergek
kisiler ticret disinda baska gelirleri oldugu takdirde yillik gelir vergi beyannamesi vermek
zorundadirlar. Ucretten baska kazanci olmayan bir vatandas icin gelir vergisi beyannamesi
verilmesi zorunlu degildir ancak bazi giderleri diisebilmek adina avantajli olabilmektedir.

24 Ocak 2012 tarih ve 28183 sayili Resmi Gazetede yayimlanan ve 1 Agustos 2012
tarihinde yiirlirliige giren Almanya ve Tiirkiye arasinda yapilan “Cifte Vergilendirmeyi
Onleme Anlagsmas1” geregince miikellef iki iilkede de vergi ddedigi takdirde, bu vergiyi
ikamet edilen iilkede belirli sartlar altinda vergiden diisebilmektedir.

Kurumlar Vergisi (Korperschaftsteuer)

Kurumlar vergisi, tiizel kisilerden alinmakta olup 6denmis ve dagitilmis karin %15’ini
karsilamaktadir. Sermaye sirketlerine yapilan kar dagitimlari, kurumlar vergisi kapsaminda
degildir. Gergek kisilere (kisiler ve sahis sirketleri hissedarlari) yapilan dagitimlarda ise cifte
vergilendirmenin 6nlenmesi amaciyla yarim gelir usulii (Halbeinkiinfteverfahren)
uygulanarak dagitilan karin sadece yarist vergilendirilir. Zira bu tutar iizerinde, daha once
dagitilmis kar pay1 olarak kurumlar vergisi tahakkuk etmistir.

Ticari ve Sinai isletme Vergisi [Gewerbesteuer]

Almanya’da faaliyet gosteren her isletme, isletme vergisine tabidir. Burada, vergi
ylikiimliisii isletme sahibi, yani kendi hesabina firmayr isleten kisidir. Bu vergi tutari,
isletmenin mali giicli ve her belediyenin kendisine gore belirledigi orana gore degismektedir.
Buna uygun olarak da isletme vergisi olarak belirlenmis sabit bir vergi orani bulunmamakta,
bunun yerine 6denmesi gereken bu vergi tutari, isletme kari ile her belediyenin kendisine gore
belirledigi orana gore degismektedir. Belediyeden belediyeye degisen bu oran %13-20
arasinda yer almaktadir.

Katma Deger Vergisi (Umsatzsteuer)

Bir isletmenin faaliyetleri ¢ergevesinde belirli bir bedel karsiliginda ifa ettigi mal
iiretimi ve hizmetlerden katma deger vergisi alinmaktadir. Isletme, kendisine faturada
belirtilmis olan katma deger vergisini 6n vergi olarak, kendi vergi borcundan mahsup edebilir.
Buna miisaade etme yetkisi ise vergi idaresindedir. Almanya’da katma deger vergisi orani
%19’dur. Indirimli oran (%7), gida maddeleri, kitap ve gazete, otel, bilim ve sanat alaninda
kullanilan mal ve hizmetler i¢in gegerlidir.
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Uriin Standartlari ile Tlgili Uygulamalar

Avrupa Birligi kurallar1 geregince bazi sanayi tirlinlerinin Almanya’ya (veya herhangi
bir AB iilkesine) ihrag edilebilmesi igin, iizerinde CE Isareti bulunmasi zorunludur. Bu isareti
tasimas1 gerektigi halde tasimayan bir lirliniin AB {iyesi iilkelere ihracati miimkiin degildir.
CE, “Communauté Européenne” (Avrupa Toplulugu) anlamma gelir ve ilgili tarafin
mallarinin Avrupa giivenlik standartlarina uygun olarak basarili bir sekilde iiretildigini
gosterir.

Uriinlerin, CE isaretli olarak piyasaya sunulmasindan iiretici sorumludur. Ancak, eger
iiretici ya da ireticinin yetkili temsilcisi Avrupa Birligi i¢inde degilse, bu sorumlulugu
ithalat¢1 yerine getirmek zorundadir. Bir bagka deyisle, ithalat¢i ithal ettigi iiriinlerin AB
normlaria uygun oldugunu garanti etmek zorundadir.

Her bir AB iiyesi devlet, CE isaretinin dogru bir sekilde kullanildigindan ve CE isaretli
iriinlerin tiiketiciler i¢in gercekten giivenli oldugundan emin olmak i¢in “piyasa gozetimi”
birimleri olusturmustur. F. Almanya’da yetkili kurum Bundesanstalt fiir Arbeitschutz und
Arbeitsmedizin: (https://www.baua.de/EN/Home/Home_node.html).

Avrupa Birligi’nin Uriinlere Dair

Teknik Mevzuati

Bir iirtinin Avrupa Birligi (AB) pazarina girebilmesi igin regiilasyon ve direktiflerden olusan ve AB’nin Resmi
Gazetesi olan EURLEX’de yayimlanan teknik mevzuata uygun olarak tiretilmesi ve piyasaya arz kosullarini saglamasi
gerekmektedir. AB’nin teknik mevzuati, temel kurallart belirleyen genel mevzuatin yani sira, {iriinlere iliskin teknik
kurallarini ortak bir sekilde diizenledigi regiilasyonlar ve direktifler (6rn: oyuncaklar, makineler, asansorler, tibbi cihazlar,
yapt malzemeleri, kimyasallar vs.) ile ortak bir diizenlemenin bulunmadig: tiye tilkelerin kendi diizenlemelerini yaptigi

mevzuattan (kirtasiye tiriinleri, mobilyalar, saatler vs.) olugsmaktadir.

Ulkemiz, 1996’da yiiriirliige giren Giimriik Birligi geregince AB’nin iiriinlere iliskin teknik mevzuatmi ve
sistemini uyumlastirmaktadir. Bu cercevede, Tirkiye AB’nin CE isareti, onaylanmig kuruluslar, piyasa gozetimi ve
denetimi, AB’nin ortak bir diizenlemesi olmayan alanda karsilikli tanimaya dair kurallarini ve sektérel mevzuatint ulusal

mevzuatia aktarmistir. Ulkemiz, AB’de yenilenen sektdrel mevzuat: da takip etmekte ve ic mevzuatina aktarmaktadir.

Ulkemizde, AB mevzuati kapsaminda atanmis onaylanmis kuruluslarin listesi ise giincel olarak AB’nin Yeni

Yaklasim Onaylanmis Kurulus Bilgi Sistemi’nde (NANDO- http://ec.europa.eu/growth/tools-databases/nando/)

yayinlanmaktadir.

Diger yandan Alman firmalari tarafindan, yasal bir zorunluluk bulunmamasina karsin,
Almanya’da verilen ilave bir takim performans veya kalite isaretleri talep edilebilir. Bunlardan
ozellikle, mekanik triinler i¢in GS (Gepruefte Sicherheit) isareti ve elektrikli liriinler i¢in VDE
(Verband Deutscher Elektrotechniker) isareti dnem tagimaktadir. Bu isaretlerin kullanimi
yalnizca belli durumlarda zorunlu olup, genelde yasal bir zorunluluk yoktur.
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GS isaretine iligkin standartlar, Alman Standartlar Enstitiisii DIN (Deutscher Industrie
Normenausschuss) tarafindan derlenmektedir. VDE isaretine iliskin standartlar ise, VDE
Verlag GmbH firmasindan veya VDE Birligi’nden temin edilebilmektedir.

F. Almanya’da iriin giivenligi ile ilgili temel bilgilere Giimriik Genel Miidiirliigii —
Uriin Giivenligi boliimiinden ulasmak miimkiindiir:

(https://www.zoll.de/EN/Businesses/Movement-of-
goods/Import/Restrictions/Goods/Product-safety/product-safety node.html).

AB iiriin standartlar1  ile ilgili bilgiler ise;

(https://europa.eu/youreurope/business/product-requirements/index _en.htm) internet
sayfasindan temin edilebilir.

AB ve Uriin Standartlar

Bazi tirlinler menseine bakilmaksizin Avrupa Birligi'nin getirdigi zorunluluklar sebebiyle birtakim
mevzuatlarla sinirlandirtlmistir. Diger taraftan, biitlin Birlik iilkeleri i¢in 6zellikle hakli rekabeti destekleyici
cesitli garanti sistemleri bulunmaktadir. ISO 9000 serisi ve HACCP kaliteyi garantileyen ve rekabet
faktoriinii 6n plana ¢ikaran bir uygulamadir. Cevre iizerine ISO 14000 serisi ve OHSAS 18001 teknik
Ozelliklerine gore is kazalarimi 6nleme sertifikas1 da her gecen giin daha 6nem kazanmistir. GLOBALGAP
(eski adiyla EUREPGAP) sertifikasinin alinmasi zorunlu olmamakla birlikte {iriin satin almada tercih
nedenidir.

AB kurallar1 geregince bazi sanayi tiriinlerinin AB pazarina girebilmesi i¢in AB teknik mevzuatina
uyumlu olmasi gerekmektedir. CE igareti bu kapsamdaki uygulamalardan biridir. Birgok sanayi tiriiniinde
CE Isareti (https://ec.europa.eu/growth/single-market/ce-marking_en)bulunmasi zorunludur. Uriinlerin, CE
isaretli olarak piyasaya sunulmasindan iiretici sorumludur. Ancak, eger iiretici ya da iireticinin yetkili
temsilcisi Avrupa Birligi i¢inde degilse, bu sorumlulugu ithalat¢t yerine getirmek zorundadir. Bir bagka
deyisle, ithalatci ithal ettigi iiriinlerin AB normlaria uygun oldugunu garanti etmek zorundadir.

Uriinlerin pazarlanmasina iliskin akreditasyon ve piyasa gozetimi islemleri AB’nin 765/2008 say1li
Tizigl’ ne gore yuriitiilmektedir. Anilan mevzuat, AB giimriiklerinde kontrolleri, CE uygunluk isaretleri
ve akreditasyonunun yani sira liye devletlerde piyasa gézetiminin minimum etkilerine yonelik hiikiimleri
diizenlemekte olup tiye iilkeler tarafindan isbirligi i¢ginde uygulanmaktadir.

AB genelinde gida ile ilgili genel prensiplerin ve temel diizenlemelerin ¢er¢evesini belirleyen EC
178/2002 sayili diizenleme ile Gida Yasasi uygulanmaktadir. 2002 yili igerisinde yiirtirliige giren bu
diizenlemeyle, aynt zamanda, AB Gida Gtiivenligi Otoritesi kurulmus ve gida giivenligi konusundaki
uygulanmasi zorunlu prosediirler belirlenmistir. Diizenleme genel olarak Genel Gida Yasasi olarak
bilinmekte olup, gidalarin izlenebilirligi konusunda da diizenlemeleri igermektedir (Madde 18). Genel Gida
Yasasi’nin belirledigi ana basliklar Ocak 2005 tarihinde uygulamaya girmistir.

AB genelinde pazara sunulan taze meyve ve sebze iriinlerinin kalite ve etiketlemelerine iliskin
pazarlama standartlar1t AB Ortak Tarim Politikasi ¢ergevesinde ¢ikartilan EC 2200/96 sayili kararname ile
28 Ekim 1996 tarihinde belirlenmistir. Bu yasayla ongoriilen standartlara sahip olmayan iriinler pazara
sunulamamakta ve pazardan kaldirilmaktadir. AB pazarlama standart diizenlemeleri ¢ercevesinde kalite
standartlar1 belirlenmis diger riinler arasinda taze ve sogutulmus balik (EC 2406/1996), yumurta (EC
1028/2006), zeytinyag1 (EC 1019/2002) ile birlikte sert kabuklu meyveler arasinda kabuklu findik (EC
1284/2002) ve kabuklu ceviz bulunmaktadir.
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Test Etme, Muayene ve Belgelendirme

Almanya’da uygulamada bulunan ve federal hiikiimet, yerel hiikiimetler veya diger
kuruluslarca diizenlenen standartlar, teknik diizenlemeler ve belgelendirme sistemi ile ilgili
billgilerin, Alman Standartlar Enstitiisii (DIN) ve Federal Hiikiimet isbirligi ile kurulan Alman
Teknik Kurallar Bilgi Merkezi’nden temin edilmesi miimkiindiir:

Deutsches Informationszentrum fuer technische Regeln (DITR) (Alman Teknik
Kurallar Bilgi Merkezi)

E-posta: postmaster@din.de

Internet Sayfast: https://www.dinsoftware.de/de/normeninformationen/ditr-datenbank
https://www.din.de/en

Uygunluk Degerlendirme

AB ve Uygunluk Degerlendirme

Standartlara uygunluk degerlendirme adimi AB mevzuatina uygunlugun saglanmasinda zorunlu bir adimdir.
Burada amag¢ iretimin her asamasinda gerekli kosullara uyumun saglanmasi ve nihai {iriiniin kabuliiniin
kolaylastirilmasidir.

AB {irlin mevzuati ireticilere triinlerinin kullanimi sirasinda olusabilecek risk diizeyine gore uygunluk
degerlendirme asamasinda bir miktar se¢gme hakki sunmaktadir. Bu segenekler 6z sertifikasyon, tip inceleme ve iiriin
kalite kontrol sistemi, tam kalite giivencesi olabilmektedir.

AB tyesi iilkelerin uygunluk degerlendirme kuruluslar listesi AB Komisyonu web sitesinde yer almaktadir
(NANDO- http://ec.europa.eu/growth/tools-databases/nando/ ).

Nihai iiriiniin pazara girigini kolaylagtirmay: saglayan bazi zorunlu olmayan degerlendirme programlari da
bulunmaktadir. Bunlar hakkinda bilgi CEN (Avrupa Standardizasyon Komitesi), CENELEC-Avrupa Elektroteknik
Standardizasyon Komitesi (https://www.cencenelec.eu/Pages/default.aspx) ve ETSI-Avrupa Telekomiinikasyon
Standartlar1 Kurumu’ndan (https://www.etsi.org/) temin edilebilir.

Ambalaj, Paketleme ve Etiketleme

Paketleme ve etiketleme islemleri yapilirken, tirtinlerle ilgili yasal gerekliliklerin yani
sira, tliketici glivenligi ve ¢evrenin korunmasi gibi talepler de g6z 6niinde bulundurulmalidir.
Avrupa Birligi’nde ve F. Almanya’da tiiketicinin korunmasi ve bilgilendirilmesi biiyiik 6nem
tasidigindan, {iriin etiketleme konusunda kesin diizenlemeler vardir.

Biitiin {irlinleri kapsayan genel bir ambalajlama, paketleme ve etiketleme mevzuati
mevcut degildir. Her {iriin i¢in farkli bir diizenleme séz konusudur. Ozellikle gida iiriinleri,
tekstil, elektrikli ve elektronik ekipmanlar, kimyasal iirlinler, kozmetik, oyuncak gibi {iriinler
bunlardan birkacidir.

S6z konusu bilgiler asagidaki internet adreslerinden temin edilebilir: EU Labels:

(https://ec.europa.eu/info/business-economy-euro/product-safety-and-
requirements/eu-labels en)
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Product Labelling and Packaging:

(https://eur-lex.europa.eu/summary/chapter/consumers/0905.htmI?root=0905)

Alman Paketleme Yasas1 VerpackG:
(https://verpackungsgesetz-info.de/en/)

Gida Uriinlerinde Etiketleme

Almanya’ya gida iiriinleri ihrag etmek isteyen ihracatgilarimizin, etiketleme ve {iriiniin
gerek Alman gerekse AB diizenlemelerine uygunlugunun belirlenmesi agisindan, bu iilkedeki
bir gida laboratuvarina bagvurmalar1 yararli olabilecektir. Gida Laboratuvarlar ile temasa
gecmek bakimindan Alman Federal Gida Kimyacilar1 Birliginin adresi asagida verilmistir.

Bundesverband der Lebensmittelkontrolleure Deutschlands (BVLK) (Alman Federal
Gida Kontroldrleri Birligi)

E-posta:_lebensmittelkontrolle@bvlk.de

Internet Adresi: http://www.lebensmittelkontrolle.de

Yesil Nokta Sistemi

Ambalajlarin geri kazanilmasini saglayan bir sistemdir. Yesil Nokta igareti tagimayan
nakliye ve tiiketici ambalajlarinin Almanya’ya ithali miimkiin degildir. Almanya’da Yesil
Nokta semboliiniin kullanilabilmesi i¢in, liretici veya ithalat¢inin, {irliniin paketleme tiirii ve
miktarmma bagli olarak bir iicret O6demesi gerekmektedir. Konuya iliskin olarak
ihracatgilarimizin Almanya’daki ithalatgilar1 veya Duales System Deutschland GmbH (DSD)
ile temasa ge¢cmelerinde yarar bulunmaktadir.

Duales System Deutschland GmbH (DSD) Internet: www.gruener-punkt.de
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AB ve Ambalaj, Paketleme, Etiketleme

Tiiketicinin korunmasi goz oniinde tutularak, AB icerisinde sadece AB etiketleme mevzuatina uyan iriinlerin
pazarlanmasina izin verilmektedir. AB etiketleme mevzuati, gida, ev gerecleri, ayakkab, tekstil vb. sektorler i¢in zorunlu
etiketleme standartlar1 koymaktadir.

Paketleme ve ambalajlama, tiiketici sagligi ve ¢evrenin korunmasi amaciyla, AB tarafindan belirlenen kurallara
uygun yapilmak zorundadir. Paketleme ve ambalajlamaya iliskin temel AB mevzuati sunlardir:

*Direktif 94/62/EC (OJ L-365 31/12/1994); paketleme ve paket artiklarina dair genel kurallar,

*Direktif 75/106/EEC (OJ L-42 15/02/1975) ve 80/232/EEC (OJ L-51 25/02/1980); paket boyutlarina dair 6zel
kurallar (http://eur-lex.europa.eu/LexUriServ/LexUriServ.do?uri=CELEX:31980LD232:EN:HTMLJ),

*Yonetmelik (EC) 1935/2004 (OJ L-338 13/11/2004); gida maddeleriyle temas eden malzemelere dair 6zel
kurallar,

Direktif 2000/29/EC (OJ L-169 10/07/2000); aga¢ ve diger bitkilerden yapilan paketlere uygulanacak bitki
sagligi kurallart.

AB igerisinde pazarlanan ambalajlar, ¢gevrenin korunmasina yonelik konulan genel kurallarin yani sira tiikketici
saghgt i¢in herhangi bir riski Onlemek amagli 06zel hiikkiimleri yerine getirmelidir (EU Labels:
https://ec.europa.eu/info/business-economy-euro/product-safety-and-requirements/eu-labels_en).

AB, tiye tlilkelerde heniiz zorunlu tutmamakla birlikte, Cevre Etiketi (Eco-label) diizenlemesi gelistirmistir. Cevre
Etiketi ile ilgili bilgi (http://ec.europa.eu/environment/ecolabel/ ) linkinden edinilebilir.

Teknik Engeller

T.C. Ticaret Bakanligi Uriin Giivenligi ve Denetimi Genel Miidiirliigii internet
sayfasinda konu ile ilgili ayrintilt bilgi mevcuttur:
(https://www.teknikengel.gov.tr/#/ulke/almanya).

Ticarette Teknik Engeller web sitesi, kullanicilarin teknik engeller alaninda
yararlanacag1 ve etkin olarak kullanacagi temel bir platform olarak yapilandirilmistir. Bu
cercevede, soz konusu siteden iilkeler itibariyle ticarette teknik engeller uygulamalari
hakkinda bilgi sahibi olunabilmekte, {iilkelerin mevzuat ve uygulamalar1 hakkinda
Bakanligimizdan bilgi talep edilebilmekte ve ihracatta karsilagilan teknik engeller interaktif
olarak Bakanligimiza bildirilebilmektedir. S6z konusu siteye iicretsiz olarak iiye
olunabilmektedir. Sitenin iiyelerine ilgilendikleri iilke ve iiriin gruplarina iliskin diizenlemeler
giinliik olarak e-posta ile gonderilmektedir.

2. PAZARIN OZELLIKLERI
Fikri, Sinai Miilkiyet Haklar

Almanya Federal Cumhuriyeti’nde fikri miilkiyet siki bir bicimde koruma altina
alimmistir. Bu koruma fikri miilkiyet haklariin tescili ile gergeklesir.

Fikri miilkiyet haklarinin korunmasinda Almanya’da en 6nemli kurulus, marka ve
patentlerin tescil edildigi Alman Patent ve Marka Dairesi’dir (Deutsches Patent-und
Markenamt-DPMA). DPMA idari birim olarak Federal Adalet Bakanligi’na baglidir. Merkezi
Miinih’te bulunan kurulusun ayrica Berlin ve Jena’da da ofisleri bulunmaktadir.
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Almanya’da teknik ve ticari yenilikler ile ilgili fikri miilkiyet haklarinin korunmasi,
Alman Patent ve Marka Dairesi (Das Deutsche Patent- und Markenamt -DPMA)’ne yapilacak
bir bagvuru ile patent, faydali model, marka ve dizayn seklinde tescil ettirilebilir.

Fikri miilkiyet haklarinin tescilinde Almanlar ve yabancilar i¢in ayni sartlar gegerlidir.
Ancak Almanya’da ikametgahi ve oturumu olamayanlarin bagvurularinin imzalanmasi igin
vekaleten bir patent avukatinin bulunmasi gerekmektedir.

Tirk firmalarin Avrupa’daki ticari faaliyetleri, 6zellikle de Tirkiye — Almanya
arasinda gittikce artan ithalat ve ihracat iliskileri, Tiirk markalarin uluslararasi diizeyde
korunmasini gerektirmektedir. Markanin Almanya ve Avrupa Birligi iilkelerinde korunmasi
farkl1 tescil prosediirleri ile miimkiindiir.

Marka Alman Patent ve Marka Dairesi’ne yapilacak basvuru ile ulusal diizeyde
korunabilecegi gibi, Almanya disinda baska tilkelerde de korunmak isteniyorsa Alman Patent
ve Marka Dairesi araciligiyla Diinya Fikri Miilkiyet Teskilati’na yapilacak bagvuru ile
uluslararasi olarak tescil ettirilebilir.

Tescilli marka korumasindan sadece Almanya ve birkag iilke ile sinirli kalmadan tiim
Avrupa Birligi iilkelerinde yararlanilmak isteniyorsa Avrupa Birligi i¢ Pazar Uyum Ofisi’ne
Topluluk Markas1 bagvurusu yapilabilir. Tiirk vatandaglarinin da topluluk markasi icin
basvuru hakki bulunmaktadir.

DPMA: (https://www.dpma.de/english/index.html)

Patent Application: (https://www.dpma.de/english/patents/application/index.html)

AB ve Fikri Sinai Miilkiyet Haklari

Avrupa Birligi Fikri Sinai Miilkiyet Haklar1 Ofisi-EUIPO, AB patentinden ve kayitli Avrupa Birligi
tasarimlarindan sorumlu AB kurulusudur. Bu kurulus, ulusal ve bolgesel faaliyet gosteren Fikri Sinai Miilkiyet
Ofisleri, kullanic1 gruplari, Avrupa Komisyonu, Avrupa Parlamentosu ve diger uluslararasi kuruluslarla ortak

calismaktadir (https://euipo.europa.eu/ ).

Dagitim Kanallar:

Alman kanunlari, iilkedeki ithal mallarimi dagitmak i¢in kullanilan araglara herhangi
bir kisitlama getirmemektedir. Yabanci isletmeler, iiriinleri i¢in en uygun dagitim kanallarim
kendileri belirleyebilmektedirler.

En yaygin dagitim kanallar1 toptancilik, perakendecilik, ticari acenteler ve
distribiitorlerdir.

Ayrica, son zamanlarda artan bir ivmeyle sirketler, irlinlerinin diger sirketlere ve son
tilketiciye satigini e-ticaret yontemiyle gerceklestirmektedirler. Tiiketiciden tiiketiciye satig
gibi yeni sati tiirleri de yayginlasmaktadir. Bunun yanisira, F. Almanya’da sirket kurarak
ve/veya temsilcilik ile pazara girerek tiriinlerini satan firma sayist da artmaktadir.
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Konuya iligkin olarak irtibat kurulmasinda yarar goriilen ilgili Birlik ve Dernekler
asagida verilmektedir:

Bundesverband Groflhandel, Auflenhandel, Dienstleistungen (BGA) e. V.-Federal
Toptanci, Dis Ticaret ve Hizmetler Birligi

E-Mail:_info@bga.de

Internet: www.bga.de

- Handelsverband Deutschland - HDE e.V.-Alman
Ticaret/Perakendeciler Birligi E-Mail:_ hde@einzelhandel.de
Internet: http://www.einzelhandel.de/

AuBlenhandelsvereinigung des Deutschen Einzelhandels e.V. (AVE)-Alman
Perakendecileri Dis Ticaret Birligi

E-Mail: info@ave-intl.de

Internet: http://www.ave-international.de/

Centralvereinigung Deutscher Wirtschaftsverbidnde fiir Handelsvermittlung und
Vertrieb CDH) e.V.- Alman Ticari Aracilar ve Satis Dernekleri Merkez Birligi

E-Mail: centralvereinigung@cdh.de

Internet: www.cdh.de

Bundesverband E-Commerce und Versandhandel Deutschland e.V. (bevh)-Federal E-
Ticaret Birligi E-Mail: info@bevh.org

Internet: https://www.bevh.org/

Tiiketici Tercihleri

Alman halkinin tiikketim davraniglar1 incelendiginde, gecen senelerde oldugu gibi
satinalma egilimi devam ettigi gézlemlenmektedir.

Gelirin yarisindan fazlasi; barinma, beslenme ve giyecek gibi temel ihtiyaclara
harcanmaktadir. Ulasim, serbest zaman ve diger hizmetler i¢in harcanan para, temel ihtiyaclar
kadar olmasa da harcamalarin basinda gelmektedir. Giinliik hayatta bir¢ok acgidan pratik
coziimler getiren otomobil, Almanlar i¢in vazgegilmez bir aligkanliktir.

Almanlarin ¢ogu mevcut araglarin1 koruma egilimindedirler. Isinma konusunda,
Almanlar enerji tasarrufu saglayarak isitma maliyetlerini miimkiin oldugunca diisiirme
egilimindedirler. Bu nedenle ¢ogu Alman yeni bir 1sinma yontemine bir defaya mahsus olmak
iizere yiiksek biitceli yatirim yaparak, 1sitma maliyetlerini azaltma egilimindedirler. Bu
cercevede, Ozellikle solar enerji yatirimlarina agirlik verilmesi dikkat ¢ekicidir.

Genel olarak, geleneksel perakende satis yonteminden elektronik ticarete gecme
egilimi goziikmektedir. Ozellikle ev esyalari, TV / Hi-Fi ve giyim esyalar1 alisverisinde e-
ticaret tercih edilmesine ragmen, diger {riinlerde geleneksel alisveris yontemlerinin
stirdiiriildiigii gézlemlenmektedir.
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Kamu ihaleleri

Almanya Federal Cumhuriyetinde kamu alimlar1 ekonomi i¢in ¢ok 6nemli bir sektor
olmakla beraber, her yi1l yiiz milyarlar degerinde kamu alim1 ger¢ceklesmektedir.

Federal Ekonomi ve Teknoloji Bakanligi, Kamu Ihale Kanunundan sorumludur ve
Almanya'daki kamu alimlari i¢in ilkeleri ve yasal ¢ergeveyi sekillendirmekle yetkilidir. Kamu
Ihale Kanunu’nun 6ncelikli hedefi, biitge kaynaklarinin ekonomik kullanimi yoluyla kamu
ihale ihtiyaglarin1 karsilamaktir. Almanya’da kamu alimlari, halen Bonn sehrinde Federal
Icisleri Bakanhigi biinyesinde faaliyet gosteren Tedarik Dairesi (Beschaffungsamt des
Bundesministeriums des Innern (/http://www.bescha.bund.de)tarafindan yar1 merkezi bir
yapida gerceklestirilmektedir.

AFC’de tgiinci iilkelerin mal ve hizmet sektorlerinde kamu alimlari ihalelerine
katilmalarinda herhangi bir kisitlama yoktur. Alman kamu ihale hukukunda, isteklilerin
uyrugu ve kullanilan mallarin menseinden bagimsiz olarak esit muamele ve ayirimcilik
yapmama ilkeleri hakimdir.

AB dis1 iilkelerin Almanya’daki ihalelere katilimlarmi kisitlayan herhangi bir
diizenleme bulunmamaktadir. AFC’de Alman ve Avrupa iilkelerine imtiyaz saglayan 6zel bir
diizenleme de bulunmadigindan, AB dis1 firmalar da Alman ve diger Avrupa firmalar1 gibi
Almanya’da ilan edilen ihalelere herhangi bir ayrim goézetilmeksizin katilabilirler. Alman
Kamu Thale Yasalar1 acisindan bir firmanin merkezinin nerede oldugu ve sermaye
katilimlarinin kimler tarafindan saglandiginin bir 6nemi yoktur, dnemli olan tek sey iistlenilen
projenin firmalar tarafindan mevzuata uygun bir sekilde uygulanmasidir.

Yeni AB mevzuati (2014/24/EU, 2014/25/EU ve 2014/23/EU) AFC’de kamu
ihalelerinin yasal ger¢evesini ¢izen biiyiik bir reform ile 18 Nisan 2016’da ulusal mevzuata
aktarilmistir.  S6z konusu Reform, Alman Rekabet Kanunu’'nun (Gesetz Gegen
Wettbewerbsbeschrankung - GWB) 4. Bolimiiniin degistirilmesi, yeni yoOnetmeliklerin

yiiriirliige girmesi ve var olan yonetmeliklerde gilincellemelerin yapilmasini gerektirmistir.

Mezkur yonetmelikler; Vergabeverordnung-VgV (Genel Thale
Y 6netmeligi),Sektorenverordnung-SektVO(SektorY 6netmeligi),
Konzessionsvergabeverordnung - KonzVgV (Imtiyaz Y 6netmeligi) ve

Vergabestatistikverordnung-  VergStatVO  (fhale Istatistik  Yoénetmeligi)’dir.  Yeni
diizenlemelere asagidaki web sayfasindan erisim imkani mevcuttur:

(BMWi - Federal Ministry for Economic Affairs and Energy - Public Procurement ).

AB esik degerleri altinda kalan ihalelerde, AFC’de Sevkiyat, Insaat ve Hizmet ihaleleri
ve Sozlesmeleri Yonetmeligi (Vergabe- und Vertragsordnung) uygulama alani bulmaktadir.
Bu cergevede, mal ve hizmet kamu ihalelerinde VOL/A 1. boliim, insaat ile ilgili kamu
thalelerinde ise VOB/A 1. boliim kullanilmaktadir. Esik degerin altindaki ihaleler i¢in de
esitlik ilkesi gozetilmek zorundadir.

3. ONEMLI SEKTORLER
Alman ekonomisinin kalbini imalat sanayi ve ilgili hizmet sektorleri olusturmaktadir.
En 6nemli imalat sektorleri sanayi makineleri, otomotiv ve kimya sanayi iken son yillarda
telekomiinikasyon sektorii de onde gelen faaliyet alanlarindan biri haline gelmistir. Diger
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sanayilesmis lilkelerde oldugu gibi Almanya’da da hizmetler sektoriiniin 6nemi giderek
artmistir.

Tarim

Halen iilke GSYIH’sinmn sadece %0,7’lik kismini olustursa da tarim ve hayvancilik
sektorleri, Almanya’nin sosyal yapilanmasi bakimindan 6nemini korumaktadir.

Ulkenin tarim politikas1 esas itibariyla AB’nin Ortak Tarim Politikast (OTP)
cergevesinde sekillenmektedir. OTP’nin temel ilkeleri tarimsal iiriinlerin saglik sebepleri
hari¢ olmak {lizere AB i¢inde serbest dolasiminin saglanmasi ve i¢ piyasanin da diinya
fiyatlarindaki dalgalanmalardan korunarak istikrarin saglanmasidir.

Bu ¢ercevede, miithendislik ve endiistri iilkesi olan Federal Almanya, ayn1 zamanda
giiclii bir tarim tilkesi olarak da bilinmektedir. Bu anlamda, 16,7 milyon hektarlik alan ile iilke
topraklarinin yaris1 tarim arazisi olarak kullanilmaktadir. Bu 6zelligi ile Almanya, Avrupa
Birligi'ndeki en biiyiik dordiincii tarim iireticisi tilke olmanin yani sira, ABD ve Hollanda’nin
ardindan diinyanin en biiyiik iiclincii ihracat¢ist konumundadir.

Bu kapsamda, tarim sektoriinde yaklasik 267.000 isletme biinyesinde 4,6 milyon kisi
calismakta olup iilkede esas olarak hayvansal {iriinler, tahillar, patates, seker pancari, yagh
tohumlar, meyve ve sebze yetistirilmektedir. Ayrica, tarim arazilerinin dortte biri bugday
yetistiriciligi i¢in kullanilmaktadir.

Ulkenin hayvancilik sektorii incelendiginde, 11,9 milyon biiyiikbas hayvanm %34’
stit iretimi icin tahsis edildigi, yillik bazda 1,6 milyon ton tavugun tiiketime yonelik
yetistirildigi ve 1,4 milyar yumurtanin organik olarak tiretildigi tespit edilmektedir.

Bunun yani sira, dogu ve bati ayirimi olmak {izere iilkenin bdlgeleri arasinda tarimsal
yapilanma ciddi farkliliklar gostermektedir. Bati Almanya’da aileler tarafindan isletilen
ciftlikler hakim durumdayken, Dogu Almanya’da eski sosyalist kooperatiflerin devami
niteligindeki biiyiik tarim isletmeleri 6n plana ¢ikmaktadir. Bunun bir sonucu olarak Dogu
Almanya’daki tarimsal topraklarin yiizde doksanindan fazlasinin yiizol¢timii 100 hektar1 agan
ciftlikler tarafindan kullanilirken, ortalama ciftlik biiylikliigti 188,2 hektardir. Bu ortalama
Bat1 Almanya’da sadece 31,2 hektardir.

Ayrica, glinlimiizde organik tarima olan ragbetin artmasi nedeniyle, 1995 ile 2018
yillar1 arasinda organik tarim ile ilgilenen ciftcilerin oraninin %1,1°den %11,7’ye ulastig1
tespit edilmektedir. Bu kapsamda, lilke capindaki tarim arazilerinin %8,9’u organik tarim i¢in
tahsis edilmigtir. Organik tarim ile ilgilenen isletmelerin biiylik 6l¢lide Bavyera Eyaletinde
bulundugu ve bu Eyaletin Almanya’daki en fazla tarim isletmesine sahip bolge oldugu tespit
edilmistir.

Sanayi

GSYIH i¢indeki pay1 hizmetler sektorlerine kiyasla giderek kiigiilmekte olsa da, imalat
sanayi halen Almanya ekonomisinin belkemigini olusturmaktadir. S6z konusu agirlik,
Almanya’nin geleneksel olarak agir sanayiye dayali bir kalkinma modelini benimsemis
olmasindan ve hizmet sektorlerinin de bir sekilde imalat sektorleri ile baglantili olup giiciinii
imalat tarafindan almasindan kaynaklanmaktadir.
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2020 yili itibaryla sanayi sektorii, Federal Almanya GSYIH nin yaklasik %23 {inii
teskil etmektedir. Bu oran, Italya (%24), Birlesik Krallik (%20) ve Fransa (%20) gibi sanayisi
giiclii diger biiylik Avrupa iilkelerinin sahip oldugu paylar1 geride birakmaktadir. Toplam
sanayi iiretiminin yarisindan fazlasi imalat sektorlerinden olugmakta olup bu oranin %12’si
makina ve ekipmanlari, %12°si motor ara¢ ve gerecleri %10’u metal ve metal {irtinleri, %10’u
elektrik ve elektronik iirlinleri, %11°1 insaat {iriinleri ve %10’u da enerji liriinleri imalatindan
olugsmaktadir. Yaklasik 41 trilyon Avro degerindeki kiiresel sanayi ¢iktisinin 2 trilyon
Avro’luk kismi1 Almanya tarafindan iiretilmektedir. Diinyanin dordiincii biiyiik sanayi tirtinleri
iireticisi olan Almanya, iilkedeki sanayi sektoriiniin toplam katma deger ic¢indeki payi
bakimindan, %23 ile gelismis iilkeler arasinda ilk sirada yer almaktadir.

Ote yandan, Avrupa’nin birinci, diinyanin dérdiincii biiyiikk ekonomisi olan
Almanya’da neredeyse tiim sanayi mallarinin iiretimi yapilmakla beraber iilkenin sanayideki
giicii agirlikli olarak tasitlar, sermaye mallari, kimyasallar ve beyaz esya sektorlerinden
olusmaktadir. Buna karsilik havacilik ve bilgisayar donanim sanayi nispeten daha az gelismis
olan Almanya’da, ileri teknoloji iiriinlerinin imalat1 ve ihracatt ABD, Japonya gibi diger bazi
sanayilesmis tlilkelere kiyasla iilkenin sanayi ¢iktisinda daha az paya sahiptir.

Ulkenin imalat sanayinde uluslararas1 diizeyde tanmmus pek ¢ok firmasi olmakla
beraber, orta Ol¢ekli firmalar hem imalat sanayinin hem de Almanya ekonomisinin ana
omurgasi olarak goriilmektedir. Bu yoniiyle Almanya, biiyiik sanayi kuruluslarinin diinya
capindaki giiciine karsin bir KOBI iilkesi olarak tanimlanabilmektedir. Genel olarak, KOBI
tanimina uyan, 500°den az sayida calisani olan ve aile sirketi olarak faaliyet gosteren bu
firmalar iilkenin bat1 eyaletlerinde daha yaygindir. Firmalarmn yaklasik %99’u KOBI’lerden
meydana gelmekte olup Almanya’daki toplam firmalarin cirosunun %34’{ine tekabiil
etmektedir. KOBI'lerin %10'u imalat sanayiinde faaliyet gdstermekte olup, KOBI’lerdeki
genel istihdamin %20'si sanayici KOBI’lerce saglanmaktadir.

Ulkenin dogu eyaletlerindeki baslica imalat sanayi sektorleri ise elektrik miihendisligi
ve elektronik, kimyasallar, tagitlar, cam ve seramik sektorleridir. Dogu ve Bati Almanya’nin
birlesmesinin ardindan eski Dogu Almanya’daki sanayi isletmeleri biiyiik 6l¢iide kapanmaistir.
Bununla birlikte, eski Bati Alman biiyiik ve orta 6lgekli firmalar ile yabanci yatirimcilar
tarafindan gerceklestirilen yeni biiyiik yatirimlar da yapilmaktadir. Bu yatirimlarin arasinda
Volkswagen, Opel ve BMW (otomobil), Daimler- Benz (kamyon), Siemens ve AMD (yar1
iletkenler) firmalarinin yatirimlari 6n plana ¢ikmaktadir.

Otomotiv

Diinyanin 6nde gelen otomotiv sanayilerinden birisi olan F. Almanya; Cin, ABD ve
Japonya’nin ardindan diinyanin en biiyiik dordiincii otomotiv iireticisi ve Avrupa’nin en
biiylik motorlu arag iireticisi konumundadir. Otomotiv sektorii F. Almanya’nin en biiyiik
sanayi sektorlerinden biridir. F. Almanya, otonom siiriis teknolojisi de dahil olmak iizere
yiiksek teknolojili otomotiv {irtinleri s6z konusu oldugunda diinyanin en gii¢lii iilkelerinden
biridir.

Glinlimiizde iilkedeki liretim maaliyetlerinin yiiksek olmasina ragmen, otomotiv
sektorii, F. Almanya’nin en biiylik sanayi sektoriidiir. Alman otomotiv iireticileri tiim diinya
capinda 2020 yilinda yaklasik 13,5 milyon tasit iiretmislerdir, bu diinya ¢apindaki tiretimin
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%10,5’ine tekabiil etmektedir. Bunun yaklasik 3,5 milyonu F. Almanya’da, geri kalan kisim
ise yurt diginda iiretilmektedir.

Bunun yani sira, F. Almanya yalnizca Avrupa’nin en biiyiik motorlu arag {iretimine
degil ayn1 zamanda kitanin en biiyiik motorlu araglar pazarina da sahiptir.

Alman otomotiv sektdrii yapisal bir doniisiim siirecinden gegmektedir. Icten yanmali
motorlu araclara uzun yillar boyunca yatirim yapan Alman firmalari, elektrikli ve hibrit arag
piyasasina giriste Amerika Birlesik Devletleri, Japonya ve Cin Halk Cumhuriyeti’deki
muadillerine kiyasla ge¢ kalmistir. Bu kapsamda, 6zel sektor ve arastirma kuruluslart
tarafindan elektrikli araglar ve bununla baglantili donanim ve yazilim {iriinlerinin
gelistirilmesi ve iiretimine yonelik yatirimlar devlet tarafindan da desteklemektedir.

F. Almanya aym1 zamanda Avrupa’nin en biiyik OEM (“Original Equipment
Manufacturer”) fabrikalarina sahiptir. 43 tane OEM fabrikasi ile Avrupa’da otomobil
sektoriindeki iiretimin tigte birinden fazlas1 F. Almanya’da gergeklestirilmektedir. 2019 yili
itibartyla F. Almanya’nin AB’deki OEM pazar pay1 % 55’in {izerindedir.

F. Almanya, diinyanin birinci sinif (premium) otomobil iiretim merkezidir. Diinya
capinda iiretilen tiim premium markali araglarin % 67’si Alman OEM firmalar1 tarafindan
iiretilmektedir. Kiiresel olarak premium otomobil pazar segmentinin 6niimiizdeki yillarda
binek otomobil segmentinden daha hizli biiyliyecegi tahmin edilmektedir. Hemen hemen tim
Alman ve Almanya merkezli iireticiler, piyasaya premium segment talebini karsilayan yeni
tiriinler siirmektedir veya siirmeyi planlamaktadir. Ulkenin otomotiv iiretim gelenegine
dayanan bilgi birikimi, iilkeyi 6nde gelen uluslararasi bir otomotiv iiretim yeri olarak daha da
giiclendirecektir.

Diinyanin en biiyiik 100 otomotiv tedarik¢isinden 18’1 bir Alman sirketidir. 2020
yilinda %15,3 diistisle 378,17 milyar Avroluk gelir elde eden sektor, yurt i¢i pazara 135 milyar
Avro ve yurt dis1 pazara 243 milyar Avro degerinde satis gergeklestirmistir. Avrupa’da
iiretilen tlim yolcu tasitlarinin

%251 (4,66 milyon) ve yeni ara¢ kayitlarinin %20’si (3,6 milyon) bdlgenin bir
numarali otomotiv pazari olan Almanya’ya aittir. Diinya genelinde her 5 aragtan biri Alman
markasint tagimakta olup {lilkede, 43 adet otomotiv montaj ve motor {iiretim tesisi
bulunmaktadir. Bu tesislerde iiretilen araglarin yaklasik %75°1 ihrag edilmektedir.

Volkwagen, Daimler, Audi, BMW ve Porsche gibi uluslararasi diizeyde basaril
iireticilere sahip Alman otomotiv sektdri, tiim diinya iilkelerine satis yapmaktadir. Pazar lideri
olan Volkswagen, hem ciro hem de adet olarak diinyanin en biiylik otomobil iireticilerinden
biridir. Daimler ve BMW firmalari da iist siralarda yer almaktadir. Bosch, Continental ve ZF
Friedrichshafen gibi Alman otomotiv tedarikgileri ise diinyanin en ¢ok satig yapan otomotiv
tedarikgileri arasindadir.

2020 yilinda 187 milyar Avro ile Almanya’nin ihracatinda ilk sirada yer alan tasit
aracglar1 ve yan sanayi sektorli, ayn1 yil 110,6 milyar Avro’luk ithalat gerceklestirmistir.
Sektoriin toplam ihracattaki pay1 %16, ithalattaki pay1 ise %11 olmustur.

Otomotiv sektoriiniin Ar-Ge harcamalar1 25 milyar Avro’ya ulagmaktadir. Bu oran,
tilkenin toplam Ar-Ge harcamalarinin yaklasik %35’ine tekabiil etmektedir. Patent
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bagvurulariin  %40’indan fazlasim1i gercgeklestiren sektorde isttihdam edilen Ar-Ge
personelinin sayisi yaklagik 126.000, ¢alisan sayis1 ise 809.000’dir.

F. Almanya’da otomotiv sektorii i¢in ¢esitli tegvik programlart bulunmaktadir. Yatirim
projeleri, arastirma ve gelistirme faaliyetleri, personel alimlar1 ve igletme sermayesi i¢in farkl
kamu finansman araclari kullanilabilmektedir. Bu tesvik araglar1 hibeler, krediler ve garantiler
olarak sunulmakta ve gerektiginde kombine edilebilmektedir.

Ote yandan, dijitallesen diinyada otomotiv sektériine iliskin Ar-Ge ¢alismalarmin daha
ziyade Amazon, Alphabet, Samsung, Microsoft, Apple, vb. firmalarinca gergeklestirildigi de
tespit edilmektedir. “Mordor Intelligence” isimli bir pazar arastirmasi sirketine gore, internet
baglantili ara¢ pazarinin 2030’un sonuna kadar 1 trilyon ABD dolarina kadar ¢ikacagi
ongoriilmektedir.

Elektronik ¢oziimler ve yazilim ¢ozlimleri birarada tireten F.Almanya, bu sektordeki
teknolojik ilerlemede 6nemli {ilkeler arasindadir.

Havacihik

Alman Havacilik ve Uzay Sektorii, cogu sektdrde oldugu gibi korona pandemisi
nedeniyle ciro ve istthdam sayilarinda diisiis yasamistir. 2019 yilinda sektorde gerceklesen
ciro 41 milyar avro, istthdam 114.000 kisi iken 2020 yilinda gerceklesen ciro 31 milyar avro,
istihdam 105.000 kisidir.

Sektor tarafindan gerceklestirilen toplam satisin %71°1 sivil havacilik, %22’si askeri
havacilik ve %7’si ise uzay caligmalar1 alanlarindadir. Bu kapsamda, sivil havacilik alt
sektorii, sektoriin toplam cirosunun 22 milyar Avroluk kismini gerceklestirmis ve 73.000
kisiye istihdam saglamistir.

Diinya tlizerinde iiretilen her alt1 yolcu u¢agindan bir tanesi Almanya’da iiretilmekte ve
bu iiretim siirecine KOBI 6lgeginde tedarikgiler yer almaktadir. 2020 yilinda AIRBUS firmasi
566 adet ucak tiretebilmistir. Oysa anilan firmanin 2019 yilinda irettigi ugak sayisi ise
863°tilir. Korona pandemisinden en fazla etkilenen sektorlerden sivil havacilik sektdriinde
2020 yilinda 8.200 kisi isini kaybetmistir. Korona pandemisi nedeniyle Almanya tarafindan
uygulanan kisa ¢alisma 6denegi sayesinde isten ¢ikarmalar sinirlar dahilinde tutulabilmesine
ragmen, 2021 ve 2022 yillarinda sektdrde daralma beklenmektedir.

F. Almanya’da havacilik sektord, lilke ¢apinda sadece belirli bolgelerde toplanmayip,
iilke geneline yaygin bir dagilim gostermektedirler. Sektoriin belli baslhh merkezleri, Kuzey
Almanya’da Hamburg, Bremen, Hannover sehirleri ile Gliney Almanya’da Miinih, Stuttgart,
Orta ve Dogu Almanya’da Berlin ve Dresden ve Bati Almanya’da K&ln, Bonn ve Aachen
sehirleridir.

Bunun yani sira, sektoriin KOBI seklinde orgiitlendigi goriilmekte ve sektoriin
isleyisinin biliylik ve uluslararasi firmalarin tedarikc¢isi olan orta ve kiiclik 6lgekli, ancak
uzmanlasmis firmalar seklinde oldugu gézlemlenmektedir.

Almanya’da bulunan “Tedarik Zinciri Miikemmeliyeti Inisiyatifi” verilerine gore,
Almanya’da havacilik sektoriinde yaklasik 2.000 adet tedarikgi firma faaliyet gostermektedir.
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Sektoriin rekabet giiciinii koruyabilmesi i¢in yurtdigina agilmasi ve yurtdisindan
tedarikgiler bulmas1 zorunludur. Alman firmalari ilk 6nce Almanya, Avusturya ve Isvigre’de
tedarik¢ilere yonelmekte olup, Fransa ve Giiney Avrupa tlilkeleri onemli tedarikgiler olarak 6n
plana ¢ikmaktadir. Avrupa disinda ise Alman firmalarinin tercihleri Amerika Birlesik
Devletleri’dir.Bununla birlikte, s6z konusu sektorde 2019 yilinda toplam 49,8 milyar Dolarlik
ithracat ve 27,9 milyar Dolarlik ithalat gerceklestirilmisken, 2020 yilinda ise 36,7 milyar Dolar
ithracat ve 23,5 milyar Dolar ithalat gerceklestirilmistir.

Bu ¢ergevede, 2019 yilinda en fazla ihracat yapilan iilke 13,4 milyar Dolar ile Fransa
olurken, Amerika Birlesik Devletleri ve Cin Halk Cumhuriyeti ikinci ve li¢iincii siralarda yer
almaktadir. Almanya’dan Tiirkiye’ye yoOnelik ihracatin tutari ise 1,8 milyar Dolar olup,
Tiirkiye anilan siralamada besinci sirada bulunmaktadir. Havacilik sektoriiniin 2020 yilina ait
ihracat rakamlaria bakildiginda ise en fazla ihracat yapilan iilke 7,3 milyar dolar ile Fransa
olurken, Fransa’yt Cin Halk Cumbhuriyeti ve Amerika Birlesik Devletleri izlemektedir.
Almanya’nin Tirkiye’ye gerceklestirdigi ihracat tutar1 2020 yilinda 1,8 milyar dolar olup,
Tiirkiye altinci sirada yer almaktadir.

Diger taraftan, Almanya’nin havacilik sektoriinde gerceklestirdigi ithalat
incelendiginde, 2019 yilinda ilk sirada 12,2 milyar Dolar ile Amerika Birlesik Devletleri’nin
yer aldig1, anilan {ilkeyi Fransa ve Ingiltere’nin takip ettigi goriilmektedir. F. Almanya’nin bu
sektdr itibariyla Tiirkiye’den gerceklestirdigi ithalatin tutar1 309 milyon Dolar olup, Tiirkiye
dokuzuncu sirada yer almaktadir.

S6z konusu sektoriin 2020 yilina ait ithalat rakamlar incelendiginde ise Amerika
Birlesik Devletleri ilk sirada yer almakta (9 milyar ABD Dolar1), Amerika Birlesik
Devletlerini Fransa ve Ingiltere takip etmektedir. Tiirkiye’nin Almanya’ya havacilik
sektoriinde gerceklestirdigi ihracatin ise 226 milyon ABD Dolar1 oldugu goriilmektedir.

Bunun yani sira, ililkede sektoriin yeni teknolojiler kullanilmasina 6zel 6nem
atfedilmektedir. Bu baglamda, innovasyon ve Ar-Ge c¢aligmalari, havacilik sektoriiniin 21.
yy’daki onceliginin karbondioksit salinimi diisiik ve daha az giiriiltiilii ucaklarin iiretilmesi
olmasina odaklanmistir. Bu baglamda, arastirma ve gelistirmeye ayrilan biitcenin %901 bu
hedefe ulasmak amaciyla kullanilmaktadir. Bir sonraki hedefin ise, elektrik motorlu hybrid
teknolojisine sahip ugaklarin tiretilmesi oldugu bilinmektedir.

Bu hedefin yani sira, sektdrde kerosin ihtiyacinin en aza indirilmesi amaciyla hali
hazirda yiiriitiilen caligmalarda bio yakit (yosunlarmm kullanilmas: ile ilgili calisma
yiriitiilmektedir) ve giines enerjisinin  (Solar Kerosin) kullanilmas1  konular1 da
arastirilmaktadir.

Havacilik sektoriinde AR&GE‘ye ayrilan tutar, 2020 yilinda 2,9 milyar avro olarak
gergeklesmis olup, bu rakam sektoriin toplam cirosunun %9,3’{line tekabiil etmektedir.

Bununla birlikte, ugak i¢i kabin uygulamalarinda da yenilik¢i yaklagimlar ortaya
koyulmakta ve kabin tasarimlarina 6nem atfedilmektedir. Bu anlamda, Hamburg’da her y1l
diizenlenen Aircraft Interiors Expo fuarinda yer alan “Crystal Cabin Award” yarigmasi biiytlik
ilgi cekmekte ve anilan yarigmada 6diil kazanan tasarimlar yatirimet bularak tasarimlarin ugak
tireticilerine tanitilabilmesi miimkiin olmaktadir.
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Madencilik

Komiir ve linyit, uzun yillar boyunca Federal Almanya endiistrileri i¢in ekonomik
biliyiime ve kalkinmanin onciisii olmustur. F. Alman Komiir Komisyonu’nun 2019 tarihli
raporuna gore, komiir ve linyit ilkenin enerji kaynaklarinin 9%20’den fazlasini
olusturmaktadir.

Bu baglamda, F. Almanya, diinyanin en biiylik linyit iireticisi konumundadir.
Tagkomiiriine oranla yilizeyde bulunan ve daha ¢ok karbondioksit oranina sahip linyit, biiylik
cogunlukla iilkenin bati ve dogusunda, ozellikle Kuzey Ren Vestfalya, Saksonya ve
Branderburg eyaletlerinde ¢ikarilir. Linyiti uzak mesafelere tagimak ekonomik olmadigindan
onemli miktardaki linyit, santrallerde elektrik iiretmek iizere yakilmaktadir. Dolayisiyla
tesisler linyitin ¢ikarildig1 alanin yakininda konumlandirilmistir.

Bunun yani sira, iilkede ¢ikartilan tagkomiirii daha ¢ok Kuzey Ren Vestfalya ve
Saarland’de bulunmaktadir. Almanya’da halen 83 milyar ton tagkOmiiriiniin bulundugu;
ancak, bunun 36 milyon tonunun ¢ikarilabilir oldugu tahmin edilmektedir. Linyit yataklarina
kiyasla tagkomiirii yataklar1 daha derinde yer almaktadir ve tagkomiiriin topragin altindan
cikartilmasinin maliyeti malin ithalat maliyetinden daha yiiksektir. Bu nedenle, rezerv
acisindan zengin olmasina ragmen taskomiirii artik tiimiiyle Rusya, ABD, Kolombiya ve
Avusturalya gibi lilkelerden ithal edilmektedir. F. Almanya’nin 2020 yili kdmiir ihracati1 117
milyon Avro ve ithalati ise 2,39 milyar Avro civarinda gerceklesmistir.

Ote yandan, devlet 1960’1 yillardan bu yana sektorii siibvanse etmekte olup 1970-
2019 yillar1 arasinda sektore biitceden 300 milyar Avro’nun {lizerinde para aktarildig1 tahmin
edilmektedir. Sektorde istihdam edilen kisi sayisinin ise halihazirda 32.800 civarinda oldugu
tahmin edilmektedir.

Glinlimiizde ise iklim degisikligi, hava kirliligi ve artan saglik ve ¢evresel faktorler de
komir kullanimimin azaltilmasini gerektirmistir. Nitekim, komiir ve linyitin iilkedeki
karbondioksit gazi emisyonu igerisindeki payinin %37 oraninda olmasi, diger tlilkelerin yani
sira F. Almanya’nin da bu sektore ekonomik anlamda bagimliliginin azaltilmasi1 hususunu
giindeme getirmistir.

2018 yilinda tlkede s6z konusu yapisal degisimin ekonomi ve istihdama etkilerini
azaltmak amaciyla bir Komiir Komisyonu kurulmustur. Anilan Komisyon’un en 6nemli
gorevi 2038 yilia kadar iilkenin komiir bagimliligin1 azaltacak politikalarin belirlenmesine
yonelik kapsamli bir yol haritasin1 olusturmak ve tilkenin komiir ekonomisinden yenilenebilir
enerji ekonomisine gecisinin kolaylastirilmasini saglamaktadir.

Bununla birlikte, F. Almanya’nin karbondioksit salinimina iligkin olarak tstlendigi
kiiresel sorumluluklarin yani sira, 2030 yilinda iilkede elektrik iiretiminin saatte 630 teravata
kadar yiikselebilecegi de tahmin edilmektedir. Ote yandan, linyit ve taskomiiriinden saglanan
elektrik iiretim kapasitesinin, s6z konusu rakamin {igte birini bile karsilamayacagi
hesaplanmakta olup bu a¢igin yenilenebilir enerji kaynaklari olan riizgar ve glines enerjisi ile
kapatilmas: tilke giindemindedir.

Enerji

Diinyanin 6nde gelen sanayi lilkelerinden Federal Almanya‘da enerji kaynaklarini
%34,3 oraninda mineral yaglar, %23,7 oraninda petrol, %21,3 oraninda komiir ve linyit, %14
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oraninda yenilenebilir enerji, %6.,4 oraninda niikleer enerji ve %0,3 oraninda diger tiirler
olusturur. Bu baglamda {ilke fosil yakitlar bakimindan smirli kaynaklara sahip olup, biiyiik
Olclide disa bagimlidir ve kullanilan enerjinin yarisindan fazlasimi diger iilkelerden ithal
etmektedir.

S6z konusu bagimliligin azaltilmasina yonelik caligmalar kapsaminda 2017 yilinda
Yenilenebilir Enerji Kaynaklar1 Yasas yiiriirliige konulmustur. Enerji arzinin yenilenebilir
kaynaklara dayanmasi ve enerji kullaniminin daha verimli olmasini teminen diizenlenen
yasada, enerji doniisiimiine iliskin temel prensipler belirlenerek maliyet verimliligine, elektrik
enerjisinin yenilenebilir enerji ile entegrasyonuna ve mevcut sebekelerin optimizasyonu
saglanarak modernize edilmesine 6zel 6nem atfedilmistir.

Buna miiteakip hazirlanan enerji doniisiimii izleme raporlarinda, uluslararasi enerji
isbirligi cabalarinin ekonomik faaliyetleri destekleyecegi ve siyasi acidan iilkeyi
giiclendirecegi belirtilmektedir.

Enerji sektoriine iliskin olarak iilkede yapilan ¢aligmalar kapsaminda ayrica, 2019 yili
itibartyla Almanya genelinde 10 milyon adet 1sinma sisteminin en az 10 yillik oldugu tespit
edilmis olup, verimsiz olan 1smnma sistemlerinin yenileri ile degistirilmesi giindemde
gelmistir. Bu ¢ergevede, bahse konu yasa uyarinca, ev sahipleri ve kiracilar gibi hane halkinin
bile enerji doniisiimiine aktif katk1 saglamasi amaglanarak iilkede hane halkinin giines enerjisi
kullanim1 tesvik edilmeye baslanmistir.

Bu itibarla, Federal Alman hiikiimetinin enerji konusunda aldig1 tedbirler ilk etapta
olumlu sonu¢ dogurmaktadir. 2017 yilinda toplam elektrik tiretiminin yaklasik %37’si
komiirden elde edilirken, 2019 yilinda bu oranin %21 seviyesine diistiigii ve bunun yerine
rlizgar ve giines enerjisinden elektrik iiretimin kayda deger oranda arttig1 tespit edilmistir.
Yetkililer tarafindan, 2025 yilina kadar enerji tiiketiminin %40-45 arasinda yenilenebilir
enerji kaynaklarindan saglanmasina yonelik ¢aligmalarin siirdiiriilecegi belirtilmektedir.

Bunun yani sira, 1960’11 yillarda insa edilmeye baslanan niikleer santrallerin 2011
yilinda kapatilmasi giindeme gelmis olup 23 niikleer gii¢ reaktoriiniin 2022 yili sonuna kadar
kapatilmasi planlanmaktadir. Bu ¢ergevede, 2050 yilina kadar iilkede enerji arzinin %60°1nin
ve elektrigin de %80 nin yenilenebilir enerji kaynaklarindan elde edilmesi giindemdedir. Bu
baglamda, Federal Almanya geleneksel petrol ve gaz ithalatini azaltacak, Paris Anlagmasi ve
Kyoto Protokolii ile tistlendigi yiikiimliiliikkleri yerine getirerek kiiresel sera gazi emisyon
oranlarint digiirecektir. 2030 yilina gelindiginde, tiim Almanya’daki elektrigin %65’inin
yenilenebilir enerjiden elde edilmesi, 2050 y1l1 itibariyle ise, Almanya’da iiretilen ve tiiketilen
tiim elektrigin climate-neutral olmasi beklenmektedir.

Bu ¢ercevede, Alman hiikiimetinin 2006-2015 yillar1 arasinda enerji arastirmalar i¢in
6,4 milyar Avro harcadigi, bunun yam sira yiiksek gerilimli iletim hatlarin (elektrikli
otobanlar) insast i¢in 35 milyar Avro’nun {izerinde yatirim yapilmasimin planlandigi ve
otomobil endiistrisinden kimya endiistrisine kadar pek c¢ok sektorde yaklasik 300 Alman
firmasinin 2024 yilina kadar enerji yenilemesine yatirim i¢in ayirdiklart biitcenin 2 milyar
Avro’dan fazla oldugu tahmin edilmektedir.

Bunun yani sira, 2020 yilinin son ¢eyreginde revize edilen 2050 Yenilenebilir Enerji
Kaynaklar1 Yasasi ile, yesil elektrigin yayginlagmasini saglamay1 teminen Almanya ¢apinda
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kullanilan tiim elektrigin ‘climate neutral’ (karbondioksit emisyonu sifir) olmasi; bunun
yanisira modern, diisiik maliyetli ve verimli enerji doniisiimii amaglanmaktadir.

Bahse konu Yasayda, diger unsurlarin yanisira, giic dagitim sebekelerinin
dijitallestirilmesini teminen riizgar tribiinlerinin ve giines sistemlerinin yayginlastirilmasinin
hizlandirilmas1 6ngoriilmektedir. Kanunun yeni haliyle, giines, biyokiitle ve karada ve
denizde riizgar yoluyla elde edilen yillik elektrik miktarlarinin artirilmasi amaglanmakta olup,
konuya iligkin olarak eyalet hiikiimetlerinin daha sik1 kontrol edilmesi beklenmektedir.

Her iki yilda bir, fiili elektrik tiiketiminin yapisi esas alinarak hedefler kontrol
edilmektedir. Biyogaz tesislerinin sayisinin  artirilmasina  yonelik  hedefler de
giincellenmektedir.Bununla birlikte, elektrikli araglarin elektrik kullanimina iligkin talebi
artirmasi kaginilmaz bir siire¢ olacaktir.

Riizgar tribilinlerinin daha fazla kabul gérmesini teminen vatandaslar ve belediyelere
yonelik olarak devlet yardimlarinin artirilmasi planlanmaktadir. Bu kapsamda, riizgarin ve
giinesin olmadig1 zamanlarda da gii¢ tesislerinde siirekliligin saglanmasi 6nem arz etmektedir.

Yakin ge¢miste, yesil elektrigin yayginlastirilmasi siireci ¢cok yavas islemistir. Uzun
onaylama siiregleri, tesis kurulacak alanin eksikligi, yerlesik halkin ve ¢evreci kuruluslarin
protestolar1 ve kars1 davalar1 nedeniyle yeni riizgar ve giines parklarinin yapiminda sikinti
yasanmigtir.

Hizmet Sektorleri

Hizmet sektorleri, iilkenin GSYIH’smin yaklasik iigte ikisini olusturmak olup iilkede
istihdam edilen her 5 kisiden 1 tanesi hizmet sektorlerinde galismaktadir. GSYIH nin en
biliylik bileseni olan hizmetler sektorii perakendecilik, gastronomi, konaklama, finansal
hizmetler, lojistik ve saglik hizmetleri olmak {izere genis bir faaliyet alanina sahiptir. Bu
manada, Kovid-19 pandemisi hizmetler sektoriinde oldukga asimetrik bir etki gostermistir.
Temas yogun perakendecilik, konaklama ve gastronomi sektorleri siiregten negatif
etkilenirken, uzaktan yiiriitiilebilen ya da pandeminin etkisiyle talebin artis gosterdigi saglik
ve lojistik gibi hizmetlerde bu durum s6z konusu olmamustir.

Finansal hizmetler bakimindan, Almanya bir¢ok iilkeye kiyasla, birden fazla finansal
merkeze ev sahipligi yapmaktadir. Bu ¢cer¢evede, Avrupa’daki en biiyiik pazar olan Almanya,
Avrupa Birligi’ne giris kapis1 niteligi tasimaktadir. Avrupa Birligi sistemi, finansal hizmet
saglayicilarinin herhangi bir Birlik tilkesinde yerlesik olmasi durumunda yaklasik 450 milyon
tiiketicinin bulundugu tiim iiye tilkelere giris kolaylig1 sunmaktadir.

Finansal hizmetler, yiiksek sermaye yeterlilik oran1 ve diisiik seviyedeki batik ya da
sorunlu krediler sebebiyle pandemide gorece giiclii bir pozisyonda kalmistir. Ote yandan,
diisik faiz orant uygulamasi sebebiyle karliligin daha da gerilemesi ve piyasa
diizenlemelerinin giiclendirilmesi beklenmektedir.

Diinya Ticaret Orgiitii’niin verileri uyarinca, 2019 yilinda F. Almanya 335 milyar
Dolar hizmet ihracati ve 362 milyar Dolar hizmet ithalati gergeklestirerek, diinya hizmet
thracatinda %5,53‘liikk ve diinya hizmet ithalatinda %6,33’liik bir paya sahip olmustur. Bu
kapsamda Almanya 2019 yil1 hizmet ihracatinda diinyada 3. sirada ve hizmet ithalatinda
diinyada 3. sirada yer almaktadir.
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En fazla kiiresel ulastirma ve turizm sektorlerinde faaliyet gosteren F.Almanya, %52,1
oraninda AB’ne, %14,8 oraninda ABD’ye, %8,0 oraninda Isvigre’ye ve %1,8 oraninda
Japonya’ya hizmet ihracati; %58,7 oraninda AB’den, %13,3 oraninda ABD’den, %4,2
oraninda Isvigre’den ve %1,5 oraninda Hindistan’dan hizmet ithalat1 gergeklestirmistir.

Turizm

Uygulanan seyahat kisitlamalar1 nedeniyle pandemiden en c¢ok etkilenen sektorlerin
basinda turizm gelmektedir.

Alman ekonomisine 105 milyar Avro’dan daha fazla katma deger saglayan turizm,
iilkenin 6nemli hizmet sektorleri arasinda yer almaktadir. Toplam katma degerin % 3,9’u
turizm sektorii tarafindan gercgeklestirilmektedir. F. Almanya’da 2,92 milyon c¢alisan ile,
toplam istthdamin % 6.,8’1 turizm sektoriinde faaliyet gostermektedir. 2020 yilinda F.
Almanya’da bir 6nceki yila kiyasla % 39 oraninda bir azalmayla, 98 milyon turist tarafindan
302,3 milyon konaklama gergeklesmistir.

2020 yihi itibartyla Almanlarin bos zaman, eglence ve kiiltiirel etkinlikler i¢in 158
milyar Avro ve yurtdisi seyahatleri i¢in de 38,5 milyar Avro harcadiklar1 tahmin edilmektedir.

En fazla turist Hollanda, Isvigre, ABD, Ingiltere ve Avusturalya’dan gelmistir.Ulke
Seyahat ve Turizm Rekabetcilik endeksine gore ise diinyada 3. sirada yer almaktadir.Ulkenin
en onemli turizm bolgeleri: Bati’da Bavyera, Baden-Wiirttemberg ve Ren Vadisi, Dogu’da
Berlin, Dresden, Thiiringen ve Harz Daglar1’dir. Ulkede en fazla tercih edilen sehirler; Berlin,
Miinih, Hamburg, Frankfurt ve Koln’diir.

Bilisim ve Yazilim

Bilgi ve iletisim teknolojisi endiistrisi (“Information and Communication Technology”
—1ICT), 102.000 firmasi, 1,2 milyondan fazla ¢alisan1 ve yaklagik 281 milyar Avro cirosu ile
F.Almanya’da dijitallesmenin temel itici gli¢clerinden biridir. ICT hizmet saglayicilari cironun
% 65’in1 olustururken, donanim iireticileri % 35’lik kismini olusturmaktadir. Son derece
yenilik¢i bir yapiya sahip bilgi ve iletisim teknolojisi sektorii, F. Almanya’da ekonomik
biiylimeye ortalamanin lizerinde katki saglayan sektorlerden biridir.

F. Almanya’nin, 2019 yilinda, bilgi ve iletisim teknolojisi hizmet ihracat1 39,6 milyar
Avro iken hizmet ithalat1 43,1 milyar Avro civarindadir. Hizmet ihracatinin 36,2 milyar
Avro’luk kismini bilgi teknolojisi (IT) ve 3,4 milyar Avro’luk kismini iletisim teknolojisi
(CT) olusturmaktadir. Hizmet ithalatinin 39,5 milyar Avro’luk kismim bilgi teknolojisi (IT)
ve 3,6 milyar Avro’luk kismini iletisim teknolojisi (CT) olusturmaktadir.

Bilgi ve iletisim teknolojisi endiistrisinin tiiketici elektronigi donanimi (lirtin -
hardware) ile birlikte ihracati ve ithalati incelendiginde ise, 2019 yilinda toplam ihracatin 40,7
milyar Avro tutarinda ve toplam ithalatin 66,3 milyar Avro tutarinda gergeklestigi; donanim
thracatinin 20 milyar Avro’luk kismin1 bilgi teknolojisinin (IT), 15,5 milyar Avro’luk kisminm
iletisim teknolojisinin (CT) ve 5,2 milyar Avro’luk kismini ise tiiketici elektroniginin
olusturdugu tespit edilmistir. Donanim ithalatinin 31,5 milyar Avro’luk kismimi bilgi
teknolojisi (IT), 24,3 milyar Avro’luk kismini iletisim teknolojisi (CT) ve 10,5 milyar
Avro’luk kismimi ise tiiketici elektronigi olusturmaktadir. ICT donanimi ve tiiketici
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elektronigi ithalatcilar1 arasinda Cin Halk Cumbhuriyeti 1. sirada yer alirken, Cin’i Cek
Cumbhuriyeti ve Hollanda izlemektedir. Ihracatta ise Cek Cumhuriyeti, Polonya ve Birlesik
Krallik Almanya'nin en biiyiik ticaret ortaklaridir.

2020 yilinda kiiresel pazar paylar1 karsilastirildiginda, bilgi ve iletisim teknolojisi
sektoriinde gerceklestirilen ciro bakimindan ilk sirada % 35,2’lik bir pay ile ABD, 2. sirada
% 10,9’luk bir pay ile Cin Halk Cumhuriyeti, 3. sirada % 6,4’liik bir pay ile Japonya, 4. sirada
% 4,3’liik bir pay ile T.C. Berlin Ticaret Miisavirligi Birlesik Krallik bulunmaktadir. Kiiresel
cironun yaklasik % 4’1 F. Almanya tarafindan gergeklestirilmekte olup Almanya 5. sirada yer
almaktadir. Bilgi ve iletisim teknolojisinin briit katma degeri 2019 yilinda artmaya devam
ederek yaklasik 122 milyar Avro tutarina ulasmistir. Bu baglamda, 2019’da olusturulan briit
katma degerin % 5,1’ini olusturan bilgi ve iletisim teknolojisi endiistrisinin,
elektroteknik/makina (% 7,4), ara¢ tiretimi (%5,7) gibi sektorlerden sonra sekizinci sirada
bulundugu goriilmektedir. Bilgi ve iletisim teknolojisi briit katma degerinin biiyiik bir kismini,
hizmet saglayicilar1 olusturmaktadir. Ancak donanim iireticilerinin katkisi da yillara gore
artma egilimindedir.

Miiteahhitlik

F. Almanya’da 2019 yilinda toplam briit katma degerin yaklasik % 6’s1 ingaat sektorii
tarafindan saglanmistir. Bu donemde, gayri safi yurti¢i hasilanin % 10’unu olusturan yaklasik
373 milyar Avro insaat sektdriine yapilan yatirimlardan olusmaktadir. Insaat sektoriinde
caligsanlarin sayisi toplam 2,6 milyon kisi olmakla beraber, toplam istihdamin % 6’simni1
olusturmaktadir.

F. Almanya’daki insaat sektorii kiiclik firmalar tarafindan domine edilmektedir.
Sirketlerin neredeyse % 90’ninda 20 kisiden daha az calisan bulunmaktadir ve bu sirketler
toplam cironun % 30’unu gerceklestirmektedirler. Bu firmalar agirlikli olarak konut yapimi
ile istigal etmektedirler. Buna karsin, biiylik cirolar % 10’luk dilimdeki biiylik firmalar
tarafindan yapilmaktadir. Sirketlerin biiyiikliigli arttikca, konut yapimina olan ilgi de
azalmaktadir. 200°den fazla calisani bulunan firmalarda, ticari ingaat faaliyetleri % 50’lik bir
paya sahiptir.

2019 yilinda F. Almanya’daki 77.000 insaat firmasinin gergeklestirdigi toplam ciro bir
onceki yila gore % 1,8’lik bir artisla 135 milyar Avro’ya ulasmistir. Sektoriin toplam
cirosunun % 36’sin1 konut insaatlari, % 36’sin1 ticari ingaatlar ve % 27’sini kamu insaatlari
olusturmaktadir. 2019 yilinda gerceklesen cironun beste biri Bavyera eyaletinde yerlesik
ingaat firmalar1 tarafindan gerceklestirilmistir.

Ingaat sirketleri, insaat iiretiminin gittikce daha az bir boliimiinii kendileri
gerceklestirmektedir. Ingaat islerinin biiyiik bir kismi taseron firmalar tarafindan yerine
getirilmektedir. Bu verilerle insaat sektorii hem tliretimde hem de istihdamda F. Almanya’nin
en Oonemli sektorleri olan otomotiv, makina ve kimya gibi dnemli endiistriyel sektorlerin
onilinde yer almaktadir. Bu itibarla, ingaat sektorii F. Almanya i¢in 6nemli bir sektdr olmaya
devam etmektedir.
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Lojistik

Avrupa’nin merkezinde bulunan F. Almanya, Avrupa’da lojistik alaninda birinci
sirada yer almaktadir. Zira, ileri seviyedeki enerji ve haberlesme ag1 ile yogun ve genis ¢aph
ulagim alt yapisi bir araya gelince zamaninda iiriin teslimi ve basar1 garanti altina
aliabilmektedir.

Esasen, F. Almanya’nin lojistik alaninda Avrupa’da gosterdigi performansini kiiresel
diizeyde de siirdiirmekte oldugu anlasilmaktadir. Diinya Bankasi tarafindan diizenli olarak
yayimlanan “Uluslararasi Lojistik Performans Siralamasi - Logistics Performance Index-LPI-
2018”m1 olusturan hemen hemen biitiin Olgiitlerde (glimriikleme, alt yapi, uluslar arasi
yiikleme, lojistik yetkinlik, yiikii takip ve iz siirme ve zamana uyma) ve toplamda 4,20
diizeyindeki puani ile 1. sirada yer almaktadir.

Ulkenin yol ag1 (yerel ulasim harici yollar) 230.082km, suyollarinin uzunlugu
7.675km ve demiryollarinin uzunlugu (isletilen hatlarin uzunlugu) 37.775km’dir.Bu anlamda,
Avrupa’nin tam merkezinde bulundugu ileri siiriilen Almanya, Avrupa’da lojistik alaninda
birinci sirada yer almaktadir. 2018 yili itibariyla sektorel ticaret 7,5 milyar Avro olarak
gerceklesmistir. Bu rakam, bir dnceki yila kiyasla %14 oraninda diisiik olsa da son 5 yilin
performansi degerlendirildiginde ortalamanin iizerinde bir ticaret hacmine ulasildig1 tespit
edilmektedir.

Diger ulasim sektorleri pandemiden olumsuz etkilenirken, lojistik sektdriiniin islem
hacmi ve gelirleri tiim diinyada oldugu gibi Almanya’da da artis gostermistir. Bu minvalde,
Alman firmas1 Deutsche Post DHL AG’nin geliri 2020 yilinda 4,8 milyar Avro’ya yiikselirken
s0z konusu Alman firmanin i¢inde bulundugu uluslararasi sirketler grubunun geliri %5 artigla
66,8 milyar Avro olmustur. Bu kapsamda, firmanin e-ticaretteki talep artisindan Snemli
oOl¢tide kazang sagladig tespit edilmektedir. Gemicilik sektoriinde faaliyet gosteren Hapag-
Lloyd AG %60 artisla 1,3 milyar degerinde vergi oncesi kar elde etmistir. Almanya’nin en
biiylik havayolu sirketi olan Lufthansa’nin hava kargo biriminin, pandemi siirecinde yolcu
ucuslarinin aksine kar elde ettigi belirtilmektedir.

Pandeminin de etkisiyle, Almanya’da e-ticaret hacmi 2020 yilinda bir 6nceki yila gore
%14,6 oraninda artarak 83 milyar Avro olmustur. Bu artista en etkili faktor, firmadan
miisteriye (B2C) teslimat olurken, teslimat sayis1 bir 6nceki yila gore 15 milyon artarak
2020’de 435 milyona ulagmustir.

Almanya’nin demiryolu sisteminin modernizasyonu i¢in Alman Hikiimeti ve
Deutsche Bahn firmas1 6niimiizdeki 10 y1l boyunca 86 milyar Avro tutarinda yatirim yapmay1
taahhiit etmistir.

Saghk

Federal Almanya saglik sisteminde; yerel hiikiimetlerin kontroliindeki hastaneler,
belediye hastaneleri, tiniversite hastaneleri, dini vakiflarin (kilise) hastaneleri ve bagimsiz
0zel hastaneler olmak iizere bes farkli hastane tiirii bulunmakta olup ve iilke diizenlemelerine
gore bunlardan son ikisinin “6zel hastane” tanimina karsilik geldigi anlagilmaktadir.
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Diger taraftan, F. Almanya’da mukim herkes i¢in saglik sigortasi zorunludur ve genel
prensip itibariyla, saglik sigortasi kapsamindaki temel saglik hizmetleri iicretsizdir. Zorunlu
saglik sigortasi kuruluslar1 i¢in genel olarak “saglik sandigi” ve “saglik sigortasi kurulusu”
olarak terciime edebilecegimiz “Krankenkasse” tabiri kullanilmaktadir. Bunun disinda,
yiiksek gelir grubundakiler igin “6zel saglik sigortas1” yaptirilmasi da miimkiindiir.

Ulkedeki biitiin yerlesikleri kapsayan saglik sigorta kurulusu (Krankenkasse)
uygulamasinda, tiim temel saglik giderleri biitiin hastane tiplerinde, herhangi bir farklilik arz
etmeksizin karsilanmakta, bu baglamda bu kuruluslarla anlagsmas1 olan 6zel hastaneler ile
kamu hastaneleri arasinda herhangi bir farklilik bulunmamaktadir. Saglik sigortasi
kuruluslarinin her bransta 6demeyi uygun gérmedikleri bazi kalemler bulunabilmekte, bu
kalemler tedavi Oncesi hastaya bildirilmekte, kapsam dis1 olan tedavi yahut malzemelerin
uygulanmasi ile ilgili karar hastaya birakilmakta, kabul etmesi halinde hasta yalnizca bu
uygulamadan dogan farki 6demektedir.

Ote yandan, saglik sigortas: kuruluslari ile anlasmas1 bulunmayan ¢ok az sayida dzel
hastane de bulunmakta, bu hastanelerdeki tedavi giderleri tamamen hastanin kendisi
tarafindan karsilanmaktadir. Ancak bu tiir 6zel hastanelerin sistem i¢indeki istisnalar olarak
kabul edilmesi yerinde olacaktir.

Medikal Sektorii

Tip teknolojisi sektdrii Almanya’da ekonomi ve isgiicli piyasasi i¢in onemli bir
faktordiir. Bu sektérde Almanya'da toplam 215.000'den fazla kisi istihdam edilmekte olup,
sektorde yalnizca son 5 yil igerisinde 12.000'den fazla yeni istthdam saglanmustir.

Alman saglik sektorii 7,6 milyon kisiyi istthdam etmekte olup, sektorde yaklasik 370
milyar avroluk bir iiretim hacmi bulunmaktadir. Bu hacim Alman gayri safi yurti¢i hasilasinin
yiizde 12,1'ine tekabiil etmektedir.

Endiistriyel saglik sektorii, Almanya saglik ekonomisinin en biiyiik ve en 6nemli alt
sektorlerinden biridir. 84,2 milyar avro ile, tiim saglik sektoriindeki briit katma degerin
neredeyse dortte birini (% 22,8) olusturmaktadir. Bu sektor, ilaglarin ve tibbi
teknoloji/medikal iiriinlerinin iiretimini, dagitimini ve toptan satigini1 kapsamaktadir.

Almanya'daki tip teknolojisi endiistrisi 6zellikle yenilik¢i, hizli biiyiiyen ve gelecek
vaat eden bir sektor olarak kabul edilmektedir. Tibbi cihazlar, hayat kurtaran, iyilesmeye
yardimc1 olan ve insanlarin yagam kalitesini iyilestiren ¢ok ¢esitli tibbi teknoloji liriinlerini ve
stireclerini kapsar. Federal Saglik Bakanligi'min tahminlerine gore, yaklasik 400.000 farkli
tibbi cihaz / medikal {iriin bulunmaktadir.

Resmi ekonomik istatistiklere gore, Almanya'da tip teknolojisi/medikal iiriin iireten
sirketlerin (20'den fazla ¢alisan1 olan) toplam cirosu 2019 yilinda yiizde 10,4 artarak 33,4
milyar avroya yiikselmistir. Yurt ici ciro 11,5 milyar Euro'ya yiikselirken, dig ticaret cirosu
ylizde 10,9 artarak toplam 21,9 milyar Euro'ya ulasmistir. Yaklasik yiizde 65'lik ihracat
oraniyla dis ticaret, iiretici firmalar icin merkezi 6neme sahiptir. Yeni giimriik tarifelerinin ve
Brexit’in bu sektor icin agik engel teskil ettigi ifade edilmektedir.
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Alman medikal teknolojileri, ithracatinin yaklasik yiizde 42'sini 2018 yilinda Avrupa
Birligi iilkelerine gerceklestirmistir. Kuzey Amerika'dan gelen talep ise 2018'de yaklagik
yiizde 3 artmistir. Cin'e yapilan ihracat orani ise yiizde 12 ile azimsanmayacak bir orandadir.

Sigortacilik

Alman sigorta pazari, sigorta primleri acgisindan degerlendirildiginde, diinyada en
biiyiik 6. pazardir. Avrupa’da ise F. Almanya, Birlesik Krallik ve Fransa’nin ardindan {i¢ilincii
en biiyilk pazar konumundadir. Alman sigorta pazarinin yaklasik %90’mi1, F. Almanya
Finansal Denetleme Otoritesi (BAFIN) gdzetiminde faaliyet gosteren hayat, saglik, kaza ve
reaslirans sigorta sirketleri olusturmaktadir.

Bu baglamda, lilkede sigorta sektoriinde yarim milyondan fazla g¢alisan hizmet
vermektedir. Sigorta sektoriinde isttihdam orani eyalet bazinda incelendiginde, Kuzey-Ren
Vestfalya eyaletinde 115.521 kisi, Bavyera eyaletinde 97.369 kisi ve Baden-Wiirttemberg
eyaletinde 64.221 kisi bu sektorde ¢alismaktadir. Sehir olarak ise, Miinih, Koln, Hamburg,
Stuttgart, Hannover, Diisseldorf ve Berlin’in 6n plana ¢iktig1 gozlemlenmektedir.

Bununla birlikte iilkede, son donemde onem kazanan dijitallesme siireci, isgiicii
niteliginin degisimi ve fiyat optimizasyonu neticesinde, sigorta sirketlerinin alt yapilarinin
degistirilerek farkli is stratejileri gelistirdikleri ve farkli hedef kitleler belirledikleri
gozlemlenmektedir.

4. PAZARDA DIiKKAT EDILMESI GEREKEN HUSUSLAR

VE DIGER BiLGILER
Is Kiiltiirii

Alman is kiiltiirti, esnekligi ¢ok az olan, siki kurallardan olusmaktadir. Dakiklik, hem
is hayatinda hem sosyal hayatta son derece énem verilen bir konudur. Is yasaminin odak
noktasini, nesnel/objektif olgular ve gorevler olusturmaktadir.

Bu cercevede, Almanlar katilimcilarin toplantilara tam zamaninda ve hazirlikli olarak
gelmesini beklerler. Toplantiya katilamayacak ya da gec katilacak kisilerin, bu durumlarini
onceden bildirmeleri gerekmektedir.

Is igin bir araya gelenler selamlasmak icin el sikisirlar ve el sikisma disinda bir temas
is yerinde uygun bulunmaz. Karsisindakinin gozlerine bakmak ise Almanya’da gayet
normaldir, dikkat ve ilgi belirtisi olarak algilanir.

Almanlar is yasaminda genelde giindemdeki konuyla ilgili objektif fikir aligverigine
onem verirler. Is yerindeki goriismeler belli bir icerige odaklanir, kisa bir girizgahtan sonra
asil konuya gelinir. Almanlar yetkinlikleriyle kars1 tarafa giiven vermek isterler, bu nedenle
de neler yapabildiklerini goriiniir kilarlar. Bu yolla giiven saglamaya calisirlar.

F. Almanya’daki is kiiltiirii ile ilgili ayrintili bilgilere asagidaki internet sayfasindan
ulasilabilir: (https://businessculture.orq)
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https://businessculture.org/

Para Kullanimm

Almanlar tiikketimde genellikle nakit 6demeyi tercih etmektedirler. Nakitten sonra en
cok tercih edilen 6deme sekli EC kart denilen Girocard’lardir. F. Almanya kredi kart1 ve diger
odeme seceneklerine ilgi son derece azdir. Kredi karti kullaniminda Ingiltere, Fransa ve
Iskandinav iilkelerinin ¢ok gerisinde bulunmaktadir.

Pasaport ve Vize islemleri

Almanya seyahati i¢in bagvuru yapmak isteyen Pasaport sahibi Tiirkiye Cumhuriyeti
vatandaslarinin iilkeye giris yapabilmeleri i¢in Almanya vize miiracaatinda bulunmalari
gerekmektedir.

Hususi Pasaport, Hizmet Pasaportu ve Diplomatik Pasaport Hamili Tiirkiye
Cumbhuriyeti vatandaglar1 180 giin igerisinde 90 giinii agsmayan seyahatleri i¢in Almanya
vizesi basvurusundan muaf tutulmaktadir.

Uzun siireli (aile birlesimi, oturum izni, ¢aligma izni vb.) amaclarla Almanya’ya
seyahat etmek isteyen tiim Tiirkiye Cumhuriyeti vatandaslart Almanya vize basvurusunda
bulunmakla miikelleftirler. Almanya Schengen Bolgesi’ne iiye iilkeler arasinda yer
almaktadir. Dolayistyla T.C. vatandaglari, Almanya vizesi sahibi olduklar1 takdirde
seyahatlerini Almanya'dan baglatmak sartiyla diger 30 T.C. Ticaret Bakanlig1, 2021 Schengen
iilkelerine de Almanya Schengen vizesi ile seyahat edebilmektedirler. Almanya’ya seyahat
etmek isteyen kisiler 90 giine kadar olan seyahatleri i¢in Almanya Schengen Vizesi, 90
giinden fazla olan seyahatleri i¢in ise Almanya Ulusal Vizesi bagvurusu yapmalidir.

Almanya Schengen Vizesi

Avrupa Birligi (AB)’de 1995°te yiiriirliige giren Schengen Sozlesmesi ile bu
Sozlesmeye taraf iilkeler arasinda dolasim serbestisi taniyan bir bolge olusturulmustur. Bu
sOzlesmeyi imzalayan iilkeler, Schengen Bolgesi disinda kalan tilkelere iliskin sinir gegisleri
icin ortak kurallar uygulamaya baglamistir.

Toplamda 26 iilkeyi kapsayan Schengen Bolgesi; Almanya, Avusturya, Belgika, Cek
Cumhuriyeti, Danimarka, Estonya, Finlandiya, Fransa, Hollanda, Ispanya, Isvec, Italya,
Liechtenstein, Macaristan, Letonya, Litvanya, Liiksemburg, Malta, Polonya, Portekiz,
Slovakya, Slovenya ve Yunanistan’1 kapsamaktadir. Isvigre, izlanda ve Norveg ise AB’ye iiye
olmadiklar1 halde 6zel bir anlagma aracilig1 ile Schengen Boélgesi’ne dahil olmuglardir.

Schengen Bolgesi’ne iiye iilkelere seyahat etmek isteyen kisiler, seyahatlerini vize
basvurusunda bulunduklart Schengen iilkesinden baslatmak kaydiyla diger Schengen
iilkelerine ayni1 vize ile seyahat edebilmektedir. Schengen vizesi 90 giine kadar olan seyahatler
icin gecerlidir.

Almanya Vize Cesitleri

Almanya’ya seyahat etmek isteyen kisiler, gerceklestirecekleri seyahatin amacina gore
farkli vize tiirlerine basvurmalidir. Almanya vizesi, lilkeye yapilacak seyahatlerin siiresine
gore de ayr1 siniflandirilmaktadir.
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Almanya Konsoloslugu tarafindan verilen vize gesitleri asagidaki gibidir:

- Almanya Kisa Siireli (C Tipi) Vize: Almanya’ya resmi, turistik, ticari, gelir getiren
faaliyet, egitim, tedavi, ziyaret, goniillii faaliyet, aragtirma, konferansa katilma, spor veya
kiiltiirel etkinlige katilmak amaciyla seyahat etmek isteyen kisileri kapsayan Schengen vizesi
“C Tipi” vize kategorisine girmektedir.

- Almanya Ulusal (D Tipi) Vize: Almanya’da kesintisiz olarak 90 giinden fazla
konaklamak isteyen kisilere (6grenci, aile birlesimi, ¢alisma amacli) ikamet icin verilen vize
tipidir. Almanya Ulusal Vizesi (D Tipi vize) bagvurulari yalnizca Almanya Konsoloslugu’'na
ve Almanya Biiylikel¢iligi’ne birebir bagvuru yapilarak alinabilir.

- Almanya Transit Vize (A Tipi Vize): Tiirkiye'den hareket edip Almanya {izerinden
ticlincii bir iilkeye transit ge¢is yapacak Tiirkiye Cumhuriyeti vatandaglari, Havaalani Transit
Vize bagvurusunda bulunmalidir. A Tipi Vize sahipleri, havalimaninda uluslararasi transit
boliimiinii terk etmeden ve pasaport kontroliinden ge¢cmeden aktarma yapmak suretiyle
seyahat ederler.

(https://tuerkei.diplo.de/tr-tr/-/2319114)

Resmi Tatiller ve Caliyma Saatleri

Almanya’da resmi kuruluslarda mesai saatleri, genelde, hafta i¢i her giin sabah
08.00°den aksam 16.00 ya kadardir. Endiistriyel isletmelerin biiyiik boliimiinde ilki 06.00-
14.00 saatleri aras1 ve ikincisi ise 14.00-22.00 saatleri aras1 olmak {izere ¢ift vardiyali sistem

uygulanmaktadir. Baz1 biiyiik isletmelerde {i¢ vardiyali sistem de uygulanmaktadir (22.00-
06.00).

Almanya’da mesai giinleri Pazartesi-Cuma arasi olmak iizere bes gilindiir. Caligma
saatleri ise, Ozellikle kamu kuruluslarinda degigsmekte olup, hizmet binalarmin giris
kapilarinda, el kitaplarinda, internet sayfalarinda vb. hatirlatilmaktadir. Ozel sektoriin erken
saatte ise basladig1 (genellikle sabah 07.00-08.00) ve aksam saat 17.00 civarinda mesainin
sona erdirildigi goriilmektedir.

Diger taraftan, bir¢ok firma ve kurum, saat 09.00-17.00 arasindaki kat1 is giinii yerine,
calisma saatlerini esneklestirebilmektedir. Ancak, cogunlukla yeterli sayida elemanin
igsyerinde bulunmasinin zorunlu olmasimi saglayan bir ¢ekirdek is saati bulunmaktadir. F.

Almanya’daki resmi tatiller hakkindaki bilgiler asagidaki internet sayfalar: iizerinden temin
edilebilir:

(https://www.officeholidays.com/countries/germany/2021)

(https://www.timeanddate.com/holidays/germany/2021)

(https://publicholidays.de/2021-dates/)

(https://www.holidays-info.com/germany/school-holidays/2021/)
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Yerel Saat

F. Almanya, Orta Avrupa saat diliminde yer alir (CET). Saat dilimi, Fransa veya Italya
gibi diger Avrupa iilkelerinde oldugu gibi, tim Almanya’da gecgerlidir. Almanya’da yaz ve
kis saati uygulamasi yapilir. Yaz saati ve kis saati uygulamalar1 arasinda bir saatlik fark vardir.
F. Almanya’da yaz saati her y1l Mart aymin son Pazar giinii baslar. Saatler 2.00’dan 3.00’a
ayarlanir. Kis saati her yil Ekim aymin son Pazar giinlii baslar. Saatler 3.00°dan 2.00’a
ayarlanir.

5. SIRKET KURULUSU VE iS YAPMA iILE iLGILI
BILGILER

Sirket Tiirleri

Sirket Kurma Prosediirleri

Yabanc1 yatirimeilar, Alman girisimciler gibi bireysel girisimcilik seklinde sahis veya
sermaye sirketi kurarak veya sube kurarak Alman piyasasinda faaliyetlerini
yiirlitebilmektedirler.

Almanya’da isletmeler hukuki a¢idan ii¢ farkli sekilde kurulabilmektedir;

- Tek kisilik sahis sirketi
- Birden fazla ortakli sahis sirketi
- Sermaye sirketi

Bir sirketin sekli; kisisel, maddi, vergisel ve hukuksal agilardan farkliliklar arz
etmektedir. Alman yatirnmcilar i¢in gegerli olan hukuki diizenlemeler, yabanci yatirimcilar
icin de gecerlilik tagimaktadir. Bir bagka deyisle, yabanci yatirimcilarin hukuki durumunu
diizenleyen ayr1 bir kanunun yapilmasina gerek duyulmamistir. Bununla birlikte yabanci
yoneticiler, midirler ve bireysel girisimciler ise alinma ve oturma izni konularinda
Yabancilar Hukuku hiikiimlerine tabi olduklarindan, bazi kisitlamalarla karsilagsmalar
mimkiindiir.

Kendi isini kuran girisimcilerin isletme tarzi olarak sermaye sirketlerini tercih
etmesinin en onemli nedeni, sermaye sirketlerinin, kisinin sahsi mal varligin1 sorumluluk alan
disinda tutmasidir. Ortaklar, ticari faaliyetlerde, sirkete ortaklik yaptiklari sermayeleri
oraninda sorumluluk almaktadir. Ortaklar veya kurucu iiyeler sermayeyi temin etmekte olup,
sirket yonetimine aktif olarak katilimlar1 zorunlu degildir. Sermaye sirketlerine 6rnek olarak
GmbH, UG (sinirl sorumlu), Limited &Co. KG ve AG verilebilir. Diger sermaye sirketleri
olarak, sermayesi paylara boliinmiis komandit sirkete (Kommanditgesellschaft auf Aktien),
kisa adiyla ,,KgaA* tarz1 sirketleri anmak gerekir.

Sahis sirketlerini sermaye sirketlerinden ayiran ortak 6zellik, olusacak zararlarin sahsi
mal varligiyla 6denmesidir. Her haliikarda sirketi acacak olan sahsin asgari bir sermaye ile
baslamast gerekmemektedir. Tek kisilik sahis sirketlerini, birden fazla ortakli sahis
sirketlerinden ayiran temel Ozellik ise, tek kisilik sirket sahibinin ayni zamanda sirketin
yoneticisi olmasidir.
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Bu tiir, tipik tiiccar isletmelerinin aksine, kolektif sirket gibi birden fazla ortakli sahis
sirketlerinde tek kisi, yalniz basina karar vermez. Ticari bir islem i¢in karar alinmasi
gerekiyorsa, biitlin ortaklarin onay vermesi gerekir. Hem sahis sirketleri hem de birden fazla
ortakl sahis sirketlerinde kisinin yillik geliri

24.500 Euro altinda kalirsa kurumlar vergisi 6demesi gerekmez. Her iki isletme
tiiriinde de asgari bir sermaye zorunlulugu yoktur. Isletme masrafi sermaye sirketlerine
kiyasla olduke¢a diisiiktiir. Birden fazla ortakli sahis sirketlerine 6rnek olarak GbR, KG, OHG,
PartG ve GmbH & Co. KG. verilebilir.

Almanva'da Sirket Kurmanin Asamalari

1. Konuyla ilgili danisman/mali miisavir/(yasal konular i¢in) avukatlik hizmeti
veren yetkili kisi kuruluslarla temasa gecilmesi.

2. Gerekli Birlik/Dernek, temsil yetkisi ve diger belgelerin hazirlanmasi,
Kurulacak firma adinin kabul edilebilir olup olmadiginin noter veya yerel
Sanayi ve Ticaret Odasi'ndan teyidi,
Noter islemleri,
Ongoriilen sermayenin banka hesabina yatiriimast,
Igili yerel mahkemede (Amtsgericht) Ticaret Siciline kayit,
Yerel Ticaret Dairesine (Gewerbeamt), firma kurma ve Kayit Sertifikasi
(Gewerbeanmeldeschein) alimi i¢in basvuru yapilmasi, (Gida, ilag, imalat,
finans ve tagimacilik gibi sektorler i¢in 6zel lisanslar gerekmektedir.)

8. Belediye Ticaret Vergi Dairesi (Gewerbesteueramt) ve yerel vergi dairesine

(Finanzamt) kayat,

9. Firma merkezinin bulundugu yerdeki Ticaret Odasi'na kayit.

Almanya’da Bir Limited Sirket (Gmbh) Kurulmasi:

L

No s

Limited Sirketin (GmbH) hukuki durumu Limited Sirketler Kanunu’nda
diizenlenmistir. Limited Sirket, kurulusunun ve yapisinin basitligi bakimindan, faaliyetlerinin
riskini Almanya’da yatirdiklar1 sermaye ile sinirli tutmak isteyen yabanci girisimciler igin
hukuki acidan en uygun sirket sekildir.

Limited Sirket (Gmbh) Kurulus Sartlar:

- Anasermaye en az 25.000,- € olmalidir.
- Sirket sozlesmesi noter tarafindan tasdik edilmelidir.
- Ticaret siciline kayit yaptirma zorunludur.

Limited Sirketler kanunu, yonetici veya yoneticilerin Alman vatandasi olmasini veya
Almanya’da ikametgahlarinin bulunmasini ya da Almanca bilmelerini sart kosmamaktadir.
Ancak Almanca bilgisi denetim hukuku bakimindan aranabilir.

Sube Acma Sartlari:

Hukuken bagimsiz isletme kurulmasi yaninda bagimsiz isletme kisimlarinin
(subelerin) ac¢ilmasi da miimkiindiir.
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Yasa tarafindan diizenlenmemis olan sube, isletme merkezinden ayri1 bir yerde faaliyet
gosterir; 6zel faaliyeti, muhasebesi, bilangosu ve mal varlig1 bagimsizligina isaret eder, kendi
yerlesim biriminde faaliyet gosterir ve baglh bulundugu bir yetkili mahkeme vardir. Ancak
hukuki (tiizel) kisiligi yoktur. Ticari linvanin merkez isletme iinvani ile ayni olmasi
gerekmemekle birlikte aradaki iliskinin anlagilmasi miimkiin olmalidir.

Bir sube kurmak isteyen Tiirk sirketi (Limited Sirket), subenin faaliyet gosterecegi
adresin bagli bulundugu belediyeye bunu bildirmelidir. Ayrica sirket, subeyi kuracagi bolge
mahkemesinin ticaret siciline de beyanda bulunmalidir.

Sosyal Giivenlik Uygulamalar:

Alman Sosyal Giivenlik Sistemine iliskin temel yasalar, toplam 12 kitaptan olusan
Sosyal Kanun’da (SGB-Sozialgesetzbuch/Sosyal Kanun Kitab1) derlenmistir. Almanya’da
sosyal sigortalar sistemi zorunluluk esasina dayanmakta olup devlet tarafindan
yuritiilmektedir.

Almanya sosyal gilivenlik sistemi; emeklilik sigortasi, issizlik sigortasi, saglik
sigortasi, kaza sigortast ve uzun donem bakim sigortasini kapsamaktadir. Sosyal sigorta
kollarmin disinda, sosyal yardimlar, vergilerle karsilanan aile yardimlari veya emekli ve
issizler i¢in temel giivenceler de mevcuttur (anne- baba parasi, konut parasi, mesleki egitim
tesvikleri, igsizlik yardimlari vb.).

Sosyal giivenlik ya da “sosyal koruma aginin” orglitsel yapisi ise; sigorta kollarinin
yonetildigi fonlar (kasalar) tarafindan olugmaktadir. Bu fonlar (yerel hastalik fonlar,
endistriyel fonlar, kirsal fonlar, denizcilerin fonlari, madencilerin fonlari, zanaatkarlarin
fonlar1 vb.), “kendi kendine yoOnetim esasina” dayali olarak hizmet veren ve yasalarla
gorevleri belirlenmis sosyal giivenlik kurumlaridir.

Ayrica, sosyal giivenligin genel olarak planlanmasindan ve genel idaresinden sorumlu
Bakanliklar vardir. Bunlar; saglik sigortasi ve uzun donem bakim sigortasindan sorumlu olan
Federal Saglik Bakanligi; emeklilik, kaza ve igsizlik sigortalarindan sorumlu olan Federal
Calisma ve Sosyal Isler Bakanlig1 ile aile yardimlarindan sorumlu olan Federal Aile, Yaslilar,
Kadinlar ve Genglik Bakanligidir.

Alman sosyal giivenlik sistemi ig¢i ve igsverenden tahsil edilen primlerle finanse
edilmektedir. Sadece Is Kazas1 Sigortasi primleri tamamen isverenden tahsil edilmektedir. Bir
calisanin prim yiikii, kazancinin yaklasik %20’sidir. Diger sigorta primleri ise igveren ve is¢i
arasinda yar1 yartya paylasilmaktadir.

2020 y1l1 sigorta prim oranlarinin dagilimi, asagidaki gibidir:

Sigorta Prim Oranlarmnin Briit Ucret Icerisindeki Oran1 2020

H.astallk 14,60 +X* 7,30 +X/2 7,30+X/2
Sigortasi
E.mekllllk 18,60 9’30 9,30
Sigortasi
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isin risk

Kaza Sigortasi . "
derecesine gore

degismektedir.
Issizlik 2,40 1,20 1,20
Sigortasi
];i‘;;‘r';‘m** 3,05 1,525 1,525

*:Ek prim ortalamasi 1,1 (Sigorta Kurumlarinin insiyatifindedir)
**:Cocuksuz kisiler i¢in 0,25¢k prim ile 2,8 oranindadir.
Kaynak: https://www.lohn-info.de/beitragsberechnung.htmi

Sonug itibariyla, F. Almanya’da is kurmak isteyen restoran, broker, vb. firmalar, firma
kuruluslarina iliskin standartlarin belirlenmesi asamasinda ve yerel otoritelere kayit sirasinda
bir ticaret izni almak durumundadir. Ancak bu iznin gerekmedigi hallerde, firmalarin yerel
ticaret ofislerinde ticaret lisans1 temin etmesi ihtiyaci hasil olmaktadir. Bu bildirim prosediirti,
ayn1 zamanda Federal sosyal sigorta ve saglik kurumu gibi iilke nezdinde yetkili otoritelere
kayit formalitelerinin yerine getirilmesi agisindan 6nemlidir.

Ayrica, firmalarin ilgili sektor agisindan yetkili birliklere kayit yaptirmasi zorunlulugu
bulunmaktadir. S6z konusu birlikler lilkede mesleki kaza sigortas1 temsilciligini tistlenmis
durumdadir. S6z konusu kayit, firmanin kurulus tarihinden itibaren bir haftalik siire zarfinda
yaptirtlmalidir.

F. Almanya’da firmalarin ¢alisanlarina saglik ve sosyal sigorta yaptirma zorunlulugu
bulunmaktadir. Bu baglamda, her calisan kendi saglik sigorta sirketini secer ve isvereni
bilgilendirir. Bunun iizerine, isveren ¢alisanini elektronik olarak saglik sigorta sistemine kayit
ettirmek durumundadir.

Bankacilik Mevzuati

Federal Almanya’nin giiclii sektorlerinden olan finans sektorii, ekonominin bel kemigi
olarak degerlendirilmektedir. 2018 yil1 itibartyla Alman bankacilik endiistrisinin toplam
varlig1 7 trilyon 927 milyar Avro olarak gerceklesmistir.

Ulkede bankacilik sektdrii ii¢ ana siitun {izerinde kurgulanmistir: ticari bankalar
(Deutsche Bank, DZ Bank, KfW Bank, Commerzbank, Unicredit Bank), kamu bankalar1
(Sparkassen ve Landesbanken) ve kooperatif bankalari (Volks- ve Raiffeisenbanken).
Almanya’nin en biiylik 6zelliklerinden biri, 6zel bankaciligin Alman pazarinin sadece kiigiik
bir kismin1 kapsamasidir. 2018 yil1 baz alindiginda, Almanya’da faaliyet gosteren 1.823 adet
bankanin sadece 267’s1 6zel bankadir.

2017 yili itibariyla, Deutsche Bank 1.474 milyar Avro tutarindaki toplam varligr ile
ticari bankalar arasinda birinci sirada yer almistir. Hamburger Sparkasse ise kamu bankalari
arasinda 46 milyar Avro’luk toplam varlig ile birinci sirada yer almistir. Deutsche Apotheker-
und Arztebank eG ise 46 milyar Avro tutarmdaki toplam varligi ile en dnemli kooperatif
bankasidir.Bu donemde bankacilik sektoriinde istihdam edilen kisi sayist 570.000’in
lizerindedir.

Almanya’daki biitiin kredi kuruluslar1 Berlin'de bulunan Federal Bankacilik Denetim
Ofisi tarafindan denetlenmektedir. Ayrica, F. Almanya'da faaliyet gdsteren bankalarin F.
Alman Bankalar Birligi isimli bir ¢at1 tegkilat1 da bulunmaktadir.
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Ayrica, F. Almanya’da mukim bir firma bir Alman bankasinda hesap agtirabilmesi igin
temel olarak asagida siralanan belgelere sahip olmalidir:

- Sirket yetkilisinin ve ortaklarin kimlik fotokopileri

- Ikametgah belgesi (Alman vatandaslig1 yok ise)

- Ticaret Sicil Kaydi

- Kurulus S6zlesmesi

- Ortaklik Yapisii gosteren belge veyahut s6zlesme

- Sirketin vergi numarasi

- Sirket yetkilisi ile ilgili bor¢ kayd bilgileri (Schufa - KKB sorgusu)

- 25.000 Avro sermaye yatirilmasi durumunda kara para aklama kanunu
kapsaminda, paranin kaynagi talep edilebilir.

Yukarida belirtilen belgeler haricinde, ilgili bankanin inisiyatifinde olmak suretiyle,
ek belge talebi olabilir. Bu ¢ergevede, var olan bir hesaba iliskin son ii¢ aylik hesap ekstresinin
veya kurulan sirkete dair is planinin s6z konusu kuruma sunulmasi talep edilecek belgelerden
biri olabilir.

Vizeler

Girisimciler icin Oturma izni

Ikamet Kanunu Madde 21°de bir girisimci olabilmek icin gereken oturma izni
alinmasinda asagidaki sartlar 6ngoriilmektedir:

- Bir maddi menfaat veya bolgesel bir ihtiyag
- Faaliyetin tlilke ekonomisine olumlu yansimasi
- Finansmanin bir 6z sermaye ile veya krediyle garanti edilmis olmasi

Bu maddelerin degerlendirilmesi su kriterlere gore yapilmaktadir; is fikrinin
saglamlig, is tecriibesi, sermaye miktari, istthdam ve mesleki egitim katkisi ile yenilige ve
AR-GE’ye katkilar1.

Yukarida belirtilen sartlarin yerine getirilip getirilmedigi denetlenirken, yetkili
makamlar tarafindan yetkili odalara (sanayi ve ticaret odasi, esnaf odasi, mimarlar odas1 gibi)
ve meslek icrasinmn izni igin yetkili olan dairelere basvurulur. ilgili daireler yabancinin
hedefleriyle ilgili diislincelerini kisa bir rapor seklinde sunarlar.

Ancak basvuruyla ilgili son karar yabancilar subesinin kendi takdirine kalmistir.
Odalar ait raporlarda bulunan ve bu karara etki edebilecek bilgiler yabancilar subesi tarafindan
dikkate alinmak zorundadir.

Konuya iligkin detayli bilgilere Asagidaki internet adresleri lizerinden ulasilabilir:

Federal Ekonomi ve Enerji Bakanhigt — Sirket Kurulusu Portali (Tiirkge)
(http://www.existenzgruender.de/TR/Home/inhalt.html)

Almanya  Ticaret Ve  Yatinm  Ajansti GTAI -  Sirket Kurulusu
(http://www.gtai.de/GTAI/Navigation/EN/Invest/Investment-guide/establishing-a-
company.html)
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Diger Faydah Bilgiler

Tiirk Firmalar iscilerinin Istisna Akdi Cercevesinde istihdamina iliskin Anlasma

Tiirkiye ve Almanya’nin ekonomik igbirligini teminat altina almak, Tiirk firmalarina
Alman pazarina girig olanagi saglamak, isgiicii piyasasinin ihtiyaglar1 da gozetilmek suretiyle,
Tiirk isgiliciine isttihdam olanagi yaratmak amactyla; Tiirk Hiikiimeti ile Almanya Federal
Cumhuriyeti Hiikiimeti arasinda “Tiirk Firmalar1 Iscilerinin Istisna Akdi Cercevesinde
Istihdamina iliskin Anlagma” 18 Kasim 1991 giinii imzalanmis ve imzalandigi tarihten
yirtirliige girmek tizere 20.12.1991 giinlii Resmi Gazete’de yayimlanmistir. Bu Anlagmanin
uygulama usul ve esaslarini belirleyen ve 17.04.1992 tarih ve 21202 sayili Resmi Gazete’de
yayimlanarak yiirtirliige giren Teblig ¢ergevesinde de ¢alismalara baslanilmis olup, ¢alismalar
halen 24.04.2004 tarih ve 25442 sayili Resmi Gazete’de yayimlanan Teblig ¢ercevesinde
yiirlitiilmektedir.

S0z konusu anlasma cergevesinde AFC’de yerlesik firmalarla Tiirkiye’de yerlesik
firmalarin is s6zlesmesi yapmalar1 gerekmektedir. AFC’de yerlesik gercek kisiler ve kamu
kurumlar1 bu anlagsma kapsaminin disindadir.

AFC’ne isci gotiirmek isteyen Tiirk firmalarinin Tiirkiye Is Kurumu’na (Calisma ve Is
Kurumu il Miidiirliigii) asagidaki belgelerle birlikte miiracaat etmeleri gerekmektedir:

a) Basvuru formu

b) Tirkiye de mukim bir firma ile Almanya Federal Cumhuriyeti’nde mukim bir firma
arasinda, istisna akdine dayanarak, gegici bir is yapmak iizere imzalanan, alinan igin
stiresi, isin maliyeti ve isin adresinin agikca belirtildigi, Tiirk Ticaret Miisavirlikleri
/ Ataselikleri tarafindan onayli is s6zlesmesi ( niishasi) ve Tiirk Konsoloslugundan
veya yeminli terciime biirosundan onayli is sozlesmesinin Tiirkge gevirisi ile
Almanca orijinali (Almanca orijinali, kota tahsisi yapildiktan sonra fotokopisi
alinarak kota ile birlikte firma yetkilisine iade edilir.)

c) Firma yetkililerinin noterden onayli imza sirkiileri 6rnegi

d) Firmanin kurulusuna iligkin Ticaret Sicil Gazetesinin asli veya noterden onayli
ornegi (ilk kurulus gazetesi ve degisiklik olmussa son hali)

e) Alman firmasinin kurulus kaydini gdsterir belgenin yeminli terciime biirosundan
onayl Tirkge cevirisi, (bu belge, is alinan Alman firmasi degismedigi siirece bir
defaya mahsusu alinir. Ancak Alman firmasimin degismesi halinde, yeni Alman
firmasimin kurulus kaydi ilgili kota dosyasina konulmaktadir.)

[l/sube miidiirliiklerince, daha dnce kota tahsisi yapilmis olan firmalarin, sonraki kota
taleplerinde sadece is s6zlesmelerine istinaden islemleri yapilmaktadir.

Bu bilgi ve belgeler Kurumca incelendikten ve taahhiit altina girilen isin bedeli ile isin
stiresi goz Oniinde bulundurulduktan sonra, ayni giin veya bir giin sonra firmalara kota
tahsisinde bulunulmaktadir. Kurumca diizenlenen kota tahsisi belgesi Alman Federal Is
Kurumu tarafindan “Kontingentbestitigung* olarak adlandirilmaktadir.

Calisma ve Is Kurumu Il Miidiirliiklerinde firmalar, iscilerle bireysel is sozlesmesi
imzalamadan 6nce, AFC’ye gotiirecekleri her bir is¢i i¢in 1.000 EURO tutarindaki teminat
mektuplarim1 Sosyal Giivenlik Kurumu’na vermekte ve iscilerin sosyal giivenliklerini
saglayan, AT/l ve AT/11 formiilerlerini diizenlemektedirler.
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On calisma iznini ibraz eden firmanin iscileri i¢in hizmet akdi diizenlemeden 6nce her
bir is¢i igin SGK’ca diizenlenen AT/1 ve AT/11 formiilerlerini ibraz etmesi ve bir niishasinin
firma dosyasinda muhafaza edilmesi gerekmektedir. Ancak, son 1 (bir) yil igerisinde 30
giinliik prim 6deme siiresi tamamlanmadigindan AT/11 formiileri hazirlanamayan is¢iler i¢in
il/sube midiirliiklerince, 30 giinliikk prim 6deme siiresi tamamlanincaya kadar, 6zel sigorta
sirketlerine yaptirilacak saglik sigortasina dair polige ile is¢inin sigortalilik siiresini gosterir
SGK’dan almacak belge aranmaktadir. Polige ve SGK’dan alinacak sigortalilik siiresini
gosteren belgelerin birer niishasi firma dosyasinda muhafaza edilmektedir. Yaptirilacak
hastalik sigortasinin isler bakimindan yasal bir Alman hastalik sigortasiyla denk olmasi
gerekmektedir.

Teminat mektubu yatirilan ve sosyal giivenlikleri saglanan isciler i¢in 11 Miidiirliigii
nezdinde is¢i ve isveren Kurumca hazirlanan tip is s6zlesmesi imzalattirilmakta ve bir niishasi
is¢iye, bir niishasi isverene verilmekte ve bir niishast da Kurumda saklanmaktadir.)

Kota tahsisinde bulunulan firmalarin, is sdzlesmesinin aslhiyla birlikte yetkili Alman
Federal Calisma Kurumu’na (Bundesagentur fiir Arbeit (Nordbahnhofstrasse 3-34 (70191)
Stuttgart)) asagidaki belgelerle birlikte miiracaat etmeleri gerekmektedir:

a) Is Sézlesmesi Asli (Werkvertrag)

b) Performans Cizelgesi (Leistungsverzeichnis / Leistungsbeschreibung) (Her bir is
asamasi i¢in gerekli malzeme miktari / birim ve toplam bedel)

c) Kaota Tahsis Belgesi (Kontingentbestétigung)

d) Is Sézlesmesine iliskin Agiklayici Belge (2 niisha) (Calisma ve Ucret Kosullarina
iliskin) (Erklarung zum Werkvertrag (iiber die Lohn- und Arbeitsbedingungen)

e) Personel Istihdam Plan1 (Personaleinsatzplan) (farkli sayida isginin farkli tarihlerde
ise alinmasi ve is siliresi i¢cinde mevcut iscilerin yenileri ile degistirilmesi
durumunda)

f) Is iliskileri Hakkinda Bilgi Beyan1 (Auskunft iiber die betrieblichen Verhiltnisse)
(Isi veren Alman ve Yiiklenici Tiirk firmas1 hakkinda bilgileri igermektedir)

g) Isi Veren Alman firmasinin Isletmesi Hakkinda Bilgi Beyan1 (Selbstauskunft iiber
die betrieblichen Verhéltnisse des Auftragsgebers)

h) Isi Veren Alman firmasma ait son sermaye durumunu gosteren Ticaret Kayd:
(Handelsregisterauszug (Amtsgericht)

i) Istihdam edilecek (Tiirk) Isci Listesi

J) Vekaletname (Tirk firmasinin miiracaatinin ve is takibinin Tirk firmas: yetkilisi
disinda bagka bir kisi tarafindan yapilmasi1 durumunda)

k) Isletme Bildirimi (Belediye’ye (Stadt) yapilan bildirim) (Gewerbeanmeldung) (Tiirk
firmasimin Almanya’da kurulmus bir subesi ve bu subede yetkilendirilmis
Almanya’da oturum (ve g¢alisma izni) bulunan bir kisi bulunmamasi durumunda,
Tirk firmast oturum (ve c¢alisma izni) bulunan bir kisiyi yetkilendirerek bu
bildirimde bulunmak zorundadir).

(Yukarida belirtilen belgelerden h,i,j ve k belgeleri Alman Federal Is Kurumu’nun
Internet sayfasinda yayimlanan Gerekli Belgeler Listesi’nde yer almamakla birlikte Kurum
tarafindan talep edilmektedir. Hem Tiirkiye Is Kurumu’nun hem de Alman Federal Is
Kurumu’nun yukarida belirtilen belgeler disinda gerektiginde aciklayici baska bilgi ve belge
isteme hakki bulunmaktadir. Basvuru Form Niishalar1 her iki Kurumdan da temin
edilebilmektedir.)
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Islem iicreti olarak 200 Avro’nun, ayrica her ay ve is¢i basina 75 Avro’nun Alman
Federal Is Kurumu’nun ilgili heasbina yatirilmasi gerekmektedir. Miiracaatin, Is
Sozlesmesi’nde belirtilen isin baglama tarihinden en erken 3 ay, en ¢ok 4 hafta 6ncesinde
yapilabilmesi miimkiindiir

Ucret kosullar ile ilgili olarak her bir is tiirii itibariyle s6z konusu takvim yili igin
gecerli olan ve resmi ¢izelgelerle Alman Federal Is Kurumu tarafindan da ibraz edilen saat
basina asgari net licretin ve ilaveten buna karsilik gelen sosyal sigorta katkisinin Tiirk firmasi
tarafindan 6denmesi yasal zorunluluktur. Ayrica, Tirk firmasi Tiirkiye’den getirilen is¢ilerin
yemek ve konaklamalari iicretsiz olarak karsilanmayacaksa, Almanya’da yasal karsiligi
belirlenmis olan parasal katkiy1 saglamak zorundadir. Ucretlerin (fiilen) Avro cinsinden
6denmesi zorunlu degildir.

Isi alan Tiirk firmasinmn vergisel tiim islemleri icin “Finanzamt-Unna (Rennweg 1
(44143) Dortmund)” gorevlendirilmistir.Ucret ve yasal zorunluluklara uymayan Tiirk
firmalarina (ve diger yabanci firmalara) bir daha kesinlikle izin verilmemektedir.Y{iklenilen
isin siiresi i¢inde ortaya ¢ikan yasal ihlallerde isin bitimi beklenmeden "izinler” iptal edilir.

Alman Federal Is Kurumu tarafindan en fazla 2 yil siire ile izin verilmektedir. Izin
siiresi ek olarak 6 ay, istisnai olarak en fazla 3 yila kadar uzatilabilmektedir.iscilerin izin
siireleri ¢aligma siiresine dahil olarak degerlendirilmektedir.Bir is¢i Almanya’da Istisna Akdi
Cercevesinde 9 aydan daha az siire ile ¢alismissa 3 ay sonra tekrar ayn1 kapsamda ¢alisma
amaciyla Almanya’ya giris yapabilmektedir. 9 ay ile 2 y1l arasinda ¢alismigsa calistigi siire
kadar bu kapsamda Almanya’ya giris yapamaz.

Ayni is kapsaminda farkli adresler icin de calisma izni verilebilmektedir. Ancak,
aciklayici bildirimde bulunulmasi zorunludur. Ayni is sézlesmesi kapsaminda 50 km ¢apinda
bir alanda en fazla 5 farkli adres bildirimi yapilabilmektedir (adres, bolge/mevki olarak degil,
net olarak kap1 numarasi (Hausadresse) seklinde tanimlanmaktadir. Ancak, telekomiinikasyon
alt yapisi ¢aligmalarinda tiim “yol boyu” s6z konusu oldugunda, isi veren tarafindan yollarin
liste dokiimii ve 151 alan firmadan da yollar itibariyle isci listesi talep edilmektedir).

Tiirk firmasi tarafindan soézlesme kapsaminda istihdam edilecek olan Tiirk isci
sayisinin isi veren Alman firmasmin is¢i sayisinin toplam kayitli is¢i sayisinin %30°unu
asmamas1 gerekmektedir (bu kosul baska iilke firmalarmin Is Sézlesmesi kapsaminda isci
getirmelerinde de s6z konusudur).

Alman Federal I3 Kurumu tarafindan yapilan inceleme ve degerlendirme sonucunda
“her bir is¢i icin “Is Sozlesmesi Kapsaminda Isci Kart1” (Werkvertragsarbeitnehmerkarte)
diizenlenmektedir (bu belgeler Tiirkiye Is Kurumu tarafindan “On Calisma Izni” olarak
nitelendirilmektedir).

Tiirk firmas1 “Is Sozlesmesi Kapsaminda Isci Kartlar” ile birlikte Alman
Konsolosluklarina miiracaat ederek, vize iglemlerini miiteakip Tirk iscilerini Almanya’ya
gotiirebilmektedir.

Sozlesmeli is¢i olarak vize almak isteyenlerin vize basvurularina sahsen gelmeleri
beklenilmektedir. Gerekli belgeler sunlardir:

@) Almanca dilinde eksiksiz doldurulmus ve basvuru sahibi tarafindan imzalanmis bir
veya iki adet bagvuru formu ve Ikamet Yasasi’nin 54. Maddes- inin 2. fikrasinin 8.
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bendine gore gerekli ek belge (basvuru sahibi tarafindan imzalanmais)
b) Pasaport
C) 2 adet vesikalik fotograf
Istisna akdi gergevesinde s6zlesmeli olarak ¢alisacak “kisiye ait belgeler”:

- Istisna akdi gercevesinde sozlesmeli is¢i kart: (Werkvertargsarbeitnehmerkarte),

- Meslek egitimini gosteren belge,

- SGK Ise Giris Bildirgesi ile SGK Hizmet Dokiimii,

- Ikameti belgeleyecek kira kontrat1 ve elektrik / su / dogalgaz faturalari,

- Tam tekmil vukuatli niifus kayit 6rnegi (niifus kayit drneginde “Diisiinceler” boliimiiniin
de eksiksiz doldurulmus olmasi gerekmektedir),

- Saglik sigortasi belgesi (A/T 11).

Istisna akdi cercevesinde sdzlesmeli olarak calisacak “sirket evraklari™:

- Imza sirkiileri,

- Firmanin giincel Ticaret veya Sanayi Odasi Sicil Kayit Sureti (Suret, 6 aydan eski
olmamalidir),

- Tiirkiye Ticaret Sicili Gazetesi’nden sirketle ilgili boliimiin fotokopisi,

- Vergi Levhasi.

Alman Firmalarina iliskin Online Veri Tabanlar
- WER LIiEFERT WAS (https://www.wlw.de/en/home)

F. Almanya’da en ¢ok kullanilan firma adresi arama motorudur. Yaklasik 550.000
toptanci, iiretici, distribiitér ve servis saglayici firma adres bilgisi mevcuttur. Ingilizce ve
Almanca arama yapmak miimkiindiir. Arama yaparken toptanci, iiretici, distribiitor ve servis
saglayict ayrimi yapilarak hedef firmalara ulagsmak daha kolay hale getirilmistir. Ayrica posta
kodu, bolge, firma ismi, sahip olunan sertifikalara gére de arama yapmak miimkiindiir. Bunun
disinda sektorel olarak ticari aracilik yapan ajanslarin ve ithalatgr firmalarin iletisim
bilgilerine arama kismi yardimiyla ulasma imkan1 bulunmaktadir.

- WER ZU WEM (https://www.wer-zu-wem.de/firma/)

Bu firma adres katalogu 110.000’den fazla firma adresi igermektedir. Toptan ve
perakende ticaret yapan firmalar, hizmet saglayicilari, tireticiler vb. ana bagliklar ad1 altinda
firma hakkindaki bilgiler sektorel olarak listelenmistir. Sadece Almanca arama yapmak
miimkiindiir. Firma iletisim bilgileri disinda ayrica calisan sayisi, cirosu ve istigal alam
hakkinda ayrintil1 bilgilere yer verilmistir.

- KOMPASS (http://tr.kompass.com/)

5 milyondan fazla uluslararasi ve yurt ici ticaret yapan alic1 ve/veya satict B-2-B
firmalarim listelendigi, diinya ¢apinda ve Tiirk¢e dahil farkli dillerde hizmet veren kapsamli
bir veri tabanidir.

- EUROPAGES (http://www.europages.com.tr/)

26 dilde yayimlanan Avrupa merkezli bir B2B platformudur. En basta iireticiler, hizmet
saglayicilar, toptancilar ve distribiitorler olmak iizere 3 milyon kayitli isletme bulunmaktadir.
Her ay diinyanin her kdsesinden gelen 2 milyondan fazla miinferit ziyaret¢i iiriin, hizmet ve
tedarik¢i bulmak i¢in bu platformu kullanmaktadir. Tiirkce dil secenegi de bulunmaktadir.
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ITC-TRADE MAP (http://www.trademap.org/Index.aspx)

ITC Veri Tabani’na flicretsiz iiye olarak G.T.I.P. bazinda ithalat¢1 ve ihracatgi
firmalarin iletisim bilgilerine ulasmak miimkiindiir.

BDI- Alman Federal Sanayi Birligi Veri Taban1  (https://www.deutsche-
exportdatenbank.de/eng) Alman iireticileri ve ihracatcilar veri tabani (Almanca ve Ingilizce).

IHK Firma Veri Tabanlar

F. Almanya Ticaret ve Sanayi Odalari’nin kendi sayfalarinda yayinladig firma veri
tabanlar1 iizerinden, sektorel olarak firma iletisim bilgilerine ulasmak miimkiindiir. Harita
iizerine tiklayarak bolge/sehir se¢imi yapip ticaret ve sanayi odalarina kayitl firma bilgilerine
ulagabilirsiniz. Sektdr, firma biiylikligu, firma hukuki formu, bolge gibi kombinasyonlari ile
Almanca ve Ingilizce olarak arama yapmak miimkiindiir.

- Industrystock

(https://www.industrystock.com/en) Sanayi sektorii i¢in 16 dilde 300.000'den fazla
dogrulanmus sirket ve 3,1 milyondan fazla {iriin i¢in diinya ¢capinda bir arama motoru sunuyor.
Sanayi isletmelerindeki alicilar i¢in IndustryStock.com, tiim diinyadan {ireticilerin sonuglarini
sunan bir arama motorudur. Tiirk¢e dil secenegi de bulunmaktadir.

F. Almanya’daki Tiirk Firmalarina iliskin Veri Tabanlari

F. Almanya’da faaliyet gosteren Tiirk kdkenli firmalara ve iletisim bilgilerine asagida
listelenen arama motorlari tizerinden ulasmak miimkiindjir.

- http://www.turkvizit.com/
- http://mavirehber.de/
- http://www.turkisch.com/
- http://www.goldeneseiten24.de/
F. Almanya Pazarma Yonelik Arastirmalar icin Bilgi Kaynaklar
- GTAI (https://www.gtai.de/gtai-en)
F. Almanya Ticaret ve Yatirim Ajansi, Almanya’nin ve eyaletlerinin ekonomik profili,

sektorler, sirket kurulusu, yatirim danismanligi, vergi sistemi, tesvikler, ithaleler gibi konular
hakkinda ayrintili bilgiler sunar ve iicretsiz danigmanlik hizmeti verir.

- DIHK (https://www.dihk.de/de)

Alman Ticaret ve Sanayi Odalar1 Birligi, Alman bolgesel (IHK) ve uluslararasi (AHK)
ticaret ve sanayi odalarimin c¢ati kurulusudur. F. Almanya’daki bolgesel olarak faaliyet
gosteren tlim ticaret ve sanayi odalarma “IHK-Finder” tizerinden ulasmak miimkiindiir.

- TD-IHK (https:/td-ihk.de/)

Tiirk-Alman Ticaret ve Sanayi Odasi, Alman Ticaret ve Sanayi Odalar1 Birligi (DIHK)
ve Tirkiye Odalar ve Borsalar Birligi (TOBB) arasinda imzalanan protokol sonucu Tiirk-
Alman Ticaret ve Sanayi Odasi (TD-IHK) kurulmustur. Merkezi Berlin’dedir.
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- AHK-Tiirkei (https://www.dtr-ihk.de/tr/)

Alman-Tirk Ticaret ve Sanayi Odasi, AHK’lar 90 iilkede 130 merkezde
deneyimlerini, irtibatlarint ve hizmetlerini Alman ve yabanci sirketlere sunuyor. AHK
Tiirkiye, sirketlerin Tiirkiye ya da Almanya pazarma girme c¢alismalarini basarili sekilde

yiiriitebilmeleri ve piyasada basar1 kazanmalari i¢in ¢ok sayida yardim olanagi sunar. Merkezi
Istanbul’dadur.

- IXPOS
(https://www.ixpos.de/IXPOS18/Navigation/EN/Business/businessfinder.html)

Alman Dis Ticaret Portali, Talep-Teklif Veri Tabani {izerinden uluslararasi teknik ve
ticari igbirligi duyurular1 yapilabilmektedir.

- DESTATIS (https://www.destatis.de/EN/Home/_node.html)

F. Almanya Istatistik Kurumu, Almanya hakkinda her tiirlii istatistiki bilgi ve
yayinlarin sunuldugu resmi istatistik kurumudur. Ayrica, Genesis-Online veri tabani
iizerinden de dinamik sorgulama yapmak miimkiindiir.

- AUMA (https://www.auma.de/en)

Alman Ticaret Fuarlar1 Birligi, F. Almanya’da diizenlenen fuarlara iliskin rapor ve
istatistiki bilgilerin yayimlandig: bir bilgi platformudur. Yer, tarih ve sektdr bazinda arama
yapilarak, Almanya’da diizenlenen fuarlara iligskin bilgilere ulasmak miimkiindiir.

- Trade-Helpdesk

Ticaret Yardim Masasi, GTIP ve iilkeler bazinda Avrupa pazarina giris kosullari,
tarifeler, istatistikler, glimriik vergileri gibi konular hakkinda dinamik sorgulama yapmay1
miimkiin kilan bir veri tabanidir. Ornegin; herhangi bir GTIP numarasi girilerek orjin iilke
olarak Tiirkiye, hedef iilke olarak Almanya se¢ildiginde, soz konusu iriiniin Almanya’ya
thracatinda gerekli olan bilgilere ulasilabilir.

- TARIC
(https://ec.europa.eu/taxation_customs/dds2/taric/taric_consultation.jsp?Lang=de)
AB Giimriik Tarifeleri, ticari ve tarimsal mevzuat ile ilgili orijin lilkeye gore GTIP
bazinda ilgili tarifeler ve dnlemler hakkinda bilgiler icerir. Mal ithal ve ithra¢ edeceklere ne
yapmalari hakkinda net bir goriiniim saglar.

- ZOLL (https://lwww.zoll.de/EN/Home/home_node.html)

Merkez Glimriik Midiirliigii, Giimriik hakkinda cesitli konular ¢ercevesinde ihtiyag
duyulan ayrintili bilgilerin bulundugu ag sayfasidir.

- ITC (https://www.intracen.org/)

Uluslararasi Ticaret Merkezi; Ticaret, pazara girig, standartlar, sektér analizleri
ayrintili istatistikler, ithalatgi ve ihracatei firma listeleri (GTIP’na gore), yatirim vb. konularda
ayrintili bilgilerin tutuldugu ve dinamik sorgulama yapilabilen uluslararasi bir veri tabanidir.
TRADE MAP, MARKET ACCESS MAP, INVESTMENT MAP, TRADE
COMPETITIVENESS MAP, STANDARTS MAP gibi veri tabanlar1 vardir.

- Deutsches Verbiande Forum (https://www.verbaende.com/)
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F. Almanya’da faaliyet gosteren birlik ve derneklerin iletisim bilgilerinin bulundugu
bir platformdur. Yaklasik 14.000 birlik/dernek adresinin mevcut oldugu platformda sektorel
olarak arama yapmak (Adressensuche) miimkiindiir.

- CBI (https://www.cbi.eu/)

AB Ulkeleri pazarma giris kosullar1 ve sektdrel raporlarin yaymlandigi bir veri
tabanidir. Sektorel olarak ithalatgr ve dagitim kanallari, fuarlar, istatistikler, fiyat analizleri,
hakkinda nemli bilgiler mevcuttur. Ozellikle “Market Information” kisminin incelenmesinin
faydal1 olacag diisiiniilmektedir.

- KFW-Alman Kalkinma Bankas (_https://www.kfw.de/kfw.de-2.html)

KfW Bankalar1 Grubu, Federal Birlik ve Eyaletlerin sahip oldugu bir kalkinma
bankasidir. KfW 6zellikle orta 6lgekli isletmeler, is kurma, ¢evre koruma, konut ekonomisi,
alt yapi, egitim tesviki, proje ile ihracat finansman1 ve kalkinma igbirligi alaninda ekonomik,
sosyal ve ekolojik hayat sartlarinin siirdiirtilebilir olarak iyilestirilmesini desteklemektedir.

- Iste Almanya (https://www.tatsachen-ueber-deutschland.de/en)

F. Almanya hakkinda politika, ekonomi, ¢evre, iklim, egitim, kiiltiir, yasam tarzi gibi
bilgilerin ¢esitli dillerde yayinlandigi bir bilgi platformudur. Tiirkce yayin da bulunmaktadir.

- Handelsregister

- (https://www.handelsregister.de/rp_web/welcome.do?language=en&sec_ip=46.85.13
5.192)
F. Almanya capinda firmalarin ticari sicil kayitlari ile ilgili bilgilerin tutuldugu resmi
bir veri tabanidir. “Normal Search” kismi tizerinden aradiginiz firmanin sicil kaydi bulunup
bulunmadigini bu site iizerinden tespit edebilirsiniz.

- Make it in Germany (https://www.make-it-in-germany.info.tr/)

Almanya Ekonomi ve Enerji Bakanlig1 “Make it in Germany* 'hos geldin' portali ile
uluslararasi kalifiye elemanlara Almanya'daki kariyer imkanlar1 ve buranin ni¢in yasamaya
ve caligmaya deger bir lilke oldugu hakkinda bilgi vermektedir. F. Almanya’da yasam,
calisma, vize, egitim, saglik vb. konularla ilgili bilgiler bulunmaktadir.

- Sirket Devir Borsas1 (https://www.nexxt-change.org/DE/Startseite/inhalt.html)

Birgok serbest girisimci, ailesi veya calisanlari arasinda isletmesini devralacak kimse
olmadigi i¢in, isletmesini devredebilecegi baska kisiler aramaktadir. Ayn1 zamanda azimli
bir¢cok isadami ve girisimei de halihazirda kurulu olan isletmeleri devralmak istemektedir.
Sirket devir borsasi , ‘‘nexxt- change’” her iki grup icin en 1yi ¢oziimii sunmaktadir.

F. Almanya’da Sirket Kurulusu, Yatirim ve Tesvik Sistemi Bilgi Kaynaklari

- Federal Ekonomi ve Enerji Bakanligi — Sirket Kurulusu Portali (Tiirkce)
(http://www.existenzgruender.de/TR/Home/inhalt.html)

Alman Ticaret ve Sanayi Odalar1 Birligi — Sirket Kurulusu (http://www.ihk.de/#ihk-
finder)
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F. Almanya’daki Ticaret ve Sanayi Odalar lizerinden sirket kurulusu ile ilgili bilgiler
temin edilebilir (Ornek: Berlin Ticaret ve Sanayi Odasi: https://www.ihk-
berlin.de/English/en)

- Avrupa Tiirk Isadamlar1 ve Sanayicileri Dernegi (ATIAD)-Isyeri Kurma (Tiirkce)
(https://www.istebilgi.de/tr/isyeri-kurma/sirket-tuerleri/)

- AB Ulkelerinde is Yapmak Isteyen Firmalar1 igin Pratik Rehberlik
(http://europa.eu/youreurope/business/)

- Points of Single Contacts — Biitiinlesik iletisim Noktas1
(https://ec.europa.eu/growth/single-market/services/services-
directive/in-practice/contact en)

AB iilkeleri hakkinda girisimciler i¢in bilgiler iceren bu sayfalar iizerinden ticari
isletme, zanaat ve serbest meslek faaliyetlerinin yiiriitiilmesi ile ilgili olarak bilgi edinme ve
danismanlik hizmetlerinin yaninda kamu kayitlarina ulagabilme imkani bulunmaktadir.

Ulke olarak F. Almanya’y1 sectiginizde karsiniza ¢ikan harita (http://www.bmwi-

wegweiser.de/start/fr=ea#ea) tizerinden se¢im yaparak istediginiz eyaletle ilgili bilgileri
bulabilirsiniz (Ornek: Berlin (Tiirkge) - http://www.berlin.de/ea/tr/)

- Biitiinlesik Iletisim Noktas1 (EA Berlin)-Tiirkge (https://www.berlin.de/ea/tr/ )

Berlin eyaletinde biitlinlesik iletisim noktas1 (EA Berlin) Ekonomi, Teknoloji Ve
Arastirma Senato Idaresi biinyesinde yer almaktadir.

EA Berlin asagidaki konularda sizin ilk danisma merkezinizdir:

. Berlin’de sirket kurma

. Zanaat isletmesi kurma

. Serbest meslek faaliyetinin kabulii
. Sinir asirt hizmetler

. Mesleki egitimin tanitilmasi

EA Berlin sadece girisimcilerin sorularini ve islemlerine yonelik bilgi ve danisma
merkezi olmayip ayn1 zamanda islemlerin gidisatina eslik eden de bir yapidir. Formlarinizi ve
evraklarinizi alip yetkili makamlara iletmektedir. Boylece her sey bir arada ve koordineli
sekilde ilerlemektedir. Ozellikle Bilgi ve Danismanlik kisminda girisimciler i¢in ayrintili ve
faydal1 bilgiler mevcuttur.

Germany Trade and Invest — Almanya Ticaret ve Yatirim Ajanst Almanya Ticaret ve
Yatirim Ajanst’nin bu kisminda yatirim, vize, sirket kurulusu, tesvikler, vergi sistemi, calisma
ve sosyal sigortalar ve yasal ¢ergeveler hakkinda bilgiler mevcuttur.

- Yatirim Rehberi (http://www.gtai.de/GTAI/Navigation/EN/Invest/investment-
guide.html)

Vize Islemleri (https://www.gtai.de/gtai-en/invest/investment-quide/coming-to-
germany-visa-and-entry- requlations-558352)

- Sirket Kurulusu(http://www.gtai.de/GTAI/Navigation/EN/Invest/Investment-
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guide/establishing-a- company.html)

- Tesgvikler (http://www.gtai.de/GTAI/Navigation/EN/Invest/Investment-
guide/incentive-programs.html)
Vergi Sistemi (https://www.gtai.de/gtai-en/invest/investment-quide/corporate-
taxation-558404 )
Calisma ve  Sosyal  Giivenlik
(http://www.gtai.de/GTAI/Navigation/EN/Invest/Investment- quide/employees-
and-social-security.html)

- Tesvik Veri Tabam (https://www.foerderdatenbank.de/FDB/DE/Home/home.html)

Forderdatenbank tesvik veri tabani iizerinden Avrupa Birligi, F. Almanya ve Eyaletler
diizeyinde verilen tesvik programlari hakkinda kapsamli ve aktiiel bilgiler temin edilebilir.
S6z konusu veri tabaninda alan, sektor, bolge, tesvik sekli nezdinde arama yapmak
miimkiindiir.

- Sirket Devir Borsasi (https://www.nexxt-change.org)

Birgok serbest girisimci, ailesi veya calisanlari arasinda isletmesini devralacak kimse
olmadig1 i¢in, isletmesini devredebilecegi baska kisiler aramaktadir. Ayn1 zamanda azimli
bircok isadami ve girisimei de halihazirda kurulu olan isletmeleri devralmak istemektedir.
Sirket devir borsasi ,“‘nexxt- change’” her iki grup i¢in en iyi ¢6zimil sunmaktadir.

- T.C. Ekonomi Bakanlig — Ihracat Destekleri (https://kolaydestek.gov.tr/)
Bakanligimiz tarafindan yiiriitilmekte olan ihracata yonelik devlet yardimlari,
yurtdigina agilma siirecinde firmalarimiza her sathada destek saglanmasini amaglayan
biitiinsel bir bakis agisiyla stirdiiriilmektedir. Yatirim-tiretim-istihdam-ihracat deger zincirinin
tiim halkalarina yonelik politikalar olusturularak Ar-Ge, inovasyon, tasarim, markalagma ve
hedef pazara giris konularinda gelisme Kaydedilmektedir. Destek sistematigimizde ihracata
hazirlik, pazarlama ve markalagsma olmak tizere {li¢ olgunluk seviyesi bulunmaktadir.

F. Almanya'daki Noter/ Mali Miisavir/Avukat Odalar1
E. Almanya'daki Noterler

- Federal Alman Noterler Odasi: http://www.bnotk.de/en/index.php
- Alman Noterler Birligi: http://www.dnotv.de/

F. Almanva'daki Mali Miisavirlik Odalar ve Birligi

- Alman Mali Misavirler Birligi: https://www.dstv.de/en/dstv-en
- Federal Mali Miisavirlik Odas1 (Bundessteuerberaterkammer):
https://www.bstbk.de/de/index.html

F. Almanya'daki Barolar

- Avukat Odalart: http://www.brak.de/die-brak/reqgionale-
kammern/adressen-der-regionalen- rechtsanwaltskammern/

- Patent Avukatlar1 Odasi:
https://www.patentanwaltsreqgister.de/(X(1)S(cc4cs045eu3dingab350ksiz))/default.aspx?
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Almanva'da Tiirkce Hizmet Veren Avukatlar Portah

-Turk Avukat Rehberi: https://avukat24.de/?lang=de

F. Almanya Eyaletleri Hakkinda Bilgi Kaynaklar

- Almanya’nin siyasi yapisi bir federasyondur. Federatif yapiy1 olusturan 16 eyaletin
(Lénder) kendi Bagbakanlari, Parlamentolar1 ve anayasalar1 bulunmaktadir. Federal
hiikiimet ile parlamento temel yasalari ¢ikarmakta ve ekonomi politikasini belirlemektedir.
Egitim ve kiiltiir konulari ise eyaletlerin uhdesine birakilmistir. Asagida F. Almanya’nin
eyaletleri hakkinda bilgi temin edebileceginiz kaynaklar1 bulabilirsiniz.

--  GTAI - Germany Trade and Invest — Almanya Ticaret ve Yatirim Ajansi
- Almanya Ticaret ve Yatirim Ajansi Eyaletler kisminda F. Almanya Eyaletleri ile ilgili
ekonomik ve ticari iletisim noktalar1 hakkinda bilgiler mevcuttur.

- Federal Eyaletler:(https://www.gtai.de/gtai-en/invest/business-location-germany/federal-states)
-~ Statistiche Amter Der Linder - Eyaletler Istatistik Ofisi
- F. Almanya eyaletlerinin karsilastirmali olarak kapsamli bir sekilde ekonomik verilerinin
yayimlandig1 bir veri tabamdir. GSYH, issizlik oranlari, niifus, dis ticaret, ekonomik
biiytikliik, egitim, saglik vb. bircok konuda istatistiki bilgi saglayan s6z konusu veri
tabanina (https://www.statistikportal.de/de) linkiten ulasabilirsiniz.

- - -Make It In Germany
F. Almanya hakkinda ¢esitli faydal bilgilerin mevcut oldugu bu portalda eyaletler
hakkindaki bilgiye (https://www.make-it-in-germany.com/en/living-in-germany/advisory/german-states)
linkinten ulasabilirsiniz.

Eyalet Bazh Yatirnm/Kalkinma Ajanslar

Baden-Wiirttemberg International Invest in Bavaria

Willi-Bleicher-Strasse 19, 70174 Stuttgart Prinzregentenstrasse 22 , 80538 Muenchen

www.bw-invest.de www.invest-in-bavaria.de

Berlin Partner GmbH Fasanenstrasse 85, Brandenburg Economic Development Board

10623 Berlin www.berlin-partner.de Steinstrasse 104-106, 14480 Potsdam
www.zab-brandenburg.de

WFB Economic Development GmbH Hamburg Business Development Corporation

Langenstrasse 2-4, 28195 Bremen www.wfb- | Habichtstrasse 41, 22305 Hamburg

bremen.de www.hamburg-economy.de
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Hessen Trade & Invest GmbH
Konradinerallee 9, 65189 Wiesbaden
www.hessen-trade-and-invest.com

Invest in Mecklenburg-Vorpommern GmbH
Schlossgartenallee 15, 19061 Schwerin
www.gfw-mv.de

Invest in Niedersachsen Schillerstrasse 32,
30159 Hannover www.nds.de

NRW.INVEST GmbH
Voelklinger Strasse 4, 40219 Duesseldorf
Www.nrwinvest.com

Investment and Economic Development
Bank of Rheinland-Pfalz Holzhofstrasse 4,
55116 Mainz www.isb.rlp.de

Saarland Economic Promotion Corporation
Franz-Josef-Roeder-Strasse 17,

66119 Saarbruecken
www.invest-in-saarland.com

Saxony Economic Development Corporation
Bertolt-Brecht-Allee 22, 01309 Dresden
WWWw.invest-in-saxony.net

Investment and Marketing Corporation of
Saxony-Anhalt

Am Alten Theater 6, 39104 Magdeburg
Www.invest-in-saxony-anhalt.com

Business Development and Technology
Transfer

Corporation of Schleswig-Holstein
Lorentzendamm 24, 24103 Kiel
www.wtsh.de

State Development Corporation of Thuringia
Mainzerhofstrasse 12, 99084 Erfurt

T. +49 (0)361 56 03 146
www.leg-thueringen.de
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POTANSIYEL SEKTORLER

Sira | Sektor | GTIP | Potansiyel Ulkenin Ulkenin Diinyaya Diinya Ulkeye Ulkenin Ulkenin Diinyadan | Giimriik
Uriin Diinyadan | Tiirkiye'den | ihracaimiz | ithalatinda | ihracatimizda | Diinyadan ithalatinda ilk 5 Vergisi
ithalat1 ithalati (milyon Ulkenin ki Degisim ithalatindaki | Ulke ve Pazar Oranlar (%
(milyon (milyon dolar) 2020 | Pay1 (%) (%) 2019- Degisim (%) Paylari (%) 2020 ortalama)
dolar) dolar) 2020 2020 2020 2019-2020 Giimriik Vergisi
2020 Oranlar1 (% o
1 Hazir 6110 | Kazak, siveter, 4.566,9 606,0 1.989,5 9 3,1 -3,8 Cin 25,6 Cin 12
Giyim hirka, yelek vb. Banglades 20,3 Banglades 0
esya (6rme) Tiirkiye 13,3 Tiirkiye 0
Italya 5,2 Italya 0
Kambogya 4,9 Kambogya 0
2 Hazir 6204 | Kadinlar ve kiz 4.462,4 545,9 2.523,7 9 -10,7 -9,7 Cin 22,2 Cin 12
Giyim ¢ocuk i¢in takim Banglades 14 Banglades 0
elbise, takim, Tiirkiye 12,2 Tiirkiye 0
ceket, blazer, Hindistan 5,9 Hindistan
elbise, etek, Italya 4,8 9,6
pantolon etek, ftalya 0
vb. (yiizme
kiyafetleri haric)
3 Hazir 6203 | Erkekler ve 42218 4954 1.290,1 12 18,9 -12,1 Banglades 23,6 Banglades 0
Giyim erkek ¢ocuk igin Tiirkiye 11,7 Tiirkiye 0
takim elbise, Pakistan 9,5 Pakistan 0
takim, ceket, Cin 8,2 Cin 12
blazer, pantolon, Tunus 5,9 Tunus 0
tulum ve sort
(ylizme kiyafeti
hari¢)
4 Hazir 6109 | Tisortler, 3.884,1 634,7 2.302,8 11 -4,2 -6,6 Banglades 29,3 Banglades 0
Giyim fanilalar, Tiirkiye 16,3 Tiirkiye 0
atletler, Cin 8,6 Cin 12
kaskorseler ve Hindistan 6 Hindistan

Kambogya 3,7
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diger i¢ giyim

9,6

esyast (6rme) Kambogya 0

Hazir 6104 | Kadin ve kiz 3.007,2 358,8 11271 11 -11,8 0,5 Cin 21,8 Cin 12

Giyim ¢ocuk i¢in takim Banglades 19,4 Banglades 0
elbise, takim, Tiirkiye 11,9 Tiirkiye 0
ceket, blazer, Kambogya 8 Kambogya 0
etek, pantolon, Hindistan 3,8 Hindistan
tulum ve sort 9,6
(6rme)(yiizme
kiyafeti haric)

Ev 6302 | Yatak carsafi, 1.514,1 3244 1.168,7 9 -2,7 0,1 Pakistan 25,2 Pakistan 0

Tekstili masa Ortiileri, Tiirkiye 21,4 Tiirkiye 0
tuvalet ve Cin 13,2 Cin 11,7
mutfak bezleri Polonya 9,2 Polonya 0

Hindistan 6,9 Hindistan
9,3

Hazir 6115 | Kiilotlu 1.027,6 193,0 1.048,6 10 0,8 -5 Cin 26,8 Cin 11

Giyim coraplar, taytlar, Tiirkiye 18,8 Tiirkiye 0
kisa ve uzun Italya 8 Italya 0
konglu ¢oraplar, Pakistan 7 Pakistan 0
soketler (varis Slovakya 5,4 Slovakya 0

goraplar1 dahil)
ve patik ¢oraplar
(6rme)
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COVID 19 GELISMELERI

Alman Fuarlar Ekonomisi Birliginin yayimladigi gilincel bilgide, Almanya’da
diizenlenen fuarlarm %60’1inm yurt dist katilimcilardan olustugu ifade edilmektedir. Ote
yandan, fuar ziyaretcilerinin %30 unun da yurt disindan geldigi belirtilmektedir. Bu nedenle
yurtdisindan gelen fuar katilimcilari ve ziyaretgilerinin Almanya’ya sorunsuz seyahat
edebilmelerini teminen, Alman Fuarlar Ekonomisi Birligi seyahat dncesi ve seyahat esnasinda
hangi hususlara dikkat edilmesi gerektigi yoniinde bilgi paylasiminda bulunmustur.

Alman Fuarlar Ekonomisi Birliginin yaptig1 agiklamaya gore, fuara katilmak i¢in yurt
disindan gelenlerin Almanya’ya girisi genel olarak miimkiindiir. Robert Koch Enstitiisii’niin
risk bolgesi, yiiksek insidans bdlgesi veya virlis varyant bolgesi olarak siniflandirmadigi
iilkelerden gelen sahislar i¢in herhangi bir seyahat kisitlamasi bulunmamaktadir. Bununla
birlikte, diger tiim iilkelerden fuar katilimcilar1 Almanya’ya giris yapabilmektedir, ancak ilgili
seyahat ‘Onemli bir sebepten dolayi is seyahati’ olarak tanimlanmasi gerekmektedir. Bu
cergevede, risk bolgesi, yiiksek insidans bolgesi veya viriis varyant bolgesinden gelecek olan
katilimcilarin, vize basvurusu esnasinda ve/veya Almanya’ya giriste fuara katilim
saglayacaklarina dair kanit gostermeleri zorunludur. Katilimci1 firmalarin ¢aliganlari, fuar
organizatoriinden fuara katildiklarina dair bir onay yazisi ibraz etmelidir. Fuar ziyaretgileri
ise, fuara giris biletini ve ayrica fuar alaninda en az bir katilimc1 ile is goriigmesi randevusu
olduguna dair bir teyit yazisi ibraz etmelidir.

Ote yandan, Almanya’ya giriste vize sart1 olan iilke vatandaslarinin fuara katilim
saglayabilmeleri i¢in i seyahati vizesine bagvurmalar1 gerektigi belirtilmektedir. Ayrica,
katilimc1 firmalarin ¢alisanlar1 vize iicretinden muaf tutulmaktadir.

Bununla birlikte, riskli bolge, yiiksek insidans ve viriis varyant bolgelerinden gelen
yolcularin tilkeye girmeden Once bir dijital giris kaydi yaptirmalar: ve negatif bir test sonucu,
as1 kanit1 veya hastalig1 gegirdigine dair bir yazi ibraz etmeleri gerekmektedir.

Bunun beraberinde, normal sartlar altinda riskli bolgelerden gelen yolcularin en az 10
giin karantinada kalmalar1 sarti bulunmaktadir. Ancak fuar katilimcilar i¢in istisnalarin
gegerli oldugu ifade edilmektedir. Bu cercevede, yurtdisindan gelenler Almanya’ya
giriglerinin 1§ veya ticari amagli oldugunu kanitlamalari durumunda karantinadan muaf
tutulmaktadir. Ozellikle, is seyahatinin en fazla 5 giin siirmesi sart: ile negatif bir test sonucu
ibraz edildigi taktirde, karantina zorunlulugu olmamaktadir.

Pandemi siirecinde diizenli olarak degisen kurallar sebebiyle, Alman Fuarlar
Ekonomisi Birligi yukarida belirtilen hususlarin degisebilecegine dikkat g¢ekmektedir
(24.06.2021).

Almanya Icisleri Bakanlhigi’'ndan yapilan basin aciklamasina gore, birgok iigiincii
iilkeden Almanya’ya seyahatin 6nii agiliyor. Duyuruyla uyumlu olarak, 25 Haziran 2021
tarthinden itibaren {i¢iincii lilke vatandaslarindan, Paul Ehrlich Enstitiisii sitesinde yayimlanan
asilardan (https://www.pei.de/impfstoffe/covid-19) gerekli sayidaki dozlar1 olanlar, son
dozun uygulamasindan 14 giin sonra Almanya’ya (mesru gelis sebepleri cercevesinde)
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seyahat edebilecek. Ozellikle ziyaret ve turistik seyahatler de ifade edilen kapsamda miimkiin
olacak. Viriis varyantlariin goriildiigi tilkeler ise bu kapsamda yer almiyor.

Almanya ayrica diisen vaka sayilarina bagl olarak, ABD, Tayvan, Hong Kong,
Makao, Arnavutluk, Sirbistan, Kuzey Makedonya ve Liibnan’dan, turistleri de kapsayacak
sekilde, gecerli seyahat sebepleri ¢cercevesinde 20 Haziran’dan itibaren iilkeye girise miisaade
edecek. Halihazirda Avustralya, Israil, Japonya, Yeni Zelanda, Singapur, Giiney Kore ve
Tayland bu listede yer almakta idi. Bu {ilke yerlesikleri, 6zellikli bir seyahat gerekgesi
olmadan ve as1 durumuna bakilmaksizin Almanya’ya seyahat edebilecek (18.06.2021).

Almanya’da Federal Cumhuriyeti’nde Meclis’in (Bundestag) ardindan Eyaletler
Meclisi de (Bundesrat) as1 olanlar ve koronaviriise yakalanip iyilesenler i¢in kisitlamalarin
hafifletilmesini ongoren diizenlemeyi kabul etmistir. Kisitlamalarin agilanmis ve hastalig
geciren kisiler icin kalkmasi, ilk olarak seyahat ve goriisme Ozgiirliiklerini beraberinde
getirmesi beklenmektedir (07.05.2021).

Federal Almanya’da, is ortaminda dogrudan temaslarin sayisini olabildigince en aza
indirgeyerek korona viriisiiniin kontrolsiiz yayilmasin1 engellemek amaciyla Ocak ay1
itibariyle evden ¢alisma uygulamasina gecilmistir.

Bu ¢ergevede cikarilan “Korona Is Giivenligi Yénetmeligi’nde; ‘ofiste calisma veya
benzer faaliyetler s6z konusu oldugunda, isveren, zorunlu operasyonel nedenler olmadigi
miiddetge, calisanlara bu faaliyetleri evlerinde gerceklestirebileceklerini teklif etmelidir”
ifadesi yer almakta ve bu hakki kullanip kullanmayacaklarina ¢alisanlar tarafindan karar
verilmekteydi.

Ancak, Enfeksiyon Koruma Yasasi’nda yapilan bir degisiklik ile ¢alisanlara birakilan
bu inisiyatif ortadan kaldirilmis olup, yeni yasada "¢alisanlar, taraflarinca gecerli bir sebep
sunmadiklar1 takdirde, bu teklifi kabul etmek zorundadir" ifadesine yer verilerek, miimkiin
olan yerlerde ofis iglerinin evden yapilmasinin bir kural haline getirilmesi saglanmistir.

S6z konusu Yonetmelik, korona testi ile ilgili bir degisikligi de i¢germekte olup, bu
kapsamda igverenlerin c¢alisanlarina haftada bir kez yerine, haftada iki kez hizli-test imkan1

saglamalar gerektigini, ancak dnceden oldugu gibi c¢alisanlarin bu testi yapma zorunlulugu
olmadigini belirtmektedir (23.04.2021).

Federal Acil Durumlar Hakkinda Yasa Tasarisi, Alman Federal Meclisi’nin iki
kanadindan da gegerek, 22 Nisan 2021 tarihinde Cumhurbaskani Frank-Walter Steinmeier
tarafindan da imzalanmigtir. Yasanin yiirlirliige girmesi i¢in Almanya Resmi Gazetede
yayimlanmasi beklenmektedir. S6z konusu yasa ile bir sehirde 7 giin i¢indeki yeni vaka
sayisinin 100°lin tizerinde olmasi durumunda sokaga ¢ikma yasaklarinin (22.00-05.00), 100
vaka sayis1 disar1 ¢ikma yasagini, 150 vaka sayisi isletmelerin kapanmasini, 165 vaka sayist
ise okullarin kapanmasini giindeme getirecektir. Vaka sayilarina bagli olarak ayni esnada

sehir bazindaki farkli kapanmalarin-6nlemlerin alinmas1 da s6z konusu olacaktir
(22.04.2021).

22 Mart 2021 tarihinde Sansdlye Angela Merkel ile Eyalet Basbakanlarinin
gerceklestirdigi toplantida, 28 Mart 2021 tarihine kadar gegerli olan kisitlamalarin korona
vaka sayilarinin artmasi sebebiyle, 18 Nisan 2021 tarihine kadar uzatilmasma ve ayrica
tedbirlerin daha da sikilagtirilmasina karar verilmistir.
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Ozellikle, Paskalya tatili doneminde giinliik hayatin minimuma indirilmesi hususunda
mutabik kalinmistir. Bu ¢er¢evede, 1 Nisan ila 5 Nisan tarihlerinin ‘dinlenme giinii’ olmasi
ve bu siire zarfinda evden ¢ikilmamasi tavsiye edilmistir. Belirtilen tarihlerde tim magaza,
market ve gastronominin kapali tutulmasi ve sadece 3 Nisan tarihinde gida satis1 yapan
marketlerin agik kalmasina karar alinmistir. Ayrica, bu donem igerisinde agik alanlarda bir
araya gelinmesine de izin verilmeyecek olup, ibadet yerlerinin de sadece cevrim igi
goriismeler diizenlemesine miisaade edilecektir. Anilan kisitlamanin  pandeminin
baslangicindan bu yana en siki kisitlama oldugunun da alt1 ¢izilmektedir.

Korona vaka sayilarinin son giinlerde hizli bir sekilde artmasi sebebiyle, Mart ay1
basinda alinan kararlarin uygulanmasimin biiyilk onem arz ettigi ifade edilmistir. Bu
cercevede, bir bolgede haftalik insidans sayisinin 100.000 kisi basma 100’ asmasi
durumunda, daha fazla ve siki 6nlemlerin alinmasi uygun goriilmiistiir. Bu durumda, disar
¢ikma, giincel hizli test yapma/yaptirma, mesafeyi koruma ve maske kullanma gibi konularda
daha siki onlemlerin alinabilecegi belirtilmistir. Almanya genelinde son donemde insidans
say1st 100 iin lizerinde seyretmektedir.

Ekonomik Destekler

Federal Almanya’da bazi sektorlerde korona ile ilgili baslatilan kapanmalar ve
kisitlamalarin devam etmesi sebebiyle, Federal Hikkiimet etkilenen firma ve serbest meslek
calisanlarin1 ‘Gegici Yardim III Art1’ adr altinda 30 Eyliil 2021°e kadar desteklemeye devam
edecegi yonilinde agiklamada bulunmustur. Bu ¢ergevede, bugiine kadar devam eden tegvik
kosullar1 ‘Gegici Yardim III Artr’ icin de gecerli olacaktir. Bunlara ek olarak, anilan yardim
paketi firmalara personel maliyetleri icin daha yliksek bir 6denek alabilmelerini teminen
‘Yeniden Baglama Primi’ sunacaktir. Boylelikle kisa calismadan faydalananlarin tekrar tam
zamanli ¢calismalarinin ve yeni ise alimlarin tesvik edilmesi hedeflenmektedir. Ayrica, serbest
meslek sahiplerine yonelik ‘Yeniden Baglama Primi’nin iist sinir1 bu yilin ilk {i¢ ¢eyregi i¢in
12.000 Avro olarak belirlenmistir.

Federal Hiikiimetin ‘Gegici Yardim III’ ve ‘Geg¢ici Yardim III Art1’ ya yonelik aldigi
karar cercevesinde, korona kapsamindaki kapanmalardan dogrudan veya dolayli olarak
etkilenen firmalar 40 milyon Avroya kadar tazminat talebinde bulunabilecekler. Ote yandan,
‘Gegici Yardim III Artr’dan sadece %30 oraninda ciro kaybmna ugrayan firmalar
faydalanabilecektir. Anilan yardim gergevesinde, firmalar 2021 yilimin Temmuz ayinda
olusacak fiili personel maliyetleri ile Mayis ayindaki personel maliyetlerinin farki {izerinden
%60 oraninda hibe bagvurusunda bulunulabilecek. Bahse konu hibe Agustos ayinda %40,
Eyliil ayinda ise %20 oraninda olacaktir. Ayrica, iflastan kaginmak i¢in yeniden yapilanan
firmalarin avukatlik ve mahkeme masraflari devlet tarafindan aylik olarak 20.000 Avro
tutarina kadar karsilanacaktir. Bununla birlikte, serbest meslek ¢alisanlarina sunulan ‘Yeniden
Baslama Yardim1” Ocak ila Haziran aylar1 arasinda 1.250 Avro’ya kadar, Temmuz ila Eyliil
aylar i¢inse 1.500 Avro’ya kadar yiikseltilecektir. Bu minvalde, Ocak ayi itibariyla Eyliil
ayinda sonlanacak tesvik doneminin toplamai i¢in serbest meslek calisanlar1 12.000 Avro’ya
kadar yardim alabilecektir (15.06.2021).

Korona krizi nedeniyle salginin basindan bu yana sirketlere finansal destek veren
Alman Hiikiimeti, 20 Nisan 2021 itibariyla basvurulmak iizere yardim segeneklerine bir
yenisini daha eklemistir. Bu cercevede Federal Hiikiimet, zor durumda olan firmalara “Oz
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Sermaye Destegi” adi altinda yardim edilmesi yoniinde karar almistir. Anilan destek ile
firmalarin iflastan kurtarilmasi hedeflenmektedir.

“Oz Sermaye Destegi” basvurulari, hali hazirda var olan “Gegici Yardim III” paketi
kapsaminda gerceklestirilecek olup, anilan yardim peketine bagvuruda bulunmus firmalarin
“Oz Sermaye Destegi”’nden de faydalanmas1 6n goriilmektedir. Ilgili yardimin 6zellikle en az
3 aylik bir siire zarfinda asgari %50 oraninda ciro kaybi1 yasayan firmalara ve serbest meslek
sahiplerine sunulmasi kararlastirilmistir. Destek siiresi i¢in dikkate alinan 3 aylik siirenin ise
Kasim 2020 ila Haziran 2021 tarihleri arasinda olmasi1 gerekmektedir.

Federal Ekonomi Bakanliginin verdigi bilgiye gore, 13 Nisan 2021 tarihine kadar
“Gegici Yardim III” paketi ¢er¢evesinde devlet tarafindan 3,1 milyar Avro tutarinda 6deme

gergeklestirilmistir. Anilan 6deme Kasim ve Aralik 2020°de yapilan bagvurularin %42’sini
kapsamaktadir (22.04.2021).

Federal Almanya Ekonomi ve Enerji Bakanlig: tarafindan 24 Subat 2021 tarihinde
yapilan paylasimda; COVID-19 salgini nedeniyle firmalara verilen destek miktarinin 23 Subat
2021 tarihi itibartyla 85,1 milyar avroya ulastigi belirtilmektedir. Bahse konu yardim
tutarinin;

- 47,9 milyar avroluk kismi Yeniden Yapilanma Kredisi (KfW),
- 24,3 milyar avroluk kismi hibe,

- 8,4 milyar avroluk kism1 Ekonomik istikrar Fonu (WSF) uygulamalari (Bankalardan
alinan kredilere devletin garantdr olmasi veya firma sermayesinin giiclendirilmesi) ,

- 4,5 milyar avroluk kismi kefalet kredisi seklinde gerceklesmistir (25.02.2021).

Baden-Wiirttemberg Eyaleti Hiikiimeti tarafindan 300 milyon Avro biitgeli, tim
sektorlere ve her biiyiikliikteki ticari sirketlere ve serbest meslek sirketlerine agik olan ve
gelecegin teknolojilerine yatirrm yapilmasini hedefleyen Invest-BW Inovasyon ve Yatirim
Destek Programi’na bagvurular baslamistir. Eyaletin Ekonomi Bakani Dr. Nicole
Hoffmeister-Kraut, programa iliskin yapmis oldugu agiklamada, krizin ekonomik
sonuglarinin olabildigince diislik tutulabilmesi ve krizden giiglii bir sekilde ¢ikabilmek i¢in
lockdown siirecinin devam ettigi bu zorlu zamanda tesvik i¢in basvurularin baslatilmis
olmasiin eyaletteki sirketler i¢in dnemli bir firsat oldugunu ifade etmistir. "Invest-BW" ile
amaclananin, eyaletteki istihdam ve katma degeri arttirmak; uluslararasi inovasyon yariginda
eyaletin inovasyon bolgesi olarak Oncii pozisyonunu koruyabilmesi i¢in gelecegin
teknolojilerine yatirim yapmaktir. Bakan Dr. Hoffmeister-Kraut, "Invest-BW" kapsaminda en
cok kiiciikk ve orta Glgekli sirketlerin desteklenmesinin amaglandigini, inovatif {iriinlere,
hizmetlere, siireglere ve teknoloji doniislimiine ve siirdiirebilirlige yapilan yatirimlarin
pandemiden ekonomik olarak gii¢lii ¢ikabilmek i¢in en iyi yol oldugunu belirtmistir.
[novasyon ve Yatirim Destek Programi kapsaminda, Ar-Ge ve inovasyon projeleri teknik
olsun ya da olmasin desteklenmekte; yeni pazar alanlarinin olugmasi, rekabet ve tiretkenligin
arttirtlmas1 amaglanmaktadir. Destek basvurulari, “Invest-BW” sayfasi lizerinden yapilmakta
olup, inovasyon projeleri i¢in azami destek 5 Milyon Avro ve desteklenecek olan projelerin
gergeklestirilmesi i¢in Ongoriilen siire 24 aydir (27.01.2021).
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Gelecege Doniik Beklentiler

Federal Alman Hiikiimetinin ilk tahminlerine gore, Alman firmalarinin gii¢lii ihracat
caligmalar1 sayesinde 2021 yilinda Alman ekonomisinin %3,5 oraninda biiyliyecegi
belirtilmektedir. 2021 yilinin Ocak ayinda Federal Ekonomi ve Enerji Bakani Peter Altmaier,
ekonominin 2021°de sadece %3,0 oraninda biiyiiyecegi yoniinde aciklamalarda bulunurken,
27 Nisan 2021 tarihli aciklamasinda bu verileri giincellemis olup koronaviriis salgini
nedeniyle yasanan kapanmalara ragmen gayri safi yurti¢i hasilanin 2021°de %3,5 oraninda
artacagini ifade etmistir. Ote yandan, 2022 yil1 igin ise %3,6 oraninda bir biiyiime beklendigi
de belirtilmistir. Bu ¢er¢evede, Federal Almanya 2022 yilinin sonuna kadar eski giiciine
yeniden kavusmay1 hedeflemektedir.

Almanya’daki toparlanmanin 6zellikle ihracattan kaynaklandigi ifade edilmekte olup,
ihracatin %9,2 oraninda biiyiimesi beklenmektedir. Ozellikle, Almanya’nin en énemli ihracat
ortaklar1 olarak bilinen ABD ve Cin’in toparlanmasi ile birlikte, Alman ihracatinin da
canlanacagi 6n goriilmektedir. Bu ¢ercevede, Federal Ekonomi ve Enerji Bakanligi daha fazla
yatirimeiyi iilkeye ¢ekmeyi hedeflemektedir.

Koronaviriis salgint  kisitlamalarinin  hafifletilmesi ile birlikte, 06zel tiiketici
harcamalarinin da diizelmesi beklenmektedir. Buna ragmen, 2021 yilinda istthdam edilen kisi
sayisinda 60.000 gerileme olacag belirtilmektedir. 2022 yilinda ise 290.000 kisilik istihdam
artis1 olacagi tahmin edilmektedir (28.04.2021).

Tagesschau’un yayimmlamis oldugu haberde, korona krizi nedeniyle Alman
ekonomisinin 2020 yilinda %5 oraninda kiiciildiigii ifade edilmektedir. Federal Istatistik
Ofisi’nin ilk tahminlerine gore, ekonomik performansin %5,0 oraninda diismesi beklenirken,
giincel verilere gore bu oranin %5,3 olarak gergeklestigi hususu teyit edilmistir.

Buna gore haberde, Almanya’nin derin bir ekonomik krize girdigine iligkin yiiriitiilen
tahminlerin dogrulandig: belirtilmektedir. Ayrica, F. Almanya 2011°den bu yana ilk defa
biitiin bir yil i¢in biitce a¢1g1 vermistir. Ote yandan, ilgili haberde ayrica en keskin diisiisiin
gayri safi yurt i¢i hasilanin %5,7 oraninda azalmasi ile 2009 yilindaki ekonomik kriz
doneminde yasandig1 hususuna da yer verilmektedir. Ekonomistler, Almanya ve diger Avrupa
iilkelerinde devam eden ve sikilasan korona kisitlamalari1 sebebiyle, ekonomik iyilesmenin
ancak yilin ikinci ve tigiincii ¢eyreginde gergeklesecegini tahmin etmektedir (14.01.2021).

Avrupa'nin en eski arastirma ve danismanlik sirketlerinden biri olan Prognos Enstitiisii

tarafindan yapilan arastirmada, Federal Almanya’da korona kapsaminda getirilen
kisitlamalarin 2021 yilinin ilkbahar déneminde kalic1 olarak hafifletilmesi durumunda, belirli
sektorlerin keskin bir yiikselise gecebilecegi on goriilmektedir. Bu cercevede, korona
krizinden agir etkilenen sektorlerin yeni yilda giiclii bir biliylime ivmesi yakalayacag:
belirtilmektedir.
Anilan enstitiiniin yaptig1 arastirmaya gore, ozellikle otel ve restoran endiistrisi, kiiltiirel
endiistriler, ulasim ve lojistik ile otomotiv endiistrisinin bu kategoride oldugu tahmin
edilmektedir. Bu kapsamda, 2021 y1l1 igerisinde konaklama sektdriiniin %28 oraninda, sanat
ve kiiltiir alanlarindaki sektorlerin %13,9 oraninda, otomotiv endiistrisinin %14 oraninda,
ulagim ve lojistik sektorlerinin %10 oraninda, tekstil ve hazir giyim sektériiniin %7,2 oraninda
ve makine mithendisligi sektoriiniin %7 oraninda biiyliyecegi tahmin edilmektedir.
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Bununla birlikte, ingaat, ilag ve madeni yag isleme sektorlerinde ‘normal’ diizeyde
biliytime ger¢eklesebilecegi yoniinde aciklama yapilmistir. Bu g¢ergevede, ila¢ sektoriinde
%1,8 ve insaat sektoriinde %0,9 oraninda artis olabilecegi ifade edilmektedir. Prognos
Enstitiisti genel olarak, Federal Almanya’da 2021 yilinin ilkbaharindan itibaren dinamik bir
ekonomik iyilesme yasanacagini ve gayri safi yurt i¢i hasilanin 2021 yilinda toplam %3.9
oraninda biiyliyecegini 6n gérmektedir. Bunun neticesinde, krizin 2020 yilinda yarattig
makroekonomik kayiplarin yaklagik Ttcte ikisinin 2021 yilinda telafi edilebilecegi
belirtilmektedir (04.01.2021).

Federal Kabine, Hiikiimet tarafindan hazirlanan 2021 yilina ait Federal Biitgeyi ve
2021-2024 yillar arasinda gegerli olacak Mali Plan1 onaylamistir. Federal Hiikiimetin 2021—
2024 yillar1 igin yaptig1 anilan planlamanin, gelecege yonelik yatirimlarin arttirilmasinin yani
sira lilkenin yenilik¢i kapasitesinin ve sosyal uyumun gelistirilmesini amagladigi
bildirilmektedir. Federal Hiikiimetin uyguladig1 biit¢e politikas1 kapsaminda, 2019 yilinda
iilkenin bor¢ oraninin %60’1n altina diismesi neticesinde yeterli derecede mali giice sahip
oldugu belirtilmektedir. Bununla birlikte, 2020 yilinda borglarin gayri safi yurt i¢i hasilaya
oraninin %75’e kadar yiikselecegi ifade edilmekte olup, 2021 yilinda borg oraninda yeni bir
artis olmayacaginin tahmin edildigi vurgulanmaktadir. Yapilan acgiklamada ayrica, 2010
yilinda yasanan finansal kriz dikkate alindiginda, anilan oranin %82’lerde seyrettigi
hatirlatilmaktadir.

Maliye Bakanlig1 tarafindan ayrica, 2021 yili Federal Biit¢esinin, 6zellikle korona
salgint ve etkileri goz Oniinde bulundurularak sekillendirildigi vurgulanmaktadir. Bu
minvalde, korona salgininin ekonomiye, sosyal hayata ve sagliga yonelik olumsuz etkileri ile
basa ¢ikabilmek icin, Federal Hiikiimet tarafindan su ana kadar olusturulan mali planin
genisletilerek, 2021 yil1 i¢in 47 milyar Avro ve 2021-2024 donemi igin toplam 91 milyar Avro
tutarinda ek biitge tahsis edilmesi planlamistir. Ote yandan, korona salginiin neden oldugu
vergi gelirlerindeki azalma ve ek harcamalardan dolayi, Federal Hiikiimetin 2021 yilinda
toplam 96,2 milyar Avro tutarinda ek kredi almas1 6ngoriilmiistiir.

Yapilan agiklamada, 2021 yili Federal Biitgesi ile Konjonktiir ve Gelecek Paketinde
yer alan tedbirlerin ek olarak 34 milyar Avro ile desteklenmesi 6n goriilmekte oldugu
belirtilmektedir. Bu dogrultuda Federal Hiikiimet, gerceklestirecegi biiylik yatirimlar ile
korona salgminin ekonomik sonucglarini bertaraf etmeyi hedeflemektedir. Anilan hedef
cergevesinde, sadece 2021 yilinda yatirimlara yonelik harcamanin toplam 55 milyar Avro
olacagi bildirilmektedir. Bununla birlikte, 2022—2024 yillar1 arasinda ise yatirim i¢in yilda 48
milyar Avro tahsis edilmesi planlanmaktadir.

Bu ¢er¢evede, Federal Hiiklimet tarafindan gelecege yonelik yatirimlarda asagida yer
alan konular iizerinde yogunlasilacag: ifade edilmektedir:

- Yapay zekanin ve kuantum teknolojisinin tesviki (2021-2024 yillar1 i¢in toplam 4
milyar Avro ayrilmistir).

- Gelecegin iletisim teknolojileri olan 5G ve 6G’ye yatirim (2021-2024 yillarinda
toplam 2 milyar Avro ile desteklenecektir).

- Hastanelere 2021 yilinda 3 milyar Avro tutarinda fon tahsis edilmesi.

- Arag liretimi ve yan sanayinin yani sira arastirma ve gelistirme yatirimlaria 2024’e
kadar ek olarak 1,5 milyar Avro’luk tesvik verilmesi.
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- Kres sayisinin/kapasitesinin arttirilmasi i¢in 2021 yilinda ek olarak 500 milyon Avro
tutarinda destek tahsis edilmesi.

- Ulusal Hidrojen Stratejisi ¢ercevesinde 2021-2024 yillar1 arasinda 6,8 milyar
Avro’luk tesvik verilmesi.

Bunun yani sira, korona salgininin dogurdugu sosyal sonugclar ile basa edilmesi hedefi
cergevesinde, Federal Hiikiimet sosyal sigorta primlerinde sabitligi saglayabilmek agisindan
2021 yilinda saglik fonuna toplam 5 milyar Avro ek hibe yapacaktir. Ayrica, maliyeti Federal
Hiikiimet tarafindan karsilanan Federal Istihdam Biirosu'nun 2022 yilma borgsuz
girebilmesini teminen, anilan kuruma verilen kredilerden 2021 y1l1 sonunda feragat edilecegi
ve likidite desteginin hibeye doniistiiriilecegi agiklanmigtir (30.09.2020)
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KAYNAKCA

1. ITC TRADEMAP: https://www.trademap.org/Index.aspx
2. T.C. TICARET BAKANLIGI
3. TURKIYE IHRACATCILAR MECLISI

YASAL UYARI: Bu rapor Birligimiz uzmanlar tarafindan giivenilir olduguna inanilan
kamuya ag¢ik kaynaklardan elde edilen bilgiler kullanilmak suretiyle, sadece bilgilendirme
amactyla hazirlanmistir. Bu rapor ve igindeki bilgilerin kullanilmasi nedeniyle dogrudan veya
dolayli olarak olusacak zararlardan Birligimiz hi¢bir sekilde sorumlu tutulamaz. Birligimizin
yazili izni alinmaksizin herhangi bir kisi tarafindan, herhangi bir amacla, kismen veya tamamen

cogaltilamaz, dagitilamaz veya yayimlanamaz. Tiim haklarimiz saklidir.
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