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GSYiH: 4.160.930 (2020, IMF tahmini) (milyon $) Biiyiime Orani: -6,9 (2020, IMF tahmini)
Niifus: 82.903.000 (2019) Bagkent: Berlin

Genel Bilgiler

Temel Sosyal Gostergeler

Almanya Federal Cumhuriyeti

Resmi Adi

e 357.376 km?
Yilizolgimii
DIl Almanca (resmi dil)

Para Birimi Avro (€)

Berlin (Baskent), Hamburg, Minih, Koln,
Baslica sehirleriFrankfurt/Main, Stuttgart

Yonetim Sekli Federal Parlamenter Cumhuriyet

Devlet Bagkani Frank-Walter Steinmeier

Kaynak: Ticaret Bakanlig1

Cografi Konum

Almanya, 357 bin km?'lik yizolgimi ve 83 milyona yaklasan niifusuyla, Avrupa'nin en biylk
lkelerinden biridir. Ulke, nifus bakimindan Avrupa Ulkeleri arasinda Rusya
Federasyonu'ndan sonra ikinci sirada, AB Ulkeleri arasinda ise ilk siradadir. Almanya 16
eyaletten olusan federal bir cumhuriyettir. Ulke, AB icindeki liderlik konumu, giiclii ekonomik,
sinai, ticari ve teknolojik yapisiyla Diinya ekonomisi ve siyasetinde kilit aktérlerden biridir.
Almanya cografi olarak Orta Avrupa’da, Kuzey Denizi ile Alp Daglari arasinda yer almaktadir.
Komsu lkeleri Avusturya, Cek Cumhuriyeti, Hollanda, Fransa, Polonya, Isvicre, Belgika,
Liksemburg ile Danimarka’dir.

Ulkenin Kuzey bélgesi ovalar, orta ve giiney bati bélgesinde ihtiyar daglar, giineyinde Alpler,
tepeler ve Bavyera Alpleri lilkenin genel cografik yapisini olusturmaktadir. Almanya, cografi
olarak Avrupa’nin tam ortasinda yer almaktadir. Dokuz komsu (lke ile sinirdas konumundadir.
Kuzeyde Danimarka, Hollanda, Belgika, Liksemburg ve Batida ise Fransa bulunmaktadir.
isvicre ve Avusturya Giineyde, Cek Cumhuriyeti ve Polonya ise Dogu’daki komsularidir.

3 Ekim 1990 tarihinde Demokratik Almanya Cumbhuriyeti ile birlesmesi ile Avrupa’nin
ortasindaki konumu daha bariz duruma gelmistir. Almanya, dogu ile bati ve iskandinav ile
Akdeniz havzasi arasinda bir koprii durumundadir.

Avrupa Birligi ve NATO Uyelikleri ile orta ve dogu Avrupa (lkeleri arasinda da etkin bir kopri
rolinl Ustlenmis bulunmaktadir. Kuzeyden Gilineye hava hatti uzunlugu 876 km’dir. Batidan




Doguya uzunlugu ise 640 km’dir. Rusya Federasyonu’ndan sonra Avrupa’nin en ¢ok nifusa
sahip Ulkesidir.

Siyasi ve idari Yapi

Devlet federatif yapidadir. Aimanya 16 eyaletten olusmaktadir (Baden-Wirttemberg, Bavyera,
Berlin, Brandenburg, Bremen, Hamburg, Hessen, Mecklenburg-On Pomeranya, Asagl
Saksonya, Kuzey Ren-Vestfalya, Rheinland-Pfalz, Saarland, Saksonya, Saksonya-Anhalt,
Schleswig-Holstein, Thiringen). Federal Meclis iki ayri meclisten olusmaktadir. Bundestag
(Federal Meclis) dort yil icin segim bolgelerinin nifusuna goére genel segimlerle segilir.
Bundesrat ise senato mahiyetindedir ve nifus sayisina bakilmaksizin her eyaletin iki
temsilcisinden olusur.

Yasama yetkisi Federal Meclis’e aittir. Ancak Anayasanin Federal Meclis’e biraktigl alanin
disinda Eyalet Meclisleri de yasama yetkisine sahiptirler. Eyaletler, Federal Meclis’in yasama
yetkisine giren bir alanda Federal Meclis bu yetkisini kullanmiyorsa yasal diizenleme
yapabilirler. Federal Cumhurbaskani bes yilligina Federal Meclis Genel Kurulu tarafindan kirk
yasini doldurmus ve milletvekili segilme hakkina sahip Almanlar arasindan segilir.
Cumbhurbaskanlari bir defa daha segilebilirler.

Cumbhurbaskani tlkeyi temsil eder, yasa ile baska tiirli diizenlenmedikce federal yargi¢ ve
memurlari atar. Cumhurbaskaninin 6zel af ve anayasaya aykiri olduklari iddiasiyla yasalarin
iptali icin anayasa mahkemesine basvurma hakki mevcuttur. Yiritme vyetkisi Federal
HiklUmete aittir. Hlklimet Baskani, Cumhurbaskaninin Onerisi lzerine Federal Meclis
tarafindan segcilir. Hikiimet Uyeleri ise, Basbakanin 6nerisi tizerine Cumhurbaskani tarafindan
atanir veya azledilirler.

Niifus ve istihdam

Almanya’da 2019 yili verilerine gore 83 milyona yaklasan niifusun 19 milyon kadarini gégmen
kokenli vatandaslar ve yabancilardan olugsmaktadir. NGfusun %49’u erkek, %51’i kadindir.
Ortalama yasam suresi erkeklerde 76, kadinlarda 82’dir. Nifusun %8,8’i yabancilardan
olusmaktadir. Yabanci nifusun yaklasik %40’in1 diger AB Uyesi Ulkeler olusturmaktadir.
Yabanci niifusun icindeki belli basli milletler; Tirk, italyan, Polonyali, Yunan, Hirvat, Avusturyali
ve Bosna-Hersek'lidir.

Ulkede 2019 verilerine goére 41,8 milyon isgiicii bulunmakta olup, issizlik orani %3,4 olarak
gerceklesmistir.

Dogal Kaynaklar

Almanya genis cayirlara ve ormanlara, verimli ovalara sahiptir. Tarimsal araziler yaklasik 17
milyon hektar, (ilkenin ormanlik arazisi ise 11 milyon hektardir. Tarimsal arazilerin 12,1 milyon
hektarlik bolimint ekilebilir araziler ve sirekli bitkiler 4,7 milyon hektarlik bélimiini de
siirekli cayir ve otlaklar olusturmaktadir. Ulkenin iki biiyiik akarsuyu, giineyden kuzeye akan
Ren Nehri ve Cek Cumhuriyeti’'nden gelip Hamburg Limani yakinlarinda denize ulasan Elbe
hem Almanya, hem de diger Avrupa Ulkeleri icin geleneksel suyollari olarak blyik bir 6neme
sahiptirler.




Ayrica Ren Nehri’'ni, kollarindan biri olan Main Nehri vasitasiyla, Almanya’da dogup Avusturya
Uzerinden Karadeniz’e dokilen Tuna Nehri'yle birlestiren bir kanal insa edilmistir. Tarim,
ormancilik ve balikgilik, GSYIH’nin % 1’ini olusturmasina ragmen, sektér tilkenin sosyal dokusu
bakimindan belirgin bir &neme sahiptir. Almanya’nin gida bakimindan kendine yeterlilik orani
%70’ler dlizeyindedir. Almanya’nin gerek petrol gerekse maden cevheri bakimindan kaynaklari
sinirli olup, bu agidan biyuk 6l¢lide disa bagimhdir.

Bununla birlikte, yurtici tuketiminin dortte birini karsilayabilecek diizeyde dogalgaz
kaynaklarina, ayrica genis tas komdur, linyit koémuri ve tuz kaynaklarina sahiptir. Bunlar
disinda Ulke, onceki yillarda eski Dogu Almanya’nin 6nemli Ureticiler arasinda oldugu
potasyum ve kii¢lik miktarlarda olmak lizere uranyum, kobalt, bizmut ve antimon —Gliney
sinirlarinda Cek Cumbhuriyeti ile ortak gikarilmaktadir- gibi maden ve mineral kaynaklarina
sahiptir. Ancak, iilke genel olarak metal-mineral kaynaklari agisindan yoksuldur. Onemli linyit
rezervleri Ren bolgesi, gliney Brandenburg, Saksonya, Saksonya-Anhalt ve Asagl Saksonya’nin
dogusunda bulunmaktadir. Ekonomik olarak gikarilabilir rezervlerin 40,5 milyar ton oldugu
tahmin edilmektedir. Onemli tas kémiirii rezervleri ise Ruhr bélgesinde (Kuzey RenWestfalya)
ve Saarland’dadir. Rezerv buylkligu 2,5 milyar tondur. Ancak bu rezervlerin isletilmesinin
ekonomik olmadig distntlmektedir. 1990’lara kadar Almanya’da (Saksonya ve Thiiringen)
onemli miktarda uranyum da c¢ikarilmistir. Ancak nikleer santralleri isletmek igin gerekli
zenginlestirilmis uranyum ithal edilmektedir.

Almanya yenilenebilir enerjiler alaninda AB iilkeleri arasinda ilk sirada yer almaktadir. Ulkenin,
diinyanin gelismis ekonomileri arasinda ilk biiylk yenilenebilir enerji ekonomisi oldugu ifade
edilmektedir. Yesil enerjiye gegcisin temeli, “Birlik’90/Yesiller” partisinin iktidar ortagi oldugu
1998- 2005 yillari arasinda gergeklestirilen yasal diizenlemelere dayanmaktadir.

2. GENEL EKONOMIK DURUM

Temel Ekonomik Gostergeler

2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021

GSYiH (Cari Fiyatlar -SAGP-

milyar $) 3767,35|3872,88 |4000,24|4176,04|4342,91 |4443,57|4160,93 | 4460,55

GSYiH Biiyiime (Sabit

Fiyatlar, %) 2,22 1,74 2,23 2,47 1,52 0,57 -6,95 5,15

Kisi Basina Diigen
GSYiH'daki Degisim Orani

(Cari Fiyatlar SAGP -%) 1,79 0,87 1,41 2,08 1,22 0,32 -6,96 5,22
Tuketici Fiyat Enflasyonu

(ort., %) 0,76 0,67 0,38 1,71 1,95 1,35 0,32 1,18
issizligin Toplam isgiiciine

Orani (%) 5,01 4,63 4,16 3,76 3,4 3,16 3,89 3,45
Nafus (Milyon) 82.657 [82.903 82.969 |82.977 |82.926 82.865 |82.793 |82.709

Devletin Genel Net
Bor¢lanmasinin GSYiH'ya

Orani (%) 0,58 0,94 1,18 1,24 1,87 1,45 -5,52 -1,19

Cari Odemeler Dengesinin
GSYiH'ya orani (%) 7,2 8,59 8,51 7,82 7,4 7,15 6,58 6,66




Yiksek ahm glciyle llkemiz ihracat ve ithalatinda en blylik ortak olma 6zelligi tasiyan
Almanya Federal Cumhuriyeti, diinyanin ABD ve Japonya’dan sonra gelen en gelismis sanayi
tlkesidir. Ulke 83 milyonluk niifusuyla Avrupa Birligi'nin de en biiyiik ve en dnemli pazari
konumundadir. Alman ekonomisinin kalbini imalat sanayi ve ilgili hizmet sektoérleri
olusturmaktadir. En 6nemli imalat sektorleri sanayi makineleri, otomotiv ve kimya sanayi iken
son yillarda telekomiinikasyon sektori de 6nde gelen faaliyet alanlarindan biri haline gelmistir.

Diger taraftan, Ruhr bdlgesindeki celik imalat sektori ciddi bicimde kigllirken tarim da
Onemini giderek yitirmistir. Diger sanayilesmis Ulkelerde oldugu gibi Almanya’da da hizmetler
sektoriinin 6nemi giderek artmistir.

Ulke Bulgular:

- 2020 yilinda sabit fiyatlara ve satin alma glicl paritesine gore, 4 trilyon dolar olacagi tahmin
edilen GSYiH nin 2021 yilinda 4 trilyon dolar olmasi beklenmektedir (IMF2020).

- Almanya, 2020 yilh itibariyle 194 lilke arasinda diinyanin 6. biylk ekonomisidir (IMF2020).

- 2020 yilinda sabit fiyatlara gére %7 oraninda azalmasi beklenen GSYiH’nin, 2021 yilinda %5,2
oraninda artacagl tahmin edilmektedir (IMF-2020).

- Sabit fiyatlara ve satin alma glicli paritesine gore Kisi Bagina Diisen Milli Gelirin 2020 yilinda
%7 oraninda azalacagi tahmin edilen Ulkenin, bu kategoride 194 (ilke arasinda 142. olmasi
beklenmektedir (IMF-2020).

- 2020 yihnda %0,3 olan tiiketici fiyatlarina gore yillik ortalama enflasyon oraninin 2021 yilinda
%1,2 olacagi tahmin edilmektedir (IMF-2020).

- Ulkedeki issiz sayisinin toplam isgiiciine oraninin 2020 yilinda %4 olacag ve issizligin yiiksek
oldugu Ulkeler arasinda 92. sirayi alacagl tahmin edilmektedir (Dlinya Bankasi2019).

- 2020 yilinda %7 oraninda fazla verecegi tahmin edilen cari édemeler dengesinin GSYiH'ya
oraninin, 2021 yilinda da % 7 oraninda fazla vermesi beklenmektedir (IMF2020).

- 2020 yilinda %- 6 olacagi tahmin edilen devletin genel net borcunun GSYiH'ya oraninin, 2021
yilinda %- 1 olmasi beklenmektedir (IMF-2020).

- Almanya, 2018 yilinda 26 milyar dolar ile dogrudan yabanci yatirrm ¢eken Ulkeler arasinda
16. Siradadir (UNCTAD).

- 2016-2018 doneminde toplam dogrudan yabanci yatirrm miktari 149 milyar dolar olan
Almanya, 2018 yilinda 939 milyar dolarlik toplam yabanci sermaye stogu ile diinyada 7.
Siradadir (UNCTAD).

- 2018 yilinda 211 bin varil/gun’lik ham petrol Gretimiile 126 tlke arasinda 35. siradadir (ABD-
EIA).

- 2019 yilinda 1 trilyon feet3 kanitlanmis dogalgaz rezervine sahip Almanya, 92 (ilke arasinda
64. siradadir (ABD-EIA).

- 2015 yilinda 337 milyar feet3'liik dogalgaz tretimi ile 97 (ilke arasinda 48. siradadir. (ABD-
EIA).

- insani Gelismislik Endeksine gére diinyada 189 iilke arasinda Almanya 4. Siradadir (UN2018).
- Ekonomik Serbestlik Endeksine gére Almanya, diinyada 180 llke arasinda 27. siradadir (The
Heritage Foundation-2020).

- Kiuresel Rekabetcilik acisindan dinyadaki 141 ilke arasinda Almanya 7. siradadir (World
Economic Forum-2019). - is Yapma Kolayligi acisindan Almanya, diinyada 190 iilke arasinda
22. siradadir (Dlinya Bankasi-2019).




3. DIS TiCARET

Ulkenin Dis Ticareti

ALMANYA'in Dis Ticaret Gostergeleri (milyon dolar)
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2003 yilindan 2009 yilina kadar Diinya ihracatinda ilk sirada olan Almanya 2019 yilinda diinya ihracat
ve ithalat siralamasinda Cin ve ABD ile ilk {i¢ sirada, dis ticaret dengesi agisindan da Cin’den sonra
ikinci sirada yer almistir. Ozellikle yiiksek katma degerli iriinlere odaklanan Almanya, diisiik licret
politikasi izleyen iilkelerden kaynaklanan rekabette, italya ve ispanya gibi diger Avrupa iilkelerine
kiyasla daha az etkilenmektedir.

Baslica Uriinler itibari ile Dis Ticaret

Almanya’da ihracatin yaridan fazlasini sermaye mallari olusturmaktadir. ihracatta en biiyiik payi
ulasim araglari ve bunlarin parcalari ve ilaglar almaktadir. Bu Griinleri ilag ihracati izlemektedir.
ithalatta &nemli mal gruplari makineler, ulasim araglari ve bunlarin parcalari, petrol-dogalgaz ve
Grlnleri ve ilaglardir.

ihracat:

Almanya'nin ihracatinda ilk 10 kalem (bin $)

GTiP . Uriin Adi 2015 2016 2017 2018 2019

Toplam lhracat 1.323.665.116 | 1.332.489.067 | 1.444.776.367 | 1.556.622.939 | 1.486.462.772

'8703 | Otomobiller 152.938.406 152.226.963 157.003.953 155.037.984 142.271.010
Karayolu tasitlari icin aksam

'8708 | ve pargalar 53.571.949 56.419.185 62.451.994 67.426.305 61.796.400

Tedavide veya korunmada
kullanilmak Gzere hazirlanan

'3004 |ilaglar (dozlandiriimis) 48.699.559 48.318.911 52.758.660 55.805.051 56.238.391
Helikopterler, ugaklar vb.;
'8802 | uzay araglari (uydular dahil), 34.620.537 35.735.770 30.983.611 30.159.243 31.347.779
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uzay araclarini firlatici araglar
ve yoriinge-alti araglari
insan kani, hayvan kani,
'3002 |serum, as, toksin vb. Uriinler 21.583.201 22.414.843 24.563.759 29.066.121 28.141.918
Kendine 6zgi bir fonksiyonu
olan diger makinalar ve
'8479 | mekanik cihazlar 13.101.571 13.577.835 16.386.309 18.167.395 17.490.262
Tipta, cerrahide, disgilikte ve
veterinerlikte kullanilan alet
'9018 | ve cihazlar 12.676.329 13.049.274 14.081.638 15.536.096 16.181.296
Otomatik bilgi islem mak.
bunlara ait birimler; manyetik
veya optik okuyucular, verileri
koda donistiiren ve isleyen
'8471 | mak. 12.600.806 12.245.402 15.081.808 15.692.206 14.880.405
'8542 | Elektronik Entegre devreler 12.032.560 12.221.544 15.190.646 16.733.026 14.851.252
Gerilimi 1000 voltu gegmeyen
elektrik devresi techizat
(anahtarlar, roleler, sigortalar,
'8536 | fisler, kutular vb.) 11.843.396 12.466.550 14.049.642 15.487.731 14.435.596
Kaynak: Ticaret Bakanhgi
ALMANYA'in Uriin Gruplan Bazinda ihracati-2019 (milyar
600 dolar; % pav] M Makinalar, mekanik cihazlar ve
aletler
i Motorlu kara tagitlan
407 i Elektrikli makina ve cihazlar
_ 400
= u Eczacilik tiriinleri
-
"g 255 449 M Optik, fotograf, dlgl, tibbi alet
E ve cihazlar
200 155 i Plastikler ve mamulleri
83 g 61 M Hava tasitlar
u i ’ - 0 26 H Mineral yakitlar, yaglar
1
0 . —— yartan yag
Uriin Gruplan M Demir veya celikten esya
Kaynak: Ticaret Bakanhgi
ithalat:
Almanya'nin ithalatinda ilk 10 kalem (bin $)
GTiP Uriin ad 2015 2016 2017 2018 2019
8703 Otomobiller 45.803.198 51.587.150 58.352.119 64.705.458 70.521.574
Ham petrol (petrol yaglari
2709 | vebitimenli 36.513.217 | 28.776.094 | 36.231.014 | 45.086.740 | 40.737.628
minerallerden elde edilen
yaglar)
g7og | Karavolutasitian icin 34221737 | 37.211.902 | 41.603.217 | 43.870.523 | 39.541.788
aksam ve pargalar
o711 | Petrolgazlanvediger | o, oo coo | 93420661 | 24172080 | 32387.746 | 31.234.362
gazli hidrokarbonlar
3004 Tedavide veya 24.555.137 | 26.054.311 | 26.166.798 | 28.688.297 | 30.441.179
korunmada kullaniimak




Uzere hazirlanan ilaglar
(dozlandiriimis)

2710

Petrol yaglari ve
bitimenli minerallerden
elde edilen yaglar

20.410.178

17.134.479

20.540.790

25.750.253 24.203.730

8471

Otomatik bilgi islem mak.
bunlara ait birimler;
manyetik veya optik

okuyucular, verileri koda

donistiren ve isleyen
mak.

21.231.981

20.803.636

23.048.604

24.524.859 24.136.918

3002

insan kani, hayvan kani,
serum, asl, toksin vb.
Uriinler

17.158.656

18.201.031

22.657.232

24.107.086 23.586.422

8517

Telefon cihazlari, ses,
goriintu veya diger
bilgileri almaya veya

vermeye mahsus diger

cihazlar

20.049.291

21.373.463

22.544.527

24.410.488 22.780.451

8542

Elektronik entegre

devreler

13.505.594

13.689.571

17.415.248

19.545.395 16.923.699

Toplam ithalat

1.053.388.444

1.056.664.804

1.164.586.085

1.

286.008.402 | 1.236.298.731

Kaynak: Ticaret Bakanhgi

500
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152 146 5,
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ALMANYA'in Uriin Gruplari Bazinda ithalati-2019 (milyar
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Uriin Gruplan

L Motarlu kara tasitlan
H Mineral yakitlar, yaglar
H Eczacilik Grinleri

i Optik, fotograf, lci, tibbi alet ve

cihazlar

il Plastikler ve mamulleri
M Organik kimyasallar

kd Demir ve gelik

na ve cihazlar

Kaynak: Ticaret Bakanhgi

Bashca Ulkeler Itibariyla Dis Ticaret

ihracat

Almanya'nin ihracatinda ilk 10 iilke ve Tiirkiye (bin $)

ithalat

Yapan 2015 2016 2017 2018 2019

Ulke Adi
Sira | Diinya 1.323.665.116 | 1.332.489.067 | 1.444.776.367 | 1.556.622.939 | 1.486.462.772
1 USA 126.090.209 118.236.226 | 126.254.167 133.896.931 132.844.271
2 Fransa 113.907.395 111.782.214 | 119.164.849 124.447.383 119.486.207




3 |Cin 79.028.920 84.115.719 97.505.540| 109.780.291| 107.485.548
Hollanda 81.552.341 82.837.796 90.020.575 99.550.047 92.992.715
Birlesik

5 Krallik 98.368.704 94.905.257 95.961.991 96.942.954 87.959.664

6 |ltalya 64.083.976 67.712.471 73.735.334 82.387.243 76.154.530

7 Polonya 57.696.208 60.327.773 66.667.799 74.762.787 73.602.583

8 | Avusturya 63.840.808 65.482.092 70.104.620 75.389.144 70.925.132

9 isvigre 54.670.993 55.895.711 61.364.846 64.304.110 63.686.789

10 |Belgika 45.276.822 45.925.963 49.831.849 52.307.614 51.569.648

17 | Turkiye 24.703.019 24.216.131 24.280.334 22.729.040 21.891.553

Kaynak: Ticaret Bakanligi

ALMANYA'"in Ulkeler Bazinda ihracati-2019 (milyar dolar; %
pay)

M Digerleri; 588 milyar

S
%40

o Belcika; 52 milyar S @ Tirkiye; 22 milyar $

%3 %1,5

M isvigre; 64 milyar $
%4

H Avusturya; 71 milyar

$
%5

H Polonya; 74 milyar $
%5
M italya; 76 milyar S

%S M ABD; 133 milyar $
%9
1l-Hollanda; 93 milyar M Fransa; 119 milyar $
# ingiltere; 88 milyar $ $ i Cin; 107 milyar $ %8
%6 %6 %7
Kaynak Ticaret Bakanhgi
ithalat
Almanya'nin ithalatinda ilk 10 iilke ve Tiirkiye (bin $)
'hraci‘g: Ulke 2015 2016 2017 2018 2019
Sira Dinya 1.053.388.444 | 1.056.664.804 | 1.164.586.085 | 1.286.008.402 | 1.236.298.731

1 Cin 101.946.561 | 104.014.508 | 115.183.864 | 125.101.066 | 122.732.514

2 Hollanda 88.068.305 86.331.047 94.549.488 104.529.826 | 98.384.098

3 Amerika 66.428.354 64.142.420 69.868.049 76.179.360 79.935.585

4 Fransa 73.935.687 72.652.093 72.570.697 76.813.927 73.832.189
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5 Polonya 49.567.310 51.435.745 57.121.975 65.020.284 64.440.399
6 italya 54.036.205 57.215.601 62.503.877 71.146.737 63.909.364
7 Cekya 43.447.447 46.731.625 51.582.891 56.147.443 53.524.223
8 isvigre 47.127.224 49.120.554 52.102.300 54.821.289 52.384.348
9 Avusturya 40.965.636 42.275.636 45.511.686 49.489.237 46.419.937
10 Belgika 39.483.220 40.066.764 44.664.391 53.232.953 45.613.341
20 Turkiye 16.113.896 17.107.232 18.367.627 19.374.084 17.731.493

Kaynak: Ticaret Bakanligi

ALMANYA'in Ulkeler Bazinda ithalati-2019 (milyar dolar; %
pay)

H Digerleri; 517 milyar

M Cin; 123 milyar $

$
%10
%42
M Hollanda; 98 milyar
$
%8
M Avusturya; 46 milyar
$ B AR B
ABD; 80 milyar
% ilyar $

%6
M Belgika; 46 milyar S

%4
M Turkiye; 18 milyar $

il Fransa; 74 milyar
%1,4 s

# Polonya; 64 milyar$ o %6
i i talya; 64 milya
H jsvigre; 52 milyar S %5 H Cekya; 54 milyarg ¥ %5 liyae's
%4 %4

Kaynak: Ticaret Bakanhgi
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TURKIYE ile TICARET
Genel Durum

Ulkemizin yabanci Glkelerle olan ikili ekonomik ve ticari iliskileri dikkate alindiginda, en yogun iliskilerin
Federal Almanya ile oldugu gézlenmektedir. Almanya 2019 yilinda, 6nceki yillarda da oldugu gibi,
Glkemizin ihracatinda birinci sirada yer alirken ithalatimizda Rusya Federasyonu ve Cin’in ardindan
Uglncd sirayr almistir. En blyk ticari ortagimiz olan Almanya ile ikili ticaretimiz, istisnai yillar haricinde,
surekli aleyhimize agik vermektedir. 2019 yil verilerine gore Almanya ile dis ticaret a¢igimiz yaklasik
2,6 milyar dolar olarak gergeklesmistir. Alman firmalarinin son yillarda Uretim ve ithalatlarini Merkezi
ve Dogu Avrupa Ulkelerine kaydirmalari ve bu tlkelere yonelik vergi ve kotalarin kaldirilmasi 2000’li
yillarin baslarinda ihracat artisimizda bir yavaslamaya neden olmakla beraber, 2003 yilindan itibaren
bu llkeye ihracatimiz tekrar artis trendine girmistir. 2019 yilinda Almanya’ya ihracatimiz ise %5
civarinda azalarak 15,4 milyar dolar olarak gergeklesmistir. Almanya’ya ihracatimiz %90 oraninda
sanayi mamullerinden, yaklasik %10 oraninda tarim ve gida Urlinlerinden olusmaktadir. Diger taraftan
Almanya’dan ithalatimiz %98 oraninda sanayi mamullerinden, %2 oraninda ise tarim ve gida
Urlnlerinden olusmaktadir.

Tirkiye-Almanya Ticareti

Tiirkiye'nin ALMANYA ile Ticareti (1000 dolar)
40000
24770 36421 36544
35000 13240
20000 29028
25000 23089 21352 21302 20407 ress
17549
5 20000 15119 i 15381
ﬁ 15000 10702 11479 13413
8455
3 10000 535’5335
5000
0 LAl )
-5000 Zﬂl'! 2018
4119 -4270 %2578
-10000 -ﬁﬂ?ﬂ . -6183
-15000
Mihracat uithalat wHacim LiDenge
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Tiirkiye’nin Almanya’ya ihracatinda Baslica Uriinler

Tiirkiye'nin ALMANYA'a Uriin Gruplari Bazinda ihracat: 2019
6000 (milyon dolar)
4105
4000
5 3028
2
s 2282
=
'E 2000 1759
813 803
I 615 559 474 473 aas
: It
Uriin Gruplan

il Motorlu kara tasitlan

E Makinalar, mekanik cihazlar ve

aletler
wOrme giyim esyasi ve aksesuan

L Oriilmemis giyim esyasi ve

aksesuan
E Elektrikli makina ve cihazlar

i Demir veya celikten esya
H Kauguk ve kauguktan esya

E Dokuma hazir esya, takimlar,
kullamlmis giyisi ve kumaslar
E Meyveler ve sert kabuklu

meyveler
el Micevherci esyas

Tiirkiye’nin Almanya’dan ithalatinda Baslica Uriinler

l Makinalar, mekanik cihazlar ve
aletler

i Motorlu kara tasitlan

il Elektrikli makina ve cihazlar

Ll Plastikler ve mamulleri

H Miicevherci esyasi

i Eczacihik drinleri

 Demir ve celik

H Optik, fotograf, dlcu, tibbi alet ve
cihazlar

H Hava tasitlan

 Demir veya gelikten esya

Tiirkiye'nin ALMANYA'dan Uriin Gruplan Bazinda ithalat
4500 2019 (milyon dolar)
1903

4000 3778

3500

3000
% 2500 2389
=
S 2000
=
E 500 1415 1338

1005 1001
1000 837 756 749 722
0
Uriin Gruplan

HDigerleri

13




ALMANYA’NIN OTOMOTIiV SEKTORU ACISINDAN DEGERLENDIRILMESi

Dinyanin 6nde gelen otomotiv sanayilerinden birisi olan F. Almanya; Cin, ABD ve Japonya’nin
ardindan diinyanin en biylk dérdiinci otomotiv Ureticisi ve Avrupa’nin en biylk motorlu arag
ureticisi konumundadir.

GUnumizde Ulkedeki Uretim maliyetlerinin yiiksek olmasina ragmen, otomotiv sektord, F.
Almanya’nin en buyldk sanayi sektoridir. Alman otomotiv Ureticileri 2018 yilinda 16
milyondan fazla tasit Gretmislerdir, bu diinya capindaki Gretimin %19’una tekabil etmektedir.
2018 yilinda 332 milyar Avroluk is hacmi ile Glkenin briit katma degerinin yaklasik %4,7’sini
olusturmustur. Sektériin tamaminda yaklasik 800.000’den fazla istihdam edilmekte olup
sektorde yaklasik 950 kadar sirket faaliyet gostermektedir.

Sirketlerin yaklasik olarak %70’inin KOBi’lerden olustugu gézlemlenmektedir. Yerli Giretim
tesisleri Avrupa'daki toplam Uretimin Ugte birinden fazla kapasiteye sahiptir. 2018 yilinda
sektoérdeki cironun yaklasik 332 milyar Avro olarak gergeklestigi tahmin edilmektedir.

2018 yili itibariyla tasit Gretimi bir 6nceki yila gére %0,7 oraninda azalmig ve ayni yil toplam
4,37 milyon arac ihraci ile, ihracat bir 6nceki seneye gore %8,8 oraninda azalmistir. Yapilan
arastirmalara gore, F. Almanya’da Uretilen ortalama her 4 aractan 3’0 ihrag edilmektedir. S6z
konusu ihracatin yaridan fazlasi Avrupa (lkelerine yonelik olup ikinci sirada ABD ve Uglncu
sirada ise Asya ulkeleri yer almaktadir.

Bunun yani sira, F. Almanya yalnizca Avrupa’nin en bilyiik motorlu arag tretimine degil ayni
zamanda kitanin en biiyiik motorlu araglar pazarina da sahiptir. Ulkede 2018 yili itibariyla, bir
onceki yila kiyasla %0,2 oraninda azalis ile 3,4 milyon yeni motorlu ara¢ kaydinin yapildig
bilinmektedir.

Pazar (Adet) 2015 2016 2017 2018 2019
Binek Otomobil 3.206.042 | 3.351.607 | 3.441.262 | 3.435.778 | 3.607.258
Ticari Araglar 333.783 357.260 369.146 386.282 409.801
Toplam Pazar 3.539.825 | 3.708.867 | 3.810.408 | 3.822.060 | 4.017.059

http://www.oica.net/category/sales-statistics/

Almanya 2019 yih itibariyle toplam 4 milyon adetlik ara¢ pazarina sahiptir. Bununla birlikte
Alman binek otomobil pazari, 2020’nin Ocak ayinda 246.300 adetlik kayit ile % 7,3 dusls
kaydetti. Pazar, bircok markanin Avrupa Birligi'nin yeni emisyon direktifinin uygulanmasindan
once yiksek emisyonlu modellerinin bircogunu kaydettirmesi yoniinde bir ithalatin ardindan
daraldi.
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Uretim(Adet) 2015 2016 2017 2018 2019
Binek Otomobil | 5.707.938 | 5.746.808 | 5.645.581 | 5.120.409 | 4.661.328
Ticari Araglar 325.226 315.754 0 0 0
Toplam Uretim | 6.033.164 | 6.062.562 | 5.645.581 | 5.120.409 | 4.661.328

http://www.oica.net/production-statistics/

Almanya'da otomobil endiistrisi yurt i¢i arac pazari
(2005-2019 yillary)

(milyar Euro)
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Almanya, 2018 yilinda 3,99 milyon adet ara¢ ihracati gerceklestirdi. Alman otomobil sirketleri,
uluslararasi Olgekte sektordeki en basaril sirketlerden bazilaridir. Aslinda, Volkswagen Grubu,
2019 yilinda diinya ¢apinda satilan yaklasik 11 milyon adet ile kiiresel satislara dayanan lider
motor Ureticilerinin birincisi oldu. Volkswagen Grubu, Almanya'daki Gretim hacmiyle de lider
otomobil Ureticisiydi. Daimler AG, pazardaki 3,36 milyon aragla daha geride kaldi ve BMW
Grup, 2,54 milyon otomobille ilk G¢l kazandi.

2018 yilinda 643.518 adet Volkswagen, 255 bin adet Audi, 319.163 adet Mercedes, 28.695

adet Porsche, 316 bin adet BMW ve Mini, 227.9678 adet Opel marka arag pazari gergeklesti.
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2019 yilinda Almanya'dan ihrag edilen otomobillerin toplam agirligi yaklasik 17,8 milyar ton
iken, ihracat degeri 217,8 milyar avro olarak gergeklesti. Alman araglari agirlikh olarak Avrupa
Ulkelerine ihrac edildi. Arag ihracati icin dnde gelen diger bolgeler arasinda Kuzey ve Gliney
Amerika ile Asya yer almaktadir.

Alman motorlu tasitlar icin 6nde gelen ithalatgi tilkeler arasinda ABD, ingiltere ve Cin ilk {ic
Ulke arasinda yer aldi. 2018 itibariyle ABD'ye 25,48 milyar avro degerinde Alman arabasi ithal
edildi.

Binek otomobil markalari agisindan, Almanlar yerli olarak en popiler olanlariydi. 2019 yilinda
tescilli VW otomobillerinin sayisi yaklasik 10 milyonu, bunu 4,5 milyon Opel ve 4,43 milyon
Mercedes otomobil izledi. Volkswagen’in Golf ve Tiguan, giincel kayitlarla Almanya’nin énde
gelen otomobil modelleriydi. Tarihsel olarak, kayith otomobil sayisi 1960'da 4,5 milyondan
2019'da 47 milyona yikseldi.

Almanya otomobil endiistrisi ihracat rakamlari (2005-2019 yillar)

(milyar Euro)
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Bu istatistik, 2005'ten 2019'a kadar Almanya'da otomobil endiistrisinin ihracat rakamlarini
gostermektedir. 2019 yilinda otomobil enddstrisi, bir 6nceki yila gbre 276,6 milyar avro artisla
282,7 milyar avro artig gosterdi.
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Almanya'da otomobil endiistrisinde ¢alisanlar (2005-2019)
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2019 yil itibariyle Alman Otomotiv endistrisinde neredeyse 833 bin kisi calismaktaydi.

Almanya'da Otomobil Endiistrisinde Ar-Ge Harcamalar: (2008-2020)
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Almanya’nin Ar-Ge yatirimlarinda 2020 yili 6ngérist 53,81 milyar Euro’dur.
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Almanya- Yillar itibariyle Secilmis Mal Gruplari1 Bazinda Otomotiv ithalati- 1000 USD

Kod Mal Grubu adx 2015 2016 2017 2018 2019

'8703 | Binek Otomobiller 45.803.198| 51.587.150| 58.352.119| 64.705.458| 70.521.574
Otomotiv Tedarik

'8708 | Sanayi 34.221.737| 37.211.902| 41.603.217| 43.870.523| 39.541.788
Esya Tasimaya mahsus

‘8704 | motorlu tasitlar 5.095.368| 5.410.486| 5.597.477| 7.136.095| 7.507.094
Traktorler (87.09
pozisyonuna giren

‘8701 | traktorler harig) 2.464.759| 2.414.684| 2515.288| 3.249.761| 2.977.956
Digerler Mal Gruplari
Toplam 8.946.617| 9.269.671| 10.044.952| 10.535.267| 10.502.338
87 Fash TOPLAM 99.637.622|110.237.824 | 121.633.396 | 133.631.931 | 135.811.576

Kaynak: TIM

Almanya- Yillar itibariyle Secilmis Mal Gruplar1 Bazinda Otomotiv Thracat1- 1000 USD

Kod Mal grubu adi 2015 2016 2017 2018 2019
‘8703 | Binek Otomobiller |152.938.406 | 152.226.963 | 157.003.953 | 155.037.984 | 142.271.010
Otomotiv Tedarik
‘8708 | Sanayi 53.571.949| 56.419.185| 62.451.994| 67.426.305| 61.796.400
Esya Tasimaya
mahsus motorlu
'8704 | tagitlar 9.980.041| 10.375.733| 10.357.833| 11.939.610| 10.941.676
Traktorler (87.09
pozisyonuna giren
'8701 | traktorler harig) 9.140.066| 8.385.268| 8.950.777| 9.511.366| 8.710.929
Digerleri 14.487.391| 15.251.642| 16.820.571| 18.338.226| 17.512.266
87 Fash Toplam | 241.453.521 | 244.154.605 | 256.940.930 | 263.870.692 | 243.684.728
Kaynak: TiM
Tiirkiye’den Almanya’ya Otomotiv Endiistrisi Thracat Rakamlar
2018 Ocak - Degisim
URUN ADI Aralik Deger fffif"{%‘éi?&é}%'i FOB
(FOB USD) g USD%
OTOMOTIV TEDARIK SANAYI 2.630.665.031,86 | 2.350.968.382,85 | -10,63%
BINEK OTOMOBILLER 1.056.076.925,47 | 1.028.199.213,88 | -2,64%
ESYA TASIMAYA MAHSUS
MOTORLU TASITLAR 360.205.295,35 | 343.367.559,29 -4,67%
CEKICILER 369.773.089,75 | 318.431.936,87 -13,88%
OTOBUS. MINIBUS. MIDIBUS 325.789.576,52 | 311.254.769,76 -4,46%
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IKI TEKERLEKLI TASITLAR

(BISIKLET. MOPET. MOTOSIKLET) 3.884.334,39 12.968.975,61 233,88%
OZEL AMACLI MOTORLU TASITLAR 3.893.481,07 6.640.737,31 70,56%
MINERAL YAKITLAR MINERAL

YAGLAR VE URUNL 1.171.605,86 859.281,41 -26,66%
DEMIRYOLU TASITLARI 110.075,83 515.508,08 368,32%
TOPLAM 4.751.569.416,10 | 4.373.206.365,06 -8%

Kaynak: UIB

Mal Gruplari bazinda Almanya’ya ihracatimiz incelendiginde birinci siray1 2,35 milyar dolar ile

otomotiv tedarik endustrisi almaktadir. 2019 yili rakamlari bir 6nceki yila gére %10,63 azalis

gostermistir.

Ana sanayinde ise sirasiyla binek otomobiller, esya tasimaya mahsus motorlu tasitlar, cekiciler

ve otobis minibis midiblsler en fazla ihracat yaptigimiz Grin gruplandir.

Tiirkiye Almanya Otomotiv Ihracati (Milyon USD)

2015 2016 2017 2018 2019
3.296 3.957 4.366 4.752 4.373
Kaynak: TiM

01 Ocak 31 Mayis Dénemi i¢in 2019-2020 Yili Karsilastirmasi

2019 2020 Degisim
1.881 1.265 -32,76%
Kaynak: TiM

PAZARDA DIKKAT EDILMESIi GEREKEN HUSUSLAR VE DIGER

BIiLGILER

Alman is klltiirli, esnekligi gok az olan, siki kurallardan olusmaktadir. Dakiklik, hem is hayatinda hem

sosyal hayatta son derece énem verilen bir konudur. is yasaminin odak noktasini, nesnel/objektif

olgular ve gorevler olusturmaktadir.

Bu cercevede, Almanlar katilimcilarin toplantilara tam zamaninda ve hazirlikli olarak gelmesini

beklerler. Toplantiya katilamayacak ya da ge¢ katilacak kisilerin, bu durumlarini 6nceden bildirmeleri

gerekmektedir. Is icin bir araya gelenler selamlasmak icin el sikisirlar ve el sikisma disinda bir temas is

yerinde uygun bulunmaz.

Karsisindakinin gozlerine bakmak ise Almanya’da gayet normaldir, dikkat ve ilgi belirtisi olarak algilanir.

Almanlar is yasaminda genelde giindemdeki konuyla ilgili objektif fikir alisverisine &nem verirler. is
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yerindeki gorismeler belli bir icerige odaklanir, kisa bir girizgdhtan sonra asil konuya gelinir. Almanlar
yetkinlikleriyle karsi tarafa gliven vermek isterler, bu nedenle de neler yapabildiklerini goriinir kilarlar.
Bu yolla gliven saglamaya calisirlar.

F. Almanya’daki is kalturd ile ilgili ayrintil bilgilere asagidaki internet sayfasindan ulasilabilir:
(http://iskulturu.com/almanya-is-kulturu/#ls_Gorusmesi_Yaparken).

Para Kullanimi

Almanlar tiiketimde genellikle nakit 6demeyi tercih etmektedirler. Nakitten sonra en ¢ok tercih edilen
o6deme sekli EC kart denilen Girocar’lardir. F. Almanya kredi karti ve diger 6deme seceneklerine ilgi son
derece azdir. Kredi karti kullaniminda ingiltere, Fransa ve iskandinav lkelerinin ¢ok gerisinde
bulunmaktadir. Pasaport ve Vize islemleri Almanya seyahati icin basvuru yapmak isteyen Pasaport
sahibi Tlrkiye Cumhuriyeti vatandaslarinin tlkeye giris yapabilmeleri icin Almanya vize miracaatinda
bulunmalari gerekmektedir.

Hususi Pasaport, Hizmet Pasaportu ve Diplomatik Pasaport Hamili Tiirkiye Cumhuriyeti vatandaslari
180 gin icerisinde 90 ginl asmayan seyahatleri icin Almanya vizesi basvurusundan muaf
tutulmaktadir. Uzun siireli (aile birlesimi, oturum izni, ¢calisma izni vb.) amaglarla

Almanya’ya seyahat etmek isteyen tim Tirkiye Cumhuriyeti vatandaslari Almanya vize basvurusunda
bulunmakla mukelleftirler. Almanya Schengen Bolgesi’ne liye Ulkeler arasinda yer almaktadir.

Dolayisiyla T.C. vatandaslari, Almanya vizesi sahibi olduklari takdirde seyahatlerini Almanya'dan
baslatmak sartiyla diger Schengen (lkelerine de Almanya Schengen vizesi ile seyahat
edebilmektedirler.

Almanya’ya seyahat etmek isteyen kisiler 90 giine kadar olan seyahatleri icin Almanya Schengen Vizesi,
90 giinden fazla olan seyahatleri igin ise Almanya Ulusal Vizesi basvurusu yapmalidir. Almanya
Schengen Vizesi Avrupa Birligi (AB)'de 1995'te yirirlige giren Schengen Sézlesmesi ile bu S6zlesmeye
taraf tlkeler arasinda dolasim serbestisi tanityan bir bolge olusturulmustur. Bu sézlesmeyi imzalayan
Ulkeler, Schengen Bolgesi disinda kalan Ulkelere iliskin sinir gegisleri igin ortak kurallar uygulamaya
baslamistir.

Toplamda 26 Ulkeyi kapsayan Schengen Bolgesi; Almanya, Avusturya, Belcika, Cekya, Danimarka,
Estonya, Finlandiya, Fransa, Hollanda, ispanya, isveg, italya, Liechtenstein, Macaristan, Letonya,
Litvanya, Liksemburg, Malta, Polonya, Portekiz, Slovakya, Slovenya ve Yunanistan’i kapsamaktadir.

isvigre, izlanda ve Norveg ise AB’ye iiye olmadiklari halde 6zel bir anlagma araciligi ile Schengen
Bolgesi'ne dahil olmuslardir. Schengen Bolgesi'ne Uye Ulkelere seyahat etmek isteyen Kkisiler,
seyahatlerini vize bagvurusunda bulunduklari Schengen ilkesinden baslatmak kaydiyla diger Schengen
Ulkelerine ayni vize ile seyahat edebilmektedir. Schengen vizesi 90 giine kadar olan seyahatler igin
gecerlidir. Almanya Vize Cesitleri Almanya’ya seyahat etmek isteyen kisiler, gerceklestirecekleri
seyahatin amacina gore farkli vize tirlerine basvurmalidir.

Almanya vizesi, llkeye yapilacak seyahatlerin siiresine gore de ayri siniflandiriimaktadir. Almanya
Konsoloslugu tarafindan verilen vize cesitleri asagidaki gibidir:
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- Almanya Kisa Sureli (C Tipi) Vize: Almanya’ya resmi, turistik, ticari, gelir getiren faaliyet, egitim, tedavi,
ziyaret, gonilli faaliyet, arastirma, konferansa katilma, spor veya kiiltiirel etkinlige katilmak amaciyla
seyahat etmek isteyen kisileri kapsayan Schengen vizesi “C Tipi” vize kategorisine girmektedir.

- Almanya Ulusal (D Tipi) Vize: AlImanya’da kesintisiz olarak 90 giinden fazla konaklamak isteyen kisilere
(6grenci, aile birlesimi, calisma amach) ikamet icin verilen vize tipidir. Almanya Ulusal Vizesi (D Tipi vize)
basvurulari yalnizca Almanya Konsoloslugu’na ve Almanya Bulyukelgiligi’'ne birebir basvuru yapilarak
alinabilir.

- Almanya Transit Vize: Tirkiye'den hareket edip Almanya Uzerinden Uglinci bir Glkeye transit gegis
yapacak Turkiye Cumhuriyeti vatandaslari, Havaalani Transit Vize basvurusunda bulunmalidir. A Tipi
Vize sahipleri, havalimaninda uluslararasi transit bolimiini terk etmeden ve pasaport kontroliinden
gecmeden aktarma yapmak suretiyle seyahat ederler.

Resmi Tatiller ve Calisma Saatleri Almanya’da resmi kuruluslarda mesai saatleri, genelde, hafta ici her
gln sabah 08.00’den aksam 16.00 ya kadardir. Endistriyel isletmelerin blytk béliminde ilki 06.00-
14.00 saatleri arasi ve ikincisi ise 14.00-22.00 saatleri arasi olmak Uzere cift vardiyali sistem
uygulanmaktadir. Bazi biyik isletmelerde Ug¢ vardiyal sistem de uygulanmaktadir (22.00- 06.00).

Almanya’da mesai glinleri Pazartesi-Cuma arasi olmak Uzere bes giindiir. Calisma saatleri ise, 6zellikle
kamu kuruluslarinda degismekte olup, hizmet binalarinin giris kapilarinda, el kitaplarinda, internet
sayfalarinda vb. hatirlatiimaktadir. Ozel sektoriin erken saatte ise basladig (genellikle sabah 07.00-
08.00) ve aksam saat 17.00 civarinda mesainin sona erdirildigi gortilmektedir.

Diger taraftan, birgok firma ve kurum, saat 09.00-17.00 arasindaki kati is glin(i yerine, ¢alisma saatlerini
esneklestirebilmektedir. Ancak, cogunlukla yeterli sayida elemanin isyerinde bulunmasinin zorunlu
olmasini saglayan bir ¢ekirdek is saati bulunmaktadir.

F. Almanya’daki resmi tatiller hakkindaki bilgiler asagidaki internet sayfalari Gizerinden temin edilebilir:
(https://www.officeholidays.com/countries/germany/2020)

(https://www.timeanddate.com/holidays/germany/2020)
(https://publicholidays.de/2020-dates/)
Yerel Saat

F. Almanya, Orta Avrupa saat diliminde yer alir (CET). Saat dilimi, Fransa veya italya gibi diger Avrupa
Ulkelerinde oldugu gibi, tim Almanya’da gecerlidir. Almanya’da yaz ve kis saati uygulamasi yapilir. Yaz
saati ve kig saati uygulamalari arasinda bir saatlik fark vardir. F. Almanya’da yaz saati her yil Mart ayinin
son Pazar glinli baslar. Saatler 2.00’dan 3.00’a ayarlanir. Kis saati her yil Ekim ayinin son Pazar giini
baslar. Saatler 3.00’dan 2.00’a ayarlanir.

Ulkeye seyahat éncesinde konaklama, hava durumu, pratik bilgiler v.b. konularla ilgili bilgi icin
ispanya’nin resmi turizm internet sitesi (https://www.spain.info/en/) izerinden bilgi edinilebilir.
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COVID-19 (KOVID-19) SALGINI NEDENIYLE
ALMANYA FEDERAL CUMHURIYETI'NDE ALINAN ONLEMLER

Alman Disisleri Bakanhgi Cin Temsilciligi tarafindan yayimlanan uyari yazisinda, Cin'e giris veya
Cin'den ¢ikis yapan tim yolcularin ateslerinin Olgllebilecegi ve en ufak bir belirtide ilgili
yolcunun karantinaya alinabilecegine iliskin hususlar yer almaktadir. Nanjiing, Shenyang ve
Qingdao’ya uguslar da 28 Mart tarihine kadar durdurulmustur. AB, AB lyesi olmayan
Ulkelerden gelen insanlara glimrik girislerini, korona salgini nedeniyle 30 giin sireligine
kapatma karari aldigini agiklamistir (18.03.2020).

1 Mart 2020 tarihi itibariyle Baverya, Saarland, Asagi Saksonya, Berlin ve Kuzey Ren-Vestfalya
Eyaletlerinde tim okullarda 13 Nisan’a kadar egitime ara verilecegi duyurulmustur
(https://www.tagesschau.de/newsticker/liveblog-coronavirus-111.html ). Asagi Saksonya
Eyaleti'nde; 16 Mart 2019 tarihinden itibaren kresler 1 ay siireyle tatil edilmistir. ilk, orta ve
lise egitiminin ise 30 Mart-12 Nisan arasi tatil olmasi beklenirken, bu okullar da 16.03.2019
tarihinden itibaren tatil edilmistir. Universite ikinci dénem egitiminin 1 Nisan'da baslamasi
ongorilurken agilis tarihi 20 Nisan 2020 tarihine ertelenmistir. Bin kisiyi agan organizasyonlar
iptal edilmektedir. 13 Mart itibariyle, Diyanet isleri Baskanhgi'na bagli camilerde (Almanya
genelinde) Cuma Namazi uygulamasi kaldiriimstir.

Federal icisleri Bakanliginca yapilan aciklamada Almanya Federal Cumhuriyeti 16 Mart 2020
Pazartesi saat 08.00’den itibaren Fransa, Avusturya, Danimarka, Lilksemburg ve isvigre’ye kara
yolundan gecislerde kisitlamalar getirdigini duyurmus olup, tedarik zincirinin isbu
uygulamadan etkilenmeyecegini bildirmistir. Diger yandan, suandan itibaren Almanya'da
pazar glnleri hicbir kisitlama olmaksizin yiklerin taginmasina izin verilmekte olup bu uygulama
30.05.2020 tarihine kadar surdurilecektir (Kaynak: UND, 17.03.2020). TIR Soforleri icin vize
basvurularinin kabuliniin, Ankara Buykelciliginin talimati dogrultusunda bir sonraki
duyuruya kadar durduruldugu ifade edilmistir (Kaynak: UND, 19.03.2020). Pazar gini / tatil
glnlerine iliskin yol yasaklari da bulunmaktadir (Kaynak: UND, 24.03.2020).

Alman Makamlari, israrla mal ticaretini etkileyecek politikalardan uzak durulacagini
aciklamaktadir. Once Volkswagen Grubu ardindan Daimler, corona (korona) salgini nedeniyle,
oncelikle kisa sireli olarak Avrupa'daki Uretimlerinin buylik bir kismini durdurduklarini
aciklamistir. Hessen Eyaletinde bulunan Opel Fabrikasi da tretimi durdurmustur (18.03.2020).

Almanya’da dizenlenecek fuarlar coronavirus (koronaviriis) nedeniyle ya iptal edilmis ya da
ertelenmistir. Fuar idareleri genel olarak fuar Ucretinin bir sonraki yila aktarimi yolunu tercih
ederken, konaklama ve ulasim konularinda firmalara iade yapmakta sorunlar yasanmaktadir.

20-24 Nisan 2020 tarihinde yapilmasi 6ngorulen Diinyanin en blyik sanayi fuari olan, énce
13-17 Temmuz 2020 tarihine ve daha sonra 12-16 Nisan 2021 tarihine ertelenen Hannover
Messe Fuari, 73 yillik tarihinde ilk defa bu sene dizenlenmeyecektir. Her sene yaklasik 200
firmamizin katildigi Fuar, firmalarimizin muhataplari ile gérlismesini saglayan, ayni zamanda
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fuar esansinda sanayi sektoriine iliskin tim diinyadaki teknolojik gelismelerin tartisildigi bir
platform olmasi nedeniyle dizenlenmemesi tim firmalar igin bir kayip olarak
distnilmektedir. Fuar organizatori Deutsche Messe tarafindan potansiyel katilimcilar ve
ziyaretgiler icin dijital ortamda alternatif diizenlemelerin yapilacagini duyurulmustur
(26.03.2020).

Corona (korona) salgini nedeniyle diinyaca Unli ugak Ureticisi Airbus, Almanya’nin Bremen ve
Stade sehirlerindeki merkezlerinde ve 2015 yilinda Amerika’nin Alabama Eyaleti Mobile
sehrinde kurulan subesinde 6 Nisan 2020 tarihinde tretimini durdurmustur. Bremen’deki sivil
havacilik bolliiminde Uretim 27 Nisan’a kadar askiya alinmis olup havacilik ve silahlanma
bolimu faaliyete devam etmektedir. Stade fabrikasindaki Uretime ise, 6-11 Nisan tarihleri
arasinda ara verilmis ve bazi Uretim bolimlerinde kisitlamalara gidilecegi agiklanmistir.
Bununla birlikte, kritik islere iliskin faaliyetler devam etmektedir (15.04.2020).

24-30 Eylul 2020 tarihleri arasinda yapilmasi 6ngorilen IAA-Hafif Ticari Araglar Fuari bu sene
itibariyle fuar organizatori VDA (Alman Otomotiv Sanayicileri Birligi) tarafindan iptal
edilmistir. Her iki senede bir yapilan ve sonuncusu 2018 yilinda gerceklestirilen [AA,
Bakanligimizin destekledigi bireysel ve prestijli fuarlar listesinde de yer almaktadir
(06.05.2020).

8-13 Mart 2020 tarihleri arasinda, Almanya’nin Frankfurt am Main sehrinde diizenlenmesi
ongoriilen Light & Building Fuari COVID-19 (KOViD-19) tedbirleri kapsaminda 2020 Eyliil ayina
ertelenmisti. Ancak, 7 Mayis'ta yapilan agiklamalara gore s6z konusu Fuarin 2022 yilina
ertelendigi 6grenilmistir. Yine ayni tarihte yapilan bir diger agiklama ile otomotiv yedek parca
sektorinidn en 6nemli fuarlarindan olan Automechanika Fuari’nin da 2021 yili Eylil ayina
ertelendigi duyurulmustur (08.05.2020).

Asagl Saksonya Ekonomi Bakanhgi tarafindan, corona (korona) salgini nedeniyle uluslararasi
tedarik zincirlerindeki aksakliklardan etkilenen sirketler icin Tedarik Zinciri iletisim Merkezi
kurulmustur. Yurt disindan gerekli parcalarin temin edilememesi durumunda sorun yasayan
Asagl Saksonya sirketlerinin bu merkeze basvurmalari beklenmektedir. S6z konusu Merkezin
calismalari, Sanayi ve Ticaret Odasi tarafindan desteklenmektedir. Ekonomi Bakani Dr. Bernd
Althusmann tarafindan, liretimin yeniden baslama sirecinde uluslararasi tedarik zincirlerinin
saglkli isleyisinin Asagi Saksonya ekonomisi igin bliyiik 6nem tasidigi hususuna isaret edilerek
'‘Contact Point International Supply Chain' ile yurt disindan teslimat zorluklarindan etkilenen
sirketlere destek saglanacagi ifade edilmistir. Bakanlik bilinyesinde olusturulan 'Contact Point
International Supply Chain' irtibat noktasina, sanayi firmalari e-posta ile ulasabilmektedirler
(15.05.2020).

Almanya Federal Cumhuriyeti Ekonomi ve Enerji Bakanligi tarafindan yapilan aciklamaya gore;
yine ayni Bakanlik tarafindan verilen ve saglik sektoriinde faaliyet gosteren Alman firmalarinin
(asi, ilag, solunum cihazi, maske, koruyucu tulum vb. alanlarda Uriin gelistiren ve Ureten
firmalar) tamamen veya belirli bir kisminin AB disi yatirimcilar tarafindan satin alinmasini
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zorlastiran yasa degisikligi (Dis Ticaret Yasasi) teklifi Almanya Federal Cumhuriyeti Bakanlar
Kurulunca 20/05/2020 tarihinde onaylanmistir. S6z konusu yasa degisikligi teklifi, Almanya
Resmi Gazetesinde yayimlanmasini muiteakip yirirlige girecektir. S6z konusu vyasa
degisikliginin, global diizeyde yasanmakta olan COVID-19 (KOViD-19) salgini nedeniyle saglik
sektorinin stratejik 6nemi haiz olmasindan dolayi yapildigi distiniimektedir (20.05.2020).

Alman Federal Hikimeti, 15.06.2020 tarihi itibariyle korona asisi iretme siirecinde olan
biyoteknoloji sirketi CureVac’a Kreditanstalt fiir Wiederaufbau KfW Bank(Kalkinma Bankasi)
araciligiyla 300 milyon avro tutarinda sermaye artirimi yapilmasini saglayarak firmada %23
oraninda bir hisseye sahip olmustur. Hilkiimet, mevcut hisselerin satin alinmasi yoluyla degil,
sermaye artirimi yoluyla bu ortakhgi gerceklestirmistir (17.06.2020).

20-24 Nisan 2020 tarihleri arasinda yapilmasi 6ngoriilen ve corona (korona) salgini nedeniyle
2021 yihna ertelenen dinyanin en biylk sanayi fuari Hannover Messe'nin organizatori
Deutsche Messe tarafindan yapilan agiklamada, 14-15 Temmuz 2020 tarihleri arasinda fuarin
dijital ortamda online olarak gerceklestirilecegi bildirilmistir. iki glin boyunca ¢evrimici sunum
ve paneller, networking ve matchmaking etkinlikleri, canli birebir gériisme imkani, geleneksel
Hannover Messe Hermes 6dil téreni, 'Women Power' ve 'Innovation Track' gibi 6zel etkinlikler
gerceklestirilecektir. Ayrica, fuar organizatori tarafindan, onimizdeki donem diizenlenecek
olan geleneksel fuarlarin yanisira dijital versiyonlarinin da gerceklestirilecegi bildirilmistir
(18.06.2020).

Diger yandan, bu sene 17-20 Kasim 2020 tarihlerinde dizenlenmesi 6ngoérilen Euro
Tier/Energy Decentral Fuarinin 9-12 Subat 2021 tarihinde gerceklestirilecegi fuar organizatori
DLG tarafindan acgiklanmistir. Her iki senede bir yapilan bahse konu fuarda, canli hayvanlarin
yanisira hayvancilik sektoriinde gerceklestirilen inovatif teknolojiler, hizmetler, genetik
Urinler, yemleme teknolojileri ve yemler, enerji dagitim merkezleri de yer almaktadir
(18.06.2020).

Turk Hava Yollari ve Lufthansa ortakligi olan SunExpress Deutschland GmbH sirketi corona
(korona) salgini nedeniyle ortaya ¢ikan ekonomik kriz nedeniyle kapattildigi duyurulmustur.
28 Ocak 2011 tarihinde Almanya’da ticaret siciline kayit olan Frankfurt merkezli SunExpress
Almanya, toplamda 69 uc¢agi bulunan SunExpress Turkiye sirketinin, 20 ugak ve 1200 calisani
bulunan Alman sirketi olarak faaliyet gostermekteydi. Sirket Covid-19 (Kvid-19) salgini
nedeniyle 2 Nisan 2020 ile 31 Mayis 2020 tarihleri arasinda neredeyse hicbir ucus
gerceklestirememis, 1 Haziran'dan bu yana i¢ hat ucuslari ve 10 Haziran'dan bu yana da yurt
disi ucuslar (Tark tatil bolgelerine) olmak Uzere, seferlerine kademeli olarak yeniden
baslamistir. Sirketin agiklamasina gore planlanmis olan uguslarin, Lufthansa istiraki sirket olan
Eurowings, SunExpress Tirkiye ve diger havayollari tarafindan gergeklestirilecegi
belirtiimektedir. Grubun daha fazla, Almanya, Avusturya ve isvicre bolgelerinden Tiirkiye'ye
yonelik ucuslara odaklanacag bildiriimekte olup, simdilik Akdeniz Bolgesi destinasyonlarinin
mevcut olmayacagi disltintilmektedir (23.06.2020).
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Ulkeler Tarafindan Uygulanan COVID-19 (KOVID-19) Gecgici Ticaret Onlemleri
icin: https://www.macmap.org/en/covid19 (ITC-Market Access Map/COVID-19 Temporary
Trade Measures)

Ekonomik Destekler

Federal Ekonomi Bakanligi tarafindan, firmalarin karantina altina alinmasi halinde devlet
garantili (Almanya genelinde) kredi programinin baslatilacagi duyurulmustur. Ayni zamanda,
ulke igin stratejik 6nemi haiz firmalar igin sikinti olusmasi halinde devlet tarafindan destek
verilecegi ifade edilmistir (13.03.2020).

Onceden planh ulusal ve uluslarasi etkinliklerin iptal edilmeye baslanmasi ve diinya
ekonomisinde gorilen belirsizligin 6zellikle kiigiik ve orta Olgekli isletmeler Uzerindeki
etkilerini azaltmak maksadi ile merkezi hiikimet tarafindan bir tesvik paketi agiklanmistir.
2008 ekonomik krizinde bagvurulan yontemler temel alinarak hazirlanan s6z konusu destekler
16 Mart'tan itibaren ylrurlige girecek olup; bu kapsamda, birinci olarak, isletmelere istihdam
giderlerini karsilamak amaci ile hibe niteliginde ve yaklasik ylzde elli oraninda destek
saglanmasi ongorilmektedir. ikinci olarak ise 6zellikle kiiciik isletmelerin finans sikintilarini
karsilamak Uzere, bu isletmelere uzun sireli ve disuk faizli kredi saglanmasi planlanmaktadir.

Finansal agidan tiim yardim taleplerinin karsilanacagini pesinen vaat eden Maliye Bakani Sayin
Scholz, koronavirls salgininin ekonomik etkilerini azaltmak amaci ile 615 milyar avroluk bir
bitce ayrildigini, uygulanacak limitsiz kredi programi ile sirketlerin desteklenecegini ifade
etmistir .

(https://www.wirtschaft.nrw/coronavirus-informationen-
ansprechpartner,https://www.tagesschau.de/wirtschaft/coronakrise-wirtschaft01.html,
(20.03.2020).

Asagl Saksonya Eyaleti Ekonomi, Calisma, Ulasim ve Dijitallesme Bakanligi tarafindan Ekonomi
Destek Paketi aciklanmistir. Bu gergevede, Eyalet parlamentosu 25 Mart 2020 tarihinde 1,4
milyar avro ek bitgeyi onaylamis ve kredi garanti programlarinin 3 milyar avroya ¢ikarilmasini
kabul etmistir. Otomotiv sanayiinde diinyanin en 6nemli firmalarinin bulundugu Eyalette
ekonomik destek paketinin agiklanmasi olumlu karsilanmistir. Alman sanayi firmalarinin
Uretimlerine normal seyirde devam etmesi ihracatgi firmalarimizi olumlu yénde etkileyecektir
(30.03.2020).

Hessen Eyaleti, mevcut durum nedeniyle darbogaza giren sirketlere destek sunacagini
aciklamistir. Hessen Eyaleti Ekonomi Bakanliginin WIBank ile birlikte bu konuyla ilgili bir
calisma baslattig belirtilmis olup, Ekonomi Bakani Sn. Tarek Al-Wzir, gelismeleri cok yakindan
takip ettiklerini ve Hessen ekonomisiyle temas halinde olduklarini ifade etmistir. WIBank
aracthg ile acil durumlarda ticari krediler sunulacagini ifade eden Bakan, benzer bir kredi
calismasinin Federal Hikiimet tarafindan da KfW (Devlet Bankasi) araciligi ile yurttuldigind,
amaclarinin, bu kriz gecene kadar firmalari ayakta tutabilmek oldugunu
belirtmistir (https://wirtschaft.hessen.de/presse/pressemitteilung/coronahilfen-fuer-
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unternehmen, Hessen Ekonomi Bakanligi Resmi Web Sayfasi). Hessen Eyaletinde, coronavirus
(koronaviriis) nedeni ile otomotiv gibi bazi sektorler ciddi oranda tretimi durdurmakla birlikte,
Ozellikle kigik ve orta isletmeler ciddi is¢i c¢ikarimlarina baglamistir. Coronavirus’e
(koronavirtise) bagh durumun devam etmesi firmalarin finansal yapilarini ciddi bir sekilde
etkileyecektir. Bu nedenle firmalarin yapilarindaki bozukluklar gesitli sektorlerdeki ihracatimizi
olumsuz etkileyebilecegi kaygisi bulunmaktadir (25.03.2020).

Benzer sekilde Kuzey Ren-Vestfalya Eyaleti Ekonomi Bakani Sn. Andreas Pinkwart tarafindan
yapilan basin agiklamasinda, Federal hiikimet ile birlikte her tiir dar bogaza karsi KRV'de
yerlesik firmalarin finansal anlamda desteklenmesine hazir olduklarini, yakin zamanda eyalet
genelinde bir tesvik paketinin agiklanmasi igin galistiklarini ve amaglarinin krizden giiglenerek
¢lkmak oldugunu belirtmistir  (https://www.wirtschaft.nrw/pressemitteilung/minister-
pinkwart-wir-sind-gut-geruestet-damit-die-unternehmen ).

Bavyera Ekonomi Bakanliginin agiklamasina gore ise, Eyalet genelinde 20 Mayis 2020 tarihine
kadarki butiin orta ve blyuk olgekli fuarlar ilgili tim aktorlerin ortak gorusi ile iptal edilmis
veya ertelenmistir. Bunun yaninda, 1000 kisi ve Uzeri katihmli butiin etkinlikler Paskalya
tatilinin sonu olan 19 Nisan 2020 tarihine kadar yapilmayacaktir. Bavyera Ekonomi
Bakanligi'nin bir diger aciklamasina gore, coronavirus (koronavirus) salgini sebebiyle ticari ve
ekonomik faaliyetleri zarar goren isletmelere yonelik bir destekleme programi devreye girmis
bulunmaktadir. Bu kapsamda firmalar, blyuklikleri, nitelikleri ve coronavirus (koronavirus)
salgini nedeniyle olusan ticari kayiplari dikkate alinarak yapilacak degerlendirme sonrasinda,
hibe, dusik faizli krediler ve Bavyera Kalkinma Bankasi (LfA Forderbank Bayern)
yukUmldliklerinden muafiyet saglamasiyla marifetiyle desteklenecektir. Bu cercevede ilgili
destekleme bitcesi ilk etapta 100 milyon Avro tutarinda artirilmistir. Bavyera Hilkumetince
alinan bir diger karar da ¢alisma saatlerinin azaltilmasina giden firmalarla ilgilidir. Federal
Hikumetin ilgili kararina paralel olarak, ¢alisma saatlerini azaltan firmalara, azalacak isgi
Ucretlerinin kismi telafisi icin bazi kolayliklar ve destekler saglanacaktir. Bu destekler asagida
kisaca belirtilmistir:

- Boylesi durumlarda énceden firmalarin Federal istihdam Ajansi'ndan (Bundesagentur fiir
Arbeit) talep edebilecekleri "Kurzarbeitergeld" (kisa sireli calisan destegi) icin basvuru sarti
olan "galisanlarinin en az Ugte birinin etkilenmesi" sarti yerine, "galisanlarinin %10'unun
etkilenmesi" kurali getirilmistir.

- Bu durumdaki iscilerin sosyal giivenlik primleri belirlenen siirec boyunca Federal istihdam
Ajansi tarafindan 6denecektir.

- Gegici isciler (taseron firma kanaliyla calisanlar da dahil) de kisa sireli calisan desteginden
faydalanabilecektir.

- Kisa sireli calisan destegi stresinin Federal Hilkiimet karariyla 12 ila 24 ay siireyle uzatilmasi
imkan dahilindedir.
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Diger taraftan, vergi yikamlullkleri baglaminda firmalara saglanacak destekler heniiz deklare
edilmemis olmakla birlikte, Gelir ve Kurumlar Vergilerinin 6n 6deme oranlarinin sifira
indirilmesi, tahakkuk etmis vergi borglarinin ertelenmesi ve gecikme durumlarinda uygulanan
faizin %0,5 puanhk kismindan feragat edilmesi suretiyle isletmelere 6nemli kolayhklar
saglanabilecegine dair bilgi edinilmistir (11.03.2020).

Coronavirus’iinden (koronavirlisiinden) dolayi olusan giris (ucus) yasaklari nedeniyle uguslarin
blylk bir kismini iptal etmis olan Lufthansa Hava Yollari Sirketi, corona (korona) krizinden
dolayl meydana gelen blytk is kayiplari nedeniyle devlet yardimina basvurmak istemektedir.
Alman Demiryollari (Deutsche Bahn) da aylik alinan yolcu biletlerinin, bilet kredisi olarak
vatandaglara iade edilecegini agiklamistir.

Asagl Saksonya Eyalet Ekonomi Bakanhgi, 08.04.-30.09.2020 tarihleri arasinda gergeklesecek
olan ingaat, tedarik ve hizmet alimina iliskin kamu ihalelerinde, gerek kamu ihtiyaglarinin daha
hizli bir sekilde temin edilmesinin gerekse sirketlerin mali durumlarina katki yapilarak
istihdamin devam ettirilmesinin amaglayan birtakim kolaylklar getirildigini agiklamistir.
Yiizélgcimii bakimindan Almanya'nin ikinci, GSYiH biyikligi acisindan dérdiinci biyiik eyaleti
olan Asagi Saksonya'da kamu ihalelerinde birtakim kolayliklar getirilmesi gerek burada yerlesik
Ulkemiz kokenli is insanlarina ait firmalar gerekse merkezi lilkemizde subesi burada bulunan
firmalarimiz agisindan bir firsat yaratacaktir.

S6z konusu yeni, diizenleme ile:

- 3 milyon Avroya kadar olan insaat projeleri icin ihalenin davet usuliiyle yapilmasi (daha 6nce
50 bin ile 150 bin arasindaki projeler icin gecerliydi),

- 1 milyon Avroya kadar olan insaat projeleri icin resmi ihale slireci olmamasi (6nceden bu
meblag 25 bin Avro idi),

- ihale tutarlar, Avrupa Birligi kriterlerinin altinda olan hizmet ve mal ihalelerinde ise ihaleyi
diizenleyen kurum uygun ihale seklini belirleyebilmesi,

- Corona (korona) salginiile ilgili 214 bin Avroya kadar olan acil mal ve hizmet ihtiyaclari igin
herhangi bir ihale sarti aranmaksizin dogrudan temin yoluna gidilmesi saglanmistir.

VW'nin Cin'deki fabrikasi 20.02.2020 tarihinden itibaren faaliyetine baslamistir. VW, Avrupa
capindaki Uretimine ise ilk olarak Slovakya’nin baskenti Bratislava’da 20.04.2020 tarihi
itibariyle baslamis bulunmakta olup, Almanya’daki tGretimine ise 8000 kisinin ¢alistigl Zwickau
fabrikasinda 23.04.2020 tarihinde baslayacaktir. Ancak iscilerin biylk ¢cogunlugunun 3 Mayis
2020 tarihine kadar kisa ¢alisma uygulamasi kapsaminda olmasi nedeniyle Uretim asamali
olarak artirilacaktir. Ayrica, firmanin Chemnitz kentindeki motor fabrikasi da 23.04.2020
tarihinde tekrar Gretime gececektir. VW’nin merkezi Wolfsburg’un yani sira Emden, Dresden
ve Hannover kentlerindeki fabrikalarinin ise 27 Nisan tarihinden itibaren adim adim Uretime
gececegi bildiriimektedir.

Alman otomotiv sanayicileri tarafindan, 20 Nisan 2020 tarihi itibariyle otomobil bayiilerinin

faaliyete baslamasi olumlu bir adim olarak degerlendirilmekle beraber, ilk Onceligin
tuketicilerde ara¢ alim isteginin canlandirilmasi oldugu, talebin canlanmasiyla birlikte
otomotiv firmalarinin Gretime tam anlamiyla baslayabilecegi ve bu kapsamda da
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tedarikcilerinden mal siparis edebilecegi belirtiimektedir. Bu kapsamda da, blinyesinde 1,6
milyon kisiyi istihdam eden otomotiv sanayi temsilcileri tarafindan daha 6nce Hukimete
Onerilen hurda tesviginin ivedilikle yururlige konmasi talep edilmektedir.

Bes haftalik aradan sonra VW, 27 Nisan sabahi itibariyle sirketin merkezinin de bulundugu
Asagi Saksonya Eyaleti’ndeki Wolfsburg, Hannover ve Emden fabrikalarinda Eyalet Basbakani
Stephan Weil'in Wolfsburg fabrikasini ziyaretiyle Uretime baslanmistir. VW (reten
fabrikalarda, sirket tarafindan insan saghgini korumak Uzere 100 kadar yeni kural ve
dizenleme getirilmistir. Sosyal mesafenin korunmasi esas alinmakla birlikte yakin mesafede
calisilan isler icin plexi cam bdlmeler yerlestirilmistir. Uretim su anda (g vardiya yerine bir
vardiya olarak planlanmistir. Emden’deki fabrikada, oncelikle ana gbévde Ureten isgiler
¢alismaya baslamis olup, 28 Nisan'da boyama ustalari, 29 Nisan'da da birlestirme isgileri
tretim stirecine dahil olacaklardir. ilk bitmis arabanin 30 Nisan tarihinde bantlarda olmasi, bu
fabrikadaki 9 bin isciden 2 bin kadarinin bu hafta ise baslamasi beklenmektedir. VW
fabrikalarinda, calisma alanlarinda yesil, sari ve kirmizi olarak ayrima gidilmistir. Ornegin;
kirmizi alanlarda yakin mesafeli calisma ortami oldugu icin iscilere maske takma zorunlulugu
getirilmigtir. Mola siirelerinde kisisel temizligin saglanabilmesi i¢in uzatmaya gidilmistir. VW,
29 Nisan 2020 tarihinden itibaren giinliik 250 arag lretimi hedeflemektedir. Uretimin tam
kapasiteye gecmesi ise 6nimiizdeki bes haftalik slirecte gerceklesecektir.

Avrupa'nin 2. en biylk dinyanin ise 9. en buylk, Almanya’nin ulusal havayolu sirketi
Lufthansa tarafindan sirketin kendini finanse edemeyecegine iliskin acgiklama yapilmasi
Uzerine, Basbakan Merkel baskanhgindaki Federal Hiklimet yetkililerinin, Lufthansa Yonetim
Kurulu Baskani Carsten Spohr ile bir araya gelerek sirketin icinde bulundugu corona (korona)
krizinden nasil kurtarilacagl konusunda bir zirve gerceklestirmesi ongorilmektedir. Bahse
konu zirvede, firmanin finansman krizini atlatabilmesini teminen 10 milyar Euro tutarinda bir
tesvik paketinin glindeme getirilmesi beklenmektedir. Ancak, bu yardimin hangi diizenleme ve
sartlar dahilinde yapilacagi heniiz belirlenmemistir. Bu yilin ilk ti¢ ayinda 1,2 milyar Euro zarar
eden Lufthansa‘nin, ikinci ceyrekte daha fazla zarar etmesi, corona (korona) krizi sonrasinda
da sirketin filosunda 100 adet ugagin daha az olmasi dolayisiyla da yaklasik 10.000 ¢alisanin
isten cikarilmasi beklenmektedir.

Alman hukimetinin korona krizi kapsaminda, kisa ¢alisma 6deneklerinin artirilmasini, daha
fazla korona testi yapilmasini ve grip asisi rezervlerinin olusturulmasin planlanmakta oldugu,
ayrica, Ulkedeki issizlerin glincel durum nedeniyle yeni bir ise basvuramayacaklarindan, issizlik
parasi slresinin uzatilmasinin da ongorildiga belirtilmektedir. Bunun disinda, saglik
calisanlarina ve hasta bakicilarina 1500 Avro’ya kadar korona bonusu verilmesi konusunda
karar alinmistir. Yine, Almanya'daki salginin seyrini daha siki takip edebilmek igcin,
laboratuvarlar ve doktorlar artik sadece slipheli korona vakalarini, onaylanmis enfeksiyonlari
ve Olimleri saglik otoritelerine bildirmekle kalmayacak, ayni zamanda negatif test sonuclari ve
ivilesenleri de rapor edeceklerdir. Ote yandan, korona salgininin éniimiizdeki kis déneminde
bitmeyecegine iliskin tahminler yapilmakta ve bu cercevede saglik sistemini olumsuz yonde
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etkilememek icin, 4,5 milyon kutu grip asisinin tedarik edilecegi ifade edilmektedir (29 Nisan
2020).

Almanya’nin demiryolu sirketi Deutsche Bahn (DB), Federal Hikimetin istegiyle halihazirda
aktif tutulan hatlarda corona (korona) salgini nedeniyle olusan zararin artik sirket tarafindan
karsilanamayacagi belirtilerek, Lufthansa‘nin da talep etmis oldugu gibi, 10 milyar avroya
ihtiyag duyuldugunu belirten bir rapor sunmustur. Konu, Ulastirma Bakanlhg ve Maliye
Bakanligi tarafindan degerlendiriimektedir. Diger taraftan, Ulkemiz dahil 40 ilkede celik
sektorinde faaliyet gosteren ve 100 llkeden musterisi olan asansor Ureticisi Thyssen-Krupp
da kredi gérismelerine baglamistir.

Almanya Federal Meclis Baskani Wolfgang Schauble, koronavirtisten kaynaklanan ekonomik
krizde devletin olanaklarinin da sinirh oldugunu ve devletin her acgigi kapatabilecek bir
kapasiteye sahip olamadigini, ancak ekonomiden saglanan kazan¢ oraninda yardimda
bulunulabilecegini ifade etmistir.

Asagl Saksonya Ekonomi Bakanligi tarafindan, korona salgini nedeniyle uluslararasi tedarik
zincirlerindeki aksakliklardan etkilenen sirketler icin Tedarik Zinciri iletisim Merkezi
kurulmustur. Yurt disindan gerekli pargalarin temin edilememesi durumunda sorun yasayan
Asagl Saksonya sirketlerinin bu merkeze basvurmalari beklenmektedir. S6z konusu Merkezin
calismalari, Sanayi ve Ticaret Odasi tarafindan desteklenmektedir. Ekonomi Bakani Dr. Bernd
Althusmann tarafindan, lretimin yeniden baslama sirecinde uluslararasi tedarik zincirlerinin
saglkli isleyisinin Asagi Saksonya ekonomisi icin bliyiik 6nem tasidigi hususuna isaret edilerek
'Contact Point International Supply Chain' ile yurt disindan teslimat zorluklarindan etkilenen
sirketlere destek saglanacagi ifade edilmistir. Bakanlik blinyesinde olusturulan 'Contact Point
International Supply Chain' irtibat noktasina, sanayi firmalari e-posta ile ulasabilmektedirler.

25 Mayis tarihinde Federal Maliye Bakanligi tarafindan igerigi aciklanan Lufthansa'ya yonelik
tesvik paketi Federal Hiklimet tarafindan karara baglanmistir. Toplam 9 milyar avro
tutarindaki paketin 3 milyar avrosu KfW Bankasi’'ndan (Yeniden Yapilandirma Kredi Bankasi)
kredi olarak, 6 milyar avro tutarindaki kismin ise, devletin acil durumlarda onemli sirketlere
hissedar olabilmek icin olusturdugu Ekonomi istikrar Fonu’ndan hibe olarak verilmesi Fon
Yonetimi tarafindan uygun gorilmistir. Devletin hisse payinin %20 olarak belirlenmesi, ancak
Lufthansa'nin baska bir sirket tarafindan devralinmasi tehdidi ile karsi karsiya kalmasi gibi
istisnai durumlarda bu hissenin ylzde 5 oraninda artirilmasi hakkinin sakh tutulacagi
bildirilmistir. Ylizde 25 arti bir hisse, devletin sirketle ilgili 6nemli stratejik kararlari bloke
edebilmesi anlamina gelmektedir. Paket kapsaminda, Lufthansa'nin emisyon salinimini
azaltmak icin ucak filosunu yenilemesi sarti da getirilmistir. Paketin, Lufthansa'nin ilgili
kurullari ve AB Komisyonu'nun da onayini almasi gerekmekte olup, 26 Mayis 2020 tarihi
itibariyle firmanin yonetim kurulu tarafindan paket onaylanmis ve AB Komisyonu’'na
gonderilmistir. AB kurallarina gore devletin katiiminin gecici karakterde olmasi ve devletin
normale donUs icin bir cikis stratejisi sunmasi gerekmektedir (26.05.2020).
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Federal Alman Hikimeti, corona (korona) salginini miteakip ekonominin canlandiriimasi
amaciyla, iki giin boyunca devam eden muzakerelerin ardindan, 3 Haziran 2020 tarihinde 130
milyar Avro degerinde kapsaml bir “Konjonktiir, Kriz Yonetimi ve Gelecek Paketi” agiklamistir.
Basbakan Angela Merkel tarafindan yapilan agiklamada, anilan paket sayesinde salgininin
neden oldugu olumsuz etkilerin hafifletilmesi, ekonominin canlandiriimasi, istihdamin
arttirilmasi, firmalarin ve ¢alisanlarin korunmasini teminen klasik yardim unsurlarindan ziyade
gelecek perspektifi iceren “iddial’” kararlarin alindigi belirtilmistir. Anilan paket, yurtdisi
muteahhitlik, lojistik gibi sektorlerdeki dijitallesme calismalari ve gelecege yonelik ticareti
etkileyecek hususlari icermesinden dolayi oldukga dikkat gekicidir.

S6z konusu paketle birlikte;

- Ekonominin guglendirilmesi, firmalarin korunmasi ve uluslararasi platformda Almanya’nin
ekonomik giiciniin ortaya konulmasi,

- Gelecekte olusabilecek ekonomik ve sosyal zorluklarin hafifletiimesi,

- Eyaletlerin ve Belediyelerin gliclendirilmesi,

- Genglerin ve ailelerin desteklenmesi,

- Dijital gelecege ve iklimlendirme teknolojilerine yonelik yatirimlarin ¢ogaltiimasi ve
Almanya’nin lider teknoloji ihracatgisi olarak gliciinlin arttirilmasi,

- Saglik sisteminin gliclendirilerek gelecekteki salginlara karsi korunma mekanizmalarinin
gelistirilmesi ve

- Avrupa Birligi'nin desteklenerek gorece yardima muhtag¢ Ulkelere yardim edilmesi,
amaglanmaktadir (05.06.2020).

Almanya Federal Cumhuriyeti kisisel koruyucu ekipman Uretimi icin devlet destek programi
baglatmistir. Bu tesvik paketinin, ithalat bagimliligini azaltmak ve tibbi koruyucu ekipmanlarin
tedarik gulvenligini saglamak igin olusturuldugu belirtiimekte olup, programin destek
miktarinin 100 milyon Avro oldugu ifade edilmektedir. Federal hiikiimetin, mevcut ya da kisa
strede temin edilebilen koruyucu maske Uretim tesislerine destek, yeni planlanan/yenilikgi
koruyucu maske Uretim tesislerine destek ve maske Uretiminde kullanilan meltblown filtre
teknolojisine destek olmak Uzere ¢ yonli destek paketi acikladigi belirtilmistir. Basvuru
basina 10 milyon avroya kadar destek verildigi ifade edilmektedir (23.06.2020).

Gelecege Doniik Beklentiler

Onde gelen Alman ekonomistleri, coronavirus (koronaviriis) salgininin sonuglarina yénelik
olarak 15 sayfalik bir dnlemler bildirisi yayimlamislar ve bu bildiride 2020 yili ilk yarisinda
Almanya ekonomisinde bir daralma beklediklerini ifade etmislerdir. Bu bildiride, simdi alinacak
onlemlerin daha sonra coronavirus’iin (koronavirlisiin) yaratacagl sonugclar ile micadele
etmekten daha kolay ve etkin olacagina vurgu yapilmistir.

(https://www.tagesschau.de/wirtschaft/corona-wirtschaft-107.html ).
Duisburg-Essen Universitesi tarafindan yapilan bir arastirmaya goére de, Alman otomotiv
markalarinin depolarinda, toplam 1,3-1,7 milyon arachk stogun bulundugu ve hicbir sirketin
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kullanmadigi Gretim kapasitesini yillarca tasiyamayacagi, "iyimser bir tahminle" su an otomobil
ureticisi firmalarla, onlarin yan sanayinde galisan yaklasik 830 bin kisiden en az 100 bin kiginin
isine son verilecegi, sektorin lrettigi araclara yonelik talebin bu yil icinde ylzde 15 azalacagi
tahmin edilerek sektériin tekrar kendine gelmesinin 10 yildan fazla bir zaman alacagi
ongorusinde bulunulmustur.

S6z konusu arastirmada, Almanya otomotiv sanayinin Urettigi yillik otomobil rakaminin,
2019'da bir 6nceki yila gore yaklasik 400 bin azalarak 4,7 milyon otomobile diistigl belirtilmis
ve satis oranlarinin bu yil Almanya'da yiizde 15, Cin'de ylizde 20, Fransa ve Amerika Birlesik
Devletleri'nde yiizde 25 ve italya'da yiizde 30 azalacagl tahmin edilmistir. Talebin kiiresel

bazda disecegi varsayimiyla, Almanya'nin, " iyimser bir tahminle" en fazla 3,8 milyon,
"kotimser bir tahminle" de 3,4 milyon arag lretecegi belirtilerek sorunun tedarik zincirindeki
aksakliklar degil, acik bir sekilde azalan talep oldugu ifade edilmistir. Arastirmada, sektorin
icine girecegi krizin siddetini azaltmak i¢in hikiimete katma deger vergisini kaldirmasi ya da
negatif katma deger vergisi uygulamasina gecmesi tavsiye edilmektedir. Kliresel ekonomiyi
tehdit eden coronavirus (koronaviriis) salgininin Alman otomotiv endistrisinde yaratacagi
sitkinti maalesef bu endlstriye yan sanayici olarak hizmet veren llkemiz firmalarinin

Uretiminde ve ihracatinda da olumsuzluklara neden olabilecektir (30.03.2020).

Bu kapsamda Asagi Saksonya Eyaleti Metal Sanayi isverenler Dernegi ve Asagi Saksonya Eyaleti
isadamlari Dernegi tarafindan 08.04.2020 tarihinde yapilan basin toplantisinda, biinyesinde
12 adet diinya markasini barindiran ve Uretimine salgin nedeniyle ara veren Volkswagen
firmasinda Uretimin kisa stirede baslamamasinin, Eyaletteki calisan insan gliciiniin %60’ Iindan
daha fazlasinin otomotiv sanayii ve yan dallarinda galistigi, metal ve kimya sektdrindeki kiiglik
ve orta Olgekli tedarikgilerin salgin 6ncesinde hali hazirda mali sikintilari oldugu dikkate
alindiginda, Eyalet ve dolayisiyla Ulke ekonomisi icin ciddi sonuglar doguracagi kuskusu
bulunmaktadir (09.04.2020).

Almanya'da otomotiv sektorinin tekrar Uretime geg¢me planlarinin blytk 6&lglde
Almanya’daki Federal Hikiimetin ve Eyalet Hiikiimetlerinin kamusal alanda yasami normale
dondiirmek icin uygulayacaklari politikalara bagh oldugu ifade edilmektedir.

Diger yandan, Bavyera Eyaleti Basbakani Markus Soder, Almanya’nin dnimiizdeki sirecte
milyarlarca maskeye ihtiya¢ duyacagini, bunun igin maskelerin Almanya’da lretimine agirlik
verilecegini ifade etmistir. Otomotiv imalatini 30 Nisan 2020 tarihine kadar durdurmus olan
BMW firmasi, 8 Nisan 2020 yaptigl aciklamayla, Basbakan Soder’in ¢agrisina uyarak gerekli
altyapiyr hizla kurmak suretiyle Bavyera’daki tesislerde glinde birkag ylz bin adet maskeyi
Uretir hale geleceklerini duyurmustur. Siemens firmasinin da benzer bir niyet beyaninda
bulunmasi, buyik olcekli Greticilerin sahaya girmesiyle Almanya’nin tibbi koruyucu maske
pazarinda hizla 6nemli bir aktor haline gelme ihtimalini giiclendirmektedir (11.04.2020).

Avyrica, Volkswagen ve BMW tarafindan yapilan ayri ayri agiklamalarda, otomotiv endistrisinin
ve tiketici talebinin canlandirilmasini teminen yeni arac satislarinda devlet destegi talep
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edilmistir. Bavyera Eyaleti Basbakani Markus Séder de 2009 yilinda yasanan global mali kriz
esnasinda bir yil boyunca uygulanan yeni arag satin alinmasina iliskin 2500 Euro tutarindaki
hurda arag tesviginin o dénemde anilan sanayi igin basarili oldugu ancak bugiin yasanan
durumun o dénemden ¢ok daha acil oldugu vurgulanarak bu defa uygulanacak arag basina
tesvik bedelinin daha yiliksek ve uygulama siresinin ¢ok daha uzun olmasi gerektigi ifade
edilmistir (11.04.2020).

VW Groubu, halihazirda Almanya'da trafikte Euro 3 emisyon standardini saglamayan bes
milyon civarinda binek arag ve hafif ticari ara¢ bulundugu belirtilerek bu stogun eritilmesini
teminen karbondioksit emisyonlarina gore hurda tesvigi belirlenmesi, bu sekilde ¢evreyi daha
az kirleten araglar icin daha fazla devlet destegi verilmesini talep etmistir. Ayrica, elektrikli
araglar icin uygulanan destegin devam etmesinin gerekliligi de vurgulanmistir. Bu yonde bir
tesvik uygulanmasi gerekliligi Alman otomotiv sektori ve siyasetinden de destek almakta olup,
s6z konusu tesvikin kisa vadede yirirlige konmasi beklenmektedir (15.04.2020).

Alman otomotiv sanayii su an Giiney Avrupa llkelerindeki tedarikgilerinin tGretim yapamamasi
dolayisiyla tiretimlerine tam olarak baslayamamaktadir. Ulkemiz tedarikgi firmalarinin halen
Uretimlerine devam ediyor olmalari, Almanya'ya ihracatin arttirilmasinda bir avantaj olarak
nitelendirilmektedir. Nitekim, VW'nin, Avrupa'da lretimini durdurdugu sirada Cin'de Uretime
gecmis oldugu dikkate alinirsa, VW'nin Ulkemize yapmasi éngériilen yatiriminin yasanan
corona (korona) krizi sonrasinda daha da 6nem kazanacagi diisinilmektedir (21.04.2020).

Alman Sanayi ve Ticaret Odalari Birligi-DIHK'nin, korona krizinde ekonomiye canllik
kazandirmak icin hazirlanan teklifi Basbakan Merkel’e ve Ekonomi Bakani Altmaier’'e
iletilmistir. Teklifte, dijital uygulamalarin (apps) kullanilarak, insanlarin giinlik hayatlarinda
sosyal mesafeyi korumalari ve boylece evde kalma zorunlulugunu ortadan kaldirilmasi ele
alinmaktadir.

S6z konusu c¢alismada; telefonlara vyiklenecek bir uygulamayla, insanlarin aligveris
merkezlerine, magazalara, lokanta ve cafelere, otellere, yaya bodlgelerine, sahillere, milli
parklara, fuarlara dijital bilet alarak girmeleri beklenmektedir. Daha acik bir ifadeyle kisiler
gitmek istedikleri yerler icin dijital bilet uygulamasiyla bir nevi randevu talep edecek ve talebi
glin ve saat belirtilmek kaydiyla merkezi sistem tarafindan onaylanacaktir. Her mekan icin
olmasi gereken maksimum sayidaki insan ve halihazirda o anda orada bulunan insan sayisi
hesaplanarak yeni taleplere cevap verilecektir. Bu sekilde, insanlarin kalabalik olarak bir
mekanda bulunmalarinin veya kuyruk olusturmalarinin 6niine gecilerek hem enfeksiyonun
yayllmasinin énlenmesi hem de ekonominin canh tutulmasi saglanmis olacaktir. Bununla
birlikte, gercek zamanli konum verilerinin insanlarin akislarini esitlemek icin kullanilabilecegi
de giindeme getirilmistir. Ornegin, otobiis veya trendeki kisilerin yogunlugu zaten cok
ylksekse, akilli telefon kullanicilarinin push bildirimi ile uyarilmasi gibi.

Bahse konu teklif, henliz ¢cok yeni oldugundan dolayl olumlu ve olumsuz yonleri, ne kadar
uygulanabilir oldugu heniiz Alman kamuoyunda tartisiimamistir. Bilim adamlarinin da belirttigi
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Uzere, salgin halihazirda 6nlense de etkilerinin uzun vadede devam etmesi ve buna benzer
yeni salginlarin olusmasi da ihtimal dahilindedir. Sanayide Industry 4.0 gercevesinde akilli
fabrika uygulamalarinin giderek yayginlastigi ginimizde halihazirda uygulanmasi uzak
gozuken bu teklifin Gzerinde, salgin sonrasi normal hayata ne zaman ve nasil dontlecegi
konusunda bir 6rnek gorus olarak, tartisilabilecegi disiiniilmektedir (29.04.2020).

Almanya'da corona (korona) virlis salgini Ocak ve Subat aylarindaki ekonomik performansi
onemli Olglide yavaslatmasa da, salginin 2020'nin ilk g¢eyregini ciddi derecede etkiledigi
gorilmektedir. Federal istatistik Dairesi, gayri safi yurtici hasilanin, 2019’un IV. ceyregi ile
karsilastirildiginda; fiyat, mevsim ve takvim etkilerinden arindirilmis olarak, % 2,2 azaldigini
aciklamistir. Bu dusustin, 2008/2009 kiiresel ekonomik krizinden bu yana gorilen en buyuk
disis ve Alman birlesmesinden bu yana ikinci buyilk dusls oldugu belirtilmektedir. Hane halki
tlketici harcamalari da 2020 yilinin ilk ¢ceyreginde keskin bir diislis gostermistir. Ekipmanlara
yapilan yatirimlar, 6zellikle makine, cihaz ve otomobil olmak Ulzere, 6nemli derecede
azalmistir. Diger yandan, devlet harcamalarinin ve insaat yatirimlarinin dengeleyici bir etkiye
sahip oldugu ve GSYH'da daha da buyik bir distsi onledigi ifade edilmektedir. Dis ticaret
acisindan hem ihracat hem de ithalat 2019'un dordiinci ceyregine kiyasla 6nemli derecede
diisiis géstermistir. istihdamda ise 2020'nin ilk ceyreginde bir sene énceki senenin ceyregine
gore pek degisiklik olmadigi ifade edilmektedir (147.000 kisi, %0,3 artis gézlenmistir)
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5. TUIK www.tuik.gov.tr
6. Turkiye ihracatcilar Meclisi http://www.tim.org.tr/tr/
7. Uludag ihracatgi Birlikleri http://www.uib.org.tr/tr/

YASAL UYARI; Bu rapor Birligimiz uzmanlari tarafindan glivenilir olduguna inanilan kamuya agik
kaynaklardan elde edilen bilgiler kullanilmak suretiyle, sadece bilgilendirme amaciyla
hazirlanmistir. Bu rapor ve igindeki bilgilerin kullanilmasi nedeniyle dogrudan veya dolayli
olarak olusacak zararlardan Birligimiz hicbir sekilde sorumluluk kabul etmemektedir.
Birligimizin yazil izni alinmaksizin herhangi bir kisi tarafindan, herhangi bir amacla, kismen
veya tamamen c¢ogaltilamaz, dagitilamaz veya yayimlanamaz. Tim haklarimiz sakhdir.
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