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1. GENEL BiLGILER
1.1 Cografi Konum

Kenya; kuzeyde Etiyopya, kuzeybatida Sudan, batida Uganda, glineyde Tanzanya ve
kuzeydoguda Somali ile komsudur. Komsu {ilkeler ile siir uzunluklari; Etiyopya 861 km,
Somali 682 km, Sudan 232 km, Tanzanya 769 km ve Uganda 933 km seklindedir. Dogusundan
Hint Okyanusu ile denize ¢ikisi vardir.

Iklim, rakima bagl olarak degisiklik gostermekle birlikte, kiy1 kesimleri sicak ve rutubetli,
20°C-32°C arasinda iken, deniz seviyesinden ylikselen bolgelerde sicaklik diismektedir. Kuzey
kesimi kurak olan iilkenin diger bolgeleri ortalamanin {lizerinde yagis alir.

1.2 Siyasi ve Idari Yap

Bagimsizigini 12 Aralik 1963 yilinda Ingilizlerden alan Kenya, cumhuriyet ile
yonetilmektedir. Parlamentoda se¢imle gelen 188 milletvekilinin yani sira 12 adet
Cumhurbagkani tarafindan atanan kontenjan milletvekilligi bulunmaktadir.

27 Aralik 2002 se¢imlerinde 24 yildir iilkeyi yoneten Daniel Arap MOI dénemi Mwai
KIBAKTI’nin se¢ilmesi ile son bulmustur. Aralik 2007°de yapilan se¢imler sonrasi ise Kenya
Mwai KIBAKI yeniden Devlet Bagkani olarak se¢ilmis olmakla birlikte baslica rakibi Raila
Odinga ile koalisyon hiikiimeti kurmus ve Odinga da Bagbakan olarak yonetimde yer almigtir.

Ulkede son segimler Mart 2013’de gerceklesmistir. Segimlerin ardindan 2010 yilinda
gerceklestirilen referandum ile kabul edilen yeni anayasanin tedrici olarak hayata gecirilmesi
ve boylelikle iilkede daha istikrarli bir siyasi hayatin hiikiim stirmesi beklenmektedir.

Bolgede siyasi agidan istikrarli bir Kenya hiikiimetinin bulunmasinin bdlgenin yerel is diinyast,
ulasim ag1 ve diinya ticareti ile biitiinlesmesinde baslica rol oynayacagi kanaati hakimdir.
Kenya’nin askeri konuda ABD ile yakinliginin yani sira yine uluslararasi platformda bolgede
onemli konumda olan Cin, Hindistan ve Giliney Afrika Cumbhuriyeti ile iliskilerini de iyi
seviyede tutma gayretinde olacagi beklenmektedir. Kenya’nin komsusu Somali’de yasanan
gerginlikler ise Kenya i¢in giivenlik riskleri olusturmaya devam etmektedir.

1.3 Niifus ve Isgiicii Yapisi

Yakin ge¢mise kadar Kenya niifusu diinyada en fazla artan iilkelerden birisi olmakla birlikte
artis orani; 2007-2011 yillar arasinda %2,6’a diismiistiir. 2012-2016 yillar1 arasinda ise niifus
artts oraninin %2,7 olarak gergeklesecegi tahmin edilmektedir.

Aile planlamas1 kampanyalar1 basarili olmakla birlikte 1999 yilinda ulusal felaket olarak ilan
edilen HIV/AIDS de 6nemli etki yapmistir. Kenya Sahra Alt1 Afrika’da hastalikla savasta en
basaril iilkelerden biri olmustur. EIU verilerine gore Kenya’nin niifusu, 2011 yilinda 41,6
milyon kisi olarak gergeklesmistir. Bu rakamin 2016 yilinda 47,6 milyon kisiye ¢ikacagi tahmin
edilmektedir.

Kenya’nin niifusu biiytik 6l¢iide merkezde ve tarim bakimindan daha verimli alanlar1 kapsayan
bat1 bolgelerde yogunlagmistir. Bir liman kenti olan Mombasa, Dogu Afrika’nin en 6nemli
liman-sehirlerinden birisidir.




Kenya’da cok cesitli kabileler mevcut olup, bunlarin en énemlileri sunlardir: Kikuyu (%17,2),
Luhya (%13,8), Luo (10,5), Kalenjin (%12,9) ve Kamba (%10,1).

Yas Grubuna Gore Niifus Dagilimi (%) Kaynak: The Economist Intelligence Unit Kenya
Country Report 2013

2006 2011 2016

0-14 yas 42,6 42,4 42,1
15-64 yas 54,7 54,9 55,1
65 yas ve iizeri 2,7 2,7 2,8

Kenya’da gelir dagiliminda biiyiik farkliliklar goriilmektedir. Niifusun %20’sini olusturan en
zengin kesim ulusal gelirden %49,1 oraninda pay alirken, yine niifusun %20’sini olusturan en
fakir kesim ise ulusal gelirden ancak %6 oraninda pay almaktadir.

Toplam niifusun %80’1 Hiristiyanlardan olusmakta olup, %10’u Miisliiman olarak iilkede
yasamini siirdiirmektedir. Niifusun %10’u ise ¢esitli yerel inaniglara sahiptir.

Kenya’da ¢aligabilir yastaki isgiicti 2011 yilinda 22,8 milyon kisidir. Ancak mevcut iggiicii 18,4
milyon kisidir. Istihdami yaklasik %751 tarim sektdriinde ve %25°i de sanayi ve hizmetler
sektoriinde yer almaktadir. Ulkede kisi basma milli gelir oldukca diisiik seviyededir ve gelir
dagiliminda biiyiik farkliliklar bulunmaktadir. Ulke niifusunun yaris1 yoksulluk sinirmnin altinda
yasamini siirdiirmektedir.

2. GENEL EKONOMIiK DURUM
2.1 Ekonomik Yapi

Kenya Dogu Afrika’daki en biiylik ekonomidir. Kenya bdlge i¢i rekabet ile kars1 karsiyadir, bu
rekabet son yillarda 6nemli 6l¢iide ekonomik biiylime gdsteren Uganda ile piyasa ekonomisi
yolunda ekonomik reformlara imza atan Tanzanya’dan kaynaklanmaktadir. Dogu Afrika
Toplulugu (EAC) iiyesi bu ti¢ iilke 1 Ocak 2005 tarihli giimriik birligi sonucunda birbirlerine
her gecgen giin daha da bagimli hale gelmektedir.

Tarim sektdrii. GSYIH nin yaklasik % 25'ini’ini olusturmaktadir. Tarim dogrudan ve dolayli
olarak istthdami saglamaktadir. Kenya’nin verimli tarim alanlar iilkenin orta ve bati kisminda
yer almaktadir. Hayvancilik ise iilkenin yar1 kurak kuzey ve dogu bolgelerinde yogunlagmaistir.

Ulkede GSYIH iginde sanayinin payr % 15 ve hizmetlerin pay1 ise % 65 civarinda
gerceklesmektedir. Ulkenin ekonomik yapisinda hizmetlerin paymimn diger bolge iilkelere
kiyasla yliksek olmasinda, diger Afrika iilkelerinin tersine dogal zenginlikleri arasinda
madenlerden ziyade verimli topraklarin bulunmasi ve turizm sektoriiniin canlt olmas1 6nemli
rol oynamaktadir. Hizmetler sektoriinde iletisim, bankacilik ve turizm sektorleri 6n plana
cikmaktadir. Ticaret ve tasimacilik da yine hizmetler sektoriine katki saglayan onemli alt
sektorlerdir.

Sanayilesme {ilkenin Onemli hedeflerinden birisi olmakla birlikte, bagimsizligin
kazanilmasindan bu giine dek bu alanda 6nemli bir ilerleme saglanamamistir. Enerji ve su
sektorlerinin GSYIH’daki payr %4, madencilik sektoriiniin GSYIH’daki pay1 ise %0,5
oranindadir. Sanayi sektorii ii¢ biiyilk kent olan Nairobi, Mombasa ve Kisumu’da
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yogunlasmistir. imalat sanayinde degirmencilik, bira iiretimi, siit ve seker rafinasyonu gibi gida
isleme sanayi 6n plandadir. Kenya Mombasa’da rafineri yoluyla petrol {iriinleri iiretmekte olup,
onemli bir ¢imento tiretim kapasitesine de sahiptir.

2.2.Ekonomi Politikalari

Siirekli olmayan reformlar ve borg veren iilkelerle kesintili iligkiler, 1990’lar ve sonrasinda
ekonomik performansin potansiyelin altinda kalmasina neden olmustur. Yatirim eksikligi ve
hizli ¢ikar saglama ve diizensizlik egilimi fiziksel altyapiyr zayiflatmistir. istihdami yiiksek
kamu kesimi de hazineyi tiikketmistir. Yoksulluk artmis, kisi bagina gelir diismiis ve HIV/AIDS
bir saglik problemi olarak ortaya ¢ikmugtir. Niifusun %56’lik kismi1 giinde 1 $’1n altinda gelir
ile yasamaktadir.

Hiikiimet yoksullugu onleme ve kalkinmayr saglamak amaciyla koklii reformlara 6nem
vermektedir. IMF ise hiikiimetin bu amaca yonelik programlarini desteklemek icin mali destek
saglamistir. S6z konusu destek hiikiimetin inandiricilifi ve yatirim giivenini olumlu yonde
etkilemistir. Ayn1 zamanda Diinya Bankas1 ve AB’den yeni fon girisine imkan saglamistir.

Borglarin yeniden yapilandirilmas: konusunda Paris Kuliibii ile goriismelere yol agmuistir.
Ancak IMF anlagsmasi 6zellestirme, ¢ikar saglama ve riigvetle miicadele, yapisal reformlar ve
hiikiimetin karsilamaya ¢alistig1 performans kriterleri gibi ¢ok sayida kosulu igermektedir. Borg
veren lilkelerin tereddiitlerine ragmen, 6zellikle Diinya Bankasi tarafindan projelere mali katki
saglanmasinda ilerleme bulunmaktadir.

Yolsuzlugu 6nleme konusunda hiikiimetce bazi yasal diizenlemeler yapilmasina ragmen, sorun
devam etmektedir. Fakat gelismelere bagli olarak International Transparency (IT) uluslararasi
yolsuzluklar endeksinde “vahim ve genis capli” lilke kategorisinden g¢ikararak, “yiiksek
yolsuzluklarin oldugu tilke kategorisinde siniflandirilmaktadir.

Mali konsolidasyon reform programinin temel 6gesidir. Vergi tabaninin genisletilmesi ve gelir
idaresinin vergi toplama kapasitesinin arttirilmasi ile faiz 6demeleri ve ticretler kalemindeki
harcamalarin azaltilmasi yoluyla gelirlerin arttirilmasi amaglanmaktadir. Harcamalar sosyal
hizmetlere yonlendirilmektedir.

Ozel sektoriin isleyisini engelleyen diizenlemelerin gdzden gegirilmesi éngoriilmiistiir. Rekabet
yasalar1 da gdzden gegirilecektir. Ozel sektor tarafindan KDV iadelerindeki gecikme, yetersiz
altyap1 ve yiiksek enerji maliyeti rekabet oniinde engel olarak tanimlanmaktadir.

Memur iicretleri harcama kalemi i¢inde dnemli bir yer tutmaktadir. GSYIH nin yaklasik %8 ini
olusturmaktadir. Bu harcama kaleminde indirim planlanmaktadir. Reform programinda
ozellestirme gelirlerinde artis Ongoriilmektedir. Kenya Havayollarinin 6zellestirmesini
miiteakiben siire¢ yavaslamis bulunmaktadir.

Para politikalar1 konusunda kontrol yetkisi agirlikli olarak Merkez Bankasi’ndadir. Merkez
Bankasinin amaci kur istikrarini ve diisiik enflasyonu saglamaktir.

2.3.Ekonomik Performans




GSYIH'nin 2017 yilinda yilinda bir &nceki yila gére % 5,9 oraninda artis gstererek 75,1 Milyar
Dolar seviyesine yiikselmesi beklenmekle beraber, en Onemli ticaret ortagt olan AB
iilkelerinde yasanan ekonomik sikintilar iilke ekonomisi i¢in risk faktorii olarak goriilmektedir.

Enflasyonun, 2016 yilinda yilinda yasanan %35,6 oranindan 2017 yil sonunda % 6 diizeyine
yiikkselmesi beklenmektedir. Zaman zaman istikrarsizlagan kiiresel emtia fiyatlarina
ragmen, tilkedeki altyap1 yatinmlarinin sagladigi verimlilik artis1 ve hiikiimetin diizenleyici
reformlarimin da etkisiyle Oniimiizdeki yillarda da enflasyon oraninin makul seviyelerde
gerceklesecegi ongoriilmektedir.

Devam eden IMF destegi ve saglikli doviz rezervleri Kenya Silini’nin Amerikan Dolar1
karsisinda yiiksek oranda diismesini engellemektedir. Bununla beraber, uygulanmakta olan
gevsek para politikasi ve ABD secimleri sonrast diinya doviz piyasalarinda yasanan
belirsizlikler nedeniyle Kenya Silini’nin Amerikan Dolar1 karsisinda deger kaybedecegi tahmin
edilmektedir.

Cay ve kesme ¢igek ihracatindan elde edilen gelirin diizenli olarak artacagi ve turizm
gelirlerinin ge¢mis yillarin tizerinde bir artis gosterecegi diisliniilmektedir. Bununla beraber,
Kenya’nin dis borca ve yabanci yatirima bagimliligi 6nlimiizdeki yillarda da devam edecektir.
Bu kapsamda, cari agigin 2014-2020 yillar1 arasinda yumusak bir patika izleyecegi tahmin
edilmekle birlikte, mevcut acik sebebiyle {lilkenin gerek dis yardimlar, gerekse yabanci
yatirimlar yoluyla dis kaynaklara olan bagimliliginin siirecegi goriilmektedir.

Disa acik ve diinya standartlarinda kiiglik olan Kenya ekonomisinde turizm, tarim irtinleri
ihracat1 ve yurtdisinda calisan ig¢i gelirleri 6nemli bir yer tuttugundan, iilke ekonomisi dig
soklara agik bir yap1 sergilemektedir. Kenya’daki tiiketici pazarinin biiylimesi, Asya’dan artan
talep ve bolgesel entegrasyonun iilke ekonomisini olumlu yonde etkilemesi beklenmekte olup,
yabanci kaynaklarin iilke ekonomisine girisinde uluslararasi gelismeler ve yerel politikalarin
Oonemini koruyacagi disiiniilmektedir. Uzun vadede tek bir Afrika Ortak Pazarinin
kurulmasinin ise iilke ekonomisine olumlu katki saglayacagina inanilmaktadir.

3. DOGRUDAN YABANCI YATIRIMLAR
3.1 Dogrudan Yabanc1 Yatirinmlarin Goriiniimii

Yabanci Yatirnmi Koruma Yasasina gore yabanci yatirimer kar transferi yapmakta serbesttir.
Doviz islemleri ticari bankalar ve doviz biirolarinda yapilabilmektedir. Yerel ve yabanci
yatirimcilar doviz alip satmakta serbesttir. Kenya 1993 yilindan beri dalgali doviz kuru
uygulamaktadir.

Kurumlar vergisi %30’dur. Yerlesik olmayan firmalarin subeleri i¢in ise %37.5 oraninda
uygulanmaktadir. Vergilendirilebilir gelir Kenya’da saglanan gelir olarak tanimlanmaktadir.
Kenya’da tiretilen mallar ve ithal mallar KDV ye tabidir. Standart oran %16’dir. Yabancilar
icin calisma miissadesi alinmasi gerekmektedir. Hiikiimetin ihracati tesvik programlarinda yerli
ve yabanci mal ayirimi yapilmamaktadir. Kenya’da iflas yasast bulunmamaktadir.

Yeni yatirim yasasinda yatirimeilarin islemlerinin tek bir yerde yapilacagi “one-stop office”
uygulamasina yer verilmektedir. Bu uygulama Yatirimlar1 Tesvik Merkezince (Investment
Promotion Center -IPC) gergeklestirilecektir. Devlet tekelinin oldugu haberlesme, enerji ve




liman hizmetleri, enerji iretimi ile medya yabanci sermayeye kisitlamalar uygulanan alanlardir.
Genel ve hayat sigortasi sirketleri igin asgari sermaye 1,3-2 milyon $ “dir.

Kenya, iiye iilkelerdeki ticari olmayan riski garanti eden Diinya Bankasi’na bagli Coktarafli
Yatinm Garanti Ajansi lyesidir. Ticari anlagmazliklar konusunda iilke Diinya Bankasi
himayesindeki konvansiyonu (Convention on the Settlement of Investment Disputes Between
states and Nationals of Other States - ICSID) imzalamistir.

Imalat ve otel sektdriinde bina ve sermaye olan makinalarin maliyeti vergiden
disiilebilmektedir. Yeni yatirimlar ve yatirnmlarin genisletilmesi amaciyla kullanilan sermaye
mallarma KDV muafiyeti uygulanabilmektedir. fhracata yénelik girdiler ithal vergisinden
muaftir.

Ihracata Yénelik Uretim Bolgelerinde isletmelere tesvikler saglanmistir. Bu tesvikler 10 yillik
vergi muafiyeti, akabinde 10 y1l tek vergi orani iizerinden (%25) vergiye tabi olmak, ilk on
yilda yerlesik olmayanlara 6denecek kar paylarindan ve diger 6demelerde vergi muafiyeti,
makina ve hammaddeler i¢in glimriik vergisi muafiyeti, yonetim ve teknik diizenlemelerde
herhangi bir kisitlama getirmeme, damga vergisi ve KDV muafiyeti, aramali girdilerinde
sinrlamaya gitmeme, belli basli sanayi diizenlemelerinden ve lisans uygulamasindan
muafiyettir.

3.2. Ulkede Is Kurma Mevzuati

Kenya, jeo-stratejik konumu itibariyle ¢ok 6nemli bir {ilke olup, bu konumu nedeniyle
yatirimcilar i¢in dogal bir cazibe merkezidir. Bu baglamda, Dogu Afrika Bolgesine ac¢ilan kap1
olup, bu bolgenin finans, iletisim ve ulasim merkezidir. Bir¢ok uluslararas: sirket kendilerine
bolgesel merkez olarak Kenya’yr se¢mislerdir. Kenya’da ¢ok sayida yabanci yatirimcidan
olusan saglam bir 6zel sektor mevcuttur.

Bu itibarla, Kenya’ya yatirim yapan isadamlari, 2000 yilinda Kenya, Tanzanya ve Uganda
tarafindan kurulan ve 110 milyon tiiketiciye sahip Dogu Afrika Birligi Pazarina ve 400 milyon
tilkketiciye sahip Dogu ve Gliney Afrika Ortak Pazarina (COMESA) giris imkanina sahip
olmaktadirlar.

Kenya, bagimsizligin1 kazandigi zamandan (1963) beri, serbest pazar prensiplerine sadik
kalmis, ¢evre lilkelerde yasanan siyasi, sosyal ve ekonomik krizlere ragmen bolgesinde bir
istikrar unsuru olmustur. 1990’lardan beri yatirim ortaminin iyilestirilmesi, iretimin ve
thracatin artirilmasi amaciyla asagida belirtilen 6nlemler alinmigtir.

- Doviz ve fiyat kontrollerinin kaldirilmasi,
- Kenya $ilini’nin konvertibl olmasi,

- Ulusal giivenlik, saglik ve ¢cevrenin korunmasiyla dogrudan alakali iiriinler disinda ithal lisans1
uygulamasi sona erdirilmemis olmasi,

- Sermaye piyasalar1 yabanci istirakg¢ilere agilmasi,
- Yatirim ve Sermaye tesvikleri getirilmesi,
- Giimriik ve Katma Deger Vergisi ladesi sisteminin getirilmesi,

- Thracat Isleme Bélgeleri (Thracata Yonelik Uretim Bolgeleri) kurulmast,




- Cesitli iilkeler ile Cifte Vergilendirmenin Onlenmesi, Yatirimlarin Karsilikli Tesviki ve
Korunmasi Anlagsmalarinin yapilmasi.

Kenya, Diinya Ticaret Orgiitii'ne (DTO) kuruldugundan beri (Ocak 1995) iiyedir. Diger
taraftan, Avrupa Birligi, ABD pazarlarina tercihli giris imkanina sahiptir. Bu meyanda, AB’nin
Afrika, Karayip ve Pasifik Ulkeleriyle imzaladig1 Ortaklik Anlasmalarina Kenya’da dahil olup;
tiim sinai Uriinler ile s1g1r eti, siit ve siitlii triinler, tahillar, taze ve islenmis meyve sebze gibi
tarimsal {iriinler, Kenya’dan AB pazarina giriste glimriik vergisi indirimi ve kota muafiyeti gibi
tercihli ticaret imkanlarindan faydalanmaktadir.

Diger taraftan, Kenya, AGOA (Africa Growth and Opportunity Act) kapsaminda tekstil,
dokuma, geleneksel el sanatlari iirinlerini ABD pazarma giimrilk vergisiz olarak ihrag
edebilmektedir.

Bunlarin disinda, Genellestirilmis Tercihler Sistemi (GTS) kapsaminda, Kenya’nin ¢ok sayida
sanayi iiriinii ABD, Japonya, Kanada, Yeni Zelanda, Avustralya, Isvicre, Isveg, Norveg,
Finlandiya, Avusturya gibi gelismis iilke pazarlarina tercihli olarak giris yapabilmekte ve
3000’den fazla iiriine miktar sinirlanmasi uygulanmamaktadir.

2005 Ocak ayinda yiiriirliige giren Yatirimlarin Korunmasina Iliskin Kanun’a gére; Kenya
Hiikiimeti, yatirnmlarin kolaylastirilmast ve tesviki amaciyla, is kurmak icin gerekli izinlerin
alinmasinda yatirimeilara her tiirlii kolaylig1 saglayacak olup, bu itibarla, is kurmak i¢in gesitli
mercilerden alinmasi gereken izin sayinin azaltilmasi ve siirecin basitlestirilmesine yonelik
calismalar devam etmektedir.

Yatirim ve ticaretin gelismesinin Onlindeki engeller kaldirilarak ekonomi liberallestirilmis,
doviz kontrolleri, ithalat ihracat izinleri ve para transferine uygulanan kisitlamalara son
verilmistir. Hilkiimetin Oncelikleri yatirimlarin ve ticaretin canlandirilmasi, yolsuzlukla
miicadele, altyap1 yatirimi, egitim ve saglik hizmetlerinin iyilestirilmesi seklindedir.

Kenya, yerlesmek ve yatirim yapmak i¢in basta muhtesem havasi ve dogas1 olmak iizere birgok
avantaj sunmaktadir. Diinyanin 8. harikasi olarak nitelendirilen Maasai Mara ve Tsavo Ulusal
parklari ile basta Mombasa olmak iizere Dogu sahilleri gelismis otel ve konaklama imkanlariyla
her y1l binlerce ziyaret¢iyi agirlamaktadir.

Kenya’da ikamet edecek yabancilar, modern aligveris merkezlerinden, lokantalardan, kaliteli
hastanelerden ve dis tedavi merkezlerinden yararlanabilirler. Ozellikle, baskent Nairobi’de,
yeni ve nitelikli konut imkan1 bulunmakta olup, evler kaliteli ve giivenilirdir.

Yatirimlarin Korunmasina iliskin Kanun’a gore; yabanci yatirimeilar iilke disina kar transferi
yapmakta serbesttirler. 1993 yilindan beri dalgali déviz kuru sistemi uygulanmakta olup, doviz
islemleri ticari bankalar ve doviz biirolar1 araciligi ile serbestce yapilabilmektedir.

1994°de Kenya hiikiimeti, Kambiyo Kontrol Yasasindaki sinirlamalar1 kaldirarak, déviz ve
kambiyo kontrollerini gevsetmistir. Bu itibarla, ihracat¢ilarin elde ettikleri doviz gelirlerini
Kenya’daki ticari bankalarda tutmalarina, bankalarin da kendi nam ve hesaplaria doviz alip
satmalarina miisaade edilmistir. Yapilan liberallestirme caligmalar1 neticesinde; Kenya
vatandaglari, doviz hesabi agabilme, hikkiimet garantisi aranmaksizin uluslararasi piyasalardan
kredi kullanma imkanlarina kavusmuslar, diger taraftan, Kenya’daki yabanci yatirimcilar da
yerel kredilerden faydalanabilme imkanina sahip olmuslar, yatirim gelirlerinin iilke digina
transferi tizerindeki sinirlandirmalar kaldirilmistir.




Kenya’da tiretilen ve {iilkeye ithal edilen mallar Katma Deger Vergisine (KDV) tabi olup,
ortalama KDV oran1 % 16’dir. Hiikiimetin ihracati tesvik diizenlemelerinde yerli ve yabanci
mal ayrimi yapilmamaktadir. Diger taraftan, yabancilar i¢in ¢alisma miisaadesi alinmasi
gerekmektedir. Kenya anayasasina gore; telafi 6demesi (tazminat) 6demesi yapilmadan 6zel
miilk kamulastirilamaz. Kenya, iiye iilkelerdeki ticari olmayan riskleri garanti eden ve Diinya
Bankasina bagli olarak faaliyet gosteren Cok tarafli Yatirnm Garanti Ajansina liyedir.

fhracata Yonelik Uretim Bolgelerinde (Export Processing Zones — EPS) faaliyet gosteren
isletmelere; 10 yillik vergi muafiyeti, bu siirenin bitiminde 10 y1l boyunca sabit oran (%25)
iizerinden vergiye tabi olmak, damga vergisi ve KDV muafiyeti, ara mali girdilerinde
siirlamaya gitmeme, belli baslhi sanayi diizenlemelerinden ve lisans uygulamasindan muafiyet
taninmasi gibi yatirim tesvikleri saglanmaktadir.

S6z konusu tesviklerin yani sira AGOA (Africa Growth and Opportunity Act) kapsaminda
tekstil, dokuma, geleneksel el sanatlari iiriinlerini ABD pazarina glimriik vergisiz olarak ihrag
edebilme imkan1 nedeniyle, bu bolgelerdeki yatirimct sayisinda artis saglanmistir.

4. DIS TICARET POLITIKASI VE VERGILER
4.1 ithalat Rejimi

Kenya’da ithal ikameci politikalarin terk edilerek (nispeten) daha disa acik politika
uygulamalarina gegilmesini miiteakiben ihracat ve ithalat islemlerinin basitlestirilmesi hedefine
yonelik olarak tedbirler alinmustir. ithalat lisans kontrolleri 1993 yilinda kaldirilmakla birlikte
ithalatta halen bazi onay ve biirokratik islemler devam etmektedir. Sermaye olarak ithal edilen
makina ve techizatin ithalatinda onay mekanizmasi bulunmaktadir. Mevcut uygulamaya gore
Kenyali ithalatgilarca gergeklestirilen ithalatlar Kenya’da is yapma yetkisine haiz firmalarca
garanti edilmelidir. Hayvan, bitki ve tohum ithalatlar1 karantina hiikiimlerine tabidir.

29 Eylil 2005 tarihinden itibaren hiikiimet tiim mallarda yiikleme 6ncesi uygunluk onay
programi baslatmistir. Yeni sisteme gore, Kenya standartlarina uygunlugunu gosterir uygunluk
belgesine sahip olan mallarin {ilkeye girmesine izin verilmektedir. Giimriik tarifeleri, ihtiyag
duyulan mal gruplar1 ile WTO taahhiitleri ¢cercevesinde sekillenmistir.

Tiim ithalat islemleri i¢in asagidaki belgelere ihtiyag vardir.
-Ithalat Deklarasyon Formu (IDF)

-Yiikleme Oncesi gozetim firmasindan alinan sonug raporu
-Ihracatci firmadan alinan proforma fatura

Ithalat1 Yasak Mallar

1-Sahte ve standartlara uymayan paralar,

2-Pornografik yayinlar, filmler, poster ve malzemeler,

3-Beyaz fosfor kullanilarak {iretilen kibritler,

4-Gerekli mercilerce etiketlenmemis ya da markalanmamis esyalar,

5-T1p alanindaki bilimsel yaymlar, ya




da bu alanda hizmet veren kisilere yonelik bilgilendirici dokiimanlar haricinde, herhangi bir
alet ya da ilacin satigin1 arttirict amagli dokiimanlar,

6-Benzoik anhidrit, salisilik asit, sagliga zararli kimyasallar1 iceren damitilmis igkiler.
7-Harp silahlari ile bunlarin aksami, par¢a ve mermileri

8- Kenya’da yerlesik bir yerin adi, herhangi bir iireticinin ticari markasi, iinvan1 ve adresini
igerecek sekilde imal edilmis mallar.

Ithali Kisitlanmms Mallar

1- GOz yasartic1 gaz, benzeri maddelerin ve bunlarin kullanilmasia yonelik araglarin ithali
ilgili Bakanlik onayina tabiidir.

2- Tagmabilir ispirtolu igkilerin ithalinde ilgili komisyondan izin alinmasi gerekmektedir.
Komisyon en az dort sene tahta figilarda depolanan ve iiretim {ilkesinden onayli imalat tarihini
belirten sertifikaya sahip igkilere ithal izni verebilir.

Yasakli ve kisith mallar siklikla degistirilebildiginden asagida adresi verilen giimriik boliimii
ile temasta yarar bulunmaktadir. Giimriik verilerinin hesaplanmasi ve tahsilinde yetkilidir.

Customs and Excise Department

Ministry of Finance

P.O.Box 40160, 00100 Nairobi Kenya

Tel: 254-20-310900 , Fax:254-20-341217

4.2 Tarifeler ve Diger Vergiler

Kenya dis ticarette oldukga liberal bir ¢izgi icidedir.

Kenya'da uygulanmakta olan giincel vergilere asagidaki sekmeden erisilebilmektedir.
http://www.revenue.go.ke/

Tarife Dis1 Engeller

Ihracat Oncesi Denetim

Kenya Ticaret ve Sanayi Bakanliginin 14 Haziran 1995 tarihli ve 227 sayili Yasal Bildirisi
cercevesinde 1 Temmuz 1995 tarihinden itibaren Kenya’da ithal {iriinlerin kalite denetimi
baslamistir. Hiikiimet tarafindan daha sonraki tarihlerde ¢ikarilan yasal bildiriler tiim ithalatin
Kenya stardartlarina veya Kenya Standartlar Biirosu (KSB) tarafindan kabul edilen diger
standartlara uyumunu zorunlu kilmaktadir.

KSB tarafindan test edilen ve uygunlugu kabul edilmeyen {irlinlerin Kenya’da satisina izin
verilmemekte olup, sozkonusu iirlinler mense iilkelerine iade edilmektedir. Sézkonusu
uygulama standart alt1 tirtinlerin Kenya pazarina girisini engellemek amaciyla yiiriitiilmektedir.

KBS 29 Eyliil 2005 tarihinden itibaren gegerli olmak iizere ihracat Oncesi Standartlara Uyumun
Tasdiklenmesi uygulamasini baslatmistir. KBS ihracat 6ncesi denetimin mense ilkede
gergeklestirilmesi amaciyla 15 Kasim 2008 tarihinden itibaren asagidaki gézetim ve denetim
sirketlerine vekalet vermistir.




4.3 Uriin Standartlan ile Tlgili Uygulamalar

Kenya Standartlar Biirosu, Sanayi ve Ticaret Bakanlig1 biinyesinde faaliyette bulunan, satilan,
iiretilen, ithal edilen {irlinlerin uluslararasi standartlara uygunlugunu kontrol eden bir birimdir.
Yerel iiretilen ve pazarlanan her malin biironun isaretini tasimasi gerekmektedir.

Standartlar Biirosu ithal mallarinin 6rnekleme yontemiyle kontroliinii yapar, standarda uygun
olmayan mallarin dagitimint durdurmak yetkisine sahiptir. Mal cinsine gore standartlar
konusunda ayrintil1 bilgiler biiroya basvurularak elde edilebilir.

SGS Kenya, Bureau Veritas, Cotecna Inspection ve InterTek Services Kenya’daki standartlara
uygunluk degerlendirme firmalar1 olup, tiim tiiketim mallar1 test hizmetleri ile (Cotecna Insp
ve InterTek Services disindakiler) sertifikalandirma da yapabilmektedir.

Kambiyo Rejimi

Ekim 1993’de piyasa ve Merkez Bankasi doviz kurlar1 serbest birakilmigtir. Subat 1994°de
hiikiimet Kambiyo Kontrol Yasasindaki sinirlamalari kaldirarak daha liberal doviz ve kambiyo
tedbirlerini ilan etmistir. Yeni diizenlemeye gore biitiin ihracat¢ilarin doviz gelirlerini
Kenya’daki ticari bankalarda tutmalarina izin verilmistir. Bankalar da kendi adlarina déviz alip
satmaktadir.

Yapilan bu degisiklikler sonucu Kenyalilar doviz hesabi acabilmekte ve hiikiimet garantisi
olmaksizin LIBOR faiz oranlarindan olmak iizere off-shore piyasalardan borg
alabilmektedirler. Yeni tedbirlerle Kenya’daki yabanci yatirimcilar yerel kredi imkanlarina
kavusmakta, turistler de harcamalarini, biletlerini doviz olarak 6deyebilmektedirler. Yeni
yabanci yatirim gelirlerinin transferi tizerindeki sinirlamalar kaldirilmistir. Bloke hesaplardaki
fonlarin transferi yillik 100.000 $’a kadar ticari bankalar kanaliyla yapilabilmektedir. Turistler
100.000 KSh’ini yanlarinda bulundurabilmektedirler.

5.DIS TICARET
5.1 Genel Durum

Kenya’nin dis ticareti hizli bir biiylime siireci yagamaktadir. 2014 il itibariyle ihracat 6,1
milyar dolara ulasirken ithalat 19,7 milyar dolardir.

5.2 Ulkenin Dis Ticareti- Milyon USD

Yil Thracat Ithalat Denge Hacim
2005 3.420 5.846 -2.426 9.266
2006 3.502 7.233 -3.731 10.735
2007 4.081 8.989 -4.908 13.070
2008 5.001 11.128 -6.127 16.129
2009 4.463 10.202 -5.739 14.665
2010 5.169 12.093 -6.924 17.262
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2011 5.853 15.028 -9.175 20.881
2012* 5.226 15.126 -9.900 20.352
2013* 5.537 16.435 -10.898 21.972
2014* 6.111 19.685 -13.574 25.796
2015* 5.442 18.668 -13.226 24.110
Kaynak: Ekonomi Bakanhg
*Yansitma Verilerdir
Ihracatinda Baghca Uriinler (1.000 Dolar)
Uriin Kenya Kenya Kenya
Kodu  [{iriin Adi Ihracat | Tfhracat | Thracat
(GTIP) 2013 2014 2015
Toplam 5,536,953 (6,574,230 [5,442,461
0902 |Cay 1,218,162 1,158,764 (1,154,205
0603 IByket yapmaya elverisli veya siis amacinat 79,998 719,315 653,745
uygun kesme ¢icek ve ¢igek tomurcuklari
9710 Pej[rol yaglan ve bitiimenli minerallerden eld6203,665 755,573 413.904
edilen yaglar
Kahve, kahve kabuk ve kapciklari, iginde
0901 |herhangi bir oranda kahve bulunup kahve|190,805 237,178 238,307
yerine kullanilan tiriinler
Kahve, kahve kabuk ve kapgiklari, i¢inde
0708 |herhangi bir oranda kahve bulunup kahvell26,707 179,680 159,292
yerine kullanilan iiriinler
2614  [Titanyum cevherleri ve konsantreleri 0 71,751 106,077
Kadinlar ve kiz ¢ocuk i¢in takim elbise, takim,
6204 |ceket, blazer, elbise, etek, pantolon etek,[76,922 107,219 03,723
vb.(ylizme kiyafetleri harig)
2008 (Tarifenin bagka yerinde belirtilmeyen meyve70’765 78,362 89,903
ve yenilen diger bitki parcalarinin konservelerti
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Erkekler ve erkek cocuk i¢in takim elbise,

6203 |takim, ceket, blazer, pantolon, tulum ve sort{40,888 72,931 84,955
(ylizme kiyafeti haric)

2836 Karbonat; peroksikarbonat; amonyum107’835 88,863 77,184
karbomat igeren ticari amonyum karbonat

0802 Diger kabuklu meyveler (tatze/kurutulmus)1’959 70,154 70,481
(kabugu ¢ikarilmis/soyulmus)

0804 Hurma, incir, ananas, avokado ve guava43’429 76750 70 272
armudu, mango ve mangost (taze/kurutulmus)
Kadin ve kiz ¢ocuk icin takim elbise, takim,

6104 |ceket, blazer, etek, pantolon, tulum ve sortf29,296 55,044 63,854
(6rme)(ylizme kiyafeti haric)

3004 ITedavide veya korunmada kullanilmak iizere?4089 81,729 63,534
hazirlanan ilaglar (dozlandirilmais)

0602 Diger canli bitkiler (kokleri dahil) gelikler, 215156’792 66,764 58,299
kalem ve gozleri; mantar miselleri

4104 [Si1gir (buffalo dahil) ve at cinsi hayvanlarinigg 0o 69,860 55,867
dabaklanmis veya crust (arakurutmali) post ve|
derileri

2402 Tiitiin/tiitiin yerine gegen maddelerden 103,443 71,842 52,149
purolar, sigarillolar ve sigaralar

6110 28,421 55,415 50,702
Kazak, siiveter, hirka, yelek vb. esya (6rme)

7210 [Demir veya alasimsiz gelikten yassi haddegs 354 62,006 47,000
mamulleri, genisligi 600 mm veya daha fazla
olanlar (kaplanmis olanlar)

2501 |Tuz, saf sodyum kloriir ve deniz suyu 34,582 50,325 46,045

2523 |Cimento 103,593 71,528 45,820
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0713 Kuru baklagiller (kabuksuz) (taneleri |k|ye54’414 46,982 45,450
ayrilmis)

9999  [Tarifenin baska yerinde belirtilmeyen {iriinle (76,562 76,153 45,025

3923 [Plastiklerden  esya  taginmasma  veyagQ 632 57,298 44,933
ambalajlanmasina mahsus malzeme, tipa,
kapak, kapsiil ve diger kapamamalzemeleri

0709 6,228 37,776 40,292
Diger sebzeler (taze/sogutulmus)

1704 Kakao 19errpeyen seker mamulleri (beya262’762 37 827 32,604
cikolata dahil)

7404  |Bakir dokiinti ve hurdalari 27,434 44 542 32,565
Diger sebzeler (sirke/asetik asitten bagska

2005 |usulde hazirlanmis veya konserve edilmis)38,119 30,998 31,536
(dondurulmamas)

0303 [Baliklar (dondurulmus) 3,224 27,963 30,384

D615 Nwobyur_n, tantalyum, van_adyum, zwkonyum3 10,348 )g 832
cevherleri vb. konsantreleri

2402 Ylkama, temizleme miistahzarlar (sabunlargz’ 654 46,103 b7 941
harig)

9101 Kahve, cay ve Parflguay cay1 hiilasast, esans,3’827 26,680 26,725
konsantreleri ve miistahzarlar

Ithalatinda Bashca Uriinler (1.000 Dolar)

Uriin

Kodu |ifes Kenya Kenya Kenya

~ |UrinAdi ithalat 2013ithalat 2014|ithalat 2015

(GTIP)

Toplam 16,394,469 21,379,850 (18,668,918

2710 Ipetrol yaglart ve bitlimenli minerallerden3:231,649 (4,192,909 12,180,338
elde edilen yaglar

9999 i[.’a"rlfenm baska yerinde behrtllmeyen165,812 1445618  [789,909
iriinler
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Binek otomobilleri ve esas itibariyle insan

8703  [tasimak lizere imal edilmis diger motorlu496,426 572,348 518,488
tasitlar (yaris rabalar1 dahil)

3004 Tedawde veya komnmada kullanllmak35 4,979 415 334 148 111
lizere hazirlanan ilaglar (dozlandirilmis)

8528  IMonitorler ve projektorler, televizyon101’198 133,492 444,780
alic1 cihazlart

g517  (Telefon cihazlar, ses, goriintii veya digerag7 200 438,701 395,733
bilgileri almaya veya vermeye mahsus
diger cihazlar

8704 211,412 496,485 387,942
Esya tasimaya mahsus motorlu tasitlar

1001  |Bugday ve mahlut 256,254 376,709 295,567

7208  [Demir veya alagimsiz gelikten yassi haddejzg 346 338,205 273,694
iriinleri (genislik >= 600 mm) (sicak
haddelenmis) (kaplanmamis)

8701 231,437 173,794 262,702
Traktorler

6204 [Kadinlar ve kiz ¢ocuk i¢in takim elbise,5 533 138,007 255,376
takim, ceket, blazer, elbise, etek, pantolon
etek, vb.(ylizme kiyafetleri harig)

1006 163,851 301,070 221,763
Piring

6402 Di1s taban1 ve yiizli kauguk veya plastik:l's’151 134,773 211,579
maddeden olan diger ayakkabilar

1511 [aim ya@n ve fraksiyonlan (kimyasalg) g goe o6 197 |05 144
olarak degistirilmemis)

3901  [Etilen polimerleri (ilk sekillerde) 214,739 250,904 184,418

0902 [Cay 19,184 183,834 175,377
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5607

Sicim, kordon, ip, halat

1,856

65,223

169,254

9403

Diger mobilyalar ve bunlarin aksam|
veparcalari

44,530

136,361

151,456

6104

Kadin ve kiz c¢ocuk i¢in takim elbise,
takim, ceket, blazer, etek, pantolon, tulum|
ve sort (6rme)(yiizme kiyafeti
haric)

340

50,624

151,216

6309

Kullanilmig giyim esyasi ve kullanilmig
diger esya

96,725

154,840

149,314

5407

Sentetik filament ipliklerinden dokunmus
mensucat

Sentetik filament ipliklerinden dokunmus
mensucat

12,602

145,575

142,479

6. PAZAR iLE iLGIiLi BILGILER

Hava, Deniz ve Kara Ulasim, Bolgesel Depolama Olanaklari

Kenya ile Tiirkiye arasindaki mal tagimaciligi deniz yolu ile yapilmaktadir. Kenya’da Mombasa
Limanina kadar gelen mallar Nairobi’ye kara ve demiryolu ile tasinmaktadir. Bununla beraber,
Kenya liman1 gibi Dogu Afrika limanlarina direkt ve diizenli gemi seferlerinin olmamasi
thracati zorlastirmaktadir. Ancak, bu tilkeler ile ekonomik ve ticari iliskilerin gelistirilmesi
yoniinde uygulamaya baslanmis bulunan faaliyetlerin sonucu olarak iilkemiz ile bu iilkeler
arasindaki mal ticaretinin Oniimiizdeki donemlerde gozle goriiliir 6lgiide artmaya baslamasi ile
diizenli gemi seferlerinin baglamasi beklenmektedir.

7. TURKIYE iLE TICARET

Genel Durum

Tiirkiye - Kenya Dis Ticaret Degerleri (1.000 $)

Y1l [hracat [thalat Denge Hacim
2000 7.976 2.671 5.305 10.647
2001 10.441 3.035 7.406 13.476
2002 8.082 2.027 6.055 10.109
2003 13.134 1.992 11.143 15.126
2004 17.837 1.600 16.237 19.437
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2005 50.600 1.722 48.877 52.322
2006 85.419 3.990 81.429 89.409
2007 08.044 12.328 85.716 110.373
2008 233.052 12.575 220.476 245.627
2009 70.623 5.813 64.810 76.435
2010 86.357 13.378 72.979 09.735
2011 199.203 14.749 184.454 213.952
2012 138.032 17.877 120.155 155.909
2013 129.604 14.960 114.644 144.564
2014 118.157 15.734 102.423 133.891
2015 131.264 13.241 118.023 144.505
2015 (1-10) (109.618 11.391 08.227 121.009
2016(1-10) [101.344 11.484 89.860 112.828

Kaynak: TUIK

Tiirkiye'nin Kenya'ya Ihracatinda Bashca Uriinler (1000 Dolar)

] IHRACAT

Uriin R

Kodu |/FimAdi 2013(Bin  [2014(Bin  [2015(Bin

Dolar) Dolar) Dolar)

Toplam 129,604 118,157 131,265
Tohum, hububat, kuru baklagilleri
temizleme, tasnif etme ayiklama ve

8437 0giitmeye mahsus makina ve 901 320 10,090
cihazlar
Hijyenik havlular ve tamponlar,

9619 bebek bezleri ve benzeri hijyenik 7,474 7,211 9,332
esya

0713 Kuru baklagiller (kabuksuz) 3,925 2,349 5,684
(taneleri ikiye ayrilmis)

1101 3,785 3,233 4,647
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Bugday unu/mahlut unu

3102

Azotlu mineral veya kimyasal
giibreler

1,056

4,445

1902

Makarnalar ve kuskus

2,734

2,490

4,315

8708

Karayolu tasitlari i¢in aksam, parca
ve aksesuarlar

2,880

3,587

3,425

8516

Elektrikli su 1siticilar, elektrotermik
cihazlar, ortam 1siticilari, sa¢ ve el
kurutucular, itiiler, rezistanlar

2,904

3,138

3,285

7308

Demir veya celikten insaat ve insaat
aksami, insaatta kullanilmak iizere
hazirlanmis demir veya gelikten sac,
cubuk, vb.

1,536

2,090

3,260

8422

Bulasik, sise vb yikama ve kurutma
makinalari, sise, kutu cuval vb
doldurma, etiketleme makinalari,
ambalaj vb makinalar

270

1,011

2,988

8701

Traktorler

2,735

3,319

2,812

5702

Dokunmus halilar ve dokumaya
elverisli maddelerden diger yer
kaplamalari

3,442

2,666

2,550

9999

Tarifenin baska yerinde
belirtilmeyen lriinler

5,230

6,929

2,509

3808

Hasarat oldiiriicii, dezenfekte edici,
zararlilar1 yok edici,siirgiinleri
Onleyici, bitkilerin biiylimesini
diizenleyici trtinler

2,078

2,282

2,367

Kaynak: TUIK
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Tiirkiye'nin Kenya'dan Ithalatinda Bashca Uriinler (1000 Dolar)

Uriin
Kodu

Uriin Ad1

ITHALAT

2013(Bin Dolar)

2014(Bin Dolar)

2015(Bin Dolar)

Toplam

14,960

15,733

13,241

0902

Cay

5,305

3,981

5,227

1209

Ekim amaciyla
kullanilan tohum,
meyve ve sporlar

4,268

5,308

2,999

0603

Buket yapmaya
elverisli veya siis
amacina uygun
kesme cicek ve
cicek
tomurcuklari

390

1,057

1,264

2401

Yaprak tiitiin ve
tiitlin dokiintiileri

98

454

1,016

4104

S1g1r (buffalo
dahil) ve at cinsi
hayvanlarin
dabaklanmis veya
crust
(arakurutmalr)
post ve derileri

2,149

1,819

915

0602

Diger canli
bitkiler (kokleri
dahil) celikler, as1
kalem ve gozleri;
mantar miselleri

445

430

487

0901

Kahve, kahve
kabuk ve
kapciklari, iginde
herhangi bir
oranda kahve

bulunup kahve

19

193

209




yerine kullanilan
lirtinler

Pamuk (karde
5201 |edilmemis veya 0 0 144
penyelenmemis)

Hindistan cevizi,
abaka, rami ve
5305 diger bitkisel 130 97 118
lifler, ve bu
liflerin kitik ve
dokuntileri

Arsenik, metalleri
veya bunlarin
2620  |bilesiklerini 0 0 105
iceren ciiruf,
kiiller ve kalintilar]

Hurma, incir,
ananas, avokado
0804 e guava armudu, 69 52 102
mango ve
mangost
(taze/kurutulmus)

Plastikten diger
levha, plaka, serit,
film, folye
(gbzeneksiz)

3920

Bugday

1101 unu/mahlut unu

8. iSADAMLARININ PAZARDA DIiKKAT ETMESI GEREKEN HUSUSLAR
Pasaport ve Vize Islemleri

Umuma Mahsus Pasaport hamilleri vizeye tabidir. Vizelerini Kenya smir kapilarinda
alabilmektedir. Diplomatik, Hizmet ve Hususi Pasaport hamilleri ise, anilan {ilkeye yapacaklari
seyahatlerinde vizeden muaftir.
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Resmi Tatiller ve Calisma Saatleri

Ofis caligma saatleri 08.00- 17.00 aras1 olup, 13.00-14.00 aras1 6gle tatilidir. Bankalar 09.00-
15.00 arasinda ¢alismaktadirlar. Perakende satis yapan diikkanlar 09.00-18.00 arasi agiktir.

Asagidaki liste resmi tatil giinleri gostermektedir. Bu tarihlerde kamu/6zel kurum ve
kuruluslariin tamami kapalidir.

- Yeni Yil 1 Ocak

- Ugurlu Cuma Nisan (giinii degisir)
- Paskalya Pazartesi Nisan (giinii degisir)
- Is¢i Giinii 1 Mayis

- Midaraka Giinii 1 Haziran

- Moi Giinii 10 Ekim

- Kenyatta Giinii 20 Ekim

- Bagimsizlik Giinii 12 Aralik

- Noel Yortu Giinii 25 Aralik

- Noel Ertesi 26 Aralik

Ulasim

Tiirk Havayollar1 (THY) ve Kenya Havayollar1 arasinda imzalanan anlasma uyarinca, Kenya
Havayollar1 tarafindan 1 Agustos 2006 tarihinde Nairobi-Istanbul-Nairobi seferleri baslatilmis
olup, anilan havayolu Istanbul seferlerini 1 Ekim 2007 tarihinde durdurmustur. Fakat THY
Istanbul-Nairobi seferlerine 2009 yil1 Nisan ayinda yeniden baslamistir.

Saghk

1990’11 yillarda, hiikiimetin saglik sektoriine tahsis ettigi kaynaklardaki azalma neticesinde 6zel
sektor yatirnmlari artmistir. Niifusun biiylik c¢ogunlugunun &zel saglik harcamalarini
karsilayamayacak kadar fakir olmasina ragmen, 6zel sektoriin yatirimlari devam etmektedir.

Kenya’nin saglik sektorii de uzun vadeli biitiinsel kalkinma programi “Kenya Vizyonu 2030”
programi ile yonlendirilmektedir. Bu program i¢inde hayat standardinin iyilestirilmesi ve saglik
ile ilgili konular da 6nemli hedefler ve reformlar icermekte ve MDG (Millenium Development
Goals) ile de oOrtlismektedir. Buna gore saglik alaninda adaletli ve imkanlar Olciistinde
maliyetleri karsilanabilecek en kaliteli saglik sistemi yerlestirilmesi hedeflenmektedir. Bu
amacla, saglik sisteminin altyapisinin yeniden canlandirilmasi, saglik hizmetlerinin halka
ulasgtirilmasi ve hizmet bedeli 6deme finansman araglarinin daha etkin sekilde gelistirilmesine
yonelik projeler yliriitiilmektedir.
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Stratejik olarak da merkeziyet¢i olmayan bir saglik sistemine yonelinmistir. Bu strateji mali
fonlarin bolgelere kaydirilmasini ve Bakanligin da daha ziyade politika ve arastirma konularina
egilmesini amaglamaktadir. Ozel sektériin de katkisi ile Kenya bolgede de saglik hizmetleri
konusunda tercih edilir bir ihtisas saglik sistemi kurmaya yonelmistir. Bu amagcla iilke saglik
turizmine de yonelmis olup, 6zel sektoriin de bu alanda ortak yatirimlari desteklenmektedir.
Ayrica saglik sisteminden faydalanabilen kesimin disinda kalmis olanlar i¢in de erisim
imkanlarimin temin edilmesi programa alinmustir.

Stratejik amaglara ulagabilmek i¢in planlanan reformlar i¢inde 6zel sektor yatirimlari ile halkin
saglik hizmetlerinin gelisimine yonelik faaliyetlere daha katilimci olmasi 6ngoriiliip, Kenya
Vizyonu 2030 hedefleri i¢in 5’er yillik orta vade gelisim reformlar1 uygulanmaktadir.

Pek ¢ok Afrika iilkesinde oldugu gibi Kenya’da da HIV/AIDS ciddi bir problemdir. HIV/AIDS
hastalar1 hastane yataklarinin biiytik bir bolimiinii isgal etmekte olup, ulusal saglik sisteminin
onemli bir kismini olugturmaktadir. HIV/AIDS aynm1 zamanda ortalama yasam siiresinin de
azalmasinda 6nemli bir rol oynamigtir. HIV/AIDS hastaliginin yan sira, sitma da iilkede bir
numarali 6ldiirticii hastalik olma 6zelligini korumaktadir.

Giinlimiizde yayginlagmasi kontrol atina alinarak azalmaya basladig: diisiiniilen AIDS/HIV
viriisiiniin aslinda azalmaktan ziyade durgunluk siirecinde oldugu anlagilmistir. Ayrica
tiiberkiiloz da 6nemli hastaliklar arasinda yeniden ortaya ¢ikmistir. Ayrica Rift Vadisi Atesi ve
kolera Kenya’da yasayan niifusun sagligini tehdit etmektedir. Saglik hizmetlerinden
faydalanabilmenin 6niindeki en biiyiik engel yoksulluk olarak belirtilmektedir.

iklim

Kiy1 kesimlerdeki sicaklik 20 C — 32 C arasinda degisirken, deniz seviyesinden 1500 metre
yiikseklikteki i¢ kesimlerde sicaklik 7 C — 27 C arasinda degismektedir.

Genelde bahar havasi hiikiim siiren iilkeyi ziyaret eden isadamlarinin her mevsim ani yagislar
icin gerekli giysileri yanlarinda bulundurmalar yararl olur.

Resmi goriismelerde takim elbise ve sik bir kiyafet muhatap olunan kisiyi etkileyen 6nemli bir
faktordiir.

9-KENYA OTOMOTIV SEKTORU

Otomotiv Ithalati’ (1000 USD)
(2012): 1,134,507
(2013): 1,320,588

(2014): 1,477,496

187 fash baz alinmstr.
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Kenya otomotiv ithalati 2014 yil1 itibariyle yaklasik 1.5 milyar USD’dir. Ulkenin otomotiv
ithalatinda 6nemli pay1 olan iilkeler sirasiyla Japonya, Cin, Hindistan ve Almanya’dir.

Baghca ithalat Uriinleri-Milyon USD (2014): Binck otomobiller (560), Esya Tasimaya
Mahsus Motorlu Tasitlar (372), Otomotiv Yan Sanayi Uriinleri (86), Motosikletler (91)

Kenya’nin otomotiv iriinleri ithalatina uyguladig1 giimriik vergileri ana sanayinde en fazla
%25, yan sanayinde ise en fazla %10’dur.

MFN iilkelerine Giimriik vergisi oranlari:
8703: %0-%25
8704: %0- %25
8708: %0-%10
8711: %0-%25

TIM verilerine gore yillar icerisinde Kenya’ya yonelik Otomotiv ihracatimiz- USD

2013 : 7.135.620
2014: 8.492.650
2015: 6.205.885

2016: 8.360.133

2017 (Ocak-Temmuz): 3.700.879

TIM verilerine gore iilkemizin Kenya’ya yonelik otomotiv ihracati ortalama 7-8 milyon USD
civarinda seyrederken, Kenya’ya otomotiv ihracatimizin biiylikk bolimii yan sanayi

iirlinlerinden olugsmaktadir. Diger 6nemli ihra¢ kalemimizi esya tasimaya mahsus motorlu
tagitlar olusturmaktadir.

Kenya Yillara Gore Motorlu Araclar Pazan

2012 9.500
2013 13.000
2014 13.500
2015 14.100
2016 10.600
Kaynak: OICA
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Kenya motorlu araglar pazart 2015 yilina kadar diizenli bir sekilde artarak 14.000 adedin

iizerine kadar ¢ikmisg, 2016 yilinda ise 10.600 adede gerilemistir.

Kenya Motorlu Araglar Parki (1000 adet)

2011 1.018
2012 1.089
2013 1.175
2014 1.283
2015 1.381
Kaynak: OICA

Kenya motorlu ara¢ parki 2015 yili itibariyle yaklasik 1.4 milyon adettir ve iilkede her 1000
kisiye diisen motorlu ara¢ sayis1 30’dur. Karsilastirma yapilabilmesi agisindan bu rakam

Misir’da 63, Fas’ta 104, Nijerya’da 21, Kamerun’da 15°tir.

Kenya 50 milyona yaklasan niifusu, 2016 yilina kadar diizenli olarak biiyliyen motorlu tasitlar
pazari, 1.5 milyar USD civarindaki otomotiv ithalati ve 1.5 milyon adede yaklasan motorlu arag

parki ile Afrika kitasi i¢in degerlendirilebilecek pazarlar arasinda yer alma
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Ihracat Potansiyelimiz2

Cin (%6,2)

. . I . . Tiirkiye'nin [Tiirkiye'nin
Ulkenin [Tirkiye'ninTurkiye an__ e irkive'ni Ulkenin U1k 01k Ulkeni
.. iinya urkiye'nin eye eye FETI enin
Toplam [Ulkeye [Toplam | v i Toplam ey ey 2015 Yil Itibariyle[™ ™"
. A A A IthalatindalUlkeye . Jlhracati 2015|lhracati 2016 Turkiye'ye ve
. . |[Potansiyel [ithalati |lhracati [lhracati .. . A Jithalatindaki Ulke ithalatinda Lo
Sektér [GTIP Oriin bots bo15 bo1s Ulkenin Ihracatmdale .. - 8 -8 Rakip Ulkelere
i egisim f 3
] ] ] Payi 2015 |Degisim B3 . [k 5 Ulke ve Pazar|yy oy jadig
(milyon |(milyon  |(milyon 2014-15 Ayhk Veriler |Aylik Veriler |p 1(%) L
(%) 2014-15 (%) Y1\ Glimriik Oranlar
dolar)* [dolar) dolar) (%)* . .
(Bin S) (Bin S)
Cin (%67,8) Cin (%17,3)
Otomotiv Hindistan (%8,5) [Hindistan (%17,3)
Kauguktan . .
Ana ve ; G, Afrika (%4,5) |G, Afrika (%17,3)
4011 |yeni dig 134,0 1.423,0 (980 0,2 -14,6 -21,6 897 1.074
Yan lastikl Tayland (%4,2) [Tayland (%17,3)
astikler
Sanayi Japonya (%3,2) aponya (%17,3)
Turkiye (%0,9) Turkiye (%17,3)
Uaponya (%77,6) Paponya (%12,5)
Otomotiv ingiltere (%11,7) |ingiltere (%12,5)
Ana ve . Almanya (%1,9) |Almanya (%12,5)
8703 |Otomobiller [518,9 0,0 6.897 0,1 -9,3 a7 221 . .
Yan G, Afrika (%1,6) |G, Afrika (%12,5)
Sanayi Tayland (%1,5) [Tayland (%12,5)
Tiirkiye (%0) Tiirkiye (%12,5)
Otomotiv e Japonya (%50,1) Paponya (%10,9)
Ana ve sya : :
8704 loomaya (149 00 4249 0,3 -100,0 -16,4 Belirtiimemis[Belirtilmemis|G: Afrika (%20,1) (G, Afrika (%10,9)
Yan Hindistan (%12,4) [Hindistan (%10,9)
Sanayi mahsus

Cin (%10,9)

2 T.C. Ekonomi Bakanlig1 web sitesinden alinmustir.
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ingiltere (%4,2)

ingiltere (%10,9)

Tiirkiye (%3,1)

motorlu
tagsitlar
Cin (%48) Cin (%9,5)
Otomotiv Karayolu ingiltere (%9) ingiltere (%9,5)
Ana ve tasitlari icin Hindistan (%7,4) [Hindistan (%9,5)
8708 108,8 3.425,0 3.805 -4,5 -8,8 2.211 2.025

Yan aksam ve Almanya (%6,7) |Almanya (%9,5)
Sanayi pargalar Japonya (%6,1) aponya (%9,5)

Tiirkiye (%9,5)
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KAYNAKLAR

Tiirkiye [statistik Kurumu: www.tuik.gov.tr

International Organization of Motor Vehicle Manufacturers: http://www.oica.net/

Uludag Ihracatg1 Birlikleri: www.uib.org.tr

T.C. Ekonomi Bakanlig:: http://www.ekonomi.gov.tr/

Tiirkiye Ihracatgilar Meclisi: www.tim.org.tr

ITC Trade Map: http://www.trademap.org/

European Commission Market Access Database: http://madb.europa.eu/madb/indexPubli.htm

YASAL UYARI Bu rapor Birligimiz uzmanlari tarafindan giivenilir olduguna inanilan kamuya agik kaynaklardan elde edilen
bilgiler kullanilmak suretiyle, sadece bilgilendirme amaciyla hazirlanmistir. Bu rapor ve igindeki bilgilerin kullanilmasi
nedeniyle dogrudan veya dolayli olarak olusacak zararlardan Birligimiz higbir sekilde sorumluluk kabul etmemektedir.
Birligimizin yazili izni alinmaksizin herhangi bir kisi tarafindan, herhangi bir amagla, kismen veya tamamen ¢ogaltilamaz,
dagitilamaz veya yayimlanamaz. Tiim haklarimiz saklidir.
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