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1. GENEL EKONOMIK DURUM

Ekonomik Yapi

Rusya Federasyonu, biiytik bir ekonomik giiciin temeli olan dogal kaynaklara ve
insan glcline sahip diinyadaki belli bash ilkelerden biri konumundadir.
Rusya’nin sahip oldugu zengin dogal kaynak rezervleri iilke i¢in biiytik bir sans
olmakla beraber iilke ekonomisi acisindan bazi sakincalar1 da beraberinde
getirmektedir. Son 10 yillik stirecte ytliksek diizeyde seyreden petrol fiyatlar1 ve
elverisli ticaret hadlerinin tlilkenin son yillarda sagladig giiglii biiyiimenin itici
gicil oldugu dusiinilmektedir. Ancak yapilan bilimsel ¢alismalar uzun vadeli
biiylime ve ekonomideki dogal kaynaklara bagimlilik arasinda negatif bir
korelasyon oldugunu ortaya koymaktadir. Bunun nedeni “Dutch Disease-
Hollanda Sendromu” olarak adlandirilan durumdur. Asir1 degerlenmis doviz kuru
dogal kaynak dis1 sektorlerde bliyiimeyi olumsuz etkilemektedir.

Ulkenin genis yiizoél¢ciimii emek, dogal kaynaklar ve is merkezleri arasinda biiyiik
mesafelere neden oldugu i¢in ekonomik olarak bir dezavantaj olusturmaktadir.
Ulkedeki nehirlerin ¢ogunlugu dogu-bat1 yoniinde degil, kuzey-giiney yéniinde
akmaktadir. Bu nedenle denize ulasim ¢ok zordur. Bu nedenlerle iilkedeki
tasimacilik maliyetleri uluslararasi ortalama maliyetlerin yaklasik 3 kati kadar
ylksektir.

Sovyet doneminde uygulanan merkezi planlama nedeniyle tiikketim mallar ve
hizmet sektorlerinin goz ardi edilmesi s6z konusu sektorlerin 1990’1 yillar
boyunca onemli bliylime gostermesine neden olmustur. Resmi verilere gore
hizmet sektériiniin GSYIH’daki pay1 1990’larda %36’nin altinda iken, 1995’ten bu
yana %55 ve % 60 arasinda olmustur. Bununla birlikte hizmet ve sanayi sektorii
verileri transfer fiyatlandirmasi uygulamalar1 nedeni ile gercekleri tam olarak
yansitmamaktadir. Transfer fiyatlandirmasi tlkedeki petrol sirketlerinin diisiik
vergi uygulamasi olan bolgelerde tamami kendilerine ait olmak tizere kurduklari
subelerine ucuz fiyatlardan satis yaptiklar1 yaygin bir uygulamadir. Hizmet
sektoriinde faaliyet gosteren bir ticari kurulus olarak kaydettirilen bu subeler,
petrol ya da gazi pazar fiyatlarindan satmakta ve biiyiik kar elde etmektedir.

Merkezi planlama ve sahip oldugu zengin kaynaklar nedeni ile Rusya’da sanayi
sektorii agir sanayi yoniinde gelismistir. Yakit, enerji ve metaliirji tiretimi toplam
sinai Uretimin %35’ten fazlasini olusturmaktadir. Elektrik ve gida turetiminin
sinai liretimdeki payinin yaklasik %25 oldugu goz éniinde bulunduruldugunda
ileri teknoloji ve tiiketim mallari tiretiminin Rus ekonomisinde ¢ok kiiciik bir pay1
oldugu ortaya ¢ikmaktadir. Tekstil sektoriinii de kapsayan hafif sanayinin de
sinai tiretimdeki pay1 ¢ok clizi diizeydedir.




Ekonomi biiyiik él¢ekli sinai isletmelerin hakimiyetindedir. KOBI’lerin GSYIH'dan
aldiklar pay, yalnizca %10-15 civarindadir. Bu oran, genellikle gelismis pazar
ekonomilerinde ve gecis ekonomilerinde %50 civarinda veya daha da
uzerindedir. Kiiciik 6lgekli isletmelerin ekonomide yeterince rol alamamasinin en
onemli nedenlerinden biri yogun vergi uygulamalari ve karmasik hukuki
dizenlemelerdir.

Biiyiik isletmeler, ytliksek diizeyde seyreden uluslararasi petrol ve metal fiyatlari
ve bununla birlikte Ruble’deki devaliiasyon nedeniyle ortaya c¢ikan girdi
maliyetlerindeki diisiis sayesinde elde ettikleri ytliksek karlardan istifade ederek
otomotiv gibi sektorlerde gercek degerinin ¢ok altinda fiyatlardan varliklar
edinmistir.

Sanayi Moskova, St. Petersburg, Yekaterinburg ve Nizhny Novgorod kentlerinde
yogunlasmistir. Bu biiylik kentler gecis stirecini diger kentlere gore daha iyi
yonetmis, tiretimde gesitlilik saglamistir. Tomsk ve Novosibirsk gibi daha kii¢iik
kentler Sovyet rejimi tarafindan yaratilan sanayi merkezleridir. Sibirya ve
tilkenin en dogusundaki bolgeler hala sanayilesmemis durumdadir. Bu bolgeler
ham madde ve enerji issii konumundadir. Sovyet planlamacilarin 6lgek
ekonomisinin faydalarindan yararlanmak iizere yurittiikleri politikalar
neticesinde bir biiyiik isletme ya da bir grup isletme belirli bir kentin ya da
bolgenin tiim yerel ekonomisinin temelini olusturmustur. Bu durum, issizlik
yardim programlarinin da bulunmamasi ile birlikte iflas eden isletmelerin
kapatilmasini gii¢ bir siyasi karar haline getirmistir.

Ekonomi Politikalari

Rusya, komiinizm sonrasi déonemde ekonomik anlamda ciddi bir ¢ékiintii ile kars1 karsiya
kalmistir. Reel GSYIH 1991 yilinda yaklasik %12 oraninda gerilemis, biitce ac1g1 GSYiH'nin
%?26’sina kadar ¢ikmistir. Komiinist ekonominin ¢okmesi ile birlikte enflasyon ti¢ haneli
rakamlara ytkselmistir. Bu ¢okiintiiniin altinda belli bash yapisal sorunlar bulunmaktadir:

e Eski Dogu Avrupa pazarlarinin Dogu Bloku’'nun dagilmasi ile birlikte ¢6ziilmesi ve
bunun sonucunda arz zincirinin bozulmasi,

e Mali yardimlarin kesilmesi nedeni ile tarim sektoriinde ortaya ¢ikan kriz,

¢ Kumanda ekonomisi kurallarinin, pazar ekonomisi kurallar1 uygulanmaya
baslanmadan terk edilmesi v.b.

1992 yilinda pazar ekonomisinin miimkiin oldugunca hizla insa edilebilmesi i¢in bir
ekonomik program tasarlanmistir. Ancak iiretimdeki diisiis, mali dengesizliklerdeki
genisleme ve yapisal reformlardaki yavas ilerlemenin ontine yeterince gegilememistir. 1994
yilinda Merkez Bankasi tarafindan IMF destegi ile siki para politikas1 uygulamasi baslatilmis
ve enflasyonla miicadeleye doniik bir biit¢e kabul edilmistir.




Uc haneli enflasyonla uzun yillar siiren miicadele sonunda Rusya, 1995 yilinda belirli 6l¢iide
bir makro ekonomik istikrar saglamis olup, bunu 1998 yili ortalarina dek silirdiirmeyi
basarmistir.

1997-98 doneminde Rusya’nin baslica ihra¢ mallarinin fiyatlarindaki diisiis ve Asya krizinin
sonucunda yatirimcilarin gelisen pazarlara yatirimlarda ¢ekimser kalmalar1 Rus ekonomisi
tizerinde gli¢lii bir dis sok etkisi yaratmistir. S6z konusu dissal sok, hizla artan bor¢lardan ve
mikro diizeyde yapisal degisikliklerin eksikliginden kaynaklanan ekonomik sorunlar1 daha da
siddetlendirmistir. Sonug olarak Ruble’'nin devaliiasyonu ve i¢ borglarin 6denememesi ile
karsi karsiya kalinmistir. Agustos 1998’de ¢ok ciddi bir ekonomik kriz baslamistir. Kriz
oncesinde 1 $: 6,3 Ruble iken, kriz sonrasinda 1 $: 20 Ruble’ye ulasmistir. Enflasyon belirgin
sekilde ytlikselmis, 1998 y1l1 sonu itibari ile %85’e ulagsmistir. 1998 yilinda ayarlanabilir sabit
kurdan, dalgali doviz kuru sistemine ge¢ilmistir.

Kriz sonrasinda alinan 6nlemlere izleyen donemlerde degisen hiikiimetler de bagh kalmistir.
Ihracattan elde edilen gelirler Ruble’nin degerinin diismesi neticesinde artis gostermis ve pek
cok sektdr devaliilasyonun sagladigil bu avantajdan yararlanarak ihracata yonelmistir. 2000
yil1 sonu itibari ile enflasyon %20’ye gerilemistir. Enflasyondaki diisiis egilimi izleyen yillarda
da devam etmis olup, 2007 yili basi itibari ile %7’nin biraz lizerinde gergeklesmistir. Ancak
bundan sonraki dénemde asir1 yiiksek diizeyde seyreden enerji fiyatlari, para arzindaki artis
ve kiiresel gida fiyatlarindan dolay1 enflasyonda yeniden bir yiikselis bas gostermistir.

Kriz sonrasinda kamu maliyesi de dikkate deger bir gelisme gostermistir. Bu gelisme, petrol
sektoriinden elde edilen beklenenin iizerinde kazanci yansitmakla birlikte ayn1 zamanda
toplanan vergilerde artis oldugunu ve harcamalarin daha iyi denetlendigini goéstermektedir.

Hiikiimet 2004 yili basinda yiiksek petrol fiyatlari doneminde artan vergi gelirlerinden
tasarruf etmek iizere bir Istikrar Fonu kurmustur. Subat 2008’de Istikrar Fonu, Rezerv Fonu
ve Ulusal Refah Fonu olarak iki ayri fona béliinmiistiir. Rezerv Fonu, istikrar Fonu’nun devami
niteliginde olup, petrol fiyatlarinda bir diisiis olmas1 halinde biitcede meydana gelebilecek bir
sikint1 karsisinda rezerv saglamayir hedeflemektedir. Ulusal Refah Fonu, emeklilik fonu
ac1ginin kapatilmasi ve diger belirli federal projelerin finansmani i¢in ¢alistirilmaktadir. 2010
yilindaki yanginlar sirasinda bu fonlardan biiytik ¢apli harcamalar yapilmistir.

Rusya’nin karmasik ve kiilfetli vergi sistemi yatirimlar ve biiytime 6niinde énemli bir engel
teskil etmistir. Vergi reformu, uzun yillar boyunca siirekli giindemde olmus, ancak ciddi
anlamda ilerleme Vladimir Putin baskanliginda saglanabilmistir.

2001 yilindan bu yana gergeklestirilen baslica reformlar soyledir:

e %13 oraninda kisisel gelir vergisi uygulamasi,

e (esitli sosyal resim ve harglarin yerine birlesik, yliksek dlciide regresif sosyal vergi
uygulamasi,

e Enyiiksek kurumlar vergisi oraninin %35’ten %24’e diisiirilmesi ve ayni zamanda
cok sayidaki yasal boslugun ortadan kaldirilmas;,

e Kurumlar vergisi oraninin daha sonra, 2009 yilinda % 24’ten % 20’ye diisiiriilmesi,
e Muntazam ticari harcamalarda muafiyet kosullarinin iyilestirilmesi,

e Petrol sektorii ve kiiciik isletmelere kolayliklar saglanmasi,




e Standart KDV oraninin %20’den %18’e diistiriilmesi.

Ekonomik Performans

Rusya’nin ekonomik goriniimii, Ukrayna krizi nedeni ile uygulamaya konulan uluslararasi
yaptirimlarin olumsuz etkilerinin yapisal olumsuzluklar ile bir araya gelmesi ile birlikte
kotiiye gitmistir. Diisen petrol fiyatlar1 ve hizli sermaye ¢ikislar1 rublenin devaliiasyonuna
sebep olmus, netice olarak enflasyon ytikselmis ve zincirleme etki ile hanehalki tiiketimi de
gerilemistir.

Petrol fiyatlarinin diismesi Rusya'nin kamu gelirinin, ihracatinin azalmasina neden olup,
ekonomik durgunlugun basgdstermesine yol acmistir. Ruble 2015 yilinda yiizde 20 kadar
daha deger kayb1 yasamistir.

OPEC tarafindan petrol liretim seviyesinin giinliik 1,2 milyon varil diisiiriilerek 32,5 milyon
varil seviyesinde sabitlenmesi kararini takiben, Rusya Enerji Bakani Aleksandr Novak, OPEC
ile yapilan anlasma sonrasi petrol liretimini gtinliik 11,2 milyon varilin altina indireceklerini
acikladi. Novak, OPEC ile yapilan anlasmanin ardindan Rusya'nin giinliik 11,2 milyon varil
olan petrol tiretimini, 300 bin varil azaltacagini agiklamistir.(Kasim 2016)

2016 yilinda Rusya’min nominal GSYIH’s1 1,280.1 milyar Dolar olmustur. 2017 yili icin
ongoriilen nominal GSYIH 1,562.7 milyar Dolardir.(EIU)




2. DIS TICARET

Genel Durum

Dis Ticaret Gostergeleri (milyar $)

Yillar 2012 2013 2014 2015 2016 2017
ihracat 524.,8 527,3 497,8 343,9 285,5 357,1
ithalat 316,2 314,9 286,6 182,7 182,6 226,9
Denge 208,6 212,4 211,2 161,2 103,2 130,1
Hacim 841,0 842,2 784,4 526,6 468,1 584,0

Kaynak: Ticaret Bakanligi

2000 yilindan itibaren Ruble’nin yeniden degerlenmeye baslamasi ve petrol ihracat
gelirlerindeki artis sayesinde yeniden artmaya baslayan i¢ talebe bagh olarak kiiresel kriz
oncesinde ithalatta artis egilimi gozlenmistir. ithalat hacmi 2008 yilinda %31 artis
gostermistir. Kiiresel mali kriz nedeni ile i¢ talepte diisiis olmus; bu nedenle tlkenin
ithalat hacminde 2009 yilinda ciddi o6l¢iide daralmistir. 2010 yilinda krizden c¢ikis
slirecinin baslamasi ile birlikte Rusya’nin ihracatinda % 31, ithalatinda ise % 37 artis
olmustur. 2013 yilinda iilkenin diinyaya ihracati yalnizca % 0,3 artis kaydetmistir. Ayni
donemde diinyadan ithalat ise % 0,5 oraninda artmistir. Diisen petrol fiyatlar1 ve
Ruble’nin deger kaybi nedeni ile dis ticaret hacmi 2014 yilinda % 8 oraninda azalmistir.
Ulkenin diinyadan ithalat1 % 10,3, diinyaya ihracat1 % 6,7 darlmistir.

2015 yilinda dis ticarette sert bir diisiis yasanmus; tilkenin dis ticaret hacmi 526,6 milyar
Dolar olmustur.

e 2017 ihracat1357.083.135 milyon Dolar olarak gerceklesmistir. (Trademap (gecen
yila gore % 25 artis)

e 2017 y1h ithalat1 226.966.395 milyon Dolar olarak gerceklesmistir. (Trademap)
(gecen yila gore % 25 artis)

e 2017 yilinda Turkiye, Rusya’'nin ihracatinda 5., ithalatinda ise 16. sirada
(Trademap)

e 2017 y1li verilerine gore Rusya’nin ihracatinda ilk 5 iilke, Cin, Hollanda, Almanya,
Belarus ve Tiirkiye’dir.

Rusya’nin ithalatinda ilk 5 iilke ise, Cin, Almanya, ABD, Belarus ve italya’dir. (Trademap)




2017 y1li verilerine gore, Rusya'nin ihracatinda ilk siralarda, ham petrol yaglari ve
bitlimlii minerallerden elde edilen ham yaglar, petrol yaglar1 ve bitiimenli
minerallerden elde edilen yaglar, taskomiiri; taskomiriinden elde edilen
briketler; topak ve benzeri kat1 yakitlar, demir/alasimsiz gelikten yar1 mamuller,
bugday ve mahlut, islenmemis aliminyum yer almaktadir.

Rusya’nin ithalatinda ise, tedavide/korunmada kullanilmak iizere hazirlanan
ilaclar (dozlandirilmis), telli telefon-telgraf icin elektrikli cihazlar, kara tasitlari
icin aksam, pargalari, 1s1 degisikligi yontemi ile maddeleri islemek i¢in cihazlar,
otomobil, steysin vagonlar, yaris arabalari, otomatik bilgi islem makineleri,
uniteleri ilk siralarda bulunmaktadir.

Rusya’nin ihracat ettigi baslica iiriinler (milyon USD)

GTiP |URUNLER 2015 2016 2017
2709 |Ham petrol (petrol yaglari ve bitiimenli minerallerden elde edilen yaglar)| 89.576 73.676 93.306
2710 |Petrol yaglari ve bitiimenli minerallerden elde edilen yaglar 67.403 45.952 58.244
9999 |Baska yerde belirtilmemis tirtinler 10.797 45.239 52.888
2701 [Taskomiri; taskdmiiriinden elde edilen briketler, topak vb. Kat1 yakitlar |  9.480 8.907 13.530
7207 |Demir/alasimsiz gelikten yar1 mamuller 4.637 4.471 6.031
1001 [Bugday ve mahlut 3.949 4.216 5.791
7601 |islenmemis aliiminyum 6.076 4.988 5.464
2711 |Petrol gazlari ve diger gazl hidrokarbonlar 47.518 4.064 4.721
7102 |[Elmaslar 3.945 4.833 4.700
4407 |Uzunlamasina kesilmis, bi¢ilmis agag; kalin >=6 mm 3.074 3.194 3.990
7403 |Aritilmis bakir, islenmemis bakir alagimlari 3.085 2.404 3.646
7110 |Platin, paladyum, rodyum, iridyum, osmiyum, rutenyum (ham, pudra vb.) 980 2.398 3.279
7208 |Demir/c¢elik sicak hadde yass1 mamulleri-genislik 600mm. Fazla 2.165 2412 3.060
3105 |Azot, fosfor ve potasyum gibi; iki/ti¢liniin karisimlari 3.221 2.608 2.748
7108 |Altin (ham, yar1 islenmis, pudra halinde) 1.506 908 2.359
3102 |Azotlu mineral/kimyasal giibreler 2.672 2.171 2.337
3104 |Potash mineral/kimyasal giibreler 2.958 1.856 2.129
0303 |Dondurulmus balik 1.858 1.966 2.057
8411 [Turbojetler, turbo-propeller, diger gaz tiirbinleri 1.761 1.523 1.968
1512 |Aygicegi, aspir, pamuk tohumu yaglari (kimyasal olarak degistirilmemis) 1.191 1.440 1.779

Kaynak: Ticaret Bakanligi




Rusya’nin ithal Ettigi Bashica Uriinler (milyon $)

GTiP [URUN 2015 2016 2017

3004 Tedav1de/k.orunmada kullanilmak tizere 6.796 6.948 8.395
hazirlanan ilaclar (dozlandirilmis)

8517 [Telli telefon-telgraf i¢in elektrikli cihazlar 6.335 6.714 8.393

9999 |Baska yerde belirtilmemis lirtinler 839 6.581 8.015

8708 |Kara tasitlari icin aksam, parcalari 5.377 5.717 7.939

8419 151 deglglkhgl yontemi ile maddeleri islemek T 6.106 6.950
icin cihazlar

8703 |Otomobil, steysin vagonlar, yaris arabalari 6.490 6.027 6.697

8471 |Otomatik bilgi islem makineleri, iiniteleri 4.034 3.824 5.097

8704 |Esya tasimaya mahsus motorlu tasitlar 879 1.031 1.999

8481 Musluk(;u,‘borucu e$.ya51-basm(; diisiiriict, 1527 1586 1.825
termostatik valf dahil

3002 Insan ve hayvan kani, serum, asi, toksin vb. 1431 1424 1781
Urtinler

8479 [Kendine 6zgi fonksiyonlu makine ve cihazlar 1.541 1.322 1.739

9018 T-1p, cerrahi, discilik, veterinerlik alet ve 1575 1617 1738
cihazlari

8701 [Traktorler 506 694 1.716

4011 |Kauguktan yeni dis lastikler 1.297 1.301 1.704

8413 [Sivilar icin pompalar, sivi elevatorleri 1.304 1.274 1.690

8421 S-antrlfu]le ¢alisan kurutma, filtre, aritma 1321 1334 1561
cihazlari

6403 Aya.l.<kab1.; yuzu" deri, tabani kauguk, plastik, 1160 1104 1545
tabii, suni vb kosele

2818 [Suni korendon aliiminyum oksit ve hidroksit 1.488 1.326 1.536

8429 D.(.)zer.le.r, g"reyde.r: skreyper, ekskavator, 603 799 1510
kiireyici, ytkleyici vb.

8707 |Kara tasitlari icin karoserileri 1.078 1.125 1.507

Kaynak: Ticaret Bakanligi




Dis Ticarette Baslica Partnerleri

ihracat (Milyon USD)

Ulkeler 2015 2016 2017

Cin 28.335 28.021 38.922
Hollanda 40.198 29.255 35.611
Almanya 15.906 21.258 25.747
Belarus 12.428 14.051 18.425
Tiirkiye 11.703 13.698 18.221
[talya 16.204 11.931 13.839
Kore Cumhuriyeti 13.196 10.027 12.345
Kazakistan 10.302 9.427 12.324
Polonya 9.513 9.099 11.578
ABD 8.393 9.426 10.735
Japonya 14.426 9.384 10.501
Ingiltere 4.524 6.997 8.747

Finlandiya 6.487 6.535 8.642

Ukrayna 7.163 6.280 7.943

Belcika 6.348 5.741 6.800

Hindistan 4.550 5.313 6.456

Misir 3.253 3.783 6.217

Fransa 3.067 4.851 5.909

Letonya 6.699 4.844 4.804

Cezayir 1.192 3.966 4.621

Kaynak: Ticaret Bakanligi
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ithalat (Milyon USD)

. 2015 2016 2017
Ulkeler

Cin 35.199 38.087 48.042
Almanya 18.992 19.451 24.228
ABD 11.490 11.066 12.664
Belarus 7.989 9.406 11.768
[talya 7.934 7.845 10.109
Fransa 5.563 8.492 9.633
Japonya 6.819 6.680 7.761
Kore Cumhuriyeti 4.532 5.113 6.933
Kazakistan 4.275 3.612 4917
Ukrayna 5.643 3.951 4912
Polonya 3.840 3.958 4,908
Ingiltere 3.700 3.432 4.048
Hollanda 2.927 3.021 3.893
Finlandiya 2.411 2.478 3.696
Cek Cumhuriyeti 2.679 2.767 3.422
Tiirkiye 4.069 2.148 3.383
Vietnam 2.055 2.465 3.324
Brezilya 2.928 2.523 3.198
[spanya 2.738 2.474 3.126
Belcika 1.869 2.269 2.921

Kaynak: Ticaret Bakanligi
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3. TURKIYE ILE TICARET

Genel Durum

SSCB déneminde de Tiirkiye'nin 6nemli bir ticaret ortagi konumunda olan Rusya ile ticari
iliskiler 1992 yilinda Birligin dagilmasindan sonra da artarak devam etmistir. Cografi
yakinlik, Tiirkiye-Rusya ticari ve ekonomik iliskilerinin gelismesinde 6nemli bir avantaj

saglamaktadir.

Tiirkiye-Rusya Dis Ticaret Degerleri (milyon $)

Yillar Ihracat

1997 2.056.542
1998 1.347.533
1999 586.589

2000 643.903

2001 924.107

2002 1.172.039
2003 1.367.591
2004 1.859.187
2005 2.377.050
2006 3.237.611
2007 4.726.853
2008 6.483.004
2009 3.202.398
2010 4.628.153
2011 5.992.633
2012 6.680.586
2013 6.964.209
2014 5.943.014
2015 3.588.657
2016 1.732.954
2017 2.735.484

Kaynak: Ticaret Bakanligi

ithalat
2.174.258
2.154.994
2.371.856
3.886.583
3.435.673
3.891.722
5.451.316
9.033.138
12.905.620
17.806.239
23.508.494
31.364.477
19.450.085
21.600.641
23.952.914
26.625.286
25.064.214
25.293.392
20.401.756
15.162.386
19.513.833

Hacim
4.230.800
3.502.527
2.958.445
4.530.486
4.359.780
5.063.761
6.818.907

10.892.325
15.282.670
21.043.850
28.235.347
37.847.481
22.652.483
26.228.794
29.945.548
33.305.872
32.028.423
31.239.105
23.990.413
16.895.340

22.249.317

Denge
-117.716
-807.461

-1.785.267
-3.242.680
-2.511.566
-2.719.683
-4.083.725
-7.173.951
-10.528.570
-14.568.628
-18.781.641
-24.881.473
-16.247.687
-16.972.488
-17.960.281
-19.944.700
-18.100.004
-19.347.679
-16.813.099
-13.429.432
-16.778.349
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Tiirkiye’nin Rusya’ya ihracatinda Baslica Uriinler (milyon $)

GTIP

0805
8708
0806

0809

2710

6403

8703
8802
0302

8302

8716

7113

8403

9999

3401

8516

6203

6204

4303

8544

7308

8480

6110

URUNLER

Turuncgiller (taze veya kurutulmus)
Kara tasitlari i¢cin aksam, parcgalari
Uziimler ( taze veya kurutulmus )

Kayis, kiraz, seftali ( nektarin dahil ), erik ve ¢akal
erigi ( taze)

Petrol yaglari ve bitiimenli minerallerden elde
edilen yaglar

Ayakkabi; yiizii deri, taban1 kauguk, plastik, tabii,
suni vb kosele

Otomobil, steysin vagonlar, yaris arabalari
Diger hava tasitlari, uzay araglari
Baliklar ( taze veya sogutulmus )
Adi metallerden donanim, tertibat vb. Esya

Tasitlar icin rémorklar, yar1 rémorklar vb. ile
aksam-pargalari

Kiymetli metaller ve kaplamalarindan miicevherci
esyasl

Buhar kazanlari disinda kalan merkezi i1sitma
kazanlar

Baska yerde belirtilmemis tiriinler
Sabunlar, yiizey aktif organik maddeler

Elektrikli su 1siticilar, elektrotermik cihazlar
(sofbenler)

Erkek/erkek cocuk icin takim, takim elbise, ceket
VS.

Kadin/kiz ¢ocuk icin takim, takim elbise, ceket vs.

Kiirkten giyim esyasi, aksesuarlari, kiirkten diger
esya

izole edilmis tel, kablo; diger izole edilmis elektrik
iletkenleri; fiber optik k

Demir/gelikten insaat ve aksami

Metal dokimii icin kasalar, plakalar, kalip
modelleri

Kazak, siiveter, hirka, yelek vb. Esya (6rme)

2015

293
125
101

75

64

48

55

34

42

13

21

25

33

35

31

27

24

18

16

24

26

16

2016

270

108

27

15

15

45

34

33

14

17

20

28

30

19

18

13

19

16

14

2017

332
136
123

108

56

47

46
41
37

37

35

34

30

29

29

29

27

27

27

26

25

24

22

Degisim

2016/1017

%
23
26

3.044

303

262

202

41
10

15

393

138

81

43

40

48

104

479

29

48

59
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0703

3907

6109
8507
0808
0802
4011
6006

8536

8462

2401
1206

7412

9401

7210

8414

8418

Soganlar, salotlar, sarimsaklar, pirasalar ve diger

N o 12
soganimsi sebzeler (taze veya sogutulmus)

Poliasetaller, diger polieterler, epoksit-alkid2 6
recineler vb (ilk sekilde)

Tisort, fanila, diger i¢ giyim esyasi (6rme) 21
Elektrik aktimiilatorleri, separatorleri 8
Baliklar (dondurulmus) 18

Diger kabuklu meyveler ( taze veya kurutulmus) 38

Kauguktan yeni dis lastikler 20
Diger 6rme mensucat 103
Gerilimi 1000 voltu ge¢meyen elektrik devresi23
techizati

Metalleri dévme, isleme, kesme, sataflama presleri, 14
makineleri

Yaprak tiitiin ve tiitiin dokiintileri 31
Kayisy, kiraz, seftali, erik ve ¢akal erigi (taze) 16

Bakir boru baglanti parcalar1t (rakor, dirsek,22
manson gibi)

Oturmaya mahsus mobilyalar, aksam-pargalari 15

Demir/¢elik yass1 mamul, kapli, stvanmis (600mm.

Den genis) 16
Hava-vakum pompasi, hava/gaz kompresort, 15
vantilator, aspirator

Buzdolaplari, dondurucular, sogutucular, 1512 1

pompalari

Kaynak: Ticaret Bakanligi

20

13

13

19
16

15

10

28
16

13

13

10

12

Tiirkiye’nin Rusya’dan ithalatinda Baglica Uriinler (milyon $)

GTIP

9999

2710

2701

7208

7207

URUN 2015

Baska yerde belirtilmemis trtinler 9.268

Petrol yaglar1 ve bitiimenli minerallerden elde

edilen yaglar 2.467

Taskomiirt; taskomiiriinden elde edilen briketler,

topak vb. Kati yakitlar 1.134

Demir/celik sicak hadde yass1 mamulleri-genislik

600mm. Fazla el

Demir/alasimsiz ¢elikten yar1 mamuller 582

2016

5.202

2.170

1.005

564

563

22

22

21
20
20
19
19
18

18

18

18
17

17

17

17

17

16

2017

6.578

3.289

1.480

1.028

761

217.860

66
46
672

16
348

23

79

-34

36
31

65

110

38

Degisim

2016/201

7%

26

52

47

82

35
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7204

1001

7601

7403

1512

7201

7209

1005

2601

2302

2711

4412

1206
2814

7203

2306

3102

7108

1204

7801

4002

7202

7213

7408

7225

Demir/celik dokiinti ve hurdalari, bunlarin

kiilgeleri 651

Bugday ve mahlut 693
islenmemis aliiminyum 855
Aritilmis bakir, islenmemis bakir alasimlari 133

Aycicegi, aspir, pamuk tohumu yaglar1 (kimyasal
s . 796
olarak degistirilmemis)

Dékme demir (pik) aynali demir (kiitle, blok vb. flk
. 170
sekillerde)

Demir/¢elik yassi mamul, soguk haddelenmis146
kaplanmis (600mm. Den genis)

Misir 164
Demir cevherleri ve konsantreleri 134
Hububat ve baklagillerin kepek, kavuz ve diger 117
kalintilar

Petrol gazlari ve diger gazl hidrokarbonlar 370

Kontrplaklar, kaplama panolar, benzeri kaplama 141
agaclar

Aycicegi tohumu 12
Saf amonyak/amonyagin sulu ¢ozeltileri 128

Agirlik; %99, 94 i demir olan (parga, pellet, vb.)
. 96
Miistahsallar

Bitkisel  yaglarin  {retiminden [23.04-05'95
harig)arta kalan kiispe ve kat1 atiklar

Azotlu mineral /kimyasal giibreler 129
Altin (ham, yar1 islenmis, pudra halinde) 27
Keten tohumu 17
Islenmemis kursun 31

Sentetik kaucuk, taklit kaucuk, stiren-butadien

kaugugu vb >8

Ferro alyajlar 43
Demir/celik filmasin (sicak haddelenmis, rulo0
halinde)

Bakir teller 45

Alasiml geliklerden yass1 hadde mamuli (genislik102
600mm.den ¢ok)

Kaynak: Ticaret Bakanligi

562

491

618

433

726

97

146

76

143

127

230

147

33
89

48

97

168

12

65

34

51

41

78

54

684

582
548

540

398

244

222

171

163

152

134

118

113
111

107

87

81
77
77

76

76

75

73

70

68

22

19

-11

25

-45

150

52

125

14

20

-20

243
26

121

-10

-52

560

18

124

47

81

1.611

-11

24
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1998 yilinda Rusya’da yasanan ekonomik kriz sonrasinda Tiirkiye-Rusya dis ticaret hacmi
onemli ol¢liide daralmus, iki tilke arasindaki ticaret 2000 yilindan itibaren yeniden ivme
kazanmistir. Diger yandan Tiirkiye-Rusya dis ticaretindeki agik ise 1997 yilindan itibaren
artarak devam etmistir. Ticaret agiginin en 6nemli nedeni tilkemizin 2000'li yillarda enerji
ihtiyacinin 6nemli bir boliimiinti Rusya Federasyonu'ndan saglama konusunda bir tercih
yapmasina ragmen, 18.9.1984 tarihinde S.S.C.B ile imzalanan Dogal Gaz Anlasmasi
cercevesinde, dogal gaz karsiliginda mal ihraci uygulamasinin devam ettirilememesidir.
Ulkeye ihracatimizin artirilmasi icin potansiyel Tiirk ihrag iiriinlerinin iilkede yogun
tanitimi ve tutundurma faaliyetleri 6nem arz etmektedir.

Ulkemizin Rusya Federasyonu ile dis ticaret hacmi kiiresel mali kriz nedeni ile 2009
yilinda % 39 oraninda gerilemistir. 2009 yilinda hem ihracatta hem de ithalatta gerileme
gozlenmistir. Ulkeye ihracatimiz % 51, iilkeden ithalatimiz ise % 37 oraninda diismiistiir.
2010 yilinda tilkenin kiiresel krizin olumsuz etkilerinden ¢ikmaya baslamasi ile birlikte
Rusya’ya ihracatimiz artmaya baslamistir. 2010 yilinda iilkeye ihracatimizda % 45 artis
s0z konusudur. Ayn1 donemde ithalatimizda ise % 11 oraninda artis gézlenmistir. 2011
yilinda ise iilkeye ihracatimiz 2010 yilina gore % 29,5 oraninda, iilkeden ithalatimiz ise
% 11 oraninda artmistir. Ulkeye ihracatimiz 2012 yilinda 2011 yilina gore % 11,5 artarak
6,7 milyar Dolar olmustur. Ayni donemde tilkeden ithalatimiz ise bir onceki yila gore %
10,8 artarak 26,6 milyar Dolar seviyesine ulasmistir. 2013 yilinda ihracatimiz 2012 yilina
kiyasla % 4,2 artarken, ithalatimiz ise % 5,9 oraninda daralmistir. 2013 yilinda 18,1
milyar Dolar olarak gercgeklesen dis ticaret acig1 bir 6ceki yila gore %9,2 azalmistir. 2014
yilinda Rusya'ya ihracatimiz iilke ekonomisindeki yavaslama ve Rublenin deger kaybina
bagh olarak ithalatin daralmasi nedeni ile % 14,6 oraninda diisiis kaydetmistir. Ulkeden
2014 y1li ithalatimiz ise % 0,01 artmistur.

2016 yilinda ihracatimiz 1.733.568.570 milyar Dolar (gecen yila gore yaklasik % 52
dusis), ithalatimiz 15.160.961 milyar Dolar (gecen yilin ayni dénemine gore yaklasik %25
diistis) Iki iilke arasindaki ticaret hacmi 2016 yilinda gecen yila gore yaklasik % 30
oraninda azalarak 16,9 milyar dolara diismiistir.

2017 yilinda Rusya’ya ihracatimiz, gegen yilin ayn1 donemine gore yaklasik % 58 oraninda
artarak, 2.735.484 milyar Dolara ulasmistir. Ayn1 donemde ithalatimiz ise yaklasik % 29
oraninda artarak 19.513.833 milyar Dolar olarak gerceklesmistir.

S6z konusu dénemde ticaret hacmimiz gecen yilin ayn1 donemine gore yaklasik % 32
oraninda artarak 22.249.317 milyar Dolar olmustur.
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4. RUSYA FEDERASYONU’'NUN MEYVE SEBZE MAMULLERI
SEKTORU ACISINDAN DEGERLENDIRILMESI

Tablo 1. Tiirkiye’nin Rusya Federasyonu’na Meyve Sebze Mamulleri ihracat1 2017-

2018
2017 2018 DEGISIiM

URUN GRUBU FOB USD FOB USD FOB USD
DIGER MEYVA SULARI 2.478.870| 2.341.634 -6%
DONDURULMUS MEYVELER 1.870.805| 1.974.436 6%
SEBZE.MEYVE.BITKI PARCALARI KONSERVELERI

SIRKELI 694.614| 1.622.009 134%
DONDURULMUS SEBZELER 439.898 848.419 93%
DOMATES SALCASI 150.690 253.609 68%
RECEL.JOLE.MARMELAT 262.913 244.580 -7%
KURUTULMUS SEBZELER 229.299 169.243 -26%
DONDURULMUS KURUTULMUS VEYA DiGER SEKIL.

MUHAFAZA EDILMIS DIGER MEYVE VE SEBZELER 109.023 164.440 51%
DOMATES KETCABI VE DIGER DOMATES SOSLARI 11.837 131.291 1.009%
DOMATES KONSERVELERI 128.354 123.098 -4%
GAZLI SULAR.MADEN SULARI VE GAZOZLAR 184.260 87.530 -52%
DIGER SEBZE KONSERVELERI 88.557 85.768 -3%
TURUNCGIL SULARI 19.090 68.759 260%
DIGER MEYVE KONSERVELERI 51.909 49376 -5%
PATATES KONSERVELERI. DONDURULMUS 0 35.451

GECICi KONSERVE EDILMIS MEYVELER 0 30.660

SULAR.BUZ VE KAR 12.677 29.380 132%
CESNI.LEZZET VERICI KARISIMLAR VE SOSLAR 3.175 25.511 703%
BiRA 0 20.288

BEZELYE KONSERVELERI DONDURULMAMIS 16.630 17.057 3%
FASULYE KONSERVELERI. DONDURULMAMIS 11.191 3.911 -65%
DOMATES SUYU 0 1.459

SIRKE 92 1.319 1.328%
PATATES KONSERVELERI. DONDURULMAMIS 0 541

KARISIK HALDEKI MEYVE VE SEBZE SULARI 0 249

KIRAZ (VISNE DAHIL)KONSERVELERI. ALKOLLU

.ALKOLSUZ TATLANDIRILMIS 0 73

DIGER SEBZE KONSERVELERI. DONDURULMUS 4.664 0 -100%
ELMA SULARI 322 0 -100%
GENEL TOPLAM 6.768.870 | 8.330.091 23%

Kaynak: Uludag ihracatg Birlikleri (UIB)

2017 yilinda Tiirkiye Meyve Sebze Mamulleri Sektoriiniin Rusya Federasyonu’na ihracati
6,7 milyon dolar olarak gerceklesirken 2018 yilinda deger bazinda %+23 artisla 8,3
milyon dolar olarak gerceklesmistir (Tablo 1). Rusya Federasyonu, Tiirkiye Meyve Sebze
Mamulleri Sektoriintin 2018 yilinda ihracat yaptigi iilkeler arasinda 35. sirada yer

almaktadir.
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Tablo 2. UMSMIB’nin Rusya Federasyonu’na Yas Meyve Sebze ihracati

2017-2018

2017 2018 DEGiSiM
URUN GRUBU FOBUSD | FOBUSD | FOB USD
SEBZE.MEYVE.BITKI PARCALARI KONSERVELERI SIRKELI 10.364 918.109| 8.759%
DONDURULMUS SEBZELER 0 761.062
DONDURULMUS MEYVELER 1.364.378 644.648 -53%
GAZLI SULAR.MADEN SULARI VE GAZOZLAR 0 34.904
DOMATES KONSERVELERI 56.601 29.614 -48%
DOMATES SALCASI 0 16.987
DIGER MEYVA SULARI 0 9.368
SULAR.BUZ VE KAR 0 6.143
TURUNCGIL SULARI 0 348
RECEL.JOLE.MARMELAT 0 137
SIRKE 0 35
GENEL TOPLAM 1.431.343| 2.421.355 69%

Kaynak: Uludag Ihracatg Birlikleri (UiB)

UMSMIB’nin Rusya Federasyonu’na ihracati 2017 yilinda 1,4 milyon dolar, 2018 yilinda
deger bazinda %+69 oraninda artisla 2,4 milyon dolar olarak gerceklesmistir. (Tablo 2).
Rusya Federasyonu UMSMIB 2018 yili ihracatinda deger bazinda siralamaya gore 15. iilke

konumunda yer almaktadir.
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Tablo 3. Rusya Federasyonu’nun Uriin Grubu Bazinda Baslica Meyve
Sebze Mamulleri ithalat1 (1000 USD) (ilk 15 Uriin Grubu)

2016 2017 2018
GTIiP |URUN ACIKLAMASI 1000 USD | 1000 USD | 1000 USD
GENEL TOPLAM 2.775.152 3.396.603 | 3.614.846
Diger sarap ve iiziin sirasi (durdurulmus)-
220421 | muhtevasi 2 litre/daha az kaplarda 512.341 751.945 773.172
Muhtevasi 2 litre veya daha az kaplarda olanlar
: Uziim sarabi veya iiziim cibresinin damitilmasi
220820 |yoluile elde edilen alkollii i¢kiler: 276.372 384.579 363.784
220830 | Viskiler 227.939 306.559 324.799
220410 | Kopiikli saraplar 116.590 160.562 195.843
Patatesler: (sirke veya asetik asitten bagka
usullerle hazirlanmis veya konserve edilmis,
dondurulmus) (20.06 pozisyonundaki iiriinler
200410 | hari¢): 84.830 103.011 105.480
Regeller, joleler, marmelatlar, meyva veya sert
kabuklu meyva piiresi, meyva veya sert kabuklu
meyva pastlar (pisirilerek hazirlanmis) (ilave
seker veya diger tatlandirici maddeleri igersin
200799 |icermesin) 60.967 87.179 101.253
Mineral waters and aerated waters, not
containing added sugar, other sweetening
220110 | matter or flavoured 77.664 87.244 97.583
Ethyl alcohol of an alcoholic strength of < 80%
vol, not denatured; spirits and other spirituous
220890 | ... 73.100 99.351 95.031
Apple juice, unfermented, Brix value > 20 at
20°C, whether or not containing added sugar or
200979 |... 96.628 83.512 94.264
Tomatoes, prepared or preserved otherwise
than by vinegar or acetic acid (excluding whole
200290 |or... 124.836 103.826 89.799
Wine of fresh grapes, incl. fortified wines, and
grape must whose fermentation has been
220429 |arrested ... 98.932 87.910 79.505
220210 | Mineral sular ve gazl sular 52.699 64.669 77.512
Fermente edilmis diger icecekler (elma sarabi,
armut saraby, bal sarabi, sake gibi), tarifenin
baska yerinde belirtilmeyen veya yer almayan
fermente edilmis iceceklerin karisimlari ve
fermente edilmis iceceklerle alkolstiiz
220600 |iceceklerin karisimlari: 46.492 57.471 68.368
200899 | Diger meyve, yemis, bitki parcalar1 konserveleri 43.978 47.849 63.914
220860 | Vodka 40.625 61.551 58.749

Kaynak: Trademap

Trademap verilerine gére Rusya Federasyonu’nun 6’ GTIP bazinda Toplam Meyve Sebze
Mamulleri ithalat1 2016 yilinda 2,7 milyar dolar, 2017 yilinda 3,3 milyar dolar ve 2018
yilinda 3,6 milyar dolar olarak gerceklesmistir (Tablo 3).
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Tablo 4. Rusya Federasyonu’'nun Ulke Bazinda Baslica Meyve Sebze

Mamulleri ithalat1 (1000 USD) (30 Ulke)
2016 2017 2018

ULKELER 1000 USD 1000 USD 1000 USD
Diinya 2.775.152 3.396.603 3.614.846
Italya 291.631 400.980 417.322
Fransa 293.311 378.437 405.415
Cin 305.957 308.374 316.168
Giircistan 152.245 179.992 247.923
Birlesik Krallik 173.097 234.493 241.857
Ispanya 196.726 234.655 227.228
Ermenistan 147.890 213.452 198.654
Belarus 89.287 97.925 158.467
Polonya 104.731 119.032 102.841
Hollanda 90.871 86.511 99.101
Amerika Birlesik Devletleri 64.585 82.179 94.940
Almanya 69.093 70.334 78.618
Tayland 41.336 55.044 72.511
Brezilya 66.944 65.057 68.638
irlanda 37.824 55.240 60.219
Sirbistan 31.624 49.710 58.367
Sili 55.873 66.211 57.971
Giiney Afrika 37.521 45.490 50.494
Hindistan 32.469 38.593 49.074
Litvanya 33.580 35.811 39.728
Meksika 29.959 36.683 38.776
Misir 7.716 16.367 30.036
Moldova Cumhuriyeti 19.096 27.445 29.098
Macaristan 28.849 20.644 28.117
Portekiz 19.184 23.426 27.696
Ukrayna 25.133 32.736 26.982
Vietnam 21.499 27.556 26.680
Finlandiya 21.499 29.784 26.268
Ozbekistan 22.217 34.580 26.105
Avusturya 29.575 21.280 25.786
Tirkiye (39. sira) 4.498 9.058 12.603

Kaynak: Trademap

Trademap verilerine gore 6’LI gtip bazinda Rusya Federasyonu’'nun 2018 yilinda baslica
Meyve Sebze Mamulleri ithalat1 yaptigi tilkeler; Ekvador, Tiirkiye, Cin, Azerbaycan, Misir,
Fas, Sirbistan ve Israil’dir (Tablo 4).

20




5. ISADAMLARININ PAZARDA DIiKKAT ETMESI GEREKEN
HUSUSLAR

Ticareti Etkileyen Kiiltiirel Faktorler

Rusya Federasyonu’'nda ticari baglantilarin yapilmasinda kisisel goriis, intibalar 6énemli
yer tutmaktadir. Ticari faaliyette bulunan sirketlerin mali durumu ve giivenilirligi
konusunda bilgi teminine y6nelik bir veri tabani mevcut degildir. Rusya Federasyonu’'nda
ticari faaliyette bulunmak icin Ticaret ve Sanayi Odalarina kayit mecburiyeti yoktur. Rus
firmalar1 Odalarina kayit olmaksizin faaliyet gosterebilir. Bu nedenle, firma giivenilirligi
konusunda biiyiik firmalar harig kisisel goriisler dnemlidir.

Ticari kontratlarda anlasmazliklarda ¢6ztiim yolu belirtilmelidir. Ancak, ticari iliskilerin
anlasmazlikla sonuclanmasi ve yabanci firmanin mahkeme karari ile hakli bulunmasi
durumunda bile uygulamada takip hukukunun etkin olmamasi nedeniyle alacaklarin
tahsili mimkiin olamayabilmektedir. Bu nedenle, mal bedelini garanti altina alacak
odeme sistemlerine dis ticarette agirlik verilmelidir.

Ticari kontratlarin yapilmasinda karsilikli kisisel iliskiler dnemlidir. Konsinye satis yapan
firmalarimizin mal bedellerini tahsilde problemle karsilastiklar: gérilmektedir.

Ticari ve mali mevzuatin karmasik olmasi nedeniyle problemlerle karsilasilacag: dikkate
alinarak, gerekli konularda danismanlik hizmeti alinmalidir.

Rusya Federasyonu’'ndaki tiliccarlar, yabanci firmalarin Rusya Federasyonu’'nda
temsilcilik veya deposunun olup olmadig1 hususuna agirlik vermekte, kiiciik ve orta caph
Rus tiiccarlar sermayeleri oraninda bu depolardan mal temini yoluna gitmektedirler.
Dogrudan ithalat ise bu tiir tiiccarlarca tercih edilmemektedir.

Ulke kosullarina hakim, Rusca-Tiirkce ceviri yapan terciiman veya yerel personel
kullanilmasinda fayda gorilmektedir.

Pasaport ve Vize islemleri

Hizmet, hususi ve umuma mahsus pasaport hamilleri vizeye tabidir. Diplomatik Pasaport
hamilleri 90 giin siireyle vizeden muaftir.

Gegerli pasaporta sahip Tirk vatandaslarinin pasaport disinda baska herhangi bir belge
ibraz etmesine gerek olmamakla birlikte, pasaport gecerlilik siliresinin asgari 30 giin
olmasi gerekmektedir.

Rusya Federasyonu mevzuati geregi, Rusya’ya seyahat etmek isteyen vatandaslarimizin
“go¢ kaydinin” 7 is giinii icinde yapilmasi gerekmektedir. Bu ¢ercevede, ziyaretciyi kabul
eden tarafin (otel, yaninda konaklanacak aile veya sahis vb.) bildirimde bulunmasi
gerekmektedir. Bildirim posta yoluyla ya da dogrudan Federal Gé¢ Kurumu birimlerine
yapilabilir. Rusya icinde bolge degisikligi durumunda yeniden basvuru gerekmektedir.

Tirk vatandaslar1 c¢alisma, ikamet, aile birlesimi, 68renim, egitim, ilmi arastirma ve
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montaj-bakim-onarim gibi 6zel mesruhath seyahatlerinde Rusya Federasyonu’nun ilgili
temsilciliklerinden alinacak vizeye tabidirler.

Resmi Tatil Gilinleri ve Calisma Saatleri

1-2 Ocak: Yeni Y1l

7 Ocak: Ortodoks Yeni Yili

8 Mart: Uluslararasi Kadinlar Giint

1-2 Mayis: Isci ve Ilkbahar Bayrami

9 Mayi1s: Zafer Bayrami

12 Haziran: Bagimsizlik Glini

7 Kasim: Milli Uzlasma Giint

12 Aralik: Anayasa Bayrami

Rusya Federasyon'unda, resmi tatil giinleri cumartesi ve pazara denk gelirse, bir sonraki
is gunu tatil olmaktadir. Calisma saatleri Pazartesi-Cuma 09.00-18.00. Bankalar da
genellikle 09.00-18.00 arasinda agik bulunmaktadir. Baz1 bankalar (Sberbank dahil)
Cumartesi glinleri 09.00-13.00 arasinda ¢alismaktadir. Posta ofisleri, hafta ici 08.00-19.00

arasinda, hafta sonlari (Cumartesi) 10.00-14.00 arasinda a¢ik bulunmaktadir.

Haftalik calisma saati ortalama 40 saattir.

Telefon Kodlar

Ulke Kodu 47

Rusya icinde sehirlerarasi goriismeler i¢in 8 ile hat alinmaktadir.
Moskova: 495 veya 499

St. Petersburg: 812

Kaliningrad: 0112

Irkutsk: 3952

Magadan: 41322

Krasnoyarsk: 3912

22




Murmansk: 8152/81522

Nizhniy Novogorod: 8312

Novorossisk: 86134

Novosobirsk: 3832

Samara: 8462

Vologda: 81722

Vologograd: 8442

Vladivostok: 4232

Saat Farki

Rusya’nin yerel saati Tiirkiye yerel saatinden bir saat ileridir.
GENEL DEGERLENDIRME VE ONGORULER

Rusya Federasyonu’nun ithalatinda tiiketim mallarinin agirhigi devam ettigi siirece
tilkemiz menseli tiiketim mallarina bu pazarda ihtiya¢ duyulmasi beklenilmektedir.
Ulkemiz mengeli iiriinler Rusya pazarinda fiyat ve kalite olarak rakiplerine gére avantajl
konumda bulunmaktadir. Ulkemizin cografi konumu da diger iilkelerle rekabet acisindan,
tlkemizi avantajli duruma getirmektedir.

Moskova, St. Petersburg gibi biiytlik kentlerde artan harcanabilir gelir ve bolgelerin 6nemli
kentlerindeki biiylime tiiketim mallari ihracati bakimindan 6nemli firsatlar sunmaktadir.
Ozellikle otomotiv ve otomotiv yan sanayi, bilgisayar donanim ve yazilimlari, kozmetik ve
kisisel bakim {riinleri, insaat malzemeleri, ev tekstili, is ve maden makineleri, tibbi
malzeme ve ekipmanlar, ilag, tekstil ve hazir giyim, deri ve kiirklii giyim, ayakkabi, yas
meyve-sebze, gida sanayi Urunleri gibi sektorlerde potansiyel bulunmaktadir.

Firmalarimiz i¢in Moskova ve St. Petersburg haricindeki bolgelerde de 6nemli pazar
firsatlar1 bulunmakta olup, bu firsatlarin firmalar tarafindan arastirilmasinda yarar
bulunmaktadir.

Artan tiiketim ve degisen tliketim aliskanliklarina bagh olarak “franchising” de tilkede
giderek yayginlagsmaktadir.

Rusya pazarinda basari saglayan firmalarimizin ortak 6zellikleri pazara uzun vadeli bir
bakis acisi ile yaklasmak, lilkede ofis, depo, magaza kurmak sureti ile bir dagitim ag:
olusturmak, tlke kosullarina hakim, vasifli yerel personel istihdam etmek olmustur.
Firmalarimizin tilkeye yonelik ihracat planlarin1 hazirlarken bu faktorleri géz 6niinde
bulundurmalari, sabirli olmalar ve trilnlerine en uygun yaklasimi belirlemek iizere
pazarda arastirma gerceklestirmeleri gerekmektedir.
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KAYNAKLAR

1. Uludag Ihracatgi Birlikleri (www.uib.org.tr)
2. Ticaret Bakanhig1 Ulke Masalar:
3. Trademap (www.trademap.org)

YASAL UYARI; Bu rapor Birligimiz uzmanlarn tarafindan giivenilir olduguna inanilan kamuya agik
kaynaklardan elde edilen bilgiler kullanilmak suretiyle, sadece bilgilendirme amaciyla hazirlanmistir. Bu
rapor ve icindeki bilgilerin kullanilmasi nedeniyle dogrudan veya dolayl olarak olusacak zararlardan
Birligimiz higbir sekilde sorumluluk kabul etmemektedir. Birligimizin yazili izni alinmaksizin herhangi bir
kisi tarafindan, herhangi bir amagla, kismen veya tamamen ¢ogaltilamaz, dagitilamaz veya yayimlanamaz.

Tum haklarimiz saklhidir.

24



http://www.uib.org.tr/
http://www.trademap.org/

