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Ekonomik Yapi

GSYIH (Nominal) 1,469 trilyon $ (2017)
KiSi BASINA GSYiH 11.441$ (2017)
GSYiH BUYUME HIZI (Reel) % 1,8 (2017)

ENFLASYON ORANI % 4,2 (2017)

iSSIZLIK ORANI % 5,5 (2017)

Rusya Federasyonu, biiylk bir ekonomik giiclin sahip diinyadaki belli basli (ilkelerden biri dogal kaynak
rezervleri Ulke igin agisindanbiyiikbir bazi sakincalari da beraberinde getirmektedi petrol fiyatlari ve
elverisli ticaret hadle itici glicli oldugu duslinilmektedircalismalar.Ancakuzun yava ekonomideki dogal

kaynaklara bagimlilik ara koymaktadir. Bunun -Hollandanedeni“DutchSendromu”Diseaseolar durumduy.

Asiri degerlenmisisi sektorlerdedovizkuru dogabiyl etkilemektedir.

Ulkenin genis yiizél¢imi emek, dogal kaynakl neden oldugu icin ekonomik olarak bir deza ¢cogunlugu-
batidoguyodniindel, kuzey-giindeygiyoniinde akmaktadir. ulasim cok zordur. Bu nedenlerle tlkedeki
maliyetlerin yaklasik 3 kati kadar yliksektir

Sovyet doneminde uygulanan merkeziiveplanlamhizme sektérlerinin goz ardi edilmesi s6z konusu
gostermesine neden olmustur. Resmi veriler 1990’larda %36’nin altinda iken,aolmustur1995’ten. Bub
birlikte hizmet ve sanayi sektori verileri gercekleri tam olarak yansitmamaktadir. Tran disuk vergi

uygulamasi diolerineanbdlgelerdeaitolmaktamii subelerine ucuz fiyatlardan satis yaptikla faaliyet géstéren

bir ticari kurulus olarak fiyatlarindan satmaktaeetmektedir. ve bliyik kar eld

Merkezi planlama ve sahip oldugu zengin kay sanayi yoniinde gelismistir. Yakit, enerji v faz
olusturmaktadiri.tretimdekiElektrik vepayiningida oldugu goz 6niinde bulunduruldugundaileri t

asini



ekonomisinde ¢ok kiiclik bir payi oldugu orta hafif sanayinin de zisinaidizeydediriretimdeki. payi cok

Ekonomi buytk 6lgekli sinai isletmelerin hak yalnizca-15 civarindadir%10. Bu oran, genellikle
ekonomilerinde %50 civarindaglkveyadlgeklidaha islda ekonomide yeterince rol alamamasinin en 6
uygulamalari ve karmasik hukuki diizenlemeler

Blylk isletmeler, yiksek diizeyde seyreden u birlikte Ruble’deki devalliasyon nedeniyle ortaya ¢if elde
ettikleri yuksek karlardan istifade ede altinda fiyatlardan varliklar edinmistir.

Sanayi Moskova, St. Petersburg, Yekaterinburg ve Nizhny Novgorod kentlerinde yogunlasmistir. Bu bk

kentler gecis sir Uretimde cesitlilik saglamistir. Tomsk ve N tarafindan yaratilanidir.

sanayiSibiryamerkezlervellkenin en sanayilesmemis durumdadir. Bu boélgeler ham planlamacilarin 6Ig1k
i

ekonomisinin faydalar neticesindetmebir yabiyikda bislr grup isletme belir yerel ekonomisinin temel
olusturmustur. bulunmamasi ile birlikte iflas eden isletm getirmistir.

Ekonomi Politikalari

Rusya, komiinizm sonrasi ddnemde ekonomik an kalmistir. Reel GSYiH 1991 yilinda yaklasik %26’sina kadar
cikmistir.ileKoministbirliktekoenominflas rakamlara yiikselmistir. Bu ¢okiintliniin altind

e Eski Dogu Avrupa pazarlarinin Dogu Bloku bunun sonucunda arz zincirinin bozulmasi,

e Maliyardimlarin kesilmesi nedeni ile tarim
¢ Kumanda ekonomisi kurallarinin, pazar baslanmadan terk edilmesi v.b.
1992 yilinda pazar ekonomisinin mimkinomik oldug program tasarlanmistir. Ancak Uretimdeki dis

reformlardaki yavas ilerlemenin Online yete Bankasi tarafindan IMF destegilmisile vesikienflaspar
miicadeleye doniik bir bitce kabul edilmistir.




Ug haneli enflasyonla uzun yillar siiren miic bir makro ekonomik istikrar saglamis olup, basarmstir.

1997-98 doneminde Rusya’nin baslica ihra¢ mall sonucunda yatirimcilarin gelisen pazarlara lizerinde g
bir dis sok etkisitan yaboratmistglarda mikro diizeyde yapisal degisikliklerin eksik siddetlendirmistir. So
olarak Ruble’nin karsi karsiya kalinmistironomik.Agustoskriz1998’debaslam éncesinde 1 $: 6,3 Ruble ik
kriz sonrasi sekilde ylikselmis, 1998 yili sonu itibari i kurdan, dalgaline dévizgegilmistirkurusistemi.

Kriz sonrasinda alinan dnlemlere izleyen dé ihracattan elde edilen gelirler Ruble’nin de cok s
devalliasyonunrarlsanarakgladigiihracbuatvanty yili sonu itibari ile enflasyon %20’ye geri da devam
olup, 2007 yili basi itibari bundan sonrakii yliiksdonemdekdiizeydeasir seyreden enerj ve kiiresel
fiyatlarindan dolayi enflasy

Kriz sonrasinda kamu maliyesi de dikkate de sektériindeneldeedilen beklenenin lzerinde kazan top
vergilerde artis oldugunu ve harcam

Hikiimet 2004 yili basinda yiiksek petrol fi tasarruf etmek tizere bir istikrar Fonu kurmust ve Ulusal Flefah

Fonu olarak iki ayri fona b6 niteliginde olup, petrol fiyatlarindanagelebilecekbir bir di sikinti karsi
rezerv saglamayr hedefl aciginin  kapatiimasi ve diger belirli feder yilindaki yan
sirasindaltharcmalarbufonlardanyapilmistb
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Rusya’nin karmasik ve kilfetli vergi sistem tegkil etmistir. Vergi reformu, uzun yillar anlamda ilefleme

VladimirnabilmistirPutinbaskanligind.

2001 yilindan bu yana gerceklestirilen ba

e %13 oraninda kisisel gelir vergisi uygula

e Cesitli sosyal resim ve harglarin yerine uygulamasi,




kaldirilm

Kurumlar vergisi oraninin daha sonra, 200

Muntazam ticari harcamalarda muafiyet kos
e Petrol sektoriu ve kiguk isletmelere kolaylikla
e Standart KDV oraninin %20’den %18’e duslr

Ekonomik Performans

Rusya’nin ekonomik gériiniimu, Ukrayna krizi yaptirimlarin olumsuz etkilerinin yapisal ol gitmistir. Dus
petrol fiyatlarivaliasyonunavehizlis olmus, netice olarak enflasyon ylkselmis v gerilemistir.

En yiksek kurumlarninin %35’tenvergisi %24’eora distridlm sayidaki yasal boslugun ortadan

14

2N

Petrol fiyatlarinin dismesi Rusya'nin kamu ekonomik durgunlugun basgdstermesine.Ruble2015 yilindayolag

daha deger kaybi yasamistir.

OPEC tarafindan petrol lretim seviyesinin g varil seviyesinde sabitlenmesi kararini tak ile anyapilan
sonrasi petrol Uretimini ginl agikladi. Novak, OPEC ile yapilan anlagsmani olan petrol tiretimini, 300 bin
azaltac

2016 yilinda Rusya’nin nominal GSYiH’si 1, 6ngériilen nominal GSYiH 1,562.7 milyar Dolar

Otomotiv Endiistrisi

146 milyon ile Avrupa’nin en kalabalikolan nifu Rusya Federasyonu’ndayilinda201

asma
varil

Sher

1000motorlukisiyearagolarakdiisensayis gergeklesmistir. Rusya motorluindaki 31araglarmilyonparkade

yilindamilyon51,4adetlere yikselmistir.

Rusya Federasyonu’nuni 2009motorluyilindarag seliretimbir adetlerden 700.000 adetlere gerilese de 201

adedin Uzerine ¢ikmig, 2011 yilinda 2 milyo adede ylikselmistirlisonrasinda.Ancak2014Ukraynay il

® yas

hizla gerilemesi, AB’nin uyguladigi ambargo zincifleme

gelismeRusya’nineticesindeliretim2014lindayiadetleril.9milyo




yilinda vel.4 2016milyonyilindagerilel.3AssociationmilyonstirofRussian.adede Automakers’a (OAR) gor

Ulkenin motorlu ara milyon adet olarak gergeklesmistir.

URETIM

a) Total production

Car
LCV
HCV
Total:

Kaynak: IHS Markit

b) Passenger cars

Brand

Lada

Kia

Hyundai
Renault
Volkswagen
Nissan
Skoda
Toyota

Ford
Chevrolet

Kaynak: IHS Markit

2012

1,951,393

167,540
111,21

2,230,144

2012

600,990
191,535
125,282
167,216
118,436

47483

60,402

30,394
115,569
194,965

Production for top 10 brands (LCVs),

Brand

GAZ

UAZ

Ford
Mercedes-Benz
Volkswagen
Hyundai

Isuzu

Izh

SsangYong
TagAZ

Kaynak: IHS Markit

2012

103,360
39,196
11,343

0
4,847
1,086
1,710
3,755
1,826

47

2013

1,890,295
184,107
111,093

2,185,498

2013

497,058
216,346
137,062
198,925
127 461
66,948
54,985
43,945
88,727
146,265

2013

107,390
37,488
15,020

2318
18,358
0
1,032
0
2,001

2014

1,668,180
103,962
90,756
1,862,898

2015

1,202,627
99,804
70,216

1,372 647

380,772
198,979
139,121
202,276
103 558
97,890
74125
50,627
49209
98,748

63,258
27,890
5,720
5,174
1,431

2016

1,116,918
103,122
83,013
1,303,053

2015

305,414
163,673
139,472
126,522
83,199
79,915
50,544
39,511
35,281
38,780

2015

58,489
32,361
3337
5,043
562

[— TN D — N — -1

2017 (F)

1,233,351
95,824
88,402

1.417.577

2016

276,015
153,197
131,607
124,484
85,846
62,444
57,975
39,061
33,596
33,520

2016

59,129
32348
5,908
4,255
1,351
131

=~ -




Production for top 10 brands (HCVs)

Brand 2012 2013 2014 2015 2016

KamAZ 47,208 43130 39,059 28,482 34,804
GAZ Group 24,427 32,839 21,441 19,138 21,602
PAZ 11,523 11,121 7,876 6,819 8419
URAL 6,434 5727 7107 7,198 6,879
Sollers 1,567 1,056 2350 2407 2322
LiAZ 2,002 1,989 1,442 1,266 1,601
Mercedes Benz Truck 2,479 2,609 1,499 825 1521
Vostok

Volvo 4,830 3,104 1,448 312 1274
Avlotor 544 1,366 2,947 547 1,228

Fuso KamAZ Trucks 2,206 2621 1,750 748 621

Dusesiz

aynak: IHS Markit

PAZAR

Rusya Federasyonunda yaklasik %90°1n12014 yilinabinek otka ge¢mis 3lg¢milyonyilda adet civarinda
seyredenbulunmcaktadirnlibi Pazar 2014 yilindalarak2 .%15milyondara adet, 2015 yilinda yilinda ise %2,5 daha
daralarak yine 1.4 milyo tekrar blyiime trendine girerek 1.6 milyonadede aded ulagmasi
beklenmekleOARverilerinebilikte,gére Rusya motorlu blylimis ve 1.8 milyonBu
veriladede2017reyikselmistyilindagoreirg. pazar Gizerinde gergeklesmistir.

Total sales
2012 2013 2014 2015 2016 2017 (F)
Car 2,744 656 2,597,987 2,321,083 1,494,754 1,312,391 1,440,654
Lcv 192,369 193,006 160,396 113,561 114,802 127,913
HCV 134438 106,540 84,948 49,137 52,237 59,724
Total 3,077,963 2,897 533 2,581,427 1,657,452 1,479,430 1,628,291

Kaynak: IHS Markit
Binek Otomobiller

Top 10 brands (passenger cars)

2012 2013 2014 2015 2016 Market share (%)
Lada 536,626 449991 378,204 263,001 259377 19.8
Kia 157,334 198,023 195,695 169,471 1489, 568 114
Hyundai 172,152 180,033 178.907 160,527 144,096 11.0
Renault 158,213 207,931 191,761 119,294 116,796 8.9
Toyota 145,805 148175 154,652 94218 90,618 6.9
Volkswagen 169,001 161,517 133,884 79,863 76,140 58
Nissan 151,325 143,852 158,481 90,569 70,465 54
Skoda 101,985 87,459 84,440 55,012 55,386 42
Ford 120,557 93,027 55,739 34,570 37,064 2.8
Mercedes-Benz 37,433 45414 48,763 4,717 36,913 28

Kaynak: IHS Markit




Hafif Ticari Araglar
Top 10 brands (LCVs)

Brand 2012 2013 2014 2015 2016 Market share (%)
GAZ 90,247 82,755 69,388 51,192 55,803 486
UAZ 31,524 22289 22,011 22,254 22,622 19.7
Lada 996 6,190 9135 6,112 6,920 6.0
Mercedes-Benz 3974 4314 9275 7,860 5,687 5.0
Ford 10,257 12,711 10,161 4 447 5,380 47
Volkswagen 11,865 11,998 7,151 3101 4 543 4.0
Toyota 7247 6,742 7,334 3,832 3,954 34
Fiat 6,191 6,444 5,845 3,303 2,071 1.8
Hyundai 2715 5,808 3,400 1,209 1,615 14
Mitsubishi 5415 5,525 6,041 3,865 1,517 13
Kaynak: IHS Markit
Agir Ticari Araglar
Top 10 brands (HCVs)

Brand 2012 013 014 2015 2016 Market share (%)
KamAZ 34721 31,798 26,353 17,575 20,192 w7
GAZ 11,064 9,939 9,196 7.265 7,241 139
MAZ 14,752 9,880 7,853 3,655 3,208 6.3
Scania 6,637 6,445 5,667 2547 2518 48
Ural 5200 3,901 3785 2,367 2352 45
MAN 8310 6,588 4585 1857 2223 43
Mercedes-Benz 5,039 3,098 2,931 1,965 2,054 39
Isuzu 889 1327 1,855 1,897 1,960 38
Volvo 8,062 6,285 3513 1,046 1,709 33
Nefaz 2463 1,747 729 834 1,700 33
Kaynak: IHS Markit

Rusya Federasyonu Otomotiv Endiistrisi (Adet
2013 2014 2015 2016 2017 2017 Deg
Uret 2.184.266 | 1.886.646 |1.378.246]1.303.989 |1.551.293 19
Pazar 2.998.650 | 2.545.666 |1.440.923|1.404.464|1.602.270 14
Kaynak: OICA
Rusya’nin 87 faslindaki otomotiv urlinleri
yaklasmisken, 2014 yilh sonrasinda dlsise g
Rusya’nin otomotiv ihracatindaCezayir,6neMisir,¢cikanCekCin,tlk
Cumbhuriyeti ve Ukrayna’dir. bashcaUlkenin ihragotomotivdekimilyakalemleriUSD
ile binek otomobiller, 336 milyon USD yailemahsusesyamotorlu tasitlar,milyon 51
USD ile otomotiv aksammilyonvepargalari,USDile 6zel744 amach
8




Rusya Fed. - Yillar itibariyle Segilmis - 1000MalUSD Gruplari

2015 2016 2017
Mal Grubu ihraca ihraca thrac
Ozel Amagh Motor 512,694 467,275 744,520
Binek Otomobil 1,109,783 1,097,519 1,320,208
Esya Tasimaya Mah 451,529 352,856 335,878
Otomotiv Yan Sanayi 339,572 357,893 518,195
87 Fash Toplam 2,728,434 2,563,801 3,434,716

Kaynak: TRADEMAP

Rusya’nin ithalatinda otomotiv ve yan sana olusturmaktadir. Rusya’nin 2008 yilinda 87 dayanirken

kriz

oncesi bu dénemde binek o ithalati (8708) ise 5 milyar dolar seviyele yasanmakla birlikte 2010 yilinda

ithalat ra tekrar 5 milyar USD’nin Uzrerineyukaridagikmistirvugu. gelismeler neticesinde, 1ilkenin
otomotivUSD’ye,15.4 201it milyar gerilemis,USD’ye 2016 yilinda,2017 yilindal5.6olarakmilyar21.5

gerceklesmistir.

Rusya- Yillar itibariylegilmisMal SeGruplari- 1000BazindaUSD Otomo

2015 2016 2017
Mal Grubu ithala ithalat Ithal
Kara Tasitlar: 1,078,063 1,124,515 1,507,122
Binek Otomobil 6,490,241 6,027,371 6,697,483
_Ili_z\gil;:mmaya M 878,861 1,030,648 1,998,792
Otomotiv Yan Sanayi 5,377,408 5,716,564 7,939,083
87 Fash Toplam 15,377,788 15,637,225 21,498,556

Kaynak: TRADEMAP

TiM verilerine gére Ulkemizin Rusya Federas 927 milyon USD, 2012 yilinda ise 940 milyon milyon U

ihracat rakamimizlaan otomotiv5.Ulke konumuna yiikselmistir. Rusya Federasyonu’na

ilyar
Um

5D’ lik




%32 gerileme ile 794 milyon USD, ,20152016yilind %16 diserek
237olarakmilyongerceklesmistirUSD17yilindaiseRusya’yayonelik.20 otomotiv
ihracatimizartmis328milyonve%38 USD2018olmusturyilinda. da yonelik otomotiv
ihracatimizinveartistimizintrendi500 yaklasmasi beklenmektedir.

Tiirkiye-RusyaFed. Otomotiv MilyonihracatitUSD) (

2013 2014 2015 2016 2017 2018*

1.160 794 281 237 328 421

Kaynak:(TIMTiIMOtomotiv mal*QOcak -Kasimgrubu alinmistir)

Mal GruplariRusya’yaihrbazindacatimiz incelendiginde otom sirada yer aldigi géziikmektedir. Ana s

minibus ,midibislerézelamacli motorlu tasitlar,ve esy c¢ekicilerazla enihracatf yaptigimiz triin gruplaridi

Rusya Federasyonu’na Mal Gruplari-1000USD Bazinda

Mal Grup 2012 2013 2014 2015 2016 2017
Otomotiv Yan Sanayi | 491.469 652.473 445,406 | 207.352 |181.779 (263.793
Binek Otomobiller 372.091 450.492 289.305 54.888 44,654 | 46.399
Otobs-Minibu-

Midibls 42,234 26.648 29.424 12.291 6.185 | 15.637

Esya Tasim

Mahsus Motorlu 1.146 187

Tasitlar 22.767 12.358 10.305 1.489

Digerleri 11.546 18.463 19.479 4,788 3.035 1.705
Toplam . 940.107 | 1.160.434 | 793.919 | 280.809 |236.800 |327.721

Kaynak: TIM

Ozetle 2017 ile birlikte Rusya’ya ydnelik rakamlarimizin birkac yil icerisinde 2014 6 Bu nedenle

onimizdekiyildaRusya’ninbirkag yeniden AB (il alternatif pazarimiz konumunaRusyagelmesipazarisasii
Oongorulere2020bakarak,yilindanRusyaitibpazarenin éneminin ¢ ve bu durumun otomotiv ihracatgilarir
icin blyuk firsa
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UlkemizinRusya Federasyonu’naihracatPotansiyeli

SektGTi Potansiy

Otomotiv
Ana ve Yan 8407
Sanayi

Otomotiv
Ana ve Yan 8408

Sanayi

Kivilc

ateslem
yanmali
veya doén
motorlar

Dizel,

motorlar

Ulke TiirkiTairki

Toplam Ulke Toplam
itha ihra ihra

2017 2017
(milyon (milyon
dolar) dolar)
1.190 0

838 1

1 1.C. Ticaret Bakanhg Ulke Masalari Bolimiinden alinmustir.

1

2017
(milyon

dolar)

300

205

Diiny Turki Ulke
Ulke Toplam

i Ithalihrac ithal
Ulke Degi Degi
Payi 2016-2017 2016-2017
(%)
(%) (%)
2.7 2.994 30
1.8 264 50

Ulken
Turkiy
.. Rakip. . Uygul
Ulke It pIIk5UI Ve
Ortalama
Paylari
Glimrii
Oranla
(Tahmini)
Cin (3
Japonya (17.2)
Kore (6.8) MFN: 5.6
ingilte
Slovakya (4.6)
Almanya (28.5)
Cin (1
_ MFN: 4,
Isvigr
Belarus:0
ABD (9.2)
Japonya (8.6)
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Otomotiv
Ana ve Yan 8703
Sanayi

Otomotiv
Ana ve Yan 8704
Sanayi

Otomotiv
Ana ve Yan 8707
Sanayi

Otomobiller 6.697
Esya ta
mahsus motorlu 1.999
tagsitlar
Kara tas
. 1.507
karoserleri

46

11.815

4.821

57

Japonya (31.1)
Almanya (20.8)
0.9 4 11 ABD (12.5)
ingilte
Slovakya (3.2)
Belarus: 45
Tayland: 8
1.5 -84 94 Almanya: 7
Finlandiya: 6
Japonya: 5
Kore (33.1)
Japonya (20.4)
15.8 344 34 Slovakya (19.9)
Almanya (6.2)

Cek Cum
(5.5)

MFN: 17.8

MFN: 11,8

MFN: 39,2
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Otomotiv
Ana ve Yan 8708
Sanayi

Motorlu
kullanil 7.939
pargal

136

4.114

Japonya (14.5)
Cin (1
2.1 26 39 Kore (13.2)
Almanya (12.4)

ABD (4.6)

MEFN: 2
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