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1. GENEL BILGILER

Baslica Sosyal Gostergeler

Resmi Adi Rusya Federasyonu

Yuzolgimi 17 075 400 km?

Nufus 146,5 milyon (2017)(EIV)

Resmi Dili Rusca

Yonetim Bigimi Rusya Federasyonu cift meclisli baskanlik sistemi ile
yonetilmektedir.

Bagkent Moskova

Para Birimi Ruble (1 Ruble=100 kopeks)

Baslica Kentler St. Petersburg, Novosibirsk, Nizhny Novgorod, Yekaterinburg

Uyesi Oldugu Baslica Uluslararasi Kuruluslar

Orta Asya isbirligi Orgiitii ve Eurasec: Beyaz Rusya, Kazakistan, Kirgizistan ve Rusya
arasinda 1995 yilinda olusturulmustur. Daha sonra, 1999 yilinda Tacikistan da dahil olmustur.
Mayis 2001’de Avrasya Ekonomik Toplulugu (Eurasec) adini almistir. Ocak 2006’da Ozbekistan
da Eurasec’e dahil olmustur. Ermenistan, Moldova ve Ukrayna gozlemci statlsindedir.
Eurasec Ocak 2006’da Orta Asya isbirligi Orgiiti’'nii (CACO) icine almistir. Her iki hareket de
bolgesel biutiinlesmeye doniisiim konusunda yeterince etkin olamamistir.

Bagimsiz Devletler Toplulugu (BDT-CIS): Bagimsiz Devletler Toplulugu, 8 Aralik 1991
tarihinde Beyaz Rusya, Rusya Federasyonu ve Ukrayna devlet baskanlari tarafindan imzalanan
Minsk Anlagmasi ile kurulmustur. BDT, tim Uye devletleri kapsayan, isleyen bir gimriik birligi
ya da serbest ticaret alani olusturmamistir.

Tek Ekonomik Alan: Rusya, Beyaz Rusya, Kazakistan ve Ukrayna 2003 yilinda Yalta
Zirvesinde aralarindaki ticari ve ekonomik isbirliginin genisletiimesi amaciyla imzalanan
Anlasma cercevesinde Tek Ekonomik Alan hedeflenmistir. 2007 yilinda Rusya, Beyaz Rusya ve
Kazakistan arasinda gimriik birligi 1 Ocak 2010 tarihinde kurulmustur. Birlige 2014 yilinda
Ermenistan, 2015 yilinda Kirgizistan da dahil olmustur.

EBRD-Avrupa imar ve Kalkinma Bankasi: Orta ve Dogu Avrupa ile eski Sovyet
Ulkelerinde demokratik bir ortamda 6zel sektoriin yaratilmasi ve gelistiriimesi amaciyla 1991
yihnda kurulmustur.




Avrupa Givenlik ve isbirligi Tegkilati (OSCE-AGIT): "Avrupa Givenlik ve isbirligi
Konferansi" adi altinda kurulan AGIT, 55 (iyeli tegkilat, tim Avrupa’yi icine alan tek giivenlik
teskilatidir. Kanada ve ABD de AGIT liyesidir.

Sanghay isbirligi Orgiitii: Sanghay isbirligi Orgiitii, Nisan 1996’da Cin, Rusya, Kazakistan,
Kirgizistan ve Tacikistan tarafindan sinir anlasmazliklarinin halli ve bolgesel ticaretin
canlandirilmasi amaci ile kurulmustur. Daha sonra Sanghay Beslisi olarak anilmaya baslanan
orgite, 2001 yilinda Ozbekistan katilmistir. Mogolistan, iran, Pakistan ve Hindistan gézlemci
statiistindedir. Orgitiin Sekretaryasi resmi olarak 2004 yilinda Cin’in baskenti Pekin’de
acilmistir. Orgiitiin is Konseyi ve Interbank Kurumu 2006 yilinda proje finansmani amaci ile
kurulmustur.

Diger Uluslararasi Kuruluslar: Karadeniz Ekonomik isbirligi Orgiitii (BSEC), Birlesmis
Milletler Avrupa Ekonomik Komisyonu (UN/ECE), Uluslararasi imar ve Kalkinma Bankasi
(IBRD), Uluslararasi Finans Kurulusu (IFC), Uluslararasi Calisma Orgiti (ILO), Uluslararasi Para
Fonu (IMF), Uluslararasi Standardizasyon Orgiitii (ISO), Birlesmis Milletler (UN), Birlesmis
Milletler Glvenlik Konseyi, Birlesmis Milletler Ticaret ve Kalkinma Konferansi (UNCTAD),
Birlesmis Milletler Egitim, Bilim ve Kiltiir Kurumu (UNESCO), Diinya Saglik Orgiitii (WHO),
Diinya Fikri Mulkiyet Orgiitii (WIPO), Diinya Ticaret Orgiitii-WTO

Cografi Konum

17 milyon kilometrekareyi asan alani ile diinyanin en biyik yizélgiimine sahip Ulkesi
olan Rusya, 11 farkli zaman dilimine bélinmustir. Asya’nin kuzeyinde Kuzey Pasifik Okyanusu
ve Avrupa arasinda Kuzey Buz Denizine uzanan llke, 14 (lkeyle sinir komsusudur. Bu Ulkeler
ve sinir uzunluklari soyledir: Azerbaycan 284 km, Beyaz Rusya 959 km, Cin (glineydogu) 3 605
km, Cin (gliney) 40 km, Estonya 290 km, Finlandiya 1 313 km, Glrcistan 723 km, Kazakistan 6
846 km, Kuzey Kore 17,5 km, Letonya 292 km, Litvanya (Kaliningrad Oblast) 227 km,
Mogolistan 3 441 km, Norveg 196 km, Polonya (Kaliningrad Oblast) 432 km, Ukrayna 1 576 km.
Ulkedeki Ural daglarinin batisinda bulunan alan Avrupa kitasi icinde sayllmaktadir.

Geneli itibari ile thman iklim kusaginda yer alan Rusya, Karadeniz kiyilarinda gorilen
subtropikal iklimden, yillik sicaklik farkinin 80°C'ye vardigi Giney Sibirya’daki sert karasal
iklime ve kuzeydeki kutup iklimine kadar degisen bir iklim mozaigine sahiptir. Ulkenin kuzeyi
Arktik kusaginda bulunurken, glineyde Karadeniz kiyilarinda subtropikal iklim o6zellikleri
gorilmektedir. Dogu Sibirya karasal iklimin etkisi altindayken, Rusya’nin uzak dogusu muson
yagmurlari nedeniyle yillik 1 000 mm yagis almaktadir.

Rusya Federasyonu topraklarinin dortte icl diiz ovaliktir. Orta Sibirya ve Uzak Doguda
siradaglar bulunmaktadir. Dogu Avrupa dizltGgl Urallar’a, Bati Sibirya diizIGgi Altay Daglari’na
kadar devam etmektedir. Hazar kiyilarinda ise, cogu yerde ylikseklik deniz seviyesinin altinda
seyretmektedir.




Baskent Moskova’da en sicak ay Temmuz olup, en dislik ve en yliksek sicaklik degerleri
Temmuz ayinda ortalama 13-23 °C’dir. Kentteki en soguk ay olan Ocak ayinda ise ortalama
sicakliklar en dustik -16 °C ve en yiksek -9 °C’dir. En yagisli ay Temmuz ayi olup, en az yagis
gorilen ay ise Mart'tir.

Siyasi ve Idari Yap1

Rusya, iki parlamentolu baskanlik sistemiyle idare edilen, kendi anayasalari ile yasama
ve ylrlitme organlarina sahip 21 cumhuriyet, 9 eyalet (Kray), 46 bolge (Oblast), 2 federal
statllye sahip sehir (Moskova ve St. Petersburg). 5 0Ozerk bodlgeden (Avtonomnaya
Oblast/Avtonomniy Okrug) olusan, 83 idari birimli bir federasyondur. Bu anayasalarin Rusya
Federasyonu Anayasasi'na uyumlu olmasi ve onunla ¢elismemesi gerekmektedir.

Ulkeyi devlet Baskani yonetir. Basbakan baskanhgindaki hiikiimet de yiiriitme yetkisine
sahiptir. Yasama yetkisi ise, Duma (Federal Meclis’in alt kanadi) ve Federasyon Kurulu’ndan
(Federal Meclis’in (ist kanadi) olusan Federal Meclis’e aittir.Ulkeyi devlet Bagkani ydnetir.
Basbakan baskanhgindaki hiikiimet de yiritme yetkisine sahiptir. Yasama yetkisi ise, Duma
(Federal Meclis’in alt kanadi) ve Federasyon Kurulu’ndan (Federal Meclis’in Gst kanadi) olusan
Federal Meclis’e aittir.

Anayasa uyarinca ylritme erkinin basi konumundaki Devlet Baskani, alti yilda bir halk
tarafindan secilmektedir. Basbakan, anayasa geregince Devlet Baskani tarafindan atanmakta
ve yine Devlet Bagkaninin onayini alarak hikiimeti olusturmaktadir. Hikimetin géreve
baslamasi icin Basbakanin Duma’dan giivenoyu almasi gerekmektedir.

Niifus ve Istihdam

Rusya, niifusundaki strekli dists nedeni ile ciddi bir niifus sorunu ile karsi karsiyadir.
Sovyetler Birligi’'nin 1991 yilinda dagilmasindan bu yana niifusun yaklasik 4 milyonu lke
disinda ¢itkmistir. NGfustaki bu azalma bu oranda devam ettigi takdirde, 2050 yili itibari ile Glke
ndfusunun % 30 lzerinde azalacagl tahmin edilmektedir. Birlesmis Milletler’ in tGlke nGfusuna
yonelik dngoruleri gok daha karamsardir. 146,5 milyon olan llke niifusunun BM galismalarina
gore 2050 yilina dogru 112 milyona gerilemesi beklenmektedir.

Alkol ve sigaranin fazla tiketimi ve kotli beslenme oOzellikle erkekler arasinda
kardiyovaskiiler hastaliklara bagh olimlerde ciddi artisa neden olmustur. Sonuc olarak Rus
kadininin ortalama yasam stiresi Rus erkeginden ¢ok daha uzun hale gelmistir. Ortalama yasam
suresinin erkeklerde 64,7, kadinlarda 76,6 oldugu tahmin edilmektedir. Rus hiikiimeti niifusla
ilgili sorunlari dnemli bir tehdit olarak degerlendirmektedir; bununla birlikte soruna kisa
vadede kalici bir ¢6zim bulunmasi, ardinda yatan derin sosyal sorunlar nedeni ile oldukca zor
gorinmektedir.




Dogal Kaynaklar ve Cevre

Rusya, zengin dogal gaz ve petrol kaynaklarinin yani sira, komdr, aliminyum, bakir,
demir, elmas, altin, gimis maden kaynaklari ve ormancilik Grinleri ile dinya ham madde
ihracatinda 6nde gelen iilkelerden biridir. Ulkenin sahip oldugu dogal kaynaklarin iretimi
Sovyetler Birligi'nin dagilmasindan bu yana artis gostermistir. Ayrica disa bagimhihgin
azaltilmasina yonelik alanlarda verimlilik artmis olup, cevre kirliligi konusundaki 6nlemler de
artinlmigtir. Ancak Sovyet doéneminin hizli sanayilesme slirecinden miras kalan ¢evre
problemleri gériindiiglinden daha fazla sorun teskil etmektedir. Baslica sanayi bolgelerindeki
hava ve su kirliligi, tarimsal alanlarin azalmasi ve toprak verimliligindeki diistis, ormanlarin
ozellikle Sovyet dénemi slresince yok edilmesi baslica gevre sorunlaridir.

2018 yilinda 11 milyon varil/gun' lik ham petrol lretimi yapan Rusya Federasyonu,
2019 yih itibariyle sahip oldugu 80 milyar varil kanitlanmis ham petrol rezervi ile 69 (lke
arasinda % 5 pay ile 8. Sirada yer almaktadir.

2015 yili itibariyle 23 trilyon feet3'lik dogalgaz lretimi yapan tlke 2019 yili itibariyle 2

katrilyon feet3 kanitlanmis dogalgaz rezervine sahiptir.

2. GENEL EKONOMIK YAPI

2014

2015

2016

2017

2018

2019

2020

2021

GSYiH (Cari Fiyatlar -
SAGP-milyar $)

3,894

3857,64

3908,74

4053,81

4257,84

4389,96

4176,35

4406,63

GSYiH Biiylime (Sabit
Fiyatlar -%)

0,7

-1,96

0,29

1,79

2,54

1,34

-5,47

3,5

Kisi Basina Disen
GSYiH' deki Degisim
Orani  (Cari Fiyatlar-
SAGP- %)

-1,09

-2,09

0,08

1,73

2,61

1,39

-5,4

3,6

Tuketici Fiyat
Enflasyonu (ort, %)

7,82

15,53

7,04

3,68

2,88

4,47

3,09

2,99

Issizligin Toplam
Isglctine Orani (%)

5,16

5,58

5,53

5,2

4,8

4,6

4,93

4,81

Devletin Genel Net
Borglanmasinin
GSYIH'ya Orani (%)

-1,07

-3,39

-3,67

-1,47

2,91

1,93

-4,84

-3,01

Cari Odemeler
Dengesinin GSYiH' ya
Orani (%)

2,8

1,92

2,06

6,83

3,82

0,7

0,58

*Satin Alma Glicli Paritesi Kaynak: IMF

Rusya Federasyonu, biyik bir ekonomik giiclin temeli olan dogal kaynaklara ve insan giiciine
sahip dlinyadaki belli basl tilkelerden biri konumundadir. Rusya’nin sahip oldugu zengin dogal
kaynak rezervleri llke icin blylk bir sans olmakla beraber llke ekonomisi acisindan bazi
sakincalari da beraberinde getirmektedir. Son 10 yillik stirecte yliksek diizeyde seyreden petrol




fiyatlari ve elverisli ticaret hadlerinin tlkenin son yillarda sagladigi gligli blylmenin itici glicl
oldugu disinilmektedir. Ancak vyapilan bilimsel c¢alismalar uzun vadeli bliyime ve
ekonomideki dogal kaynaklara bagimlilik arasinda negatif bir korelasyon oldugunu ortaya
koymaktadir.

Ulkenin genis yiizdlciimii emek, dogal kaynaklar ve is merkezleri arasinda biiyiik mesafelere
neden oldugu icin ekonomik olarak bir dezavantaj olusturmaktadir. Ulkedeki nehirlerin
cogunlugu dogu-bati yoninde degil, kuzey-giiney yoniinde akmaktadir. Bu nedenle denize
ulasim ¢ok zordur. Bu nedenlerle Ulkedeki tagimacilik maliyetleri uluslararasi ortalama
maliyetlerin yaklasik 3 kati kadar yliksektir.

Sovyet doneminde uygulanan merkezi planlama nedeniyle tiketim mallari ve hizmet
sektorlerinin goz ardi edilmesi s6z konusu sektérlerin 1990l yillar boyunca énemli biylime
gdstermesine neden olmustur. Resmi verilere gére hizmet sektdriiniin GSYiH’daki payi
1990’larda %36’nin altinda iken, 1995’ten bu yana %55 ve % 60 arasinda olmustur. Bununla
birlikte hizmet ve sanayi sektorl verileri transfer fiyatlandirmasi uygulamalari nedeni ile
gercgekleri tam olarak yansitmamaktadir. Transfer fiyatlandirmasi ilkedeki petrol sirketlerinin
dislik vergi uygulamasi olan bdlgelerde tamami kendilerine ait olmak Uzere kurduklari
subelerine ucuz fiyatlardan satis yaptiklari yaygin bir uygulamadir. Hizmet sektoriinde faaliyet
gosteren bir ticari kurulus olarak kaydettirilen bu subeler, petrol ya da gazi pazar fiyatlarindan
satmakta ve bilyik kar elde etmektedir.

Merkezi planlama ve sahip oldugu zengin kaynaklar nedeni ile Rusya’da sanayi sektori agir
sanayi yonunde gelismistir. Yakit, enerji ve metalirji Uretimi toplam sinai tGretimin %35’ten
fazlasini olusturmaktadir. Elektrik ve gida lretiminin sinai tretimdeki payinin yaklasik %25
oldugu g6z o6nilinde bulunduruldugunda ileri teknoloji ve tiketim mallari Gretiminin Rus
ekonomisinde ¢ok kiglik bir payl oldugu ortaya ¢ikmaktadir. Tekstil sektoriini de kapsayan
hafif sanayinin de sinai iretimdeki payi ¢ok clizi dizeydedir.

Ekonomi biiyiik dlcekli sinai isletmelerin hakimiyetindedir. KOBI’lerin GSYiH’dan aldiklari pay,
yalnizca %10-15 civarindadir. Bu oran, genellikle gelismis pazar ekonomilerinde ve gegis
ekonomilerinde %50 civarinda veya daha da Gizerindedir. Kiiguk 6lgekli isletmelerin ekonomide
yeterince rol alamamasinin en 6nemli nedenlerinden biri yogun vergi uygulamalari ve
karmasik hukuki diizenlemelerdir.

Blyuk isletmeler, yliksek diizeyde seyreden uluslararasi petrol ve metal fiyatlari ve bununla
birlikte Ruble’deki devalliasyon nedeniyle ortaya c¢ikan girdi maliyetlerindeki diisiis sayesinde
elde ettikleri ylksek karlardan istifade ederek otomotiv gibi sektorlerde gercek degerinin ¢ok
altinda fiyatlardan varliklar edinmistir.

Sanayi Moskova, St. Petersburg, Yekaterinburg ve Nizhny Novgorod kentlerinde
yogunlasmistir. Bu buylk kentler gecis slirecini diger kentlere gore daha iyi yonetmis,
Uretimde cesitlilik saglamistir. Tomsk ve Novosibirsk gibi daha kiicik kentler Sovyet rejimi
tarafindan yaratilan sanayi merkezleridir. Sibirya ve Ulkenin en dogusundaki bélgeler hala
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sanayilesmemis durumdadir. Bu bolgeler ham madde ve enerji issii konumundadir. Sovyet
planlamacilarin 6lgcek ekonomisinin faydalarindan yararlanmak Uzere yurittikleri politikalar
neticesinde bir bliylk isletme ya da bir grup isletme belirli bir kentin ya da bdlgenin tiim yerel
ekonomisinin temelini olusturmustur. Bu durum, issizlik yardim programlarinin da
bulunmamasi ile birlikte iflas eden isletmelerin kapatilmasini gii¢ bir siyasi karar haline
getirmigtir.

Ekonomi Politikalari

Rusya, komiinizm sonrasi donemde ekonomik anlamda ciddi bir ¢okuntu ile karsi karsiya
kalmistir. Reel GSYiH 1991 yilinda yaklasik %12 oraninda gerilemis, biitce acigi GSYiH’'nin
%26’sina kadar g¢ikmigtir. Komunist ekonominin ¢okmesi ile birlikte enflasyon li¢ haneli
rakamlara ylikselmistir. Bu ¢okiintlnun altinda belli basli yapisal sorunlar bulunmaktadir:

e Eski Dogu Avrupa pazarlarinin Dogu Bloku’nun dagilmasi ile birlikte ¢6zilmesi ve bunun
sonucunda arz zincirinin bozulmasi,

e Mali yardimlarin kesilmesi nedeni ile tarim sektoriinde ortaya ¢ikan kriz,

e Kumanda ekonomisi kurallarinin, pazar ekonomisi kurallari uygulanmaya baslanmadan
terk edilmesi v.b.

1992 yilinda pazar ekonomisinin miimkiin oldugunca hizla insa edilebilmesi icin bir ekonomik
program tasarlanmistir. Ancak lretimdeki diislis, mali dengesizliklerdeki genisleme ve yapisal
reformlardaki yavas ilerlemenin 6niine yeterince gegilememistir. 1994 yilinda Merkez Bankasi
tarafindan IMF destegi ile siki para politikasi uygulamasi baslatilmis ve enflasyonla miicadeleye
donik bir bitce kabul edilmistir.

Uc haneli enflasyonla uzun yillar siiren miicadele sonunda Rusya, 1995 yilinda belirli dlgtide
bir makro ekonomik istikrar saglamis olup, bunu 1998 yili ortalarina dek slrdirmeyi
basarmistir.

1997-98 déneminde Rusya’nin baslica ihra¢ mallarinin fiyatlarindaki dists ve Asya krizinin
sonucunda yatirimcilarin gelisen pazarlara yatirrmlarda cekimser kalmalari Rus ekonomisi
Uzerinde gicli bir dis sok etkisi yaratmistir. S6z konusu dissal sok, hizla artan borglardan ve
mikro diizeyde yapisal degisikliklerin eksikliginden kaynaklanan ekonomik sorunlari daha da
siddetlendirmistir. Sonug olarak Ruble’nin devalliasyonu ve i¢ borglarin 6denememesi ile karsi
karsiya kalinmistir. Agustos 1998’de ¢ok ciddi bir ekonomik kriz baslamistir. Kriz 6ncesinde 1
S: 6,3 Ruble iken, kriz sonrasinda 1 S: 20 Ruble’ye ulagsmistir. Enflasyon belirgin sekilde
yukselmis, 1998 yili sonu itibari ile %85’e ulagmistir. 1998 yilinda ayarlanabilir sabit kurdan,
dalgali doviz kuru sistemine gecilmistir.

Kriz sonrasinda alinan 6nlemlere izleyen donemlerde degisen hiikimetler de bagl kalmistir.
Ihracattan elde edilen gelirler Ruble’nin degerinin diismesi neticesinde artis gdstermis ve pek
cok sektor devalliasyonun sagladigl bu avantajdan yararlanarak ihracata yonelmistir. 2000 yili




sonu itibari ile enflasyon %20’ye gerilemistir. Enflasyondaki disis egilimi izleyen yillarda da
devam etmis olup, 2007 yili basiitibariile %7’nin biraz Gzerinde gergeklesmistir. Ancak bundan
sonraki donemde asiri yiksek diizeyde seyreden enerji fiyatlari, para arzindaki artis ve kiiresel
gida fiyatlarindan dolayi enflasyonda yeniden bir ylkselis bas gdstermistir.

Kriz sonrasinda kamu maliyesi de dikkate deger bir gelisme gostermistir. Bu gelisme, petrol
sektoriinden elde edilen beklenenin lizerinde kazanci yansitmakla birlikte ayni zamanda
toplanan vergilerde artis oldugunu ve harcamalarin daha iyi denetlendigini gostermektedir.

Hikimet 2004 yili basinda yiiksek petrol fiyatlari doneminde artan vergi gelirlerinden tasarruf
etmek Uzere bir istikrar Fonu kurmustur. Subat 2008’de istikrar Fonu, Rezerv Fonu ve Ulusal
Refah Fonu olarak iki ayri fona béliinmiistiir. Rezerv Fonu, istikrar Fonu’nun devami niteliginde
olup, petrol fiyatlarinda bir diistis olmasi halinde blitcede meydana gelebilecek bir sikinti
karsisinda rezerv saglamayi hedeflemektedir. Ulusal Refah Fonu, emeklilik fonu agiginin
kapatilmasi ve diger belirli federal projelerin finansmani igin ¢alistiriimaktadir. 2010 yilindaki
yanginlar sirasinda bu fonlardan buyik ¢apli harcamalar yapilmistir.

Rusya’nin karmasik ve kilfetli vergi sistemi yatirimlar ve blyime 6niinde énemli bir engel
teskil etmistir. Vergi reformu, uzun vyillar boyunca sirekli giindemde olmus, ancak ciddi
anlamda ilerleme Vladimir Putin baskanliginda saglanabilmistir.

2001 yilindan bu yana gerceklestirilen baslica reformlar soyledir:
e %13 oraninda kisisel gelir vergisi uygulamasi,

e Cesitli sosyal resim ve harglarin yerine birlesik, yliksek 6l¢lide regresif sosyal vergi
uygulamasi,

e En ylksek kurumlar vergisi oraninin %35’ten %24’e dusirilmesi ve ayni zamanda ¢ok
sayidaki yasal boslugun ortadan kaldirilmasi,

e Kurumlar vergisi oraninin daha sonra, 2009 yilinda % 24’ten % 20’ye dustrilmesi,
e Muntazam ticari harcamalarda muafiyet kosullarinin iyilestirilmesi,

e Petrol sektori ve kiictk isletmelere kolayliklar saglanmasi,

e Standart KDV oraninin %20’den %18’e distrilmesi.

Gergeklestirilen Yapisal Reformlar
Vergi Reformu

Kisisel gelir vergisi orani %13’e duslrilmustur. Cesitli sosyal resim ve harglar yerine birlesik
sosyal vergi uygulamasi baslatiimistir. Kurumlar vergisi aamali olarak %35’ten %20’ye
disarilmis ve kurumlar vergisi islemleri kolaylastirilmistir. KDV orani %20’den %18’e
duslrtlmis olup, daha da disiriilmesi yoniinde tartismalar devam etmektedir.




Toprak Reformu

Toprak kanunu kentsel ve ticari arazilerin 6zel milkiyetine ve ticaretine miisaade etmektedir.
Rus vatandaslarinin tarimsal arazi alip satmasina izin verilirken, yabancilarin tarimsal arazileri
yalnizca 49 yilhigina kiralamalarina izin verilmektedir.

icra-iflas Reformu

icra-iflas yasasi firmalari 1990’larda yaygin olan sahte iflas islemlerinden korumak {izere
yeniden diizenlenmisgtir.

Kurumsal Yonetim Reformu

Anonim sirketlerle ilgili yasalar azinlik hisse sahiplerinin haklarinin daha iyi korunmasinin
saglanmasi igin degistirilmistir.

Yargi Reformu

Yargiclarin daha bagimsiz ve daha sorumlu hale getiriimelerini teminen yeni kurallar kabul
edilmistir.

Emeklilik Reformu

2002 yilinda emeklilik provizyonlarinin yikiiniin devletten calisanlara transfer edilmesi amaci
ile yeni bir emeklilik sistemi baslatiimistir. 2006 yili itibari ile yaklasik 60 6zel emeklilik fonu
ortaya citkmistir. Ancak Rus calisanlarin yalnizca %4’G emeklilik birikimlerini Devlet Emeklilik
Fonundan 6zel sirketlere kaydirmistir.

Blrokrasinin Azaltilmasi

Kayit ve izin sartlari 6nemli 6lglide kolaylastiriimis, firmalarin yasal denetim sayisinda da
indirime gidilmistir. Bununla birlikte yeni diizenlemelere aykiri olarak yerel otoritelerin zaman
zaman ani denetimlerde bulunduklari gdzlenmektedir.

Rusya’nin kalkinma vizyonuna donik olarak “Strateji 2020” adi altinda gesitli sektorlerin (ilag,
otomotiv, hafif sanayi v.b.) gelistirilmesine yonelik stratejileri kapsayan bir plan 2008 yili Subat
ayinda V. Putin tarafindan ilan edilmistir. “Strateji 2020” ulkenin 2020 yilina kadar % 6-7
oraninda surdurulebilir blyime kaydetmesini ve enflasyonu % 3 seviyelerine g¢ekerek
dinyaninilk 5 ya da 6 ekonomisi icerisine girmesini hedeflemektedir. Plan, 2008 yili baslarinda
kabul edilmis, takip eden donemde, kiiresel mali kriz bas gostermistir. Bu nedenle 2020
hedeflerinden sapma olmasi muhtemeldir.
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2. RUSYA FEDERASYONU DIS TICARETI

1000 USD 2016 2017 2018 2019 2020
ithalat 182.261.656 | 226.966.395 | 238.151.375 | 243.780.553 | 231.551.961
ihracat 285.491.052 | 357.083.135 | 449.347.157 | 422.777.167 | 335.470.429
Kaynak: Trademap
Rusya Federasyonu’nun Ihracatinda Baslica Uriinler (Bin Dolar)
GTIP Uriin Adi 2016 2017 2018 2019 2020
Toplam 285.491.052 | 357.083.135 | 449.347.157 | 422.777.167 | 335.470.429
2709 Petrol yaglari ve 73.676.262 93.306.412 129.049.146 | 121.443.990 | 72.375.916
bitimenli
minerallerden elde
edilen yaglar
2710 Petrol yaglari ve 45.951.775 58.244.387 78.108.592 66.887.411 45.122.190
bitimenli
minerallerden elde
edilen yaglar
(hamyaglar harig)
‘9999 Ozel amagli GTIP 45.239.262 52.887.528 63.746.027 55.265.424 38.060.402
'7108 Altin (platin kaplamali | 907.597 2.359.129 697.133 5.740.669 18.534.853
altin dahil)
(islenmemis veya yari
islenmis ya da pudra
halinde)
2701 Taskéomrd; 8.907.236 13.529.954 17.030.973 15.987.379 12.288.681
taskémdirinden elde
edilen briketler,topak
ve benzeri kati yakitlar
Kaynak: Trademap
Rusya Federasyonu’'nun Ihracatinda Baslica Ulkeler (Bin Dolar)
ithalatgi Ulke | 2016 2017 2018 2019 2020
Toplam 285.491.052 | 357.083.135 | 449.347.157 | 422.777.167 335.470.429
1 Cin H.C. 28.021.250 38.922.044 56.040.503 56.791.577 48.863.311
2 Hollanda 29.254.624 35.611.335 43.470.987 44.788.952 24.750.900
3 Birlesik Krallik 6.996.918 8.746.712 9.769.710 13.272.051 23.198.872
4 Almanya 21.258.481 25.747.379 34.096.334 28.049.481 18.535.237
5 Belarus 14.050.697 18.424.583 21.819.797 20.544.970 15.954.584
6 Turkiye 13.698.261 18.220.741 21.345.044 21.063.254 15.498.926
7 Kazakistan 9.426.891 12.323.913 12.923.333 14.050.846 13.994.513
8 Kore Cumhuriyeti | 10.027.147 12.345.338 17.832.181 16.357.313 12.445.360
9 Birlesik Devletler | 9.425.802 10.735.054 12.534.204 13.189.312 10.953.941
10 italya 11.931.360 13.838.765 16.405.936 14.341.995 10.009.294
Kaynak:Trademap
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Rusya Federasyonu’nun Ithalatinda Baslica Uriinler (Bin Dolar)

GTiP | Uriin Adi 2016 2017 2018 2019 2020
Toplam 182.261.656 | 226.966.395 | 238.151.375 | 243.780.553 | 231.551.961
'8517 | Telefon cihazlan 6.713.843 8.392.500 9.433.137 9.007.829 9.362.534
'9999 | Ozel amagl GTiP 6.581.104 8.014.821 7.053.690 6.153.790 9.090.687
'8708 | 87.01 ila 87.05 5.716.564 7.939.083 8.978.362 8.756.241 7.650.274
Pozisyonlarinda yer alan
motorlu tasitlarin
aksam, parca ve
aksesuari
'3004 | Tedavide veya 6.948.233 8.395.346 7.833.242 10.159.316 7.214.511
korunmada kullaniimak
Uzere karisik olan veya
olmayan Urlinlerden
olusan ilaglar
'8471 | Tarifenin baska bir 3.824.134 5.097.097 5.947.457 5.665.795 6.266.104
yerinde belirtilmeyen
veya yer almayan
otomatik bilgi islem
makinalari ve bunlara ait
birimler
'8703 | Binek otomobilleri 6.027.371 6.697.483 7.261.031 7.906.105 5.423.464
Kaynak:Trademap
Rusya Federasyonu’nun Ithalatinda Baslica Ulkeler (Bin Dolar)
ihracatgi Ulke 2016 2017 2018 2019 2020
1 Cin H.C. 38.086.982 | 48.042.300 | 52.217.993 | 54.126.998 | 54.902.152
2 Almanya 19.450.963 | 24.228.044 | 25.510.486 | 25.111.891 | 23.412.317
3 Birlesik Devletler 11.065.668 | 12.663.805 | 12.682.131 | 13.436.080 | 13.257.686
4 Belarus 9.406.285 11.768.319 | 12.179.232 | 12.800.697 | 12.566.430
5 italya 7.845.137 10.108.735 | 10.590.386 | 10.906.984 | 10.223.488
6 Fransa 8.491.635 9.633.011 9.561.721 8.567.151 8.256.594
7 Kore Cumbhuriyeti 5.113.263 6.933.359 7.008.953 8.001.954 7.152.521
8 Japonya 6.679.836 7.761.399 8.819.217 8.960.307 7.113.280
9 Turkiye 2.147.525 3.383.401 4.215.914 4.971.001 5.109.088
10 Kazakistan 3.612.215 4.916.678 5.295.922 5.570.993 5.001.063
Toplam 182.261.656 | 226.966.395 | 238.151.375 | 243.780.553 | 231.551.961
Kaynak:Trademap
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4. TORKIYE ILE TICARET
Tlrkiye-Rusya Federasyonu Dis Ticaretinin Seyri (Dolar)

Yil 2016 2017 2018 2019 2020
ithalat 15.162.386.047 | 19.514.093.954 | 21.989.573.934 | 22.453.026.441 | 17.086.204.843
ihracat 1.732.953.579 | 2.734.315.893 | 3.399.662.315 | 3.852.993.806 | 4.164.425.587

Kaynak:TUiK?

Tiirkiye’nin Rusya’ya Ihracatinda Baslica Uriinler (Bin Dolar)

Uriin Adi 2018 2019 2020 Pay % | Degisim
2020 %(2019-20)
'0805 | Turunggiller 301.100 311.997 418.553 9% 34%
'8708 Karayolu tasitlari igin aksam ve 178.442 200.882 214.011 5% 7%
parcalar
'0809 Kayisi,kiraz,seftali,erik ve ¢akal erigi 122.901 142.387 207.744 5% 46%
(taze)
'8902 Balikgi gemileri; balikgilik Griinlerinin 0 0 121.326 3%
islenmesine, korunmasina ve,
konserve edilmesine mahsus fabrika
gemileri ve diger gemiler:
'2710 Petrol yaglari ve bitimenli 70.746 34.584 112.296 2% 225%
minerallerden elde edilen yaglar
'0806 Uziimler 70.821 90.579 95.709 2% 6%
'1511 Palm yagi ve fraksiyonlari (rafine 2 0 90.315 2%
edilmis olsun olmasin)
'6006 Diger 6rme mensucat 44,173 67.488 75.701 2% 12%
'8516 Elektrikli aninda veya depolu su 45,752 55.198 69.466 2% 26%
isiticilar ve daldirma tipi isiticilar
'0303 Baliklar (dondurulmus) 21.327 38.703 67.786 2% 75%
'0302 Baliklar (taze veya sogutulmus) 46.160 48.587 62.413 1% 28%
'0702 Domates (taze veya sogutulmus) 30.454 85.456 61.562 1% -28%
'0810 Diger meyveler (taze) 49.371 50.468 59.908 1% 19%
'8302 Adi metallerden donanim, tertibat 45.394 50.968 56.675 1% 11%
ve benzeri esya
'6403 Dis tabani kauguktan, plastik 103.606 85.399 55.077 1% -36%
maddeden, tabii veya terkip yoluyla,
elde edilen koseleden ve ylzi
deriden olan ayakkabilar
'8716 Romorklar ve yari romorklar; 48.220 62.921 51.274 1% -19%
hareket ettirici tertibati bulunmayan
diger tasitlar;bunlarin aksam ve
parcalari
Toplam 4.215.914 | 4.971.001 | 5.109.088 | 100% | 3%
Kaynak:Trademap

LTUIK dis ticaret verileri ile Trademap verileri farkhlik géstermektedir.

13




Tiirkiye’nin Rusya’dan ithalatinda Baslica Uriinler (Bin Dolar)

GTiP | Uriin Adi 2018 2019 2020 Pay % | Degisim %
2020 (2019-20)

'9999 | Ozel amach GTiP 6.418.155 | 9.471.428 | 4.460.681 25% -53%

'2710 | Petrol yaglari ve bitiimenli 5.136.429 | 3.419.553 | 2.734.908 15% -20%
minerallerden elde edilen yaglar

'1001 | Bugday ve mahlut 1.056.790 | 1.495.558 | 1.498.999 8% 0%

'2701 | Taskdomir(; taskdmiirinden elde 1.414.824 | 1.259.948 | 1.147.880 6% -9%
edilen briketler, topak vb. kati
yakitlar

'7601 | islenmemis aluminyum 602.995 1.034.624 | 1.008.219 6% -3%

'7207 | Demir veya alasimsiz gelikten yari 1.242.159 | 977.805 795.087 4% -19%
mamulle

'7204 | D6kme demirin, demirin veya celigin | 868.377 569.847 653.518 4% 15%
dokiintl ve hurdalari veya bunlarin
eritilmesi ile elde dilmis kilgeler

'7208 | Demir veya alasimsiz gelikten yassi 911.657 808.724 555.194 3% -31%
hadde (rinleri (genislik >= 600 mm

'1512 | Aygicegi, aspir, pamuk tohumu 255.127 286.029 537.234 3% 88%
yaglari ve bunlarin fraksiyonlari
(kimyasal olarak degistirilmemis)

'7403 | Rafine edilmis bakir ve bakir 542.288 209.444 439.929 2% 110%
alasimlari (ham)

'7108 | Altin (platin kaplamal altin dahil) 28.679 48.729 408.261 2% 738%
(islenmemis veya yari islenmis ya da
pudra halinde)

'1206 | Aycicegi tohumu (kiriimis olsun 1.293 87.989 303.932 2% 245%
olmasin)

'7201 | D6kme demir (pik demir) ve aynal 296.318 265.358 212.743 1% -20%
demir (kiitle, kiilge, blok veya diger
ilk sekillerde)

'7209 | Demir veya alasimsiz gelikten yassi 250.814 190.856 206.300 1% 8%
hadde mamulleri (genisligi 600 mm.
veya daha fazla, soguk haddelenmis,
kaplanmamis)

'2302 | Hububat ve baklagillerin kepek, kavuz | 163.708 146.792 177.445 1% 21%
ve diger kalintilari
Toplam 21.345.044 | 21.063.254 | 15.498.926 | 100% | -26%

Kaynak:Trademap

5. RUSYA FEDERASYONU’NUN OTOMOTIV SEKTORU ACISINDAN
DEGERLENDIRILMESI

146 milyon ile Avrupa’nin en kalabalik nifusuna (Almanya’nin yaklasik 2 kati) sahip olan Rusya

Federasyonu’nda 2015 yilinda her 1000 kisiye diisen motorlu ara¢ sayisi 358 olarak

gerceklesmistir. Rusya motorlu araclar parki da 2005 yilindaki 31 milyon adetlerden 2015

yihinda 51,4 milyon adetlere yiikselmistir.
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Rusya Federasyonu’nun motorlu ara¢ Uretimi 2009 yilinda sert bir disisle 1.5 milyon
adetlerden 700.000 adetlere gerilese de 2010 yilinda hizla toparlanarak tekrar 1,4 milyon
adedin Gzerine ¢ikmis, 2011 yilinda 2 milyon adet, 2012 ve 2013 yillarinda ise 2.2 milyon adede
yukselmistir. Ancak 2014 yili sonrasinda Ukrayna ile yasanan kriz, petrol fiyatlarinin hizla
gerilemesi, AB’nin uyguladigi ambargolar ve rublenin deger kaybetmesi gibi bir dizi zincirleme
gelisme neticesinde Rusya’nin tretim adetleri 2014 yilinda 1.9 milyon, 2015 yilinda 1.4 milyon
ve 2016 yilinda 1.3 milyon adede gerilemistir. 2017 yili ile birlikte toparlanma baslamis ve
Ulkedeki motorlu arag tretimi 2017 yilinda 1 milyon 552 bin adede, 2018 yilinda ise 1 milyon
768 bin adede ylikselmis, 2019 yilinda 1 milyon 720 bin adet olmustur.

Rusya Federasyonu Otomotiv Endistrisi (Adet)

2014 2015 2016 2017 2018 2019
Uretim 1.886.646 | 1.378.246 | 1.303.989 | 1.551.293 1.767.674| 1.719.784
Pazar 2.545.666 | 1.440.923 | 1.404.464 | 1.657.570 1.821.320| 1.778.841
Kaynak: OICA

Rusya’nin 87 faslindaki otomotiv Urinleri ihracati 2014 yili 6ncesinde 5 milyar USD’ye
yaklasmisken, 2014 yili sonrasinda dlsise gecerek 2.5 milyar USD’ye kadar gerilemis, 2019
yilinda 4 milyar USD’ye yaklagmasina ragmen 2020 yilinda %27 gerileyerek 2 milyar 729 bin
USD olmustur.

Rusya Fed. - Yillar Itibariyle Se¢ilmis Mal Gruplar1 Bazinda Otomotiv [hracati- (Bin
Dolar)

Mal Grubu 2016 2017 2018 2019 2020

Ozel ~ Amacl Motorlu 467.275| 744520 420.825| 365.031| 414.137
Tasitlar

Binek Gtomobil 1.097.519| 1.320.208| 1.287.784| 1.603.884|  986.058
Esya Tagimaya Mahsus 352.856| 335.878| 370.757| 396.111|  309.778
Motorlu Tasitlar

Otomotiv Yan Sanayi 357.893| 518.195| 560.646| 616.999|  562.383
87 Fash Toplam 2.563.801| 3.434.716| 3.150.857| 3.758.155| 2.729.475

Kaynak: Trademap

Ulkenin otomotivdeki baslica ihra¢c kalemleri ise 2020 yilinda yilinda toplam otomotiv
ihracatinin %36’sini olusturan binek otomobiller ve %20’sini olusturan otomotiv yan sanayidir.

Rusya Fed. - Yillar itibariyle Ulke Bazinda Otomotiv ihracati- (Bin Dolar)

ithalatgi Ulke 2016 2017 2018 2019 2020

1 Kazakistan 420.945 700.663 826.683 909.990 950.323

15




2 Belarus 404.914 579.804 832.808 942.355 635.938
3 Cezayir 86.710 345.139 250.330 252.395 228.625
4 Ozbekistan 33.834 38.193 161.052 246.600 94.211
5 Misir 290.827 333.303 44.927 63.671 93.265
6 Ukrayna 121.140 111.469 96.085 95.574 89.651
7 Ermenistan 46.559 53.476 53.725 65.213 80.116
8 Azerbaycan 37.310 38.666 59.647 66.471 65.313
9 Tlrkmenistan 23.533 16.084 1.480 51.937 48.783
10 Almanya 163.491 71.196 40.527 36.513 38.600
22 Tirkiye 6.564 5.429 4.853 162.441 10.796

87 Fashli Toplam 2.563.801 | 3.434.716 | 3.150.857 | 3.758.155 | 2.729.474

Kaynak: Trademap

Rusya’nin otomotiv ihracatinda éne cikan ulkeler Kazakistan, Belarus, Cezayir, Ozbekistan,

Misir ve Ukrayna’dir. 2020 yilinda Tirkiye ihracat yaptigi llkeler arasinda 22. Sirada yer

almustir.

Rusya Fed.- Yillar Itibariyle Secilmis Mal Gruplar1 Bazinda Otomotiv Ithalati- (Bin Dolar)

Mal Grubu 2016 2017 2018 2019 2020
Kara Tasitlari igin Karoserler 1.124.515| 1.507.122| 2.005.730| 2.260.453| 1.542.135
Binek Otomobil 6.027.371| 6.697.483| 7.261.031| 7.906.105| 5.423.464
Esya Tasimaya Mahsus 1.030.648| 1.998.792| 1.999.047| 1.936.331| 1.197.696
Motorlu Tasitlar

Otomotiv Yan Sanayi 5716.564| 7.939.083| 8.978.362| 8.756.241| 7.650.274
87 Fasl Toplam 15.637.225 | 21.498.556 | 23.623.419 | 23.737.917 | 18.406.715

Kaynak: Trademap

Rusya’nin ithalatinda otomotiv ve yan sanayi Urilnleri en onemli kalemlerden birini

olusturmaktadir. Rusya’nin 2008 vyilinda 87 faslindaki ithalati 50 milyar dolar sinirina

dayanirken, kriz 6ncesi bu donemde binek otomobil ithalati 30 milyar dolar, yan sanayi ithalati

(8708) ise 5 milyar dolar seviyelerine ylkselmistir. 2009 yili ile ithalatta ciddi dislis yasanmakla

birlikte 2010 yilinda ithalat rakamlari toparlanmis ve llkenin yan sanayi ithalati tekrar 5 milyar

USD’nin Uzerine g¢ikmigtir. 2014 yilindan itibaren yukarida vurgulanmis olan gelismeler

neticesinde, tlkenin otomotiv ithalati dnce 31 milyar USD’ye, 2015 yilinda 15.4 milyar USD’ye

gerilemis, daha sonra toparlanarak, 2017 yilinda 21.5 milyar USD’ye, 2018 yilinda 23,6 milyar
USD’ye yiikselmistir. 2020 yilinda ise %22 lik bir dustsle 18 milyar USD olmustur.

Rusya Fed. - Yillar Itibariyle Ulke Bazinda Otomotiv ithalati- (Bin Dolar)

1000 | ihracatgi Ulke 2016 2017 2018 2019 2020

usD

1 Almanya 2.797.807 | 3.611.633 | 3.796.026 | 3.672.779 | 2.820.147
2 Japonya 3.341.621 | 3.709.584 | 4.157.496 | 3.996.450 | 2.791.082
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3 ¢in L Halk 1.159.630 | 1.630.829 | 1.862.901 | 2.221.665 2.090.712
Cumbhuriyeti
4 Birlesik Devletler 1.224.116 | 1.565.300 | 1.719.222 | 1.737.816 1.532.581
5 Kore Cumbhuriyeti 977.034 | 1.621.708 | 2.001.994 | 2.272.936 1.519.844
6 Belarus 1.178.743 | 1.584.296 | 1.666.118 | 1.636.938 1.273.724
7 Slovakya 743.319 892.973 | 1.176.023 | 1.305.104 905.767
8 Cek Cumhuriyeti 424.512 579.556 742.737 687.286 737.578
9 Birlesik Krallik 629.272 744.794 794.973 693.213 473.761
10 Polonya 219.906 446.986 490.474 491.952 415.332
11 Turkiye 225.693 353.758 454.299 505.794 410.817
87 Fash Toplam 15.637.225 | 21.377.659 | 23.623.419 | 23.737.917 | 18.406.714
Kaynak:Trademap

Rusya’nin otomotiv ithalatinda ©6nde gelen (lkeler Almanya, Japonya ve Cin Halk

Cumhuriyeti’dir. 2020 yilinda Tirkiye Rusya’nin otomotiv ithalati yaptigi 11. Glke olmustur.

Tiirkiye-Rusya Fed. Otomotiv Ihracat: (Milyon Dolar)

Yil

2013

2014 | 20

15 | 2016

2017 | 2018

2019 | 2020

Tirkiye’nin Rusya’ya 87
ihracati

Fash | 1.160

794 28

1 | 237

328 | 454

528 468

Kaynak: TiM (TiM Otomotiv mal grubu alinmistir)

TiM verilerine gére Ulkemizin Rusya Federasyonu’na yonelik otomotiv ihracati 2011 yilinda
927 milyon USD, 2012 yilinda ise 940 milyon USD olurken, Rusya 2013 yilinda 1 milyar 160
milyon USD’lik ihracat rakamimizla otomotiv sektériinde en fazla ihracat yapilan 5. Ulke

konumuna yukselmistir. 2018 yilinda Rusya’ya yonelik otomotiv ihracatimiz 454 milyon USD

olarak 2015’ten beri devam eden artis trendini sirdiirmistir. 2020 yilinda ise 468 milyon USD

ihracat degeri ile Rusya otomotiv ihracati yaptigimiz tlkeler arasinda 14.siradadir.

Rusya Federasyonu’na Mal Gruplar1 Bazinda Otomotiv [hracatimiz- (Bin Dolar)

Mal Gruplari 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020
Otomotiv Yan
Sanayi 652.473 445.406 207.352 181.779 263.793 | 348.971 402.728 389.497
Binek

. 450.492 289.305 54.888 44.654 46.399 89.551 95.922 46.629
Otomobiller
Otoblis-Minibis-
26.648 29.424 12.291 6.185 15.637 12.072 18.246 25.629
Midibis
Esya Tasimaya
Mahsus Motorlu 12.358 10.305 1.489 1.146 187 2.857 8.042 3.489
Tasitlar
Digerleri 18.463 19.479 4.788 3.035 1.705 1.121 3.148 2.495
Toplam 1.160.434 793.919 280.809 236.800 | 327.721 | 453.572 528.088 467.742
Kaynak: TiM

Mal Gruplari bazinda Rusya’ya ihracatimiz incelendiginde otomotiv yan sanayi Urinlerinin

ilk sirada yer aldigi goziikmektedir. Ana sanayinde ise sirasiyla binek otomobiller, otobis
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minibis midibusler, esya tasimaya mahsus motorlu tasitlar ve 6zel amagl motorlu tasitlar en
fazla ihracat yaptigimiz trin gruplaridir.

Rusya Federasyonu otomotiv endustrisi ile ilgili daha fazla bilgi igin:

http://www.oar-info.ru/

Kaynaklar;

Ticaret Bakanhg - https://ticaret.gov.tr/

ITC Trademap- https://www.trademap.org/
Tirkiye ihracatgilar Meclisi - https://tim.org.tr/tr

OICA - https://www.oica.net/

YASAL UYARI Bu rapor Birligimiz uzmanlari tarafindan giivenilir olduguna inanilan kamuya acik kaynaklardan elde edilen
bilgiler kullanilmak suretiyle, sadece bilgilendirme amaciyla hazirlanmistir. Bu rapor ve igindeki bilgilerin kullanilmasi
nedeniyle dogrudan veya dolayl olarak olusacak zararlardan Birligimiz higbir sekilde sorumluluk kabul etmemektedir.
Birligimizin yazil izni alinmaksizin herhangi bir kisi tarafindan, herhangi bir amagla, kismen veya tamamen gogaltilamaz,
dagitilamaz veya yayimlanamaz. Tim haklarimiz sakhdir.
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