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ULKE PROFILI
GSYiH (Milyon $): 1,562 (2017, EIU Tahmini)
KBGSYIH ($): 10,574 (2017, IMF Tahmini)

BUYUME ORANI: %1,8 (2017, EIU Tahmini)
NUFUS: 147 Milyon (2017)
YUZOLCUMU (km?): 17.075.540

BASKENT: Moskova

GENEL BILGILER

Cografi Konum

17 milyon kilometrekareyi asan alani ile diinyanin en biiyiik ylizélgiimiine sahip iilkesi
olan Rusya, 11 farkli zaman dilimine bolinmiistiir. Asya’nin kuzeyinde Kuzey Pasifik
Okyanusu ve Avrupa arasinda Kuzey Buz Denizine uzanan iilke, 14 {ilkeyle siir komsusudur.
Bu iilkeler ve sinir uzunluklar1 sdyledir: Azerbaycan 284 km, Beyaz Rusya 959 km, Cin
(giineydogu) 3 605 km, Cin (giliney) 40 km, Estonya 290 km, Finlandiya 1 313 km, Giircistan
723 km, Kazakistan 6 846 km, Kuzey Kore 17,5 km, Letonya 292 km, Litvanya (Kaliningrad
Oblast) 227 km, Mogolistan 3 441 km, Norveg 196 km, Polonya (Kaliningrad Oblast) 432 km,
Ukrayna 1 576 km. Ulkedeki Ural daglarmin batisinda bulunan alan Avrupa kitasi i¢inde

sayilmaktadir.

Ulke geneli itibar1 ile 1liman iklim kusaginda yer alan Rusya, Karadeniz kiyilarinda
goriilen subtropikal iklimden, yillik sicaklik farkinin 80°C’ye vardigi Giiney Sibirya’daki sert
karasal iklime ve kuzeydeki kutup iklimine kadar degisen bir iklim mozaigine sahiptir. Ulkenin
kuzeyi Arktik kusaginda bulunurken, giineyde Karadeniz kiyilarinda subtropikal iklim
ozellikleri goriilmektedir. Dogu Sibirya karasal iklimin etkisi altindayken, Rusya’nin uzak

dogusu muson yagmurlar1 nedeniyle yillik 1 000 mm yagis almaktadir.

Rusya Federasyonu topraklarmin dortte ti¢ii diiz ovaliktir. Orta Sibirya ve Uzak Doguda
siradaglar bulunmaktadir. Dogu Avrupa diizliigli Urallar’a, Bat1 Sibirya diizliigli Altay
Daglari’na kadar devam etmektedir. Hazar kiyilarinda ise, cogu yerde yiikseklik deniz

seviyesinin altinda seyretmektedir.




Bagkent Moskova’da en sicak ay Temmuz olup, en diisiik ve en yiiksek sicaklik
degerleri Temmuz ayinda ortalama 13-23 °C. Kentteki en soguk ay olan Ocak ayinda ise
ortalama sicakliklar en diisiik -16 °C ve en yiiksek -9 °C. En yagish ay Temmuz ay1 olup, en az
yagis goriilen ay ise Mart’tir.

Siyasi ve idari Yapi

Iki parlamentolu bir baskanhk sistemi ile yonetilen Rusya Federasyonu gesitli federal
yapilardan olusmaktadir. Bu federal yapilar hukuki agidan esit birimler sayilmakta olup,
asagidaki gibi siralanabilir: 21 Cumhuriyet (ya da Federe Cumhuriyet), 46 Oblast (Rusya’nin
bolgeleri; il), 9 Kray (biiyiik il), 2 Federal kent yonetimi (Moskova ve St. Petersburg), 1 Ozerk
Oblast (6zerk il/Yahudi Ozerk Oblast1), 4 Ozerk Okrug (kiigiik 6zerk II). Biitiin bu federal
birimler 9 biiylik Federal Okrug (cevre) birimi i¢ine alinip, bu yerlere baglanmislardir. Rusya
Federasyonu'na bagli 21 cumhuriyetin her birinin kendi ayr1 anayasasi ve devlet baskani
(President) vardir. Bu anayasalarin Rusya Federasyonu Anayasasi'na uyumlu olmasi ve onunla

celismemesi gerekmektedir.

Ulkeyi Devlet Baskani yonetir. Bagbakan baskanligindaki hiikiimet de yiiriitme
yetkisine sahiptir. Yasama yetkisi ise, Duma (Federal Meclis’in alt kanadi) ve Federasyon

Kurulu’ndan (Federal Meclis’in iist kanadi) olusan Federal Meclis’e aittir.

Niifus ve Istihdam

Rusya, niifusundaki siirekli diislis nedeni ile ciddi bir niifus sorunu ile kars1 karsiyadir.
Sovyetler Birligi’nin 1991 yilinda dagilmasindan bu yana niifusun yaklasik 4 milyonu iilke
disinda ¢ikmistir. 2002-2006 yillar1 arasinda niifusta yillik ortalama % 0,5 oraninda daralma
gerceklesmistir. Diinya Bankasi tarafindan 2005 yilinda yayinlanan bir ¢aligmaya gore
niifustaki bu azalma bu oranda devam ettigi takdirde, 2050 yil1 itibar1 ile tilke niifusunun % 30
iizerinde azalacagi tahmin edilmektedir. Birlesmis Milletler’in iilke niifusuna yonelik
ongoriileri cok daha karamsardir. 146,5 milyon olan iilke niifusunun BM c¢alismalarina gore

2050 yilina dogru 112 milyona gerilemesi beklenmektedir.

Niifustaki diisiis, gec¢is siirecinin yarattigi olumsuz etkilerle artsa da yalnizca bir
komiinizm sonrasi dénem olgusu degildir. Oliim oranlar1 1960’larda 11-20 yas grubu
haricindeki tiim yas gruplarinda yiikselme egilimi gostermeye baslamustir. Oliim oranlarindaki
bu negatif egilim 1990’larda daha da belirgin hale gelmistir. 1990’11 yillarda 6liim oranlar1 ve
yeni dogan oliimleri hizla artnustir. Oliim oranlardaki s6z konusu vyiikselis cevresel

faktorlerdeki olumsuzluklar, koétii yasam kosullar1 ve saglik sistemindeki bozulmadan
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kaynaklanmistir. Alkol ve sigaranin fazla tiiketimi ve kotii beslenme 6zellikle erkekler arasinda
kardiyovaskiiler hastaliklara bagli 6liimlerde ciddi artisa neden olmustur. Sonug olarak Rus
kadminin ortalama yasam siiresi Rus erkeginden ¢ok daha uzun hale gelmistir. Ortalama yasam
stiresinin erkeklerde 64,7, kadinlarda 76,6 oldugu tahmin edilmektedir. Rus hiikiimeti niifusla
ilgili sorunlar1 6nemli bir tehdit olarak degerlendirmektedir; bununla birlikte soruna kisa vadede
kalic1 bir ¢oziim bulunmasi, ardinda yatan derin sosyal sorunlar nedeni ile olduk¢a zor

goriinmektedir.

Erkek niifusun ortalama yasam siiresindeki ciddi kisalmaya ragmen Rusya yaslanan bir
niifusa sahiptir. Emeklilik yas1 kadinlar i¢in 55, erkekler i¢in ise 60. Bununla beraber yiiksek
igsizlik nedeni ile c¢alisan niifus emeklilik yasindan ¢ok daha oOnce emeklilige
yonlendirilmektedir. Mevcut emeklilik siteminin yaslanan niifus nedeni ile yetersiz kalacagi
diistiniilmektedir. Bu nedenle 2002 yilinda bir reform paketi uygulamaya konmustur. Ancak
reform paketi ile uygulanmaya baslanan 6zel finansal kurumlarin emeklilik fonlarin1 yonetmesi

halk arasinda yeterince kabul gérmemistir.

Ortalama iicretler bolgelere gore degisiklik gostermektedir. Ulke genelinde ortalama
iicret diizeyi yaklasik 30.225 Ruble. Asgari licret de bdlgelere gore degisiklik gostermektedir.
Ulke genelinde asgari iicret ortalamasi 6.000 Rubledir. Ortalama emekli aylig1 ise yaklasik
12.000 Rubledir.

Okuryazarlik oran1 % 99,9 olan Rusya’da egitim harcamalarmin GSYIH’ya orani

yaklasik % 5.

Dogal Kaynaklar ve Cevre

Rusya, zengin dogal gaz ve petrol kaynaklarinin yan1 sira, komiir, aliiminyum, bakir,
demir, elmas, altin, giimiis maden kaynaklar1 ve ormancilik iiriinleri ile diinya ham madde
ihracatinda 6nde gelen iilkelerden biridir. Ulkenin sahip oldugu dogal kaynaklarm {iretimi
Sovyetler Birligi’nin dagilmasindan bu yana artis gostermistir. Ayrica disa bagimliligin
azaltilmasina yonelik alanlarda verimlilik artmis olup, ¢evre kirliligi konusundaki dnlemler de
artirtlmistir. Ancak Sovyet doneminin hizli sanayilesme siirecinden miras kalan cevre
problemleri goriindiigiinden daha fazla sorun teskil etmektedir. Baslica sanayi bdlgelerindeki
hava ve su kirliligi, tarimsal alanlarin azalmas1 ve toprak verimliligindeki diisilis, ormanlarin
ozellikle Sovyet dénemi siiresince yok edilmesi baslica ¢evre sorunlaridir. Ulkedeki enerji
santralleri yeterince denetlenmedigi icin yiiksek miktarda toksik atik iiretmekte ve hava

kirliligine neden olmaktadir.




Ulkenin petrol ve dogal gaz sanayisi de ¢evre standartlarmin yeterince uygulanmamasi
nedeni ile 6nemli miktarda kirlilige neden olmaktadir. Cegenistan’da yasadisi petrol iiretimi ve
rafine edilmesi sonucunda biiylik miktarlarda petrol topraga sizarak ¢evre orgiitlerinin tepkisine
neden olmustur. Cevre orgilitlerinin zaten kirlenmis durumda olan Hazar Denizi’ne petrol

dokiilmesi endiseleri bulunmaktadir.

Rusya’nin uluslararasi ¢evre standartlarini kabul etme yolunda hareket etmesine ragmen
Sibirya bdlgesinde hidrokarbon iiretimine baslanmasi halinde basta diinyanin en biiyiik ve en
derin taze su deposu olan Baykal G6lii olmak iizere bolgede ¢evrenin zarar gorecegine iliskin

endigeler bulunmaktadir.

Sivil ve askeri niikleer atiklar da gevre sorunlarmna neden olmaktadir. Ulkenin birkag

bolgesinde radyoaktif kirlilik tespit edilmistir.

GENEL EKONOMIK BILGILER

Ekonomik Yapi

Rusya Federasyonu, biiylik bir ekonomik giiciin temeli olan dogal kaynaklara ve insan
giiciine sahip diinyadaki belli bash tilkelerden biri konumundadir. Rusya’nin sahip oldugu
zengin dogal kaynak rezervleri iilke i¢in biiylik bir sans olmakla beraber iilke ekonomisi
acisindan bazi sakincalar1 da beraberinde getirmektedir. Son 10 yillik siiregte yiiksek diizeyde
seyreden petrol fiyatlar1 ve elverisli ticaret hadlerinin iilkenin son yillarda sagladig giiclii
biiylimenin itici giicii oldugu diisiiniilmektedir. Ancak yapilan bilimsel ¢alismalar uzun vadeli
biiylime ve ekonomideki dogal kaynaklara bagimlilik arasinda negatif bir korelasyon oldugunu
ortaya koymaktadir. Bunun nedeni “Dutch Disease-Hollanda Sendromu” olarak adlandirilan
durumdur. Asir1 degerlenmis déviz kuru dogal kaynak dis1 sektdrlerde biiylimeyi olumsuz

etkilemektedir.

Ulkenin genis yiizolgiimii emek, dogal kaynaklar ve is merkezleri arasmda biiyiik
mesafelere neden oldugu igin ekonomik olarak bir dezavantaj olusturmaktadir. Ulkedeki
nehirlerin ¢ogunlugu dogu-bat1 yoniinde degil, kuzey-giiney yoniinde akmaktadir. Bu nedenle
denize ulagim ¢ok zordur. Bu nedenlerle iilkedeki tasimacilik maliyetleri uluslararasi ortalama

maliyetlerin yaklasik 3 kati kadar yiiksektir.

Sovyet doneminde uygulanan merkezi planlama nedeniyle tiiketim mallar1 ve hizmet

sektorlerinin géz ardi edilmesi s6z konusu sektorlerin 1990’11 yillar boyunca 6nemli biiyiime
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gdstermesine neden olmustur. Resmi verilere gére hizmet sektdriinin GSYIH’daki payi
1990’larda %36’ nin altinda iken, 1995’ten bu yana %55 ve % 60 arasinda olmustur. Bununla
birlikte hizmet ve sanayi sektorii verileri transfer fiyatlandirmasi uygulamalari nedeni ile
gercekleri tam olarak yansitmamaktadir. Transfer fiyatlandirmasi {ilkedeki petrol sirketlerinin
diisiik vergi uygulamasi olan bolgelerde tamami kendilerine ait olmak tizere kurduklari
subelerine ucuz fiyatlardan satis yaptiklari yaygin bir uygulamadir. Hizmet sektoriinde faaliyet
gosteren bir ticari kurulus olarak kaydettirilen bu subeler, petrol ya da gazi pazar fiyatlarindan

satmakta ve biiylik kar elde etmektedir.

Merkezi planlama ve sahip oldugu zengin kaynaklar nedeni ile Rusya’da sanayi sektorii
agir sanayi yoniinde gelismistir. Yakit, enerji ve metallirji iiretimi toplam sinai {iretimin
%35’ten fazlasmi olusturmaktadir. Elektrik ve gida iiretiminin sinai tretimdeki paymin
yaklagik %25 oldugu g6z Oniinde bulunduruldugunda ileri teknoloji ve tiiketim mallar
iiretiminin Rus ekonomisinde ¢ok kii¢iik bir pay1 oldugu ortaya ¢ikmaktadir. Tekstil sektoriinii

de kapsayan hafif sanayinin de sinai iiretimdeki pay1 ¢ok clizi diizeydedir.

Ekonomi biiyiik 6lcekli sinai isletmelerin hakimiyetindedir. KOBI’lerin GSYIH’dan
aldiklar1 pay, yalnizca %10-15 civarindadir. Bu oran, genellikle gelismis pazar ekonomilerinde
ve gecis ekonomilerinde %50 civarinda veya daha da tlizerindedir. Kii¢lik 6l¢ekli isletmelerin
ekonomide yeterince rol alamamasinin en 6nemli nedenlerinden biri yogun vergi uygulamalari

ve karmasik hukuki diizenlemelerdir.

Biiyiik isletmeler, yiiksek diizeyde seyreden uluslararasi petrol ve metal fiyatlar1 ve
bununla birlikte Ruble’deki devaliiasyon nedeniyle ortaya ¢ikan girdi maliyetlerindeki diisiis
sayesinde elde ettikleri yliksek karlardan istifade ederek otomotiv gibi sektorlerde gercek

degerinin ¢ok altinda fiyatlardan varliklar edinmistir.

Sanayi Moskova, St. Petersburg, Yekaterinburg ve Nizhny Novgorod kentlerinde
yogunlagmistir. Bu biiylik kentler gegis siirecini diger kentlere gore daha iyi yonetmis, iiretimde
cesitlilik saglamistir. Tomsk ve Novosibirsk gibi daha kiigiik kentler Sovyet rejimi tarafindan
yaratilan sanayi merkezleridir. Sibirya ve iilkenin en dogusundaki bolgeler hala sanayilesmemis
durumdadir. Bu bolgeler ham madde ve enerji {issii konumundadir. Sovyet planlamacilarin
Olgek ekonomisinin faydalarindan yararlanmak {izere yiiriittiikleri politikalar neticesinde bir
biiyiik isletme ya da bir grup isletme belirli bir kentin ya da bolgenin tiim yerel ekonomisinin
temelini olusturmustur. Bu durum, igsizlik yardim programlarinin da bulunmamasi ile birlikte

iflas eden isletmelerin kapatilmasim gii¢ bir siyasi karar haline getirmistir.




Ekonomi Politikalari

Rusya, komiinizm sonras1 donemde ekonomik anlamda ciddi bir ¢okiintii ile karsi
karstya kalmistir. Reel GSYIH 1991 yilinda yaklasik %12 oraninda gerilemis, biitce agi1g1
GSYIH nin %26 sina kadar ¢ikmistir. Komiinist ekonominin ¢okmesi ile birlikte enflasyon ii¢
haneli rakamlara yiikselmistir. Bu c¢okiintiiniin altinda belli bagli yapisal sorunlar

bulunmaktadir:

. Eski Dogu Avrupa pazarlarinin Dogu Blokunun dagilmasi ile birlikte ¢oziilmesi ve

bunun sonucunda arz zincirinin bozulmasi,
. Mali yardimlarin kesilmesi nedeni ile tarim sektoriinde ortaya ¢ikan kriz,

. Kumanda ekonomisi kurallarinin, pazar ekonomisi kurallar1 uygulanmaya baglanmadan

terk edilmesi vb.

1992 yilinda pazar ekonomisinin miimkiin oldugunca hizla insa edilebilmesi i¢in bir
ekonomik program tasarlanmistir. Ancak tiretimdeki diisiis, mali dengesizliklerdeki genisleme
ve yapisal reformlardaki yavas ilerlemenin Oniine yeterince geg¢ilememistir. 1994 yilinda
Merkez Bankasi tarafindan IMF destegi ile siki para politikast uygulamasi baglatilmis ve

enflasyonla miicadeleye doniik bir biit¢e kabul edilmistir.

Ug haneli enflasyonla uzun yillar siiren miicadele sonunda Rusya, 1995 yilinda belirli
Olciide bir makro ekonomik istikrar saglamis olup, bunu 1998 yili ortalarina dek siirdiirmeyi

basarmuistir.

1997-98 doneminde Rusya’nin baslica ihra¢ mallarinin fiyatlarindaki diisiis ve Asya
krizinin sonucunda yatirimcilarin gelisen pazarlara yatirimlarda g¢ekimser kalmalar1 Rus
ekonomisi iizerinde giiclii bir dis sok etkisi yaratmistir. S6z konusu digsal sok, hizla artan
bor¢lardan ve mikro diizeyde yapisal degisikliklerin eksikliginden kaynaklanan ekonomik
sorunlar1 daha da siddetlendirmistir. Sonu¢ olarak Ruble’nin devaliiasyonu ve i¢ borg¢larin
O0denememesi ile karsi karsiya kalmmistir. Agustos 1998°de ¢ok ciddi bir ekonomik kriz
baslamustir. Kriz dncesinde 1 $: 6,3 Ruble iken, kriz sonrasinda 1 $: 20 Rubleye ulagmistir.
Enflasyon belirgin sekilde yiikselmis, 1998 yil1 sonu itibari ile %85 e ulagmustir. 1998 yilinda

ayarlanabilir sabit kurdan, dalgali doviz kuru sistemine gecilmistir.




Kriz sonrasinda almman onlemlere izleyen donemlerde degisen hiikiimetler de bagh
kalmustir. Thracattan elde edilen gelirler Ruble’nin degerinin diismesi neticesinde artis
gostermis ve pek ¢ok sektdr devaliiasyonun sagladigi bu avantajdan yararlanarak ihracata
yonelmistir. 2000 yili sonu itibari ile enflasyon %20’ye gerilemistir. Enflasyondaki diisiis
egilimi izleyen yillarda da devam etmis olup, 2007 yil1 basi itibar1 ile %7 nin biraz lizerinde
gerceklesmistir. Ancak bundan sonraki donemde asir1 yiiksek diizeyde seyreden enerji fiyatlari,
para arzindaki artig ve kiiresel gida fiyatlarindan dolay1 enflasyonda yeniden bir yiikselis bas

gostermistir.

Kriz sonrasinda kamu maliyesi de dikkate deger bir gelisme gostermistir. Bu gelisme,
petrol sektoriinden elde edilen beklenenin lizerinde kazanci yansitmakla birlikte ayn1 zamanda

toplanan vergilerde artis oldugunu ve harcamalarin daha iy1 denetlendigini géstermektedir.

Hiikiimet 2004 y1l1 basinda yiiksek petrol fiyatlar1 doneminde artan vergi gelirlerinden
tasarruf etmek iizere bir Istikrar Fonu kurmustur. Subat 2008’de istikrar Fonu, Rezerv Fonu ve
Ulusal Refah Fonu olarak iki ayr1 fona boliinmiistiir. Rezerv Fonu, Istikrar Fonu’nun devami
niteliginde olup, petrol fiyatlarinda bir diisiis olmas1 halinde biitgede meydana gelebilecek bir
sikint1 karsisinda rezerv saglamayi hedeflemektedir. Ulusal Refah Fonu, emeklilik fonu
aciginin kapatilmasi ve diger belirli federal projelerin finansmani i¢in ¢alistirilmaktadir. 2010

yilindaki yanginlar sirasinda bu fonlardan biiylik ¢apli harcamalar yapilmaistir.

Rusya’nin karmasik ve kiilfetli vergi sistemi yatirimlar ve biiylime oniinde 6nemli bir
engel teskil etmistir. Vergi reformu, uzun yillar boyunca siirekli giindemde olmus, ancak ciddi

anlamda ilerleme Vladimir Putin bagskanliginda saglanabilmistir.

2001 yilindan bu yana gergeklestirilen baslica reformlar soyledir:

. %13 oraninda kisisel gelir vergisi uygulamasi,

. Cesitli sosyal resim ve harclarin yerine birlesik, yiiksek Olciide regresif sosyal vergi
uygulamasi,

. En yiiksek kurumlar vergisi oraninin %35°ten %24 e diisiiriilmesi ve ayn1 zamanda ¢ok

sayidaki yasal boslugun ortadan kaldirilmasi,

. Kurumlar vergisi oraninin daha sonra, 2009 yilinda % 24’ten % 20’ye diisiiriilmesi,
. Muntazam ticari harcamalarda muafiyet kosullarinin iyilestirilmesi,
. Petrol sektorii ve kiiciik isletmelere kolayliklar saglanmasi,
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. Standart KDV oraninin %20’den %18’¢e diisiiriilmesi.

Gerg¢eklestirilen Yapisal Reformlar
Vergi Reformu

Kisisel gelir vergisi orant %13’e diistiriilmiistiir. Cesitli sosyal resim ve harclar yerine
birlesik sosyal vergi uygulamasi baglatilmistir. Kurumlar vergisi aamali olarak %35’ten %20’ye

disiiriilmiis ve kurumlar vergisi igslemleri kolaylastirilmigtir. KDV orant %20’den %18’e

disiiriilmiis olup, daha da diisiiriilmesi yoniinde tartigmalar devam etmektedir.

Toprak Reformu

Toprak kanunu kentsel ve ticari arazilerin 6zel miilkiyetine ve ticaretine miisaade
etmektedir. Rus vatandaglarinin tarimsal arazi alip satmasma izin verilirken, yabancilarmn

tarimsal arazileri yalnizca 49 yilligina kiralamalarina izin verilmektedir.

Icra-Iflas Reformu

Icra-iflas yasasi firmalar1 1990’larda yaygin olan sahte iflas islemlerinden korumak

iizere yeniden dlizenlenmistir.

Kurumsal Yonetim Reformu

Anonim girketlerle ilgili yasalar azinlik hisse sahiplerinin haklarinin daha iyi

korunmasinin saglanmasi i¢in degistirilmistir.
Yarg1 Reformu

Yargiclarin daha bagimsiz ve daha sorumlu hale getirilmelerini teminen yeni kurallar

kabul edilmistir.

Emeklilik Reformu

2002 yilinda emeklilik provizyonlarmin yiikiiniin devletten calisanlara transfer edilmesi
amact ile yeni bir emeklilik sistemi baglatilmistir. 2006 y1l1 itibar1 ile yaklasik 60 6zel emeklilik
fonu ortaya ¢ikmistir. Ancak Rus calisanlarin yalnizca %4’ emeklilik birikimlerini Devlet

Emeklilik Fonundan 6zel sirketlere kaydirmistir.




Biirokrasinin Azaltilmasi
Kayit ve izin sartlar1 6nemli 6l¢iide kolaylastirilmis, firmalarin yasal denetim sayisinda
da indirime gidilmistir. Bununla birlikte yeni diizenlemelere aykiri olarak yerel otoritelerin

zaman zaman ani denetimlerde bulunduklar1 gézlenmektedir.

Rusya’nin kalkinma vizyonuna doniik olarak “Strateji 2020” adi altinda ¢esitli
sektorlerin (ilag, otomotiv, hafif sanayi v.b.) gelistirilmesine yonelik stratejileri kapsayan bir
plan 2008 yil1 Subat ayinda V. Putin tarafindan ilan edilmistir. “Strateji 2020 iilkenin 2020
yilina kadar % 6-7 oraninda siirdiiriilebilir biiylime kaydetmesini ve enflasyonu % 3
seviyelerine ¢ekerek diinyanm ilk 5 ya da 6 ekonomisi igerisine girmesini hedeflemektedir.
Plan, 2008 y1l1 baslarinda kabul edilmis, takip eden donemde, kiiresel mali kriz bag gostermistir.

Bu nedenle 2020 hedeflerinden sapma olmasi muhtemeldir.

Ozellestirme
Ozellestirme siireci Rus ekonomisinde de diger gecis ekonomilerinde oldugu gibi hizla
ilerlemis, ancak diger ekonomilere gore daha diizensiz seyretmistir. 1998 yilindan itibaren

yavaslama gdzlense de 6zellestirmeler cok daha seffaf ve adil yiiriitiilmeye baslanmistir.

Hiikiimet 2010 yili Ekim aymnda biiyiik bir Ozellestirme Programi’ni onaylamustir.
Program, 6.467 adet kamu hisseli igsletmeden yaklasik 1.000’indeki 60 milyar Dolarlik kamu
hissesinin satisna imkan saglamaktadir. Ozellestirme ihalelerinde yabanci yatirimcilarmn

katilimlar1 sinirlt diizeyde kalmaktadir.

2016 yili Ekim ayinda, Rus petrol sirketi Rosneft, iilkenin 6nde gelen petrol sirketlerinden
Bashneft'in yiizde 50,08'in1, 5,2 milyar dolara satin almistir.

Aralik 2016'da, Rosneft’in % 19,5°1ik hissesinin, Ingiltere-isvicre ortaklig1 Glencore ve
Katar Devlet Fonu konsorsiyumuna, 10,5 milyar Euro (11,3 milyar Dolar) karsiliginda satildig1
bildirilmistir.




DIS TICARETIN GORUNUMU
Dis Ticaret

(1000 $) 2017 2018 2019 2018-2019 Degisim

Ithalat 226.966.395 238.151.375 243.780.553 2,36%
[hracat 357.083.135 449.347.157 422.777.167 -5,91%
Hacim 584.049.530 687.498.532 666.557.720 -3,05%
Denge 130.116.740 211.195.782 178.996.614 -15,25%

Kaynak: ITC Trademap
Bashca Thracat Yapilan Ulkeler (1000 $)
2017 2018 2019 Degisim %

1 Cin 38.922.044 56.040.503 56.791.577 1,34% 13,43%

2  Hollanda 35.611.335 43.470.987 44.788.952 3,03% 10,59%

3  Almanya 25.747.379 34.096.334 28.049.481 -17,73% 6,63%

4 Tirkiye 18.220.741 21.345.044 21.063.254 -1,32% 4,98%

5 Belarus 18.424.583 21.819.797 20.544.970 -5,84% 4,86%

6  Giiney Kore 12.345.338 17.832.181 16.357.313 -8,27% 3,87%

7 ltalya 13.838.765 16.405.936 14.341.995 -12,58% 3,39%

8  Kazakistan 12.323.913 12.923.333 14.050.846 8,72% 3,32%

9  Birlesik Krallik 8.746.712 9.769.710 13.272.051 35,85% 3,14%

10 ABD 10.735.054 12.534.204 13.189.312 5,23% 3,12%
11  Polonya 11.577.653 16.540.213 12.448.718 -24,74% 2,94%
12 Japonya 10.500.532 12.453.419 11.353.033 -8,84% 2,69%
13 Finlandiya 8.641.739 11.372.605 10.080.744 -11,36% 2,38%
14 Hindistan 6.455.535 7.752.309 7.308.101 -5,73% 1,73%
15 Belcika 6.799.918 9.210.236 6.771.661 -26,48% 1,60%
Toplam 357.083.135 449.347.157 422.777.167 -5,91%  100,00%

Kaynak: ITC Trademap
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Bashca Thracat1 Yapilan Uriinler (1000 $)

GTiP 2017 2018 2019 | Degisim %
Ham petrol (petrol yaglar1 ve bitlimenli

2709 minerallerden elde edilen yaglar) 93.306.412 129.049.146 121.443.990 -5,89% 28,73%
Petrol yaglar1 ve bitiimenli minerallerden elde

2710 edilen yaglar 58.244.387  78.108.592 66.887.411 -14,37% 15,82%

9999 Baska yerde belirtilmemis tiriinler 52.887.528 63.746.027 55.265.424 -13,30% 13,07%
Tagkomiirii; taskomiiriinden elde edilen briketler,

2701 topak vb. Kat1 yakitlar 13.529.954  17.030.973 15.987.379 -6,13%  3,78%

2711 Petrol gazlar1 ve diger gazli hidrokarbonlar 4.721.002 7.497.573 9.501.077 26,72%  2,25%

1001 Bugday ve mahlut 5.791.013 8.432.493 6.399.310 -2411%  1,51%

7207 Demir/alasimsiz gelikten yart mamuller 6.031.006 7.955.941 6.090.983 -23,44%  1,44%
Altmn (platin kaplamali altin dahil) (ham, pudra

7108 vb.) 2.359.129 697.133 5.740.669 723,47%  1,36%
Platin, paladyum, rodyum, iridyum, osmiyum,

7110 rutenyum (ham, pudra vb.) 3.278.816 3.640.562 5.121.876 40,69% 1,21%

7601 Islenmemis aliiminyum 5.464.417 5.347.786 4.640.930 -13,22%  1,10%
Uzunlamasina kesilmis, bi¢ilmis agag; kalin >=6

4407 mm 3.989.764 4.502.680 4.506.757 0,09% 1,07%
Yiksek sicaklikta tagkomiirii katraninin

2707 damitilmasindan elde yaglar ve diger iiriinl 1.210.246 3.183.176 4.458.175 40,05% 1,05%

7403  Aritilmus bakir, islenmemis bakir alagimlari 3.646.314 4.127.637 4.137.272 0,23%  0,98%

7102 Elmaslar 4.699.957 5.015.253 3.768.052 -24,87%  0,89%

Bitki besin maddeleri olan azot, fosfor ve
potasyumun ikisini veya {i¢linii iceren mineral
3105 veya kimyasal giibreler 2.748.212 3.402.555 3.165.128 -6,98%  0,75%

Toplam 357.083.135 449.347.157 422.777.167 -591% 100 %
Kaynak: ITC Trademap

Bashica Ithalat Yapilan Ulkeler (1000 $)
[ Swa | Ulke | 2017 [ 2018 [ 2019 | Degisim% | Pay% |

1 Cin 48.042.300 52.217.993 54.126.998 3,66% 22,20%
2 Almanya 24.228.044 25.510.486 25.111.891 -1,56% 10,30%
3 ABD 12.663.805 12.682.131 13.436.080 5,94% 5,51%
4 Belarus 11.768.319 12.179.232 12.800.697 5,10% 5,25%
5 ltalya 10.108.735 10.590.386 10.906.984 2,99% 4,47%
6 Japonya 7.761.399 8.819.217 8.960.307 1,60% 3,68%
7  Fransa 9.633.011 9.561.721 8.567.151 -10,40% 3,51%
8  Giiney Kore 6.933.359 7.008.953 8.001.954 14,17% 3,28%
9  Kazakistan 4.916.678 5.295.922 5.570.993 5,19% 2,29%
10 Polonya 4.907.818 5.141.210 5.079.751 -1,20% 2,08%
11  Tirkiye 3.383.401 4.215.914 4.971.001 17,91% 2,04%
12 Ukrayna 4.912.321 5.461.217 4.834.609 -11,47% 1,98%
13  Birlesik Krallik 4.048.087 4.037.187 4.036.458 -0,02% 1,66%
14  Hollanda 3.893.150 3.693.303 3.977.493 7,69% 1,63%
15 Hindistan 2.902.422 3.224.629 3.921.794 21,62% 1,61%

Toplam 226.966.395 238.151.375 243.780.553 2,36%  100,00%

Kaynak: ITC Trademap
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https://www.tradeatlas.com/tr/hs-code-categories/altin-platin-kaplamali-altin-dahil-islenmemis-veya-yari-islenmis-ya-da-pudra-halinde
https://www.tradeatlas.com/tr/hs-code-categories/altin-platin-kaplamali-altin-dahil-islenmemis-veya-yari-islenmis-ya-da-pudra-halinde
https://www.gumruk.com.tr/gtip/listele.aspx?ID=31.05&gtip=bitki-besin-maddeleri-olan-azot-fosfor-ve-potasyumun-ikisini-veya-ucunu-iceren-mineral-veya-kimyasal-gubreler-diger-gubreler-bu-fasildaki-urunlerin-tablet-veya-benzeri-sekillerde-veya-brut-agirligi-10-kgi-gecmeyen-ambalajlarda-olanlari
https://www.gumruk.com.tr/gtip/listele.aspx?ID=31.05&gtip=bitki-besin-maddeleri-olan-azot-fosfor-ve-potasyumun-ikisini-veya-ucunu-iceren-mineral-veya-kimyasal-gubreler-diger-gubreler-bu-fasildaki-urunlerin-tablet-veya-benzeri-sekillerde-veya-brut-agirligi-10-kgi-gecmeyen-ambalajlarda-olanlari
https://www.gumruk.com.tr/gtip/listele.aspx?ID=31.05&gtip=bitki-besin-maddeleri-olan-azot-fosfor-ve-potasyumun-ikisini-veya-ucunu-iceren-mineral-veya-kimyasal-gubreler-diger-gubreler-bu-fasildaki-urunlerin-tablet-veya-benzeri-sekillerde-veya-brut-agirligi-10-kgi-gecmeyen-ambalajlarda-olanlari

Baslica Ithal Edilen Uriinler (1000 $)

GTiP 2017 2018 2019 | Degisim %
Tedavide/korunmada kullanilmak iizere

3004 hazirlanan ilaglar (dozlandirilmis) 8.395.346 7.833.242 10.159.316 29,69% 4,17%

8517 Telli telefon-telgraf i¢in elektrikli cihazlar 8.392.500 9.433.137 9.007.829 -451%  3,70%

8708 Kara tasitlari igin aksam ve pargalari 7.939.083 8.978.362 8.756.241 -2,47%  3,59%

8703 Otomobil, steysin vagonlar, yaris arabalari 6.697.483 7.261.031 7.906.105 8,88%  3,24%

9999 Baska yerde belirtilmemis iiriinler 8.014.821 7.053.690 6.153.790 -12,76%  2,52%

8471 Otomatik bilgi islem makineleri, tiniteleri 5.097.097 5.947.457 5.665.795 -4,74%  2,32%
Insan ve hayvan kani, serum, as1, toksin vb.

3002 Uriinler 1.780.774 1.970.902 3.057.612 55,14%  1,25%
Muslukeu, borucu esyasi-basing diisiiriici,

8481 termostatik valf dahil 1.824.961 2.008.318 2.293.352 14,19%  0,94%

8707 Kara tagitlari igin karoserileri 1.507.122 2.005.730 2.260.453 12,70%  0,93%
Is1 degisikligi yontemi ile maddeleri islemek i¢in

8419 cihazlar 6.949.596 2.624.050 2.175.568 -17,09%  0,89%

9018 Tip, cerrahi, discilik, veterinerlik alet ve cihazlar1 1.737.900 1.864.356 2.123.020 13,87%  0,87%

2818 Suni korendon aliiminyum oksit ve hidroksit 1.535.838 2.211.210 2.020.818 -8,61% 0,83%
4011 Kauguktan yeni dis lastikler 1.703.844 1.887.584 1.969.146 4,32%  0,81%
8704 Esya tasimaya mahsus motorlu tasitlar 1.998.792 1.999.047 1.936.331 -3,14%  0,79%

Santriftijler (santrifiij kurutma makinalar1 dahil);
stvilarin veya gazlarm filtre edilmesine veya
8421 aritilmasma mahsus makina ve cihazlar 1.560.529 1.667.137 1.852.437 11,11%  0,76%

Toplam 226.966.395 238.151.375 243.780.553 2,36% 100%
Kaynak: ITC Trademap
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http://www.gumruk.com.tr/gtip/listele.aspx?ID=84.21&gtip=santrifujler-(santrifuj-kurutma-makinalari-dahil)-sivilarin-veya-gazlarin-fiitre-edilmesine-veya-aritilmasina-mahsus-makina-ve-cihazlar
http://www.gumruk.com.tr/gtip/listele.aspx?ID=84.21&gtip=santrifujler-(santrifuj-kurutma-makinalari-dahil)-sivilarin-veya-gazlarin-fiitre-edilmesine-veya-aritilmasina-mahsus-makina-ve-cihazlar
http://www.gumruk.com.tr/gtip/listele.aspx?ID=84.21&gtip=santrifujler-(santrifuj-kurutma-makinalari-dahil)-sivilarin-veya-gazlarin-fiitre-edilmesine-veya-aritilmasina-mahsus-makina-ve-cihazlar

TURKIYE ILE TICARETIN GORUNUMU

Tiirkiye’nin Bashca ihrag¢ Ettigi Uriinler (1000 $)

GTiP 2017 2018 2019

0805 Turunggiller (taze veya kurutulmus) 331.760 301.100 311.997 3,62%  8,10%

8708 Kara tagitlari i¢in aksam, parcalari 136.188 178.442 200.882 1258%  5,21%
Kayust, kiraz, seftali ( nektarin dahil ), erik ve

0809 cakal erigi ( taze ) 108.158 122.901 142.387 15,86%  3,70%

8703 Otomobil, steysin vagonlar, yaris arabalari 46.385 89.572 95.932 7,10%  2,49%

0806 Uziimler ( taze veya kurutulmus ) 122.852 70.821 90.579 27,90%  2,35%

0702 Domates (taze/sogutulmus) 2.155 30.454 85.456 180,61%  2,22%
Avyakkabi; yiizii deri, tabani kauguk, plastik,

6403 tabii, suni vb kosele 46.509 103.606 85.399 -1757%  2,22%

6006 Diger 6rme mensucat 18.388 44.173 67.488 52,78%  1,75%
Tasitlar i¢in romorklar, yar1 rémorklar vb. ile

8716 aksam-parcalari 34.997 48.220 62.921 30,49% 1,63%
Elektrikli su 1siticilari, elektrotermik cihazlar

8516 (sofbenler) 28.501 45.752 55.198 20,65%  1,43%
Adi metallerden donanim, tertibat ve benzeri

8302 esya 37.286 45.394 50.968 12,28%  1,32%

0810 Diger meyveler (taze) 14.649 49.371 50.468 2,22%  1,31%

0302 Baliklar ( taze veya sogutulmus ) 37.359 46.160 48.587 5,26%  1,26%

9999 Baska yerde belirtilmemis tiriinler 29.172 35.296 41.616 17,91% 1,08%
Kadin/kiz gocuk i¢in takim, takim elbise, ceket

6204 vs. 26.860 31.869 39.550 24,10% 1,03%
Toplam 2.734.316 3.399.827 3.852.545 13,32% 100%

Kaynak: ITC Trademap

Tiirkiye’nin Bashca ithal Ettigi Uriinler (1000 $)

GTiP 2017 2018 2019 | Degisim %

9999  Baska yerde belirtilmemis trtinler 6.578.120 6.418.155 9.471.428 4757% 42,33%
Petrol yaglar1 ve bitiimenli minerallerden elde

2710 edilen yaglar 3.289.144 5.136.429 3.419.553 -33,43% 15,28%

1001 Bugday ve mahlut 582.377 1.056.790 1.495.558 41,52%  6,68%
Taskomiiri; tagkomiiriinden elde edilen

2701  briketler, topak vb. Kat1 yakitlar 1.480.441 1.414.824 1.259.948 -10,95% 5,63%

7601  Islenmemis aliminyum 548.323 602.995 1.034.624 71,58%  4,62%

7207  Demir/alasimsiz gelikten yart mamuller 760.680 1.242.159 977.805 -21,28% 4,37%
Demir/celik sicak hadde yass1 mamulleri-

7208  genislik 600mm. Fazla 1.027.950 911.657 808.724 -11,29%  3,61%
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http://www.gumruk.com.tr/gtip/listele.aspx?ID=83.02&gtip=adi-metallerden-donanim-tertibat-ve-benzeri-esya-(mobilya-kapi-merdiven-pencere-panjur-karoserieyer-takimlari-bavul-sandik-mahfaza-ve-benzeri-esya-icin)-adi-metallerden-sabit-askiliklar-sapka-askilari-dirsekler-ve-benzeri-esya-adi-metallerden-donanimlari-ile-birlikte-olan-kucuk-tekerlekler-adi-metallerden-otomatik-kapi-kapayicilari
http://www.gumruk.com.tr/gtip/listele.aspx?ID=83.02&gtip=adi-metallerden-donanim-tertibat-ve-benzeri-esya-(mobilya-kapi-merdiven-pencere-panjur-karoserieyer-takimlari-bavul-sandik-mahfaza-ve-benzeri-esya-icin)-adi-metallerden-sabit-askiliklar-sapka-askilari-dirsekler-ve-benzeri-esya-adi-metallerden-donanimlari-ile-birlikte-olan-kucuk-tekerlekler-adi-metallerden-otomatik-kapi-kapayicilari

7204

1512

7201

7403

7209

2814

2302

2306

Demir/gelik dokiintii ve hurdalari, bunlarin

kiilgeleri 684.116 868.377 569.847 -34,38%
Aycigegi, aspir, pamuk tohumu yaglari

(kimyasal olarak degistirilmemis) 398.045 255.127 286.029 12,11%
Dokme demir (pik) aynali demir (kiitle, blok

vb. Ik sekillerde) 243.765 296.318 265.358 -10,45%
Aritilmig bakir, islenmemis bakir alagimlari 540.037 542.288 209.444 -61,38%
Demir/gelik yasst mamul, soguk haddelenmis

kaplanmis (600mm. Den genis) 222.139 250.814 190.856 -23,91%
Saf amonyak/amonyagin sulu ¢ozeltileri 111.293 117.812 155.324 31,84%
Hububat ve baklagillerin kepek, kavuz ve diger

kalintilart 152.122 163.708 146.792 -10,33%

Bitkisel kat1 veya sivi yaglarin

ekstraksiyonundan (6ziitleme)(23.04 ve 23.05 ,

pozisyonundakiler harig) arta kalan kiispe ve

diger kati1 artiklar 87.012 93.229 110.499 18,52%

Toplam 19.514.094 21.989.574 22.373.444 1,75%
Kaynak: ITC Trademap

Iki Ulke Arasinda Ticaretin Altyapisim Diizenleyen Anlasma ve Protokoller

8.10.1937 tarihli “Ticaret ve Seyrisefain Anlagmas1” ile 25.2.1991 tarihli “Ticari ve
Ekonomik Isbirligine Dair Anlasma”

15.12.1997 tarihinde imzalanan ve 17 Mayis 2000 tarihinde onay siireci tamamlanan
“Yatirimlar Karsilikli Tesviki ve Korunmasina iliskin Anlagsma”

15.12.1997 tarihinde imzalanan ve 1 Ocak 2000 tarihinde yiiriirliige giren “Cifte
Vergilendirmeyi Onleme Anlasmasi”

15.12.1997 tarihinde imzalanan “Ticari, Ekonomik, Simai, Bilimsel-Teknik Isbirliginin
Gelistirilmesi Hakkinda Uzun Vadeli Program”

Tiirkiye-Rusya Federasyonu Hiikiimetlerarasi Karma Ekonomik Komisyon Protokolleri
(13. Donem KEK Toplantis1 Protokolii/01.12.2014)

Tiirkiye-Rusya Federasyonu Hiikiimetlerarasi Karma Ekonomik Komisyon 14. Dénem
Toplantis1 Protokolii (12.10.2016)

Tiirkiye-Rusya Federasyonu Hiikiimetlerarasi Karma Ekonomik Komisyon 15. Dénem
Toplantis1 Protokolii (21.10.2017)

Dogal Gaz Anlasmasi

18.9.1984 tarihinde imzalanan Dogal Gaz Anlasmasi ile Sovyet tarafi 1987 yilindan

baslayarak 25 yil siireyle Tiirkiye Cumhuriyeti’ne dogal gaz sevk etmeyi garanti ederken, Tiirk

tarafi da bu siire zarfinda dogal gaz ithal etmeyi taahhiit etmistir. Anlasma ile dogal gaz
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https://www.tradeatlas.com/tr/hs-code-categories/bitkisel-kati-veya-sivi-yaglarin-ekstraksiyonundan-ozutleme-23-04-ve-23-05-pozisyonundakiler-haric-arta-kalan-kuspe-ve-diger-kati-artiklar-ogutulmus-veya-pellet-halinde-olsun-olmasin
https://www.tradeatlas.com/tr/hs-code-categories/bitkisel-kati-veya-sivi-yaglarin-ekstraksiyonundan-ozutleme-23-04-ve-23-05-pozisyonundakiler-haric-arta-kalan-kuspe-ve-diger-kati-artiklar-ogutulmus-veya-pellet-halinde-olsun-olmasin
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https://www.tradeatlas.com/tr/hs-code-categories/bitkisel-kati-veya-sivi-yaglarin-ekstraksiyonundan-ozutleme-23-04-ve-23-05-pozisyonundakiler-haric-arta-kalan-kuspe-ve-diger-kati-artiklar-ogutulmus-veya-pellet-halinde-olsun-olmasin

bedellerinin Tiirkiye tarafindan serbest doviz seklinde 6denmesi, Rus tarafinin ise bu 6demeleri
genelde Tiirk mallar1 aliminda kullanmasi amacglanmistir. Anlagsmanin imzalandigi donemde,
dogal gaz karsiliginda mal ihraci uygulamasi ile geleneksel Tiirk ihrag tiriinleri ihracatindan
ziyade, Tiirk sanayi trlnlerinin ihracatinin artirilmasi i¢in yeni bir imkan yaratilmasi

hedeflenmistir.

Dogal gaz anlagmasinin iilkemiz agisindan diger 6nemli bir yonii, dogal gaz bedellerinin
bir kisminm, Tiirk miiteahhitlik firmalarinin Rusya’da gerceklestirmis olduklar1 projelerin
finansmanmda kullanilmasidir. 1986 yilinda imzalanan 9. Donem KEK Protokoliinde bu

konuda hiikiimlere yer verilmistir.

Ik dogal gaz alimina baslamildig1 yil olan 1987 ile 1994 yillar1 arasinda 1,9 milyar Dolar
tutarmda dogal gaz ithalati gergeklestirilmis olup, bu tarihler arasinda belirlenen mal listeleri
kapsaminda kayda alinan ihracat miktar1 271 milyon Dolar, gerceklestirilen miiteahhitlik

hizmetleri toplami ise 609 milyon Dolar olmustur.

Ancak, soz konusu Dogal Gaz Hesabi Uygulamasi, 1994 yilindan itibaren devam

ettirilememektedir.

Diger taraftan, lilkemizdeki dogal gaz kullannominin giderek yayginlagsmasi ve 1990’
yillardaki ihtiyaclar nedeniyle, ithal edilen dogal gaz miktarinin artirilmasi yoniinde iilkemizce
calismalara baslanmistir. 1994 yilinda imzalanan protokol ile mevcut 6 milyar m3 dogal gaz
alimmin, 1995 yilindan itibaren tedricen artirilmasi ve 1998 yilinda 10,5 milyar m3’e
c¢ikarilmas1 ongoriilmiis, 1996 yilinda imzalanan bir protokolle de Bati hattindan saglanacak

ilave gaz miktar1 8 milyar m3’e ¢ikarilmustir.

Ayrica, mevcut Bati hattina ilave olarak Rusya Federasyonu’ndan ithal edilecek dogal
gazin Karadeniz’in altindan gecerek Tiirkiye’ye getirilmesine iliskin anlasma 1997 yilinda
imzalanmstir. “Mavi Akim” olarak adlandirilan bu anlagma ile ilkemize Karadeniz’in altindan

16 milyar m3 dogal gaz sevk edilmesi kararlagtirilmistir.

Tiirkiye ile Rusya Federasyonu arasinda yapilan diger anlagsmalar asagida

belirtilmektedir:

e Tiirkiye ile Rusya Federasyonu arasidaki ticari iliskiler 8.10.1937 tarihli “Ticaret ve
Seyrisefain Anlagsmas1” ve 25.2.1991 tarihli “Ticari ve Ekonomik Isbirligine Dair

Anlasma” ¢ercevesinde yiiriitiilmektedir.
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e Tirkiye ile Rusya Federasyonu arasinda “Yatwrmmlarin Karsilikli Tesviki ve
Korunmasina Iliskin Anlagsma” 15.12.1997 tarihinde Ankara’da imzalanmis ve onay
stireci 17 Mayis 2000 tarihinde tamamlanmaistir.

o Iki iilke arasinda “Cifte Vergilendirmeyi Onleme Anlasmasi” 15.12.1997 tarihinde
imzalanmis ve 1 Ocak 2000 tarihinde yiiriirliige girmistir.

e ikiiilke arasinda Ticari, Ekonomik, Sinai ve Bilimsel-Teknik Isbirliginin Gelistirilmesi
Hakkinda Uzun Vadeli Program, 15.12.1997 tarihinde imzalanmaistir.

e Tirkiye-Rusya Federasyonu Hiikiimetler arast1 KEK XIII. Ddénem Toplantisi
Moskova'da 24-26 Kasim 2014 tarihlerinde gergeklestirilmistir. S6z konusu toplantiya
iligkin Protokol, 1 Aralik 2014 tarihinde imzalanmistir.

e Ekonomi Bakani Nihat Zeybekci ve Rusya Enerji Bakan1 Aleksandr Novak, 12 Ekim
2016 tarihinde Istanbul'da, Tiirkiye-Rusya Federasyonu Hiikiimetler Arasi1 Karma
Ekonomik Komisyonu (KEK) 14. Donem Toplantisinda KEK protokoliinii
imzamiglardir.

e Ekonomi Bakan1 Nihat Zeybekci ve Rusya Enerji Bakan1 Aleksandr Novak, 21 Ekim
2017 tarihinde Kazan’da, Tiirkiye-Rusya Federasyonu Hiikiimetler Arasi Karma
Ekonomik Komisyonu (KEK) 15. Donem Toplantisinda KEK protokoliinii

imzamislardir.

Ruble ile Ticaret

Tirk Parast Kiymetini Koruma Hakkinda 32 sayili kararin degistirilmesini saglayan
Kanun Hiikmiindeki Kararname’nin 14 Nisan 2009 tarihinde Resmi Gazete’de yayinlanarak
yiriirliige girmesi ile birlikte Tiirkiye-Rusya arasindaki ticarette Ruble kullanimi baslamustir.

Konu ile ilgili olarak Rusya’daki Tiirk bankalarimdan bilgi alinmas1 miimkiindiir.

Rusya Federasyonu-Tiirkiye Basitlestirilmis Giimriik Hatti Uygulamasi
Rusya Federal Gilimriik Servisi Temmuz 2008’de yaymladigi bir i¢ genelge ile
Tirkiye’den Rusya Federasyonu’na yapilan tiim sevkiyatlara iliskin yogun kontroller
baslatmis, 13.08.2008 tarihinde yayimladig1 bir i¢ genelge ile de Tiirkiye’den sevk olunan
ve/veya Tiirk menseli tiim {riinlere %100 giimriik kontrolii uygulayarak Tiirk araglar1 ve

iirtinlerini Rus giimriiklerinde uzun siireli beklemelere maruz birakmaistir.

Genelge, yalnizca Tiirkiye’ye yonelik olmayip Yunanistan, Italya, Mogolistan, Cin ve

BAE gibi iilkeleri de kapsamaktadir.
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S6z konusu genelgeden kaynaklanan Rus giimriiklerinde uzun siireli bekleme
sorununun asilmasi amaciyla 18.09.2008 tarihinde “Tiirkiye Cumhuriyeti Giimriik ve Ticaret
Bakanlig1 ile Rusya Federasyonu Federal Giimriik Servisi Arasmnda Giimriik Islemlerinin
Basitlestirilmesine Iliskin Protokol” imzalanmustir. Bu Protokol ile iki iilke arasinda

Basitlestirilmis Glimriik Hatt1 (BGH) adinda bir sistem olusturulmasi 6ngoriilmiistiir.

6 Agustos 2009 tarihinde Rusya Federasyonu Basbakani Saym Vladimir PUTIN’in
Tiirkiye’yi ziyareti esnasinda ise, iki lilke glimriik idaresi baskanlar1 tarafindan imzalanan
Tirkiye Cumhuriyeti Giimriik ve Ticaret Bakanlig1 ile Rusya Federasyonu Federal Giimriik

Servisi Arasinda Giimriik Islemlerine Iliskin Mutabakat Zapti ile kriz asilmistir.

S6z konusu Mutabakat Zaptinda, Rusya Federasyonu Giimriik Servisinin, Tiirkiye
menseli ve Tiirkiye’den ithal edilen esyaya yonelik tam tespit uygulamasini iceren 13 Agustos
2008 tarihli Genelgeyi ve diger idari tedbirleri, 17 Agustos 2009 tarihi itibariyle yiiriirliikten
kaldiracagi hiikkme baglanmistir. Anilan Genelgenin iptal edildigi, Rusya Federasyonu’nun 18

Agustos 2009 tarihli yazisi ile bildirilmistir.

Bu sayede, yaklasik bir y1l stiren ve Tiirk araglar1 ve tiriinlerini Rus glimriiklerinde uzun
stireli beklemelere maruz birakan Tiirkiye’den sevk olunan ve/veya Tiirk menseli {iriinlerin tabi

tutuldugu tam tespit uygulamasi 17 Agustos 2009 tarihi itibar1 ile sona ermistir.

Diger taraftan, 6 Agustos 2009 tarihli Mutabakat Zaptinda, 17 Agustos 2009 tarihi
itibariyla, giimriik islemlerinin olagan rejim ¢ercevesinde gergeklestirilecegi yer almaktadir. Bu
husus, Tiirk mallarina kars, tiglincii iilkelerden farkli, negatif ayrimeilik iceren bir uygulamayla

karsilagilmayacagini ifade etmektedir.

Tirkiye ile Rusya arasinda olusturulan, iki iilke arasindaki ticarette sevk edilen mallara
iligkin bilgilerin iki iilkenin giimriik idareleri arasinda elektronik yolla dnceden degisimine
dayanan bir sistemdir. Sistemden yararlanmak tamamen goniilliiliik esasina dayanmakta olup,
sistem cercevesinde, sevk edilen mallara iligskin bilgileri giimriik idaresine 6nceden sunan

firmalara dis ticaret islemlerinde cesitli kolayliklar saglanmaktadir.

18 Eylil 2008 tarihli BGH Protokoliinde uygulamanin tiim tasimacilik tiirlerine
uygulanacak bir sistem olmasi kararlastirilmistir. Bu ¢ercevede, pilot uygulamasimin birinci
asamasi1 Atatiirk Havalimani1 ve Sabiha Gok¢en Havalimani ile Vnokovo Havalimani arasinda
baslayan BGH sisteminin yakin bir zamanda kara ve deniz tagimaciligma da yayginlastirilmasi

konusunda ¢alismalar devam etmektedir.
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Rusya Federasyonu-Tiirkiye Basitlestirilmis Giimriik Hatti Uygulamasi
Basitlestirilmis Glimriik Hatt1 uygulamasi, Tiirkiye ile Rusya arasinda olusturulan, iki
iilke arasindaki ticarette sevk edilen mallara iliskin bilgilerin iki iilkenin giimriik idareleri
arasinda elektronik yolla dnceden degisimine dayanan bir sistemdir. Sistemden yararlanmak
tamamen goniilliiliik esasina dayanmakta olup, sistem cergevesinde, sevk edilen mallara iligkin
bilgileri giimriik idaresine onceden sunan firmalara dis ticaret islemlerinde ¢esitli kolayliklar

saglanmaktadir.

Basitlestirilmis Giimriik Hatt1 uygulamasi Tiirkiye ile Rusya Federasyonu arasinda 18
Eyliil 2008'de imzalanan "Giimriik Islemlerinin Basitlestirilmesine Iliskin Protokol" ile hayata
gecirilmistir. Basitlestirilmis Glimriik Hatt1 (BGH) kapsaminda ihracatta danigsma, denetim ve

veri giris faaliyetleri konusunda Tiirkiye Thracat¢ilar Meclisi (TIM) tek yetkili kurulustur.

Sistem kapsaminda ihracat¢ilarimiz glimriikleme zamaninin kisalmasina yol acacak
sekilde kolaylastirilmis giimriik islemleri ve giimriik muayenesinden muafiyet gibi

kolayliklardan faydalanabilmektedir.

Istanbul Atatiirk ve Sabiha Gokcen havalimanlar1 ile Moskova'daki Vnukovo
Havalimani arasinda baslatilan sistem, zamanla farkli tasima modlarinda kullanimina imkan

saglayacak sekilde kara sinir kapilar1 ve limanlara yayginlastirilmistir.
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RUSYA FEDERASYONU TEKSTIL PAZARI

Tekstil Dis Ticareti

(1000 $) 2017 2018 2019 2018-2019 Degisim

Ithalat 2.269.231 3.085.961 3.106.518 0,67%
Ihracat 438.851 474.129 489.108 3,16%
Hacim 2.708.082 3.560.090 3.595.626 1,00%
Denge -1.830.380 -2.611.832 -2.617.410 0,21%

Kaynak: ITC Trademap

Bashica Tekstil Uriinleri ithal Edilen Ulkeler (1000 $)
Degisim %

1 Cin 724.944 913.376 963.677 5,51% 31,02%
2  Beyaz Rusya 337.292 366.298 360.520 -1,58% 11,61%
3 Ozbekistan 307.913 335.763 351.204 4,60% 11,31%
4 Tirkiye 75.950 149.876 187.221 24,92% 6,03%
5  Almanya 140.146 134.260 127.268 -5,21% 4,10%
6  Giiney Kore 104.965 124.849 124.119 -0,58% 4,00%
7 ltalya 88.136 105.046 90.412 -13,93% 2,91%
8  Birlesik Devletler 66.173 67.618 63.594 -5,95% 2,05%
9  Japonya 63.586 67.603 59.208 -12,42% 1,91%
10 Cekya 45.439 58.762 50.976 -13,25% 1,64%
11  Hindistan 65.563 62.858 48.992 -22,06% 1,58%
12  Belgika 39.791 42.099 44.748 6,29% 1,44%
13 Litvanya 15.906 20.442 43.005 110,38% 1,38%
14 Tiirkmenistan 35.115 44.446 41.631 -6,33% 1,34%
15 ispanya 26.704 36.108 35.341 -2,12% 1,14%

Toplam 2.692.231 3.085.961 3.106.518 0,67% 100,00%

Kaynak: ITC Trademap
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Baslica ithal Edilen Tekstil Uriinleri (1000 $)

Dokunmamis mensucat (emdirilmis, stvanmis,

5603 kaplanmis veya lamine edilmis olsun olmasin) 231.760  262.237  267.059 1,84% 8,60%
Pamuk ipligi (dikis ipligi hari¢) (agirlik
itibariyle % 85 veya daha fazla pamuk igeren ve
perakende olarak satilacak hale getirilmemis

5205 olanlar) 252.070  284.259  266.293 -6,32% 8,57%
Sentetik filament ipliklerinden dokunmus
mensucat (54. 04 pozisyonundaki maddelerden

5407 elde edilen dokunmus mensucat dahil) 194.592 244.610 247.631 1,24% 7,97%
Sentetik devamsiz lifler (karde edilmemis,
taranmamis veya iplik imali i¢in diger surette

5503 hazirlanmamis) 160.741  192.787  186.735 -3,14% 6,01%
Sentetik filament iplikleri (dikis ipligi harig)
(perakende olarak satilacak hale getirilmemis)
(67 desiteksten az olan sentetik mono

5402 filamentler dahil) 167.760  194.538  185.639 -457% 5,98%

6006 Diger 6rme mensucat 107.444 116.647 132.309 13,43% 4,26%
Dokumaya elverisli maddelerden vatka ve
vatkadan mamul esya; uzunlugu 5 mm. yi
gecmeyen dokumaya elverisli lifler (kirpintilar),

5601 dokumaya elverisli maddelerin toz ve tarazlari 130.425 102.838 125.774 22,30% 4,05%
Plastik emdirilmis, sivanmis, kaplanmis veya
plastikle lamine edilmis mensucat (59.02

5903 pozisyonundakiler harig) 97.514  113.489  120.646 6,31% 3,88%
Orme tiiylii mensucat ("uzun tiiylii" mensucat ve
6001 havlu mensucat dahil) 75.684 95.616  119.950 25,45% 3,86%

Dokumaya elverisli maddelerden teknik islerde
kullanilmaya mahsus bu fasilin 7 nolu notunda

5911 belirtilen iiriinler ve esya 94.055 100.029 97.232 -2,80% 3,13%
Sentetik devamsiz liflerden iplikler (dikis ipligi
haric) (perakende olarak satilacak hale

5509 getirilmemis) 81.571 90.994 96.046 5,55% 3,09%
Pamuklu mensucat (agirlik itibariyle % 85 veya
daha fazla pamuk igerenler)(m2. agirligi 200 gr.

5208 1 gecmeyenler) 73.504 88.980 90.449 1,65% 2,91%
Naylon veya diger poliamidlerden,
poliesterlerden veya viskoz ipeginden elde
edilen yiiksek mukavemetli iplikten her nevi

5902 nakil vasitasi i¢ ve dis lastigi i¢in mensucat 81.558 97.687 80.321 -17,78%  2,59%

5502 Suni filament demetleri 90.686 80.966 79.526 -1,78%  2,56%
Sentetik devamsiz liflerden dokunmus mensucat
(agirhik itibariyle %85 'den az, m2. agirlig1 170

gr.1 gegen esas itibariyle veya sadece pamukla
5514 karisik sentetik devamsiz lif igerenler) 53.041 62.924 65.403 3,94% 2,11%

Toplam 2.692.232 3.085.962 3.106.513 0,67% 100%
Kaynak: ITC Trademap
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Tiirkiye’nin Thrag¢ Ettigi Tekstil Uriinleri

ORME KUMASLAR 84.764.522 116.590.564 37,55%  43,62%
DOKUMA KUMASLAR 50.355.877 61.505.786 22,14% 23,01%
SUNI - SENTETIK IPLIKLER 30.375.621 38.729.928 27,50% 14,49%
TEKSTIL KUMASLAR 25.443.338 27.271.091 7,18% 10,20%
PAMUK ELYAFI 7.113.270 9.380.915 31,88% 3,51%
PAMUK IPLIGi 4.519.736 6.851.185 51,58% 2,56%
DIGER IPLIKLER 1.321.045 4.261.499 222,59% 1,59%
SUNI - SENTETIK ELYAF 1.912.289 1.452.146 -24,06% 0,54%
YUN iPLIGI 319.297 733.242 129,64% 0,27%
YUN ELYAFI 220.314 483.775 119,58% 0,18%
IPEK IPLIGi 108 468 333,67% 0,00%
DIGER ELYAFLAR 342 6 -98,18% 0,00%
TOPLAM 206.345.759 267.260.606 29,52%  100,00%
Kaynak: TIM
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RUSYA FEDERASYONU HAZIR GIYIM VE KONFEKSIiYON
PAZARI

Hazir Giyim ve Konfeksiyon Dis Ticareti

(1000 $) 2017 2018 2019 2018-2019 Degisim

Ithalat 7.440.537 8.026.956 8.322.273 3,68%
Thracat 456.304 481.541 586.232 21,74%
Hacim 7.896.841 8.508.497 8.908.505 4,70%
Denge -6.984.233 -7.545.415 -7.736.041 2,53%

Kaynak: ITC Trademap

Bashca Hazir Giyim ve Konfeksiyon Uriinleri Ithal Edilen Ulkeler (1000 $)

Degisim %
1 Cin 2.902.484 3.015.664 3.040.938 0,84%  36,54%
2  Banglades 801.299 827.979 910.462 9,96%  10,94%
3 ltalya 497.061 586.906 570.445 -2,80% 6,85%
4 Tirkiye 301.409 458.167 530.961 15,89% 6,38%
5 Vietnam 316.778 343.161 455.854 32,84% 5,48%
6 Beyaz Rusya 297.442 345.409 374.762 8,50% 4,50%
7 Ozbekistan 232.855 232.247 282.410 21,60% 3,39%
8 Hindistan 231.641 220.145 205.347 -6,72% 2,47%
9 Kambogya 126.242 144.050 169.925 17,96% 2,04%
10 Pakistan 124.321 132.782 154.368 16,26% 1,85%
11  Sirbistan 146.158 152.285 128.250 -15,78% 1,54%
12 Sri Lanka 108.227 111.331 119.519 7,35% 1,44%
13 Fas 90.925 100.125 102.465 2,34% 1,23%
14 Myanmar 26.059 50.775 88.373 74,05% 1,06%
15 Ermenistan 64.565 127.458 88.156 -30,84% 1,06%

Toplam 7.440.537 8.026.956 8.322.273 3,68% 100,00%

Kaynak: ITC Trademap

Bashica Ithal Edilen Hazir Giyim ve Konfeksiyon Uriinleri (1000 $)

Kadm/Kiz gocuk i¢in takim, takim

6204 elbise, ceket vs. 936.552  1.005.483 1.091.151 8,52% 13,11%
Kazak, siiveter, hirka, yelek vb. esya

6110 (6rme) 816.681 871.824 883.209 1,31% 10,61%

6202 Kadm/Kiz gocuk i¢in dis giyim 536.925 655.964 641.886 -2,15%  7,71%
Erkek/Erkek ¢ocuk i¢in takim, takim

6203 elbise, ceket vs. 588.908 614.306 620.310 0,98%  7,45%
Tisort, fanila, diger i¢ giyim esyasi

6109 (6rme) 522.920 538.666 576.467 7,02%  6,93%

6201 Erkek/Erkek ¢ocuk i¢in dis giyim 432.430 505.184 516.613 2,26%  6,21%
Corapy; kiilotlu, kisa; uzun konglu,

6115 soketler (6rme) 431.730 471.013 459.768 -2,39% 5,52%
Kadm/Kiz ¢ocuk i¢in takim elbise,

6104 takim, ceket, pantolon vs. (6rme) 440.935 440.906 444.060 0,72%  5,34%

6206 Kadm/Kiz ¢ocuk igin gdmlek, bluz vs. 272.476 257.408 233.297 -9,37%  2,80%

22




Kadm/Kiz gocuk i¢in i¢ ve gece giyim

6108 esyasi (6rme) 188.341 202.556 211.844 459%  2,55%
Yatak c¢arsafi, masa ortiileri, tuvalet,

6302 mutfak bezleri 163.791 190.759 189.186 -0,82%  2,271%
Diger hazir esya (elbise ve pantolonlar

6307 dahil) 146.632 179.429 187.904 472%  2,26%
Erkek/Erkek ¢ocuk i¢in takim elbise,

6103 takim, ceket, pantolon vs. (6rme) 151.622 153.865 182.786 18,80%  2,20%
Siityen, korse, korse kemer, pantolon

6212 askisi, gorap bagi, jartiyer 145.183 167.539 174.487 4,15%  2,10%

6205 Erkek/Erkek ¢ocuk i¢in gomlek (6rme) 174.794 173.936 169.625 -2,48%  2,04%
Toplam 7.440.536 8.026.957 8.322.275 3,68% 100,00%

Kaynak: ITC Trademap

Tiirkiye’nin Ihra¢ Ettigi Hazir Giyim ve Konfeksiyon Uriinleri

Degisim %
BAYAN DIS GiYiM 127.186.939  116.530.631 -8,38%  41,48%
BAY DIS GiYIM 89.153.957  93.412.950 4,78%  33,25%
GIYIM AKSESUARLARI 12.419.959  17.897.905 44.11%  6,37%
PAMUKLU EV TEKSTILI 0.816.434  15.544.772 58,35%  5,53%
BAYAN IC GiYIM 8.742.017 8.023.954 -821%  2,86%
SUNI - SENTETIK EV TEKSTILI 3.905.779 6.447.307 65,07%  2,30%
BAY IC GiYIM 7.338.150 5.608.949 -2356%  2,00%
PAMUKLU YATAK KIYAFETLERI 3.689.847 4.084.141 10,69%  1,45%
BEBE GIYIMI VE ESYASI 3.834.941 3.608.481 -591%  1,28%
DIGER HAZIR ESYA 2.726.321 2.799.864 2,70%  1,00%
DIGER EV TEKSTILI 2.248.195 2.089.434 -7,06%  0,74%
SUNI - SENTETIK SPOR VE YUZME KIYAFETLERI 1.938.962 2.068.644 6,69%  0,74%
SUNI - SENTETIK YATAK KIYAFETLERI 960.214 1.342.923 39,86%  0,48%
PAMUKLU SPOR VE YUZME KIYAFETLERI 646.282 1.225.580 89,64%  0,44%
DIGER SPOR VE YUZME KIYAFETLERI 51.710 100.432 94,22%  0,04%
YUNLU YATAK KIYAFETLERI 153.757 72.516 -52,84%  0,03%
DIGER YATAK KIYAFETLERI 44.789 36.860 -17,70%  0,01%
YUNLU EV TEKSTILI 8.012 14.508 81,07%  0,01%
TOPLAM 274.866.265 280.909.850 2,20% 100,00%

Kaynak: TIM
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PAZAR iLE IiLGILI BILGILER

Fikri, Sinai Miilkiyet Haklar1
S6z konusu haklar, Rusya Federasyonu’nda 23 Ekim 1992 tarih ve 3520-1 sayili “Ticari

Markalar, Hizmet Markalar1 ve Malmn Uretildigi Yerlerin Isimleri” bashkli kanun ile giivence

altma alinmugtir.

Rusya Federasyonu’nda ticari marka hakkinin yasalarla korunmasi, devlet tescil belgesi
geregi isbu kanunun tespit ettigi diizen veya Rusya Federasyonu’nun uluslararasi anlagmalarina
gore verilmektedir. Ticari marka tiizel kiginin veya girisimeilik yapan gercek kisinin adina tescil
edilmektedir. Tescil edilmis ticari marka i¢in ticari marka sahadetnamesi verilmektedir. S6z
konusu sahadetname, ticari markanin {istiinliigiinii ve sahadetnamenin i¢inde belirtilen {iriinler

konusunda sahibinin ticari marka tekel hakkini saglamaktadir.

Ticari marka sahibi, s6z konusu ticari marka kullanma ve {i¢iincii kisilerin bunu
kullanmasini yasaklama tekel hakkina sahiptir. Higbir kimse Rusya Federasyonu’nda korunan

ticari markay1 sahibinin iznini almadan kullanamamaktadir.

Ticari markanin veya s6z konusu markayla isaret edilen iirliniin veya s6z konusu
markaya karisacak kadar benzer olan herhangi bir bagka markanin benzeri mallar konusunda
imal edilmesi, kullanilmasi, satisa sunulmasi, satilmasi vb. veya bu amagla muhafaza edilmesi,

ticari marka sahibinin hakkmin ihlali olarak kabul edilmektedir.

Ticari marka tescili 10 y1l gegerli olup, talep iizerine her on yil i¢in uzatilabilir. Rusya
Federasyonu’nda satilacak ithal iiriinlerin markasinin baskasi adina kayithh olup olmadigi

arastirilmalidir.

Dagitim ve Satis Kanallan

Son birkag yilda tilkedeki dagitim kanallar1 6zellikle Moskova, St. Petersburg gibi
biiyilik kentlerde diizenli bir yapiya kavusmustur. Dagitim kanallarindaki bu yapilanma biiyiik
kentlerin c¢evresine de yayilmaya baslamistir. Son yillarda 6zellikle Moskova’da, tiiketim
mallar1 piyasasinda biiylik miktarlarda alim yapabilecek ve daha uzun vadeli taahhiitlerde
bulunabilecek biiyiik 6lgekli perakende magazalar1 agilmistir. Kent merkezinde yer alan halka
iizerinde biiylik aligveris merkezleri agilmis ve Moskova perakende sektdrii giderek Avrupa
iilkelerindekine benzer bir yapiya kavusmustur. Aligveris merkezleri ve biiyiik magazalar St.

Petersburg, Moskova ve diger kentlerde giderek yayilmaktadir.

24




Giderek artan bu profesyonel dagitim yapisindan yararlanilarak pazara iiriin sunmak
biiyiikk Olciide kolaylagmaktadir. Ancak bu kanallarin bolgesel kapsami smirli diizeyde
olabilmekte ve bu nedenle bazi bolgelere dagitimda hala sikinti yasanabilmektedir. Bu
bolgelerde firmalarm degisken bir dagitim stratejisi izlemesi, yogun pazarlama faaliyetleri

yiirlitmeleri uygun olacaktir.

Ulkede ¢ok sayida bati tarzi magazanm agilmasma ragmen hala dagitim ve
perakendeciligin 6nemli bir kismu biifeler ve acik pazarlar araciligi ile yapilmaktadir. Pazarda
basarili olan isletmeler dagitim kanallarinda cesitli se¢eneklerin bir karmasini olusturarak

hareket etmektedir.

Firmalarimiz i¢in Moskova ve St. Petersburg haricindeki bolgelerde de onemli pazar
firsatlar1 bulunmakta olup, bu firsatlarin degerlendirilmesi i¢in firmalar tarafindan pazarin

yerinde arastirilmasinda yarar goriilmektedir.

St. Petersburg, Rusya’nin Avrupa bolgesine (Urallarin batisi) yonelik tiikketim ve sanayi
mallarmin ana giris limanidir. Vladivostok ise Rusya’nin Uzakdogusu i¢in ana giris limanidir.
Cok genis topraklara yayilan Rusya’da genel olarak tasimacilik altyapisi yeterince gelismemis
olup, yeni yatirimlara ihtiya¢ bulunmaktadir. Ulke i¢i yiik tasimaciligmm biiyiik cogunlugu

demiryollari ile yapilmaktadir. Karayollar1 agmin genisletilmesine ihtiya¢ bulunmaktadir.

Perakendecilik
Rusya’da perakende satiglar 2014 yil1 itibar1 ile bir 6nceki yila kiyasla % 11,3 oraninda
daralarak 614 milyar dolara (23,6 trilyon ruble) ulagsmustir. Perakende satiglar artan siyasi

belirsizlik, uluslararas1 yaptirimlar ve diisen reel iicretler nedeni ile diisiis kaydetmistir.

Rusya’nin Agustos 2014 ’ten itibaren uygulamaya basladigi bat1 menseli gida tiriinlerine
yonelik ithalat yasagi, rublenin deger kayb1 ile biraraya gelince enflasyon yiikselmis ve ithal
iirlinlerin tiiketimi azalmistir. Yiiksek siyasi riskler 2015 yilinda tiiketici giivenini olumsuz
etkileyecektir. Ulke ekonomisinin durgunluk siirecine girmesi, tiiketim harcamalarmin
azalmasi ve beraberinde yliksek enflasyon, isgiicli piyasasinin kdtiilemesi, banka kredilerinde

kesintiler nedeni ile perakende piyasasinin kiigiilmesi beklenmektedir.

2015 yilinda perakende satislarin deger bazinda % 37,2 azalmasi beklenmektedir. Hane
halk1 talebi ve perakende satislarda 2016 yilindan itibaren bir diizelme olacag:
degerlendirilmektedir. 2016-2019 yillar1 arasinda perakende satiglarda ortalama % 3,5 biiylime

beklenmektedir. Bu oran 2008-2009 krizi 6ncesi biiylime oranlarinin oldukc¢a gerisindedir.
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Sektoriin kisa vadeli goriiniimiiniin zayif olmasina karsin Rusya diinyadaki en biiyiik
perakende pazarlarindan biri olarak kalacaktir. Perakende satiglarin 2014 yili seviyesini 2018
yilt itibar1 ile agmasi beklenmektedir. Satiglarin 2019 yilinda 710 milyar dolara tirmanmasi
ongoriilmektedir. Perakende satiglarin hanehalk: tiiketim i¢indeki paymin % 70 olacagi ve

bunun da yaklasik yarisinin gida iiriinlerinden olusmaya devam edecegi tahmin edilmektedir.

Rusya perakende sektoriinde rekabet, biiyiik perakende zincirlerinin iilkenin belli baslt

biiyiik kentlerine ve bolgelerine niifuz etmelerinin bir sonucu olarak biiyiik dlglide artmustir.

Rusya’da perakendecilik faaliyetleri refah diizeyi ve altyap: faktorlerine bagli olarak
biiyiik kentlerde yogunlagmistir. Ancak biiyiik kentlerdeki yogun rekabet ve yiiksek kiralarin
kar marjlarin1 giderek kisitlamasi ile birlikte perakende kuruluslarinin orta vadede daha kiigiik
kent ve bolgelerdeki faaliyetlerini artirma arayigsmna gitmesi beklenmektedir. Bu bolgelerdeki
tiikketicilerin hiikiimetin adil gelir dagilimina yonelik olarak aldigi Onlemler neticesinde

harcanabilir gelir seviyelerinde artis olmas1 beklenmektedir.

Perakende Kuruluslar:

Perakende magaza zincirleri Rusya perakende pazarinda en 6nemli role sahip
kuruluslardir. Bes biiyiik perakende kurulusu tiiketim piyasasma hakim durumdadir. Bunlar
Karusel Perekrestok ve indirim magazasi Pyaterochka markalarini biinyesinde bulunduran X5
Perakende Grubu, Fransiz Auchan, Dixy Grubu (Mercury Grubun baglh kurulusu) ve Alman
Metro Grubudur. Bununla birlikte Rus perakende sektorii oldukca boliinmiis bir durumdadir.

Planet Perakende’ye gore 2014 yilinda s6z konusu lider kuruluslar pazarin beste birine sahiptir.

Magnit, iddiali bir magaza agma programi ile X5’in Oniline gegerek pazar lideri

konumunu elde etmistir.

Ekonomik goriiniimdeki kotiiye gidis tiim sektorlerde oldugu gibi perakende sektoriinde
de baz1 firmalarm yatirim ve biiyliime planlarmi geri ¢ekmesine neden olabilecektir. 2014 yili
Mart aymnda Metro Grubu Rus Menkul Kiymetler Borsasinda kismi halka agilma planlarimi
ertelediklerini ilan etmistir. 2015 yilinda rublenin deger kaybi nedeni ile karlar azalacak ve bat1
mengeli gida iirlinlerine yonelik ithalat yasagi da arz zincirinde zorlanmaya neden olacaktur.
Yerel gida lreticilerinin iiretim artirmak ve talebi karsilamak icin kapasite artirmalar1 biraz

zaman alacaktr.
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2011 yilinda Dixy Grubu Victoria Grubunu satin almis ve Moskova ve Moskova
bdlgesinde Victoria adi altinda stipermarketler agmistir. Sirket, 2014 yilinm ilk 11 aymda 6

market daha agmustir. 2013 yilinin ayn1 doneminde agmis oldugu market sayisi ise 10'dur.

Finlandiya kokenli perakende kurulusu Stockmann, iilkenin baslica kentlerinde yeni
biiyiik magazalar agmaya doniik planlarin1 Ukrayna krizi nedeni ile olusan belirsizlik nedeni ile

dondurduklarini agiklamgtir.

Elektronik Ticaret

Rusya'da 2014 yili itibar1 ile tahmini olarak 95,2 milyon internet kullanicisi
bulunmaktadir. Rusya, Avrupa’da en fazla internet kullanicisina sahip iilkedir. Kullanicilarin
yaklagik yarisi akilli telefon iizerinden internete baglanmaktadir. Buna karsilik internet
iizerinden perakende satislarin toplam perakende satislar igerisindeki pay1 yalnizca % 4’tiir.
Internet iizerinden satiglar 2014 yilinda 26 milyar dolarlik degere ulasmistir. Moskova ve St.
Petersburg kentleri online islemlerin % 70 ini ger¢eklestirmektedir. Pazardaki en 6nemli yerel
oyuncular Ozon (Japon Rakuten firmasi kismi ortagidir), Yandex ve Ulmart’tir. Ulmart 2013
yilinda kurulmus ve pazar lideri olmustur. Ulmart’in satiglar1 2014 yilinda 1,3 milyar dolara

ulagmustir.

Tiiketici Tercihleri

1999-2008 yillar1 arasinda iilkede kaydedilen ekonomik gelisme, tiiketim
harcamalarinin ve tiikketim mallarma doniik talep artig hizinin biiyiimesini saglamistir. Tiiketim
harcamalarinin artmasmin ardindaki en Onemli faktorlerden biri basta Moskova ve St.

Petersburg kentlerinde olmak {izere orta smifin giderek genislemesi olmustur.

1999 yilindan 2008 yili sonuna kadar stiregelen 10 yillik siliregte hane halki tiiketim
harcamalar1 ve perakende satislar her yil ¢ift haneli rakamlarla bliyiimiistiir. 2008 yilinin son {i¢
aylik doneminde bu resim dramatik bir degisim sergilemistir. Reel ticretlerdeki diisiis, igsizlikte
artis ve kredi kullaniminda daralma tiiketicileri olumsuz yonde etkilemistir. Sonug olarak 2009
yilinda perakende satis hacmi % 5 oraninda diismiistiir. Gelirlerin yeniden artmasi ve kresi
kullanimindaki canlanma perakende satiglarin yeniden biiylimesini saglamistir. Perakende satig
hacminin 2012-2016 yillar1 arasinda ortalama % 5 artmasi beklenmektedir. Bu oran 2000-2008

donemi ortalamasinin oldukca gerisindedir.

Orta vadede iilkede tiiketim mallar1 ile ilgili sektorlerin bliylimeye devam edecegi

ongoriilmektedir.
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Gelirlerdeki ve kredi kullanimindaki beklenen artigin talebi olumlu yonde etkilemesi
beklenmektedir. Ulkede hane halki tiiketim harcamalarinin GSY1H’ya oran1 % 50dir. Bu oran
OECD iilkelerinde ise ortalama % 60’tir. Bu veriler iilkede 6zel tiikketim bakimindan hala kayda

deger artis olanagi bulundugunu ortaya koymaktadir.

Tiiketiciler Sovyetler Birligi’nin dagilmasmin ardindan baslangicta diisiik fiyath ve
diistik kaliteli dayanikli tiikketim mallarina yonelmistir. Ancak 1998 yilindan sonra gelirlerdeki
artiglar beraber tiiketicilerin harcama davranislar1 da degismis, tiiketiciler daha yiiksek kaliteli

iirlinlere yonelmistir.

Rusya’daki tiiketici davraniglari, diinyanin herhangi bir tlilkesinde yasayan tiiketicinin

davranis kaliplarindan genel olarak bir farklilik gostermemektedir.

Bireysel davranig dikkate alindiginda, gelirine gore tasarruf egilimi yiiksek olmayip,
tiiketim egilimi yiiksektir. Rusya i¢in yeni olan, reklamlarin tiiketici tizerindeki etkisinin yiiksek
olmasidir. Tanitim ve reklam tiiketici tercihlerini degistirebilmektedir. Promosyon, satislar

uzerinde etkili olabilmektedir.

Rus tiiketicisinin 6ncelikle dikkate aldig1 unsurlar, fiyat ve kalitedir. Tiiketim mallarina
olantalep ise yiiksektir. Gelir dagilimi diistik olan kesimler 6ncelikle ihtiya¢ karsilama yoniinde
hareket etmektedir. Ancak, zaman igerisinde ¢ok cesitli ithal tiiketim mali tilkeye girdiginden
kalite tercihi 6n plana ¢ikmistir. Orta ve st gelir grubunda kalite ve marka 6nemli bir unsurdur.

Geligmis iilke lirtinlerine yogun bir ilgi vardir. Mense iilke mal tercihinde etkili olmaktadir.

Temel pazarlama yontemleri bu iilkede yeni yeni yaygmlasmaktadir. Alisverislerde
tiikketici tarafindan kullanilan 6deme sekli nakit 6demedir. Rusya’nin degisik etnik gruplardan
olusan bir niifusu barindiran ve ¢ok genis bir iilke oldugu dikkate alinmali ve tiiketici zevk ve

tercihlerinde de bu durum goz ardi edilmemelidir.

Satis Teknikleri ve Satis1 Etkileyen Faktorler

Diger pazarlarda oldugu gibi Rusya pazarinda da basarili pazarlama ve satis i¢in
isletmelerin tiriinleri ve iirlinleriyle birlikte sunduklar1 hizmetleri iilkenin ticari ortaminin ve is
kiiltiirtiniin  gereklerine gore adapte etmeleri gerekmektedir. Pazardaki firsatlarin 1yi
tanimlanmasi ve degerlendirilmesi, potansiyel alicilarm bulunmasi i¢in firmalarimiz tarafindan
yerinde pazar arastirmasi ¢aligmalar1 yapilmasi yararl olacaktir. Pazardaki is ortaginin seg¢imi
onemli bir husus olup, olasi is ortaginin i ¢evrelerindeki giivenilirligi ve repiitasyonuna iligkin

aragtirma yapilmast gereklidir. Rusya’da firmalarin ticaret ve sanayi odalarmna iiyelik
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zorunlulugu bulunmamaktadir. Bu nedenle firmalarm giivenilirligini 6grenmekte sikintilar
yasanmaktadir. Ayrica firma sahipleri siklikla degismektedir. Bu da firma giivenilirlik
arastirmasini zorlagtirmaktadir. Pazarda yapilacak arastirmalar sirasinda ¢ok sayida firma ile

goriismek, firmalarin ofislerini ziyaret etmek firma ile ilgili genel bir bilgi verecektir.

Rusya’daki firmalar ile ticari iligkilerin kurulmasi oOncesinde ve bu iliskilerin
kurulmasindan sonra da pazarin ziyaret edilerek pazar kosullarinin, 6zelliklerinin saptanmasi
ve izlenmesi Onemle tavsiye edilmektedir. Rusya’da iirlin pazarlama sabir isteyen bir istir.
Ihracatgilarimizin Rusya pazarinda basarty1 uzun vadeli bir siireg olarak degerlendirmeleri ve
ivedi sonuglar beklememeleri gerekmektedir. Pazara ilk kez giris yapacak firmalarimizin
pazarda halihazirda bulunan Tiirk firmalari, Rus-Tiirk Isadamlar1 Birligi, T.C. Moskova
Biiyiikelciligi Ticaret Miisavirligi gibi kurum ve kuruluslarla irtibata gecerek goriis ve

onerilerinden yararlanmalar1 faydali olacaktir.

Ihracatgilarimizin iilkeye yonelik ihracat planlarinda reklam, promosyon ve iilkeye
diizenli ziyaretler yer almalidir. Ozellikle kamu kurumlar1 ile iliskilerin yiiriitiilmesinde
profesyonel destek alinmalidir. Bunun i¢in yerel bir personel istihdam edilebilir. Ayrica
muhasebe, hukuk, giimriik islemleri gibi konularda da profesyonel yardim alinmalidir. Rus is
ortaginin pazara iliskin beklentilerinin karsilanmasi firmalarimiz i¢in pazarda uzun vadeli
basar1 anlamma gelmektedir. Bu nedenle firmalarimizin Rus is ortaklar1 ile hem kendi
hedeflerinin gerceklestirilmesi hem de pazardaki beklentilerin karsilanmasiin saglanmasi igin

diizenli olarak iletisim kurmalarinda yarar vardir.

Ulkedeki test etme ve belgelendirme, satis sonrasi hizmetler, giimriik islemleri,
depolama Rusca pazarlama ve tiriin kullanim materyalleri konularindaki gereklilikler hakkinda

Rus alicilardan ayrintili bilgi edinmekte fayda goriilmektedir.

Thracatcilarimizin iilkedeki ithalatci firmalar ile iliskilerinde belli bir giiven tesis edilene
kadar akreditifle 6deme seklini ya da miimkiinse pesin 6deme seklini tercih etmelerinde yarar
vardir. Ticarete konu olacak mal ve hizmetin fiyatlandirmasinda doviz kuru dalgalanmalarinin

da hesaba katilmasi gereklidir.

Rus alicilarin satin alma kararlarinda uygun fiyat 6nemli bir faktordiir. Bununla birlikte
Rus alicilar kalite konusunda da hassastir. Bu iki faktdriin uyumuna bu nedenle dikkat
edilmelidir. Rus alicilar ayrica tanman ve giivenilir ithal {irlinlere para harcamaktan

cekinmemektedir. Bu nedenle reklam satis1 etkileyen 6nemli bir pazarlama faaliyetidir.
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Ulastirma ve Tasimacilik Maliyetleri
Tiirk Hava Yollar1 Istanbul-Moskova arasinda giinde 3 defa olmak iizere her giin tarifeli
ucuslar diizenlemektedir. Rus hava yolu sirketi Aeroflot’un da her giin Istanbul’a ucuslar1

vardir.

Kent i¢i ulasimda, 6zellikle Moskova’da is goriismelerine saatinde ulagsmak ig¢in
metronun tercih edilmesinde yarar bulunmaktadir. Moskova’da trafik yogunlugu 6nemli bir
sorundur. Kisa mesafeler icin trafikte uzun saatler seyredilebilmektedir. Is gériismeleri igin
adres verilirken genellikle en yakin metro istasyonu da belirtilmektedir. Metro istasyonlar1 Kiril
alfabesi ile yazilmaktadir. Bu nedenle hem Latin hem de Kiril alfabeleri ile hazirlanmig bir

metro haritasi temin edilmesi yarali olacaktir.

Tasimacilik Maliyetleri
Rusya ile iilkemiz arasinda karayolu tasimacilig1 sirasinda yasanan sikintilar asilmis

bulunmaktadir.

Tirkiye’den Rusya’ya karayolu tagsimaciligi Ukrayna ve Beyaz Rusya iizerinden
gerceklestirilmektedir. Ayrica mallarin Novorossisk limanima kadar gemi ile buradan karayolu

ile tasinmasi da siklikla tercih edilen bir tasima seklidir.

Uriinlerin karayolu ile Rusya’ya ulasmasi1 7-8 giin siirmekte, {iriinler giimriiklerde

yaklagik 2 giin beklemekte ve sonug olarak alictya yaklasik 10 giinde ulastirilmaktadir.

Tasimacilik maliyetleri tercih edilen tasima tiiriine, doneme, tasinan malin cinsine ve
miktarina gore degismektedir. Bununla birlikte, TIR ile yapilan tasimalarda maliyet, TIR basina
6 000-7 000 $ arasinda degismektedir.
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PAZARDA DIKKAT EDILMESI GEREKEN HUSUSLAR

Ticareti Etkileyen Kiiltiirel Faktorler

Rusya Federasyonu’nda ticari baglantilarin yapilmasinda kisisel goriis, intibalar 6nemli
yer tutmaktadir. Ticari faaliyette bulunan sirketlerin mali durumu ve giivenilirligi konusunda
bilgi teminine yonelik bir veri taban1 mevcut degildir. Rusya Federasyonu’nda ticari faaliyette
bulunmak i¢in Ticaret ve Sanayi Odalarina kayit mecburiyeti yoktur. Rus firmalar1 Odalarina
kayit olmaksizin faaliyet gosterebilir. Bu nedenle, firma giivenilirligi konusunda biiyiik firmalar

haric kisisel goriigler 6nemlidir.

Ticari kontratlarda anlasmazliklarda ¢6ziim yolu belirtilmelidir. Ancak, ticari iligkilerin
anlagsmazlikla sonuglanmasi ve yabanci firmanin mahkeme karar1 ile hakli bulunmasi
durumunda bile uygulamada takip hukukunun etkin olmamasi nedeniyle alacaklarin tahsili
miimkiin olmayabilmektedir. Bu nedenle, mal bedelini garanti altina alacak 6deme sistemlerine

dis ticarette agirlik verilmelidir.

Ticari kontratlarin yapilmasinda karsilikli kisisel iligkiler 6nemlidir. Konsinye satis

yapan firmalarimizin mal bedellerini tahsilde problemle karsilastiklar1 goriilmektedir.

Ticari ve mali mevzuatin karmasik olmasi nedeniyle problemlerle karsilasilacagi

dikkate alinarak, gerekli konularda danismanlik hizmeti alinmalidir.

Rusya Federasyonu’ndaki tiiccarlar, yabanci firmalarin Rusya Federasyonu’nda
temsilcilik veya deposunun olup olmadigi hususuna agirlik vermekte, kiigiik ve orta ¢apli Rus
tiiccarlar sermayeleri oraninda bu depolardan mal temini yoluna gitmektedirler. Dogrudan

ithalat ise bu tiir tiiccarlarca tercih edilmemektedir.

Ulke kosullarmma hakim, Rusca-Tiirkge ceviri yapan terciiman veya yerel personel

kullanilmasinda fayda goriilmektedir.

Pasaport ve Vize Islemleri

Hizmet, hususi ve umuma mahsus pasaport hamilleri vizeye tabidir. Diplomatik

Pasaport hamilleri 90 giin siireyle vizeden muaftir.

Gegerli pasaporta sahip Tiirk vatandaslarmnin pasaport disinda bagka herhangi bir belge
ibraz etmesine gerek olmamakla birlikte, pasaport gegerlilik siiresinin asgari 30 giin olmasi

gerekmektedir.
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Rusya Federasyonu mevzuati geregi, Rusya’ya seyahat etmek isteyen vatandaslarimizin
“goc kaydmin” 7 is giinil iginde yapilmasi gerekmektedir. Bu ¢ergevede, ziyaret¢iyi kabul eden
tarafin (otel, yaninda konaklanacak aile veya sahis vb.) bildirimde bulunmasi gerekmektedir.
Bildirim posta yoluyla ya da dogrudan Federal G6¢ Kurumu birimlerine yapilabilir. Rusya

icinde bolge degisikligi durumunda yeniden basvuru gerekmektedir.

Tiirk vatandaglar1 ¢alisma, ikamet, aile birlesimi, 6grenim, egitim, ilmi arastirma ve
montaj-bakim-onarim gibi 6zel mesruhatli seyahatlerinde Rusya Federasyonu’nun ilgili

temsilciliklerinden alinacak vizeye tabidirler.

Resmi Tatil Giinleri ve Calisma Saatleri

e 1-2 Ocak :Yeni Yil
e 7 Ocak : Ortodoks Yeni Yili
e 8 Mart : Uluslararas1 Kadinlar Giini

e 1-2 Mayis : Is¢i ve Ilkbahar Bayrami

e 9 Mayis : Zafer Bayrami

e 12 Haziran : Bagmsizlik Giinii

e 7 Kasim : Milli Uzlasma Giinii
e 12 Aralik : Anayasa Bayraml

Rusya Federasyon’unda, resmi tatil giinleri cumartesi ve pazara denk gelirse, bir sonraki is
giinii tatil olmaktadir. Calisma saatleri Pazartesi-Cuma 09.00-18.00. Bankalar da genellikle
09.00-18.00 arasinda agik bulunmaktadir. Baz1 bankalar (Sberbank dahil) Cumartesi giinleri
09.00-13.00 arasinda ¢alismaktadir. Posta ofisleri, hafta i¢ci 08.00-19.00 arasinda, hafta sonlar1
(Cumartesi) 10.00-14.00 arasinda ag¢ik bulunmaktadir. Haftalik ¢alisma saati ortalama 40

saattir. Rusya’nin yerel saati Tiirkiye yerel saatinden bir saat ileridir.
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DIS TICARET POLITIKASI ve VERGILER

Dis Ticaret Politikasi

Rusya Federasyonu’nun Bagimsiz Devletler Toplulugu (BDT) iilkeleri ile Serbest
Ticaret Anlasmasi bulunmaktadir. Ulkenin Avrupa Birligi ile Subat 1996°dan gegerli olmak

tizere bir ortaklik ve igbirligi anlagsmas1 bulunmaktadir.

Rusya, Beyaz Rusya ve Kazakistan arasinda 1 Ocak 2010 tarihinden itibaren Glimriik
Birligi kurulmus bulunmaktadir. Birlige 2014 yilinda Ermenistan ve 2015 yilinda Kirgizistan

da dahil olmustur.

Rusya Federasyonu Diinya Ticaret Orgiitii'ne (DTO) 1993 yili Haziran ayinda
basvurmustur. Ulkenin Orgiite iiyeligine iliskin belgeler, Orgiitiin 8. Bakanlar Konferansinda,
16 Aralik 2011 tarihinde, Isvigre’nin Cenevre kentinde iiye devletlerin bakanlar1 tarafindan
onaylanmistir. S6z konusu belgeler, Rusya’nin iiyeligine iliskin sart ve taviz belgelerini,
Rusya’nimn ticaret rejimine iliskin reformlar1 ve DTO’ye iiyelik cergevesinde iistlendigi
taahhiitleri iceren bir pakettir. Rusya Federasyonu, DTO’ye katilimmin onaylanmast siirecinin
tamamlandigmi 23 Temmuz 2012 tarihinde Diinya Ticaret Orgiitii (DTO) Sekretaryasi’na resmi
olarak bildirmistir. I¢ onay siirecini tamamlayan Rusya, 23 Agustos 2012 tarihinden itibaren

DTO’niin 156°nc1 iiyesi olmustur.

Rusya, 2006-2007 yillarinda BDT iiyesi lilkelere saglamakta oldugu ucuz enerji
destegini 6nemli Ol¢lide daraltmistir. Bu da iilkenin ucuz gazi bundan boyle Sovyet donemi
sonrasi bir isbirligi destegi olarak kullanmayacagi anlamma gelmektedir. Bununla birlikte
Rusya’nin Sovyet donemi sonrasinda yeniden ekonomik entegrasyon i¢in BDT yerine Avrasya
Ekonomik Toplulugu’nu (Eurasec) daha verimli bir ara¢ olarak gormeye bagladigi
gozlenmektedir. 2000 yili Nisan ayinda kurulan Eurasec, halihazirda Rusya, Beyaz Rusya,
Kazakistan, Kirgizistan, Tacikistan ve Ozbekistan’dan olusmakta olup, Ermenistan, Ukrayna
ve Moldova tiyelik dncesi gdzlemeci statiisiindedir. 250 milyon niifuslu potansiyel bir pazar olan
Eurasec’in birinci hedefi bir Glimriik Birligi olusturmaktir. Bu hedefe yonelik ¢ok kiiciik bir
ilerleme kaydedilmis olsa da, s6z konusu ilerlemeler, tarifelerin ¢ogunlugunda simdiden bir
diizenleme olmasi nedeni ile dnemli goriilmektedir. Eurasec 2006 yilinda entegre bir doviz
piyasast kurulmasi yoniinde anlasmaya varmistir. Rusya ve Kazakistan bolgeye finansman
saglanmas1 amacina yonelik olarak Avrasya Kalkimma Bankas1’n1 kurmugstur. Banka, 1,5 milyar

Dolar tutarinda kayitl sermayeye sahiptir.
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Rusya Federasyonu tarafindan ihrag {iriinlerimizin iilkeye girisine getirilen bir kolaylik,
iilkemizin ithalatta uygulanan iilke preferans sistemine dahil edilmesidir. Sovyet doneminden
beri (1974) uygulanan bu sistem, 1992 yilinda tekrar diizenlenmis olup, tlilkemiz, gelismekte
olan tilkeler statiisiinde miitalaa edilerek, Rusya Federasyonu’na ihrag edilecek Tiirk mallarinin

%25 oraninda glimriik vergisi indirimi ile iilkeye girmesine imkan saglanmistir (GSP)

Ancak Rusya, ithalatta uyguladigi Genel Preferanslar Sistemine dahil madde
gruplarinda bir azaltmaya gitmistir. Bu uygulama ile iilkemizin belli bagl ihrag {iriinlerinden
tekstil, deri esya, sekerleme mamulleri, makarna, temizlik maddeleri, biskiiviler liste disinda

kalmistir.

Bavul Ticareti

Bavul ticareti, Rusya’nin Tiirkiye olan ticari iligkilerinde 1990’11 yillarda oldukga biiyiik
bir yere sahip olmustur. Bavul ticareti giinlimiizde her iki iilkedeki gelismeler paralelinde
Oonemini yitirmeye baslamistir. Bu tiir ticaretten zarar géren Rusya ticaretin yasal zemine
oturtulmasi amaciyla aldigi tedbirleri daha da sikilagtirmistir. Rusya’nin aldigi 6nlemlerin yani
sira kargo yoluyla yapilan tagimalarda son zamanlarda tagima maliyetlerinin ¢ok yiikselmesi,
giimriiklerde yapilan kontrollerin siklagtirilmasi ve mallara el konulmasi ya da nakliye sirasinda

kaybolmas1 gibi riskler kargo ticaretinin de yasal ticarete dogru gidisini hizlandirmaktadir.

Avrasya Ekonomik Birligi

Rusya Federasyonu, Kazakistan ve Beyaz Rusya arasinda kurulan Avrasya Giimriik
Birligi ve tgiincii iilkelere yonelik ortak giimriik tarifesi uygulamasi 1 Ocak 2010 tarihinde
yiiriirliige girmistir. Birligin kurallarmi derleyecek olan Ortak Giimriikk Kanunu da 1 Temmuz
2010 tarihinde yiiriirliige girmistir. 1 Temmuz 2011 tarihinden itibaren de i¢ giimriikler iptal
edilmistir. Avrasya Glimriik Birligi’nin temelini Avrasya Ekonomik Toplulugu “The Euroasian
Economic Community (EvrAzEs)” olusturmaktadir. Avrasya Glimriik Birligine 2014 yilinda

Ermenistan ve 2015 yilinda Kirgizistan da katilmistir.

1 Ocak 2015 tarihinde Avrasya Ekonomik Birligi Antlagmasi imzalanmigtir. Avrasya
Ekonomik Birliginin amaci iiye iilkelerin ekonomilerini giiclendirmek ve bu iilkelerin kiiresel

pazarlardaki rekabet edebilirliklerini gelistirmektir.

Gumriik Birligi kapsaminda, RF’de yerlesik herhangi bir Tiirk firmasi, ithalatini RF

giimriiklerinde gerceklestirmis oldugu ve/veya RF’de iirettigi herhangi bir iiriinii (hassas
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iriinler veya tarife kontenjan1 gereken iiriinler sakli kalmak kaydiyla) fatura, sevk irsaliyesi ve

satis sozlesmesi belgeleri ile birlikte, iiye iilkelere glimriiksiiz sevk edebilecektir.

Gumriik tarifeleri 1 Ocak 2010 tarihi itibari ile tek tarife haline gelmistir. Ayrica bu
tarihten itibaren lisans ve tarife dis1 engellerde de ortak uygulamaya geg¢ilmesi planlanmustir.

Ortak Giimriik Kodu ise 1 Temmuz 2010 tarihinden itibaren uygulamaya baglamistir.

Ithalat Rejimi

Ithalat Lisanst

Televizyon, tiitiin {riinleri, etil alkol ve votka, silah, patlayicilar, askeri malzeme,
radyoaktif maddeler ve atiklar, narkotik maddeler, kiymetli maden ve taglarin ithalatinda ithal
lisans1 alinmas1 gerekmektedir. S6z konusu lisanslar genel olarak Ticaret Bakanlig: tarafindan

verilmektedir.

Ihracat Rejimi

Thrac Vergileri

Rusya Federasyonu gelir elde etmek amaciyla bazi mallar itibariyla ihracat vergisi
uygulamasina ge¢mistir. Baglangicta bu vergi dogal gaz ve petrole konmusken zaman icerisinde
diger mallara da yayilmistir. Vergi %5 ile 30 arasinda degismektedir. Vergi konulan bazi

onemli maddeler giibre, kagit, kereste, baz1 demir ve demir dis1 metallerdir.

Ithalatta Uygulanan Vergiler

Ithal mallar genel olarak ii¢ cesit vergiye tabidir:

- Glimriik vergileri
- KDV

- Bazi iirlinlere uygulanmakta olan 6zel tiiketim vergileri.

Rusya “Uluslararas1 Armonize Esya Tanimi ve Kodlama Sistemi’ni kullanmaktadir. Buna
gore lilkeye giris yapacak mallar, 97 iiriin kategorisinden biri i¢inde degerlendirilmekte olup,
gimriik vergileri giimriiklerde bu smiflandirmaya gore uygulanmaktadir. Giimriik vergileri
yiizde olarak ya da birim basma Avro cinsinden veya bu iki yontemin birlesimi lizerinden

uygulanmaktadir.

Rusya’da birgok mal grubunda giimriik kiymetlerinin tespiti agisindan referans fiyat
uygulamasi yapilmaktadir. Rus Giimriik idaresince fiyat agisindan riskli oldugu degerlendirilen

bazi mallarda belirlenen asgari kiymetlerin altinda kalan beyanlar kabul edilememekte, malin
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girigine ancak asgari kiymet {izerinden vergi alinmasi kaydiyla izin verilmektedir. Bu uygulama

Gumriik Teskilat1 i¢inde sirkiilerler yoluyla yiiriitiilmekte ve kamuya ilan edilmemektedir.

Buna karsin, referans fiyat uygulamasi bulunmayan mallar agisindan ise, beyan edilen

fiyatlarin gercege uygunlugunu tespitte her bir giimriik kapisi1 bagimsiz hareket edebilmektedir.

Bagimsiz Devletler Toplulugu’ndan ithalatta giimriik vergisi muafiyeti bulunmaktadir. En
Cok Kayrilan Ulke (MFN) statiisiindeki iilkelerden ithalatta en diisiik giimriik vergisi oranlari

uygulanmaktadir.

Rusya ile ticarette yaklasik 130 {ilke MFN statiisiinden yararlanmaktadwr. Bu iilkeler
arasinda Rusya ile bir “Ortaklik ve Isbirligi Anlasmas1” bulunan AB iilkeleri de yer almaktadir.

Birlige Mayis 2004 ’te katilan yeni liyeler de Anlagma kapsamina bu tarihten itibaren alinmigtir.

Rusya Federasyonu tarafindan ithalatta uygulanmakta olan giimriik vergilerine iliskin

bilgiye asagidaki linkten ulasilmas1 miimkiindiir.

http://www.alta.ru/taksa-online/en/

Giimriik Vergisi Disindaki Vergiler
Ithalatta giimriik vergisi disinda uygulanan vergiler Katma Deger Vergisi ve Ozel
Tiiketim Vergisidir. Uygulanan Katma Deger Vergisi oran1 %18’dir. Ancak, smirli temel gida

mallar1 ile ¢ocuklara yonelik gida ve giysilerde uygulanan oran ise %10°dur.

Ozel tiiketim vergisi ise liiks tiiketim mallarina uygulanmaktadir. Bu vergiye tabi mallar
ise alkol, bira, sigara, puro, tiitiin, petrol, diisiik oktanli otomobil benzini, yiiksek oktanl gaz,

dizel yakit, makina yaglari, 90 beygir lizerindeki otomobillerdir.

Rusya Federasyonu tarafindan ithalatta uygulanmakta olan giimriik vergisi disindaki

vergilere iliskin bilgiye asagidaki linkten ulagilmasi miimkiindiir.
http://www.alta.ru/taksa-online/en/
Ulkede uygulanan giimriik vergisi disindaki tiim vergiler igin:

http://www.nalog.ru/eng/taxation in russia/
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Preferans Sistemi (GPS)

Rusya Federasyonu, Genellestirilmis Preferanslar Sistemi ¢ercevesinde Tiirkiye’ nin de
dahil oldugu bazi iilkelerden yapilan ithalatta bazi liriinlerin giimriik vergilerinde %25 oraninda
indirim uygulanmaktadir. Bu indirimden yararlanmak i¢cin FORM A mense belgelerinin ibraz

edilmesi gerekmektedir.

GSP Kapsamindaki Uriinler
*Malin taniminda GTIP numaralari esas alinir.

02 Etler ve yenilen sakatat
03 Baliklar, kabuklu hayvanlar vb.
Harig:

0305 Somon balig1 , Mersin balig1 ve bunlardan havyar
04 Siit tirtinleri, kus ve kiimes hayvanlarmm yumurtalari, tabii bal vb.
05 Tarifenin baska yerinde belirtilmeyen hayvansal menseli iiriinler
06 Canl agaglar ve diger bitkiler, yamrular vb. kesme ¢icekler ve siis yaprak
07 Yenilen sebzeler ve bazi kok ve yumrular
08 Yenilen meyvalar ve yenilen sert kabuklu meyvalar, turunggillerin ve kavunlarin kabuklari
09 Kahve, cay, paraguay ¢ay1 ve baharat

1006 Piring
11 Degirmencilik tiriinleri, malt, nisasta, bugday gliiteni, iniilin

Yagli tohum ve meyvalar, muhtelif tane, tohum ve meyvalar, sanayide ve tipta kullanilan bitkiler, saman ve
kaba yem

12
13 Lak, sakiz, regine ve diger bitkisel 6zsu ve hiilasalar
14 Oriilmeye elverisli bitkisel maddeler, tarifenin baska yerinde belirtilmeyen bitkisel {iriinler

Hayvansal ve bitkisel kat1 ve siv1 yaglar ve bunlarin par¢alanma iiriinleri, hazir yemeklik kati yaglar,
hayvansal ve bitkisel mumlar

Harig:
1509
1517 ila 152200
16 Et, balik, kabuklu hayvanlar, yumusakgalar veya diger su omurgasizlarmin miistahzarlart
1801 00 000 Kakao dane ve kirtklar
1802 00 000 Kakao kabuklari, i¢ kabuklari, zarlar1 ve diger kakao dokiintiileri
20 Sebzeler, mayvalar, sert kabuklu mayvalar ve bitkilerin diger kisimlarindan elde edilen miistahzarlar
Harig:
200110 000
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2009 50
2009 70
2103 Soslar ve miistahzarlari, ¢esni ve lezzet verici karisimlar, hardal unu ve irmigi, hazir hardal
2104 Corbalar, et sular1 ve miistahzarlari, karisim halindeki homojenize gida miistahzarlart
2401 Yaprak tiitiin, tiitiin dokiintiileri
25 Tuz, kiikiirt, topraklar ve taslar, algilar, kiregler ve ¢imento
Harig:
2501 00 910
2529 21 000
2529 22 000
26 Metal cevherleri, ciiruf ve kiil

Tedavide veya korunmada kullamilmak iizere birbirleriyle karistirilmus iki veya daha fazla unsurdan olusan
30031ilaglar (3002, 3005 ve 3006 pozisyonlarindaki tiriinler hari¢) (Dozlandiriimamis veya perakende satilacak
sekilde ambalajlanmamus)

Debagatte ve boyacilikta kullamlan hiilasalar, tanenler ve tiirevleri, boyalar, pigmentler ve diger boyayici
maddeler

3301, 3302 Ugucu yaglar, rezinoitler, sanayide hammadde olarak kullanilan koku veren maddelerin karisimlari

Yiizeyaktif organik maddeler (sabunlar harig), ylizeyaktif miistahzarlar, yikama miistahzarlar1 ve temizleme
miistahzarlar1 (3401 pozisyondakiler harig)

3402
35 Albiiminoid maddeler, tutkallar, enzimler
3923 Plastiklerden esya tasinmasina veya ambalajlanmasina mahsus malzemeler, plastikten kapaklar, kapsiiller vb.

4001 Tabii kauguk, balata vb.

4403 41 000,

4403 49 Diger islenmemis tropik cins kereste

4407 24 ila 4407
29

Tropik cins islenmis kereste
4420 Uzerine kakma yapilns agac, miicevherat, ahsap kutu vb. esya, ahsap kiiciik heykelcikler ve diger siis esyas1
4421 Ahsap diger esya
45 Mantar ve mantardan esya
46 Hasirdan, sazdan veya oriilmeye elverisli diger maddelerden mamullar, sepetgi ve hasirci esyast
50 Ipek
5101 Yiin ve yapagi (karde edilmemis veya taranmamis)
5201 00 Pamuk elyafi (karde edilmemis veya penyelenmemis)
53 Dokumaya elverisli diger bitkisel lifler, kagit ipligi ve kagit ipliginden dokunmus mensucat
56 Vatka, kege ve dokunmamis mensucat, dzel iplikler, sicim, kordon, ip vb.
5701 Diigiimlii veya sarmali halilar ve diger dokumaya elverisli maddelerden yiinlii ve sarmali yer kaplamalari
5702 100000 Kilim, sumak, karaman ve elde dokunmus benzeri yer désemeleri

5705 001000 Yiinden veya ince hayvan killarindan (hazir esya halinde olsun olmasin) halilar ve dokuma yer kaplamalart**

5808 Par¢a halinde kordonlar, isleme yapilmamis seritgi esyast vb.
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6702 90 000 Yapma ¢igekler, yaprakli dallar vb.
68 Tas, al¢1, cimento, amyant, mika veya benzeri maddelerden esya
6913 Seramikten heykelcikler ve diger siis esyast
6914 Seramikten diger esya
7018 10 Cam boncuklar, taklit inciler, kiymetli veya yar1 kiymetli tas taklitleri vb.

7117 Taklit miicevherci esyast
9401 50 000 Rotten kamusi, sepet¢i sogiidii, bambu vb. maddelerden oturmaya mahsus mobilyalar
9403 80 000 Diger maddelerden mobilyalar (Rotten kamusi, sepet¢i sogiidii ve bambu vb.)
9403 90 900 Bunlarin aksam ve pargalari

9601 islenmis fildisi, kemik, baga, boynuz, mercan vb.

Islenmis, yontulmaya elverisli bitkisel veya mineral maddeler ve bu maddelerden esya, sertlestirilmemis
9602 00 Ooojelatin vb

Siiptirgeler ve fircalar, elle kullanilmaya mahsus mekanik siipiirgeler (Motorlular harig), paspaslar ve tiiyden
toz stipiirgeleri vb.(35.03 pozisyonundaki jelatin haric)

9603
9604 00 000 El kalburlar1, elekleri
9606 Diigmeler, citgitlar, diigme formlari ve bunlarm diger aksami
9609 Kursun kalemler (9608 pozisyonundakiler harig¢), kursun boya kalemleri, pasteller vb.
9614 Pipolar, puro ve sigara agizliklari ve bunlarin aksam ve parcalart
9615 11 000 Sertlestirilmemis kauguktan veya plastik maddelerden sag taraklari, siis taraklari vb.
9617 00 izole edici kaplar ve diger vakumlu kaplar

97 Sanat eserleri, koleksiyon esyas1 ve antikalar

Kaynak: T.C. Ticaret Bakanlig1

Dis Ticarette Standardizasyon Uygulamalar

Rusya’ya yapilan ihracatta bazi iirlinler igin istenilen GOST-R Uygunluk Belgesi 15
Mart 2015 tarihinde yiiriirliikten kaldirilmis ve Avrasya Birligi Sertifikas1 olarak adlandirilan
EAC Giimriik Birligi Sertifikasi yiiriirliige girmistir.

EAC Sertifikas1 vermek iizere Rusya Federasyonu'nda 1518 laboratuvar ve 744
belgelendirme kurulusu, Beyaz Rusya’da 232 laboratuvar ve 49 belgelendirme kurulusu,
Kazakistan'da 207 laboratuvar ve 73 belgelendirme kurulusu yetkilendirilmis olup,
yetkilendirilen kuruluslarin  listesine Rusg¢a olarak asagidaki linkten ulasilabilir:
(http://eurasiancommission.org/ru/docs/Lists/List/techreg.aspx)

Ayrica Rusya ve GB otoritelerince veterinerlik, bitki sagligi, saglik ve smai glivenlik
kurallarma uygunluk belgeleri de talep edilmektedir.

Rusya Federasyonu’nda 1 Temmuz 2013 tarihinden itibaren gida sanayi iirlinlerinde
yeni teknik diizenlemeler yiiriirliige girmistir. Buna gore tarim ve gida sanayi firmalarmm ISO
22000 belgesine sahip olmalar1 gerektigi belirtilmistir.

Etikette Rusca bilgiler bulunmasi zorunlulugu
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Baslangicta gida mallari i¢in gegerli olan bu uygulama 1 Temmuz 1998 tarihinde gida
dis1 mallar1 da igerecek sekilde genisletilmistir. Etikette malin adi, orijini, net agirhigi, malin
terkibi, tiretim y1ili, raf 6mrii, besleyici degeri, kullanim kosullar1 gibi bilgilerin Rusca olarak
yer almasi gerekmektedir. S0z konusu etikete sahip olmayan mallarin satis1 ise miimkiin
bulunmamaktadir. S6z konusu sartlar her bir mal i¢cin GOSSTANDART’tan temin
edilebilmektedir.

Karantina Belgesi

Rusya Federasyonu’nda uygulanan standart prosediiriiniin yani sira dis ticaret islemleri
icin gecerli olan diger bir belge diizeni, bitki hayvan kontrol ve karantina belgeleri
uygulamasidir.

Gida maddelerinin iiretiminde ve dis ticaretinde uygulanan bitki ve hayvan karantina
belgeleri, Rusya Federasyonu Tarim Bakanligi ve Bakanlhiga bagli yerel otoriteler tarafindan
diizenlenmektedir.

Karantina belgeleri icin de Rusya ile diger iilkeler arasinda ikili anlagmalar
imzalanmakta, bu ¢er¢evede Rusya, arasinda ikili anlagsmalar bulunan iilkelerce diizenlenen
karantina belgelerini gecerli addetmektedir. Rusya ayrica, uluslararasi normlara uygun olarak
diizenlenen karantina belgelerini de kabul etmekte, dig ticaret islemlerinde ihracat¢1 firma ile
ithalat¢1 Rus firmasi arasinda imzalanan satis s6zlesmelerinin Tarim Bakanlii’na onaylatilmasi
zorunlu bulunmaktadir.
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POTANSIYEL SEKTORLER

Ulkenin  Tiirkiye'nin Tiirkiye'nin

Toplam  Ulkeye Toplam E}?;};Zn da Ulkeye Toplam
i GTiP s Ithalati  Thracat: Thracati - . Ihracatindaki ithalatindaki
Sektor Potansiyel Uriin Ulkenin .. . .
2017 2017 2017 Pavi 2017 Degisim Degisim
(milyon  (milyon  (milyon (0% 2016-2017 2016-2017
dolar) dolar) dolar) 0 (%) (%)
Insaat Malzemeleri 2523 Cimento 104 14 531 11 91 12
Diger mineral maddeler
Maden ve (Vermukiilit, perlit ve kloritler
. 2530 (genlestirilmemis), kiesertt, 27 3 40 11 20 27
Mineraller ; .
epsomit (tabii magnezyum
stilfatlar)
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Tiirkiye'nin  Ulkenin

Ulke Ulkenin Tiirkiye'ye ve
Ithalatinda  Rakip Ulkelere

Ik 5 Ulke ve Uyguladig1 Ortalama

Pazar Paylar1 Glimriik Oranlar1 (%)
2017 (%) (Tahmini)

Belarus

(65.4)

Kazakistan  Belarus, Kazakistan:0

(16) Litvanya, Letonya:3,
[ran,

Tirkiye Tirkiye:2.3 (Tirkiye

(11.2) icin GSP kapsaminda
% 25 indirim)

fran (5.1)

Misir (2.2)

Belarus (29.

4)

Tiirkiye

(17.1) g
Tiirkiye (GSP) ve

Ay et

(10.8) ya, Halya.

Cin (8.6)

Norveg (4.7)




Boya Sanayi

Boya Sanayi

Kozmetik ve
Kisisel Bakim
Uriinleri

3208 Sentetik boyalar 522

Macunlar, renkli ¢imentolar ve
3214 boyacilikta kullanilan sivama 294
mad.

Giizellik/makyaj ve cilt bakimi

3304
i¢in miistahzarlari

1.096

119

160

175

42

3.5

2.3

102

-10

27

11

17

20

Almanya
(19.7)

Italya (15.1)
Isvigre (12)
Polonya (8.9)
Finlandiya (
5.1)

Polonya
(23.1)
Estonya (20)

Almanya
(13.1)

Belgika
(13.1)

Belarus (5.7)
Fransa (27.4)

Italya (9.5)
Polonya (9.2)

Almanya
(7.7)

ABD (7.6)

AB:3.8, Tirkiye:2.9 (
GSP)

Tiirkiye:3.2 (GSP),
AB, Estonya:4.3,
Belarus:0

MFN: 8,9




Kozmetik ve Tras miistahzarlari,

Kisisel Bakim 3307 Deodorantlari ve Diger Tuvalet 300
Uriinleri Miistahzarlar

Telellk Maddeler 3401 Sabunlar 217

Plastikten hortumlar, borular ve

baglant1 elemanlari 523

Insaat Malzemeleri 3917

12

29

11

207

358

523

43

2.6

2.1

2.2

13

23

Ingiltere
(19.1)

Fransa (14.4)

Polonya
(12.9)

Almanya
(9.8)

italya (8.8)
Tirkiye
(16.5)

Almanya
(13.1)

Fransa (12.7)
Polonya (8.9)
Italya (7.7)

Almanya
(19.4)

Cin (14.1)
Cek
Cumbhuriyeti
(8.1)

Polonya (6.9)

MFN: 7,3

MFN: 8,9

MFEN: 5.1




Ambalaj
Malzemeleri

Deri ve Deri
Mamulleri

Deri ve Deri
Mamulleri

Esya tasima ambalaji i¢in

3923 plastik mamuller

4203 Deri giyim esyalar1

4303 Kiirklii giyim esyalar

582

127

236

10

27

890

149

101

44

1.1

1.7

135

33

206

104

26

78

Italya (6.8)
Belarus
(31.2)

Cin (11.9)
Polonya (9.1)

Almanya
(7.9)

Ukrayna
(7.8)
Cin (24.1)

italya (22.6)

Hindistan
(19.8)

Pakistan
(13.7)

Tiirkiye
(6.5)Fransa:
3

Cin (56.7)

Tirkiye
(14.4)

Italya (12)

Belarus, Ukrayna:0,
Tiirkiye, Cin: 7,
Almanya, Polonya: 9,3

(Tiirkiye i¢cin GSP
kapsaminda % 25
indirim)

MFN: 10.5

MFN: 9,9




Kagit ve Karton

Uriinleri 4818 Hijyenik Kagit Uriinleri 67 0 99

Elyaf ve iplik 5402 Sen'tetlk lif ipligi (dilis ipligi 168 5 605
harig) (toptan)

Kumas 5407 Sentetik filament ipliklerinden 195 9 817

dokunmus mensucat

45

0.6

0.9

16

17

13

26

Yunanistan
9.9

Fransa (3)
Almanya
(19.9)

Cin (14.7)

Polonya
(10.2)

Ukrayna
(9.3)

Finlandiya
(7.7)
Belarus
(32.5)

Cin (29)

Hindistan
(8.8)

Hollanda
(4.3)

Almanya
(2.9)
Cin (59.9)

Belarus (7.1)

MFN: 11,2, Ukrayna:0

MFN: 5,4 Belarus:0

MFN: 8,7, Belarus:0




Diigiimlii, sarmal1 halilar, yer

Halr 5701 kaplamalari

Dokunmus halilar, yer

Halr 5702 kaplamalari

Tiller ve diger ag

Kumas 5804
mensucat

3

52

10

45

1.844

102

46

0.3

1.2

0.6

31

52

36

22

Kore (4.7)
Tiirkiye (3.7)

Japonya (3.1)

Hindistan
(34.5)
Tiirkiye o
(30.8) Tiirkiye, Hindistan,

Iran Cin: 8 (Tiirkiye
GSP kapsaminda),

Nepal (11) italya:10.7, Belarus: 0
Cin (10.9)

Belarus (3)

Belarus
(25.1)
Belgika

19.5

( ) Tirkiye, Hindistan,
Hindistan Misir: 4,7 (57.02.10.00
9.1) GSP kapsaminda),

' Belarus:0, Belgika: 4,8

Moldova

(6.8)
Tirkiye (6)
Cin (48.8)

Tirkiye ~ MFN: 14
(25.4)




Parga, serit veya motif halinde

Kumas 5810 islemeler

Emdirilmis, sivanmis veya
kaplanmis diger mensucat
(tiyatro dekorlari, atolye fonlari,
vh.)

Kumas 5907

Kadin, kiz ¢ocuk igin bluz,

Hazir Giyim 6106 gomlek (6rme)

3

88

103

18

465

47

0.2

2.2

1.7

3.652

146

22

52

37

Kore (5.3)
Belarus (3.3)

Polonya (3.2)
Cin (37.5)

Tiirkiye
(27.8)

Hindistan
(8.6)

italya (5.8)

Tayvan (5.5)
Cin (41.4)

Israil (14.8)

Tiirkiye
(12.5)

ABD (11.2)

Kore (8.7)
Cin (33.3)

Banglades
(13.2)

Tiirkiye (9.8)

MFN: 6.2

MFEN:5

MFEN: 4,5




Tisortler, fanilalar, atletler,
kaskorseler ve diger i¢ giyim

6109 esyasi 523
(6rme)

Hazir Giyim

Kazaklar, siiveterler, hirkalar,

Hazir Giyim 6110 yelekler ve benzeri esya (6rme)

Erkekler ve erkek ¢ocuklar i¢in
6203 takim elbiseler, takimlar, 589
ceketler, vb.

Hazir Giyim

21

22

27

2.877

1.798

1.420

48

1.4

1.6

1.4

66

59

40

23

30

23

Hindistan
(6.6)

Italya (4.7)

Banglades
(26.7)

Cin (16)

Ozbekistan
(13.9)

Vietnam
(7.7)

Tiirkiye (7)
Cin (44.8)

Banglades
(14.6)

Italya (9.9)
Tiirkiye (5.9)
Ozbekistan
3.2)

Cin (22.4)

Banglades
(21)

Italya (9.6)

Ozbekistan:0, MEN:
4,7

MFN: 5,2

MFN: 7,8, Belarus: 0




Hazir Giyim

Ayakkabi

Dogal Taglar

Kadinlar ve kiz ¢ocuklar igin

6204 takim elbiseler, takimlar, 937
ceketler, vb.
6403 Deri Ayakkabi 1.545

Yontulmaya, ingaata elverigli
6802 islenmis taslar (kayagan 124
haric)

27

47

2477

327

927

49

1.7

1.2

48

202

12

23

40

Tiirkiye (6.4)

Pakistan (6)
Cin (34.1)

Banglades
11.7)

Italya (10.5)
Tiirkiye (7.1)

Fas (3.6)
Cin (35.5)

italya (20.7)

Vietnam
(7.7)

Portekiz (4)

Endonezya
(3.7)
Cin (32.7)

Hindistan
(11)

italya (10.8)

MFN: 6,8

MFN: 5,2

Cin, Hindistan,
Tiirkiye: 8,1 (GSP),
Italya: 10.8, Ukrayna:0




Cam ve Seramik

Ingaat Malzemeleri 7005 Diiz cam 50

Kiymetli metaller ve
Altin Miicevherat 7113 kaplamalardan miicevherci 291
esyasl

Insaat Malzemeleri 7308 Demir/celikten insaat ve aksami 659

34

25

63

4.135

1.048

50

0.9

0.4

1.5

328

138

29

66

50

32

Belarus (7)

Ukrayna
(6.1)
Belarus
(30.2)

Cin (16.2)

Almanya
(8.9) MFN:13.1

Fransa (8.5)

Cek
Cumhuriyeti
(7.49)

Cin (25.5)

Tayland
17.7)

ftalya (14.2) MFN: 14
ABD (7.8)

Ingiltere
(5.4)
Cin (19.3)

MFN: 7,5 Ukrayna,

Almanya Belarus:0

A7)




Isitmasi elektrikle olmayan
Insaat Malzemeleri 7322 demir-celik radyatdr, 207 14 427 6
jeneratdrler

Demir/celikten saglig
Insaat Malzemeleri 7324 koruyucu esya, tuvalet esyasi ve 67 1 60 2.3
aksami

Kivileim ile ateslemeli igten
8407 yanmali dogrusal veya déner  1.190 0 300 2.7
pistonlu motorlar

Otomotiv Ana ve
Yan Sanayi

51

52

36

2.994

36

19

30

Belarus
(12.1)

Kore (7.4)

Polonya (5.9)
Cin (21.7)

Polonya
(18.6)

Almanya
(17.3)

Tiirkiye (6.5)

Belarus (5.3)
Cin (37.7)

Ispanya
(16.8)

Almanya
(16.2)

Portekiz (7.7)
Kazakistan
(6.5)

Cin (38.6)

Japonya
(17.2)

MFN: 8,6 Belarus:0

Kazakistan: 0 MFN: 9

MFN: 5.6




Otomotiv Ana ve
Yan Sanayi

Isitma, Sogutma ve
Havalandirma

Beyaz Egya 8418

8415

8408 Dizel, yar1 dizel motorlar

Klima cihazlari, vantilatorlii,
1s1, nem degistirme tertibatli

Buzdolaplar1 ve
sogutucular

838

837

802

16

205 1.8
207 1.9
1.803 1.8

52

264

303

38

50

23

23

Kore (6.8)

Ingiltere
6.3)

Slovakya
(4.6)
Almanya
(28.5)

Cin (17.3)
Isvigre (10.1)

ABD (9.2)

Japonya (8.6)
Cin (52.4)

Cek
Cumhuriyeti

(6)
Tayland (5.7)
Italya (5.6)

Almanya
(5.1)

Cin 21)

Belarus
(17.3)

MFN: 4,

Belarus:0

MFN:0

MFN: 10,6, Belarus: 0




Is ve Maden
Makineleri

Takim Tezgahlar

Is ve Maden
Makineleri

Kendinden hareketli
8429 buldozerler, greyderler, 1.510
ekskavatorler, vb.

Metal sekillendirme-kesme

8462 . .
makine ve presleri

235

Mineral maddeleri tasnif ve
8474 . .
temizlemeye mahsus makineler

4

18

12

133

283

326

53

3.6

2.6

4.4

164

79

55

107

29

33

Italya (12.1)

Almanya
(8.4)

Polonya (6.3)
Cin (25.3)

Japonya
(19.8)

Kore (11.8) MFN: 4,7
ABD (7.8)

Almanya

(6.8)

Italya (19.4)

Cin (16.4)

Almanya
(15.5) MFN: 6,8

Tiirkiye (8.8)

Avusturya
(5.2)

Cin (20.8)
Almanya MFN:0.9
(19.6)




Elektronik 8528 o
projektorler

Elektrikli Makineler 8544 Kablo ve Teller
ve Kablolar

Otomotiv Ana ve

Yan Sanayi 8703 Otomobiller

Televizyon alicilari, monitorler.

> 1.003

978

6.697

0

26

46

1.475

1.923

11.815

54

1.1

0.8

0.9

479

36

25

11

italya (8.6)
ABD (7.3)

Finlandiya
(5.1)
Cin (53.8)

Malezya
(10.8)

Slovakya MFN: 6,8
9.2)

Belarus (6.1)

Kore (2.6)
Cin (24.6)

Belarus
(13.9)

Belarus, Ukrayna:0,

Almanya \eN- 55

(7.5)
ABD (5.4)

Ukrayna 5

Japonya

(31.1)

Almanya MFN: 17.8
(20.8)




Otomotiv Ana ve
Yan Sanayi

Otomotiv Ana ve
Yan Sanayi

Otomotiv Ana ve
Yan Sanayi

Esya tasimaya mahsus motorlu

8704
tasitlar

8707 Kara tasitlar1 i¢in karoserleri

Motorlu tasitlarda kullanilan

8708 yedek pargalar

1.999

1.507

7.939

136

4.821

57

4.114

55

15

15.8

2.1

344

26

94

34

39

ABD (12.5)

Ingiltere
9.2)

Slovakya
(3.2)
Belarus: 45

Tayland: 8
Almanya: 7 MFN: 11,8
Finlandiya: 6

Japonya: 5
Kore (33.1)

Japonya
(20.4)

Slovakya
(19.9) MFN: 39,2
Almanya

(6.2)

Cek

Cumhuriyeti

(5.5)

Japonya

(14.5) MFN: 2




Medikal Uriinler ve

. 9018 Elektro medikal cihazlar
Cihazlar

Oturmaya mahsus

Mobilya 9401 obilyalar

Kaynak: T.C. Ticaret Bakanlig1

NOT: Tiirkiye MFN statiisiindedir.

1.738

829

2

17

204

850

56

15

992

31

33

Cin (13.8)
Kore (13.2)

Almanya
(12.4)

ABD (4.6)
Almanya
(23)

ABD (16.4)
Cin (15.1)

Japonya (7.4)

Italya (5.2)
Cin (24)

Kore (16.8)
ABD (6.1)

Slovakya
(5.9)

Italya (5.6)

MFN: 1,3

MFN: 10.6
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COVID - 19 GELISMELERI

Covid-19 Salgim Nedeniyle Alinan Onlemler

Rusya koronaviriis nedeniyle tiim havaalanlarini dis uguslara kapatma karar1 almis olup
Rusya hiikiimeti bu karar1 sivil havacilik teskilati Rosaviatsiya'ya bildirerek uygulamaya
koymasini istemistir. Buna gore 27 Mart cuma giiniinden baslayarak tiim tarifeli ve charter
ucuslar durdurulacak ve yurt disinda kalan ve iilkeye donmek isteyen vatandaslar i¢in ayrica
0zel ucak seferleri organize edilecektir. Karar Rusya'ya ucus yapan THY dahil tiim yabanci
havayolu sirketlerine bildirilmistir. Ayrica, yurt disindan bundan sonra 6zel seferlerle
getirilecek olan tiim vatandaslar havaalaninda Moskova'da testten gegirilecek ve 2 hafta siireyle
karantina altinda tutulacaktir.  Daha Once 23 Mart'ta Rusya Moskova hari¢ tiim
havaalanlarindan uguslar1 durdurulmus ve 1 Mayis'a kadar yabancilarin iilkeye girisine yasak

konmustu. (26.03.2020)

18 Mart-1 Mayis 2020 tarihleri arasnda gegerli olmak {iizere yabanci iilke
vatandaslariin ve vatansiz kisilerin RF'ye girisi gecici olarak kisitlanmistir. S6z konusu
kararda; uluslararasi nakliyecilik yapan TIR soforleri, RF'de daimi ikamet iznine sahip kisiler
ve havalimanlarindaki smir kapilarindan transit yolcu olarak seyahatine devam edecek

yolcular” kisitlamadan muaf tutulmuslardir. (17.03. 2020)

COVID-19 salgmi nedeniyle, 27 Mart 2020 tarih ve 763 sayili karar ile Rusya
Federasyonu, 30 Mart tarihi saat 00’dan itibaren, Rus-Belarus sinirmin kara kismi da dahil tiim
sinir kapilarin (kara, yaya, demiryolu, nehir ve karma sinir kapilar1) gegici olarak kapatilmasi
kararini almistir. Anilan Kararda, uluslararas: yiik tasimaciligi faaliyetinde bulunan yabanci

soforlerin durumu net ifade edilmemistir. (29.03.2020)

Anilan Kararin uygulanmasia yonelik olarak RF Federal Glimriik Servisinden yapilan
29.03.2020 tarihli agiklamaya gore, s6z konusu Kararin uluslararasi karayolu yiik tagimaciligini

durdurmayacagi ifade edilmistir.

Ayrica, Rusya Federasyonu'nda koronaviriis enfeksiyonunun yayilmasiyla miicadele
etmeyi amacglayan tedbirlerin uygulanmasi baglammda dis ekonomik faaliyetin istikrarini
saglayacak yasal normlarin pratik uygulamasi hakkinda ilgili taraflarin bilgilendirilmesi

amaciyla yardim hatlar1 kurulmustur. (30.03.2020)

Moskova Belediye Bagkani Sergey Sobyanin tarafindan, 29 Mart 2020 tarihinde alinan

karar dogrultusunda, Moskova'da Kovid-19 ile miicadele kapsaminda sehirde genel karantina
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uygulamasina gecilmistir. Karantina uygulamasmin 14 Nisan 2020'ye kadar gegerli olmasi
beklenmektedir. Karantina karar1 geregince, Moskova'da mukim kisiler, sadece lokasyan olarak
kendilerine en yakin market veya eczaneye gidebileceklerdir. Bununla birlikte, acil tedavi
ihtiyact olanlar halihazirda karantina kararinin disinda tutulmuslardir. Moskova'da baglayan
genel karantina uygulamasina, {ilkedeki diger sehirlerin de hizla gegmeye basladigi

goriilmektedir. (01.04.2020)

Rusya Federasyonu Cumhurbaskant Sn. Vladimir Putin 25 Mart'ta aldig1 kararla 5
Nisan'a kadar resmi tatil ilan etmisti. Bu defa Koronaviriiste "en zor donemin" heniiz
asilmadigii soyleyerek tatili 30 Nisan'a kadar uzattigini agiklamistir. Haberin devaminda
viriisiin yayi1lmasini 6nlemek i¢in her tiirlii adimin atilacagini sdyleyen Sn. Putin, bdlgelerdeki
farkli duruma gore yerel yoOnetimlerin kendi tedbirlerini alacaklarint vurgulamistir.

(02.04.2020)

Aralarinda aygicegi tohumu, piring (Kazakistan menseliler harig), soya fasulyesi,
cavdar, karabugday ve darmin da yer aldigr muhtelif tarim {iriinlerinde 30/06/2020 tarihine
kadar gegici ihracat kisitlamasi getirilmesine yonelik olarak Avrasya Ekonomik Komisyonunca
alman Karar 02/04/2020 tarihinde yayimlanmistir. Mezkur Karar, yayim tarihinden itibaren 10
takvim giinii bitiminde yiirtrliige girecektir.(03.04.2020

1 Nisan - 30 Haziran 2020 tarihleri arasinda Rusya Federasyonu tarafindan Avrasya
Ekonomik Birligi {iyeleri haricindeki iilkelere yonelik gergeklestirilecek bugday ve meslin,
cavdar, arpa ve misir iirlinleri (tohumluklar hari¢) ihracatinda toplam 7 milyon tonluk kota
uygulamasi getiren Karar yayimlanarak 1 Nisan 2020 tarihinden itibaren gecerli olmak {izere

yiiriirliige girmistir (06.04.2020)

Ekonomik Destekler

Avrasya Ekonomik Toplulugu Konseyinin 16.03.2020 tarihli ve 21 sayili1 Kararina gore,
30.09.2020'ye kadar, AEB'de koronaviriis enfeksiyonunun yayilmasini onlemek i¢in ithal
edilen mallar lizerindeki vergilerin sifirlanacagi belirtilmektedir. Mezkur ithalat vergilerinden
muafiyet; maske ve eldiven i¢in talk, asi, kisisel koruyucu esya, dezenfektanlar, teshis kitleri,
teshis ve laboratuvar reaktifleri, solunum cihazlar1 ve maskeleri, koruyucu cam maskeler, diger
tibbi ekipman ve malzemeler gibi Karar eki listede yer alan esya grubuna uygulanacaktir. Ilgili

Kararn, 3 Nisan 2020'de yiiriirliige girecegi belirtilmektedir. (30.03.2020)

Rusya Federasyonu Devlet Bagkan1 Vladimir PUTIN tarafindan, 10/04/2020 tarihinde,

yerel yonetimler bazinda, Covid-19 salgininin ekonomik zararlarina karsi gerceklestirilen
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miicadeleye iligkin yapilan talimatlandirma kapsaminda, 15/04/2020 tarihine kadar, yerel
makamlar tarafindan, 'Sosyal Sistemi Olusturan Sirketlerin' belirlenmesi c¢alismalarina
baslanilmig, St. Petersburg Valiligi resmi internet sitesinde, 15/04/2020 tarihinde yapilan
aciklama kapsaminda, toplamda 154 adet firmadan olusan bir liste yayimlanmis, bahse konu
firmalarin, St. Petersburg’un sosyal sistemini olusturan, en ¢ok vergi ddeyen, bolgesel 6nem
tagityan ve St. Petersburg’daki istihdam durumu ve sosyal istikrar1 etkileyerek sehir hayatina
fayda saglayan isletme ve sirketlerden olustugu, bu kapsamda, liste kapsaminda yer alan
firmalarin, devlet tesvikleri, kredi imkanlar1 ve kredilere devlet garantileri verilmesi gibi

desteklerden Oncelikli olarak yararlandirilacaklar1 hususlarmna yer verilmistir. (15.04.2020)

Gelecege Doniik Beklentiler
Rusya Federasyonu tarafindan, koronaviriise karsi miicadelede alinan muhtelif tedbirler
kapsaminda aralarinda maske ve muhtelif medikal {iriinlerin yer aldig1 ¢esitli esyanin ihracatina

1 Haziran 2020 tarihine kadar kisitlama getirilmistir.

Rusya Federasyonu’nun ithalatinda, Cin Halk Cumhuriyeti’nin ardindan, ikinci sirada
Israil (139 bin ton, 135 Milyon ABD dolar1) ve iigiincii sirada Tiirkiye nin (136 bin ton, 148
Milyon ABD dolar1) yer almaktadir.

Bu kapsamda, Cin Halk Cumhuriyeti’nden Rusya Federasyonu’na, s6z konusu
iirlinlerin ithalatina iliskin muhtemel bir kisitlama veya yasaklama gelmesi durumunda, s6z

konusu ithalat hacminin Tiirkiye’ye kolaylikla kaydirilabilecektir.

Salgin, biitiin diinyada oldugu gibi Rusya Federasyonunu da olumsuz sekilde
etkilemektedir. Sadece Moskova'da yeme-i¢me sektoriinde 400 bin, kiiltiirel organizasyonlarda
300 bin, fitness ve spor igerikli hizmet veren isletmelerde 200 bin, Otellerde 160 bin, sergi ve
fuar hizmetlerinde 30 bin ve saglik endiistrisinde 30 bin kisi olmak {izere toplam 1 milyondan
fazla insanin calistig1 6grenilmistir. Salginin devam etmesi halinde, bagkentte en az 500 bin
kisinin igsiz kalabilecegi beklenmektedir. Rus vatandaslarinin en ¢ok ziyaret ettigi iilkeler
arasinda iilkemizin de yer aldig1 goéz Oniinde bulunduruldugunda bu yil 6zelinde turizm
gelirlerimizde ciddi bir diisiis yasanacagi beklenmektedir. Ayrica sosyal hayatin durma
noktasina gelmesi ile ticari faaliyetlerinde iilke icerisinde yavaslamasi dolayisiyla iki lilkenin

ticaretinin de gegen seneye kiyasla gerileyecegi degerlendirilmektedir. (02.04.2020)
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KAYNAKCA

1. ITC TRADEMAP: https://www.trademap.org/Index.aspx
2. T.C. TICARET BAKANLIGI
3. TURKIYE IHRACATCILAR MECLISI

YASAL UYARI: Bu rapor Birligimiz uzmanlar1 tarafindan giivenilir olduguna inanilan
kamuya acik kaynaklardan elde edilen bilgiler kullanilmak suretiyle, sadece bilgilendirme
amaciyla hazirlanmistir. Bu rapor ve i¢indeki bilgilerin kullanilmasi nedeniyle dogrudan veya
dolayli olarak olusacak zararlardan Birligimiz higbir sekilde sorumlu tutulamaz. Birligimizin
yazili izni alinmaksizin herhangi bir kisi tarafindan, herhangi bir amagla, kismen veya tamamen

cogaltilamaz, dagitilamaz veya yayimlanamaz. Tiim haklarimiz saklidir.
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