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1. SURDURULEBILIRLIK ve i$ DUNYASI iCIN ONEMI

"SUrdUrUlebilirlik; bugUnkU neslin ihtiyaclarinin, gelecek nesillerin ihtiyaclarnndan 6din
verilmeksizin karslanmas!” olarak tfanimlanmaktadir. GUnGmuzde sUrdUrulebilirlik, cevre
dengesi ile ekonomik bUyUmeyi birlikte alan, hem dogal kaynaklarnn etkin kullanimini
saglayan ve cevresel kaliteye 6nem veren hem de gelecek kusaklarnn kendi
intiyaclarnni tehlikeye sokmaksizin bugunku ihtiyaclarini karsilayabilen bir model olarak
karsimizda durmaktadir.

GUnUMUzUN sOrdurGlebilir olma gerceginden yola cikarak; sirket cikarlannin toplumsal
cikarlar ile catismadigl, ekonomik ve kar odakll bakis acisinin yaninda sosyal ve
cevresel konulann da sirketlerin sorumlulugu haline geldigi yeni bir dUnya dUzenine
girmis bulunmaktayiz.

Is dUnyas! icin sUrdUrllebilirik, bu yeni dizende ginUmiz trendlerinin sirketler icin
getirdigi risk ve firsatlar anlayabilmek ve bunlara gdre operasyonlarini, Urin ve
hizmetlerini yeniden dUzenlemek anlamina gelmektedir. Bu gelismeleri takip etmeyen
sirketlerin varligini surdUrebilmesi mimkin gézUkmemektedir.

Sirketleri ve is yapis sekillerini koklo bir sekilde etkileyecek olan sUrdUrUlebilirlik
uygulamalar sirketlere ve sektdrlere gére farklilik géstermektedir. Mevcut durumun net
olarak anlasiimasi; risk ve firsatlann dogru bir sekilde teshis edilmesi icin buyUk énem
tasimaktadir.

Yakin gecmiste, sirketlerin temel amacinin kar elde etmek, temel sorumlulugunun ise
sadece sirket ortaklarina karsi oldugu dusuncesi hakimdi. Yeni dUzen ise sirketlerin kar
elde etme amacinin, toplumsal cikarlarile paralel olabilecedi bir *kazan-kazan” iliskisini
tanimlamaktadir. Yani, artik sirketlerin sadece sirket ortaklarina karsi dedil, toplumsal
ortaklarina karsi da bir sorumlulugu bulunmaktadir. Su da bir gercek ki; glnimuozin




global bilgi dUnyasinda sirketlerin, icinde bulunduklan toplumdan bagimsiz ve ayrik
durmasi dusUnUlemez.

Dogal olarak bu yeni dbnemde sUrdUrUlebilirlik, sirketler icin bircok risk ve firsati da
beraberinde getirmektedir. Ancak bu risk ve firsatlan iyi belirleyerek, operasyonlarini,
Urun ve hizmetlerini buna goére yeniden diUzenleyen sirketler, gelecekte rakiplerine gore
rekabet avantajl yaratacaklardir. Ornek vermek gerekirse; tedarik zinciri icerisinde yer
alan bir Ureticinin insan haklari ihlali yapmasi sirketler icin risk olustururken, 6te yandan
iklim degisikligi, tUketim aliskanliklanndaki degisim gibi etkenler sirketler icin firsatlar
barndirmaktadir. Bu ve benzeri konulara dikkat eden sirketlerin rakiplerine goére hizl bir
bUyUme gdstermesi dogaldir.

Sirketlerin  sUrdUrUlebilirik  konu oldugunda ortaya c¢lkan risk  ve firsatlan
degerlendirebilmesi icin, her seyden 6nce toplumsal paydasliarini iyi tanimasi ve
ekonomik konularnn yani sira sosyal ve cevresel konularin da sirkete ve paydaslarina
etkilerini 6lcmesi gerekmektedir. Bu noktada, bUtuncUl bir yaklasim sergilemenin dnemi
bUyUktCr.

Surdurilebilirlige Yonlendiren Temel Gugler:

GUnUmUzde sirkeftleri surdurUlebilirlik
esasinda calismaya iten dort temel guc
bulunmaktadir.

1. Yasal Uygunluk Faktoru:

Yasal Uygunluk faktérd; son yillarda yerel ya
da kUresel dUzeyde gecerli olan yasalar,
sirketleri sorumlu olmaya yénlendirmektedir.
Yasal zorunluluklar sadece Uretim yapilan
Ulkeyle sinifi degildir. Ulkemizden AB’ye
yapllacak kimyasal madde ihracat icin
REACH Direkfifi ile getirilen zorunluluklar
ornek olarak verebilir.

2. Kamuoyu Guveni Faktord: SurdirGiebilirlik

lkinci faktor Kamuoyu GUveni'dir. Burada

sirketler, faaliyetlerini devam ettirebilmeleri

icin Ozellikle operasyonlarini  yUrGttUkleri

cevrede yasayan topluluklardan yazli olmayan bir onay veya gUvenoyu almak
zorundadirlar. Bu olmadigi takdirde sirketin halktan tepki almasi kacinilmazdir.

3. Musteri Talepleri:

“MuUsteri Talepleri” de &nemli bir yénlendirici unsurdur. GUnUmuz bilgi caginda
toplumsal bilincin yUkselmesi ile birlikte, daha cevreci ara¢ ya da daha az yagli besinler
gibi tUketicinin degisen ihtiyaclan da sirketfleri sorumlu OrGn ve hizmet Uretmeye
zorlamaktadir.

4. Yahnmci Talepleri:




SurdurUlebilirligi ydonlendiren son faktér ise “Yatinmci Talepleri”dir. Bu noktada sorumlu
davranan sirketlerin gin gectikce finansmana erisimi daha kolaylasmaktadir. Ornedin;
global surdurUlebilirik endeksine dahil olan sirketlerin daha fazla yatinm cekmesi gibi.

2. SURDURULEBILIR KALKINMA ve DIS TICARET iLiSKiSi

Kalkinma, genis anlamda, yasam kalitesinin gelistiriimesi sGrecidir. Ekonomi, sosyal ya
da saglik gibi alanlarda kalkinma ayr gibi degerlendirilse de genel cercevede aslinda
birbiriyle ilgilidir. SUrdUrUlebilirlik kavrami ile ekonomik ve sosyal surekli kalkinma, cevre
ve dogal kaynaklara zarar vermeden kalkinmada insan faaliyetleriyle ilgili politika ve
stratejiler anlatimaktadir

1970'lere kadar Birlesmis Milletler (BM) ve dinya gUndeminde birbirinden ayri
degerlendiriien ¢cevre ve kalkinma kavramlari, 1987'de Ortak Gelecedimiz raporu ve
1992'de GUndem 21 belgesiyle sUrdUrUlebilir kalkinma kavrami icinde birlestirilerek
kullanilmistir. 1972 Haziran’'nda Stockholm'de gerceklestiilen BM Insan Cevresi
Konferansi'nda genel kabul géren cevrenin tasima kapasitesi, ekonomik ve sosyal
kalkinmanin cevre ile iliskisi ve birlikteligi gibi ilkkelerle uzun dénemli kalkinmanin ancak
cevre sorunlaryla mucadeleye bagl oldugu anlayisina dayanan, ekoloji ile ekonomik
kalkinmanin birlestirildigi eko kalkinma kavramiyla temelleri atilan sOrdUrUlebilir
kalkinma kavrami, BM Cevre Programi (UNEP) tarafindan 1983 yilinda géreviendirilen
Dunya Cevre ve Kalkinma Komisyonunun (WCED) 1987 yilinda yayinladigi Ortak
Gelecegdimiz raporu ile uluslararasi gindeme gelmistir. Raporda  *“sGrdurUlebilir
kalkinma”, bugunun gereksinimlerini, gelecek nesillerin de kendi gereksinimlerini
karsilayabilme olanagindan édun vermeden karsilamak olarak tanimlanmistir.

SUrdurUlebilir kalkinma, cevre korumadan daha kapsamli bir kavramdir. SOrdUrUlebilir
kalkinma, gelecek kusaklari ve uzun dénemli kalkinmayr anlatmakta; yasam kalitesinin
gelistirimesi, kusaklar arasi adalet ve insan refahinin sosyal ve etk boyutlarni da
kapsamaktadir. SGrdurUlebilir kalkinma, cevre sorunlaryla da sinirlandinimis kavram
degildir. SUrdUrUlebilir kalkinmanin temel anlayisi, dogal kaynaklarn insan refahi ve
yasam kosullarinin daha fazla iyilestiriimesi amaciyla kullanilirken gelecek nesillerin de
gereksinimlerinin gézetilmesidir.

SUrdurUlebilir kalkinmanin genis tanimi: Kaynaklarin tUketimi ve olusan emisyon ve
atiklann tUmUnU kapsayan tUm cevresel olumsuzluklann en aza indirimesi anlaminda
“cevresel sUrduUrUlebilirlik”; dogal kaynaklarnn korunarak gelistiriimesi anlaminda
“ekolojik surdUrulebilirlik”; maliyetlerin kabul edilebilir, toplumun tUm sektdrlerine hizmet
edebilecek kabiliyeti anlaminda “ekonomik sGrdUrUlebilirlik” ve toplumlarnn &zelliklerine
ve kapasitelerine uygun, yapilabilir, katiimci plan ve programiarla “toplumsal
sUrdUrUlebilirligin™ birbirlerini tamamlayici olduklarini kabul eden anlayistir.

> TICARET VE CEVRE

Gercekte dis ticaret ve cevre arasindaki etkilesim karsiliklidir. Ticaretin cevre Uzerine
etkileri oldugu gibi cevreyi dizenlemeye ydnelik politikalar da ticareti etkilemektedir.
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Bu nedenle gerek dis ficaret gerek cevre acisindan ortak CozUmler Uretebilmek icin
oncelikle aralarindaki karsilikll ve karmasik etkilesimin iyi belilenmesi gerekmektedir.

GUnUmMUzde nasil Uretim ve tUketim kavramlar surdUrUlebilir kalkinma cercevesinde
yeniden tanimlaniyorsa dis ticaretin de bu kapsamda yeniden degerlendirimesi
gerekmektedir. Bu, cevreyi korumak amaciyla, dis ticaretin her zaman énlenmesi
anlamina gelmemektedir. CUNkU ficareti dnlemenin cevre acisindan bazen olumiu
sonuclar olabilecegdi gibi, aksine bazen ticareti engellemek cevreye zarar da verebilir.
Uluslararasi ticari faaliyetlerin her asamasinda cevre dnemli bir degisken olarak dikkate
alinmaldir. Dis ficaret ancak bu kosullarda sUrdUrUlebilir kalkinmanin da motoru
olmaya devam edecektir,

TUrkiye icin de sUrdUrUlebilir kalkinma ilkelerine dayall yeni bir ticaret stratejisi
belirlenmesi gerekmektedir. Bu, hem TUrkiye'de Uretim, tUketim ve dis ticaret sirecinde
cevresel duyarliigin artnimasi ve ficaretin ¢cevre Uzerinde yaratacagr tahribatin
onlenmesi, hem de bircok gelismis Ulkenin cevreyi koruma bahanesiyle uyguladiklar
ticaret engellerinden Turkiye'nin olumsuz etkilenmemesi agisindan dnemlidir.

Cevre, ticaret, kalkinma, cevresel bozulma birbirinden ayrilabilecek konular degildirler.
Ticaret ve cevre arasindaki karsilikli iliski, birisi hukuk ve politika digeri de cevresel ve
ekonomik olmak Uzere baslica iki diUzlemde gerceklesmektedir. Ekonomik
faaliyetlerde, en basit cercevede, girdi anlaminda dogal kaynaklar ve bunlann
islenmesi sUrecinde enerji kullaniimakta, sonucta belli miktar atik ve emisyon cevreye
birakilmaktadir. Ayrica ticaret, hem Uretim hem de tUketim sUreclerinde piyasanin
cevresel konulara gésterdigi ilgiden de etkilenmektedir. Cogu ekonomik faaliyetin
cevresel bozulmaya neden oldugu, cevresel olumsuzluklarnn etkileri ortaya ciktikca
uluslararasi ticaretin de bunda dnemli payl oldugu kabul edilmektedir. SGrdurCGlebilir
kalkinmanin basarimasinda ticaret ve cevre baglantisini kurmaya calisan Ulkeler,
ticaret gérUsmelerinde sektdrler arasi entegre ve kapsaml yaklasimi cevresel
degerlendirmelerde yerine getirmelidir.

> CEVRE POLITIKALARININ DI$ TICARET UZERINE ETKILERI

Cevreyi korumaya yodnelik politikalar ve cevre duzenlemeleri (regulations) de dis
ticareti etkilemektedir. Bu konuda farkl acilardan degerlendirme yapilabilir.

Kiriligi azaltmak Uzere getirlen dUzenlemeler bu firmalann Oretim  maliyetlerini
artirmaktadir. Sanayi kesimi diger Ulkelere gdre kati uygulanan cevre politikalarima
rekabet guUclerini azalthgini ileri surmektedir. Bu nedenle ya kendi Ulkelerindeki kat
cevre politikalan yumusatimak ya da maliyetleri esittemek amaciyla ithal edilen
mallara telafi edici vergi (ya da anti-damping vergisi) uygulanmalidir. Bu vergilerin
amaci onlar acisindan rekabet icin ortak bir zemin yaratmaktadir. Boylece 6zellikle -
cogunlukla gelismekte olan- bu Ulkelerin daha az cevre duzenlemeleri yoluyla
sagladigr UstU kapali sbvansiyonlar ve vergiler yoluyla dengelenmis olacaktir.

Cevre politikalan, yurt ici sanayini korumak isteyen Ulkeleri bu &nlemleri cevreyi
korumaktan baska sebeplerle uygulamaya da yénlendirmektedir. Sadece tarife, kota
ve ithal yasaklan degil, teknik dUzenlemeler, standartlar da gizli korumacilik icin
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rahatlikla kullanilabilir. Bu énlemlerin gizli bir korumacilk amaci gudip gUtmedigini
anlamak son derece guctir. Cevre politikalar ile ficaret politikalar arasinda bu
konuda sinir cizmek mUmkUn degildir. Yine, cevrenin korunmasina ydnelik énlemlerin
cogu fticaret yasaklarn seklinde oldugundan ticareti tfamamen yapillamaz hale
getirmektedir.

Bu gorUslere alternatif olarak ise cevre politikalannin yurtici firmalara yabanci
firmalardan Once yeni ve cevreye duyarl Uretim teknolojilerine uyum sadlamak
yoluyla uzun dénemde karsilastirmall UstUnlUkler saglayacagi ileri surUlmektedir. Bu,
firmalann uzun dénem karliliklanm artiracaktir. Béylece uzun dénem firma gelismesi ile

cevre duzenlemeleri arasinda bir catisma olmadigi ileri sUGruimektedir.

Dolayisiyla her ne sekilde olursa olsun Ulkelerin cevre konusundaki dizenlemeleri de dis
ticaret Uzerinde efkili olabilmekte veya etkilemek amaciyla kullanilabilmektedir.

Ticari DUzenlemeler iceren Baslica Cok Tarafli Uluslararasi Cevresel Anlasmalar

. Nesli Tukenme Tehlikesi icinde Olan Yaban Hayvan ve Bitki TUrlerinin Uluslararasi
Ticaretine lliskin Sézlesme (CITES)

. Ozon Tabakasini incelten Maddelere liskin Montreal ProtokolU Tehlikeli Atiklarin
Sinir Otesi Tasinimi ve Bertarafinin KontrolUne lliskin Basel Sézlesmesi

. Biyolojik Cesitlilik S6zlesmesi

. iklim Degisikligi Cerceve Sozlesmesi (FCCC)

. Baz Tehlikeli Kimyasallar ve Pestisitlerin Uluslararasi Ticaretinde Bilgilendirilmis izin
. Onceligine lliskin Rotterdam Sézlesmesi (PIC)

. Cartagena BiyogUvenlik ProtokolU

. Atmosfer Kirliligi
. Gemilerden Deniz Kirlenmesi
. Tehlikeli Atiklarm Sinirlar Otesi Tasinmasi ve Bertarafi

Bu anlasmalarn bir kismi, imzalayan Ulkeleri baglayici nitelikteyken bir kismi baglayici
olmayan Ulkelerarasi deklarasyonlar niteligindedir. Ornedin 1972 BM Stockholm
Deklarasyonunun ardindan ¢evre anlasma ve duzenlemelerinin sayisinda énemli bir
artis olmustur. 1992 Rio Cevre ve Kalkinma Konferansinda kabul edilen Rio
Deklarasyonu, GUndem 21 Eylem Plani, iklim Degisikligi ve Biyolojik Cesitlilik gibi
sOzlesmelere kaynak olmus ve BM ve diger uluslararasi kuruluslar tarafindan
benimsenmistir. 2002 Johannesburg Zirvesiise 10 yil dnce Rio’da belirlenen sirdUrilebilir
kalkinma ilkelerinin gerceklesme duzeyini belirlemek ve gelecekte yapiimasi &ngdrilen
dUzenlemeler icin bir takvim olusturmak icin toplanmustr.

Dis ticaret-cevre lliskisi degerlendirildiginde bu anlasmalarin icerdigi ticaret hUkUmleri
dnem kazanmaktadir. Ornedin, Basel Sozlesmesi geredi taraflar sadece kendi
ithalatlannda yasaklamadiklar atiklann ihracatini yapabilirler. Taraflar bu tehlikeli
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atiklann ticaretini Sézlesmeye taraf olmayan Ulkelerle yapamaziar. CITES, nesli
tUkenmekte olan hayvan ve bitki tUrlerini listelenmistir. Bu UrUnlerin uluslararasi ticareti
yasaktir. Nesli tUkenme riski olan hayvan ve bitki torleri icin de Ulkeler izin veya kota
turinde kisitlayici énlemler koyabilmektedirler. Montreal ProtokolU, ozon tabakasini
incelten maddeleri listelemekte ve Protokole katilan ve katiimayan Ulkeler arasinda bu
mallarin ticaretini yasaklamaktadir. Roterdam PIC S&zlesmesi, Sdzlesmede listelenen
kimyasal ve pestisitlerin ticaretini yasaklamaktadir. Bazi kontrollG UrUnlerin ficaretinde
ise etiketleme ve bilgi verme kosulu getirilmistir. Cartegana ProtokolU kapsaminda
Ulkeler genetik modifikasyona ugramis organizmalann ithalatina  sinilama
getirebilimektedirler. Yiyecek veya hayvan besini olarak ticareti yapilan bu UrUnlerin
cok iyi bir bilgi donamini ile tasinmalarn gerekmektedir.

3. SURDURULEBILIRLIGIN ISLETMELERE SAGLADIGI FAYDALAR

% Global rekabet avantaji saglamak: Bircok pazarda cevresel dizenlemeler
gittikce yayginlasmaktadir. SUrdUrUlebilir tasarm, ¢cevresel kalitenin saglanmasi
icin bu yeni standartlarnn karsilanmasinda firmalara firsat saglamaktadir.

< Uretim maliyetlerini diisirmek: Kirlilik kontrolU ve atik yok etme streci maliyetli
olabilir. Uretim esnasinda fazia atik olusmasi, Uretim esnasinda  etkinligin
saglanamadiginin ve hammaddelerin yanls kullanildiginin bir géstergesidir.
SUrdurulebilir tasarnm uygulamalari kirliligi azaltabilir, Gretim sUreclerini gelistirebilir
ve toksik malzemelerin kullanimini minimize edebilir.

< Stratejik karar vermeyi gelistirmek: Urin yasam déngist asamalarinin tam
olarak anlasiimasi ile, Grune iliskin girdi ve cikt bilgileri hakkinda daha fazla bilgi
edinilebilecektir. Bu durum da, daha dogru planlama ve daha dogru yatinm
firsati degerlendirmesi anlamina gelmektedir.

% Firma degerini artirmak (iyilestirmek): SUrdtrUlebilir tasanm, firmanin cevresel
performansini iyilestirir, kirlilik ve atik gibi problemlerde ortaya cikan sorumlulugu
azaltarak firmanin finansal gbcunu artirr.

% Yeni isletme firsatlan tanimlamak: SOrdUrUlebilir tasanm ayni fonksiyonun
daha az cevresel etki ile saglanmasi yolunda fikirler gelistirimesini saglar. Bu da
yeni Ur0n ve hizmet sunumu anlamina gelmektedir.

% Tedarik¢i olarak avantaj saglamak: BUyUk isletmeler ve hiUkUmetler,
tedarikcilerinin belirli bir cevresel performansa sahip olmasini istemektedirler.

» Yasa duzenleyiciler ile iligkileri iyilestirmek: Cevresel yonetim ile ilgili
girisimler, cevre yasalarn dUzenleyicileri, finanscilar ve sigortacilar ile iliskilerini
iyilestirebilir. SUrdUrUlebilir tasanm ilkelerini uygulamak, firmanin cevresel efkileri
azaltmaya olan taahhUtleri ve inanirh@ini artiracaktir.

< Sorumluluk yonetiminde gelisme: SUrdUrUlebilir tasanm, cevre, sadlik ve

guUvenlik ile ilgili potansiyel sorunlarnn tanimlanmasina yardimci olur. Bu da

Urdnun Uretfim, kullonm ve yok edilmesine iliskin gelecekteki sorumluluklarin

minimize edilmesini saglar.



< Isbirligini artrmak: Surdorilebilir tasanm, hem isletmenin farkii bolomleri
arasindaki koordinasyon ve isbirligini iyilestiir hem de tedarikcilerle ve diger
firmalarla olan iletfisimi destekler.

% Calsan moralini iyilestirme: SUrdUrUlebilir tasanm uygulamalarn sayesinde
cevre koruma girisimlerine iliskin olarak calisanlara taninan firsatlar, saglik ve
gUvenlik ile ilgili uygulamalar, calisanlarin moralini iyilestirecekfir.

< Musteri ihtiyaglanni tanimlamak: TUketicilerin cevre ile ilgili konulara duyarli
oldugunu goésteren calismalar bulunmaktadir. TUketiciler, cevreyi korumaya
yonelik olarak kendi davranislanni degdistirme edilimine sahiptirler ve cevre
korumayl hukUmetlerin ve isletmelerin dnemli bir konusu olarak gérmektedirler.
SurdurUlebilir tasarm prensiplerini uygulayan firmalar, cevresel performanslarini

da artirmis olacaklardir.
e
“ .

< Urin ve hizmet farkllashrmayi iyilestirmek: Surdurilebilir tasanm, kaliteli ve
pazarlanabilir, ancak daha az cevresel etkiye sahip Urunler ortaya cikartacaktir.
TUketiciler bu UrUnleri sadece daha “yesil” olduklarn icin dedil, ayni zamanda
daha dayanikl, daha kaliteli ve kullanimi daha ucuz oldugu icin de tercih
etmektedirler. Bir isletme, cevresel boyutunu, UrGnUinu farklilastirmak amaci ile
kullanabilir.

< Toplumla iliskilerde iyilesme: SUrdUrUlebilir tasarm uygulamalar, cevresel
yonetim icin proaktif bir yaklasim saglar. MUsterilerine temiz, dogru ve gUvenilir
bilgi sunma imkani tanir.

Sagladigr faydalar yukanda belirtilen suordUrUlebilir stratejinin isletme bUnyesine
dahil edilmesi, yalnizca yasal yaptinmlar ve baski cevrelerinin  taleplerini
karsilamakla kalmayip, isletme cikarlan géz énunde bulunduruldugunda da cesitli
avantagjlar yaratmaktadir. Bu baglamda, ginumuozde isletmelerin strdUrUlebilir
uygulamalardan yararlanmalar, elde edilecek pazar konumu ve rekabet
avantajlan géz 6ntnde bulunduruldugunda neredeyse kaciniimazdir. SUrdUrilebilir
strateji isletmeler acisindan degerlendirildiginde, cevresel duyarliigin, isletmelerin
gunlUk faaliyetlerinin bir parcasi haline gelebilmesi, her seyden énce yénetimin ve
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calsanlarin kabulinu, arac ve teknolojilerin uygunlugunu gerektirir. Ayrica her
isletme icin uygulanabilecek basarili tek bir stratejinin varligindan sé6z edebilmek
mUmMkUn olmadigindan, her isletmenin organizasyon yapisina, tuketici profiline,
UrUnlerine, Uretim ve teknoloji duzeyine goére kendi surdUrUlebilirlik stratejisini
gelistirmesi gerekmektedir.

4. SURDURULEBILIRLIK STRATEJiSi

ideal olan surdUrilebilirigin kurumsal stratejiye entegre edilmesi, dolayisiyla kurumsal
stratejinin ayrilmaz bir parcasi olmasidir. Bu anlamda, surdurUlebilirlik kapsamina giren
tUm konularnn ana stratejiyle butunlesmesi cabalarni *sordUrUlebilirlik stratejisi” olarak
adlandirabiliriz. Sirketlerde surdurUlebilirlik stratejisi ayn ve genel kurum stratejisi ile
entegre olabilecegdi gibi, sirketlerin genel kurum stratejisinin icerisine de dahil edilebilir.
Her iki senaryoda da énemli olan konu, sUrdurUlebilirlik ile baglantili sirket icerisinde ve
disansindaki temel gelisme ve beklentilerin, sirket stratejisini olustururken dnemli veri
kaynaklar olarak degerlendiriime gerekliligidir.

Surdurulebilirlik stratejisi “SUrdUrUlebilirlikle, yani cevresel, sosyal, etik ve ydonetisimle ilgili
riskleri belirleyip firsatlar degere doénusturerek sirketin finansal sUrdUrUlebilirligini
korumasi _amaciyla uygulanan strateji” anlamina gelmektedir. Basarili bir strateji,
yonetim kurulundan calisanlara, tedarikcilerden tUketicilere kadar uzanan genis
paydas yelpazesinin tUm Uyelerinin beklentilerini dikkate almaktadir. SGrdUrUlebilirlik
stratejisinde de esas olan; kurumun yarattigi tUm cevresel, sosyal ve ekonomik etkilerin
bUtincUl bir yaklasimla ele alinmasidir. Yani bu unsurlar biri icin digerinden &dun
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vermeden, bir denge icinde ydnetiimelidir. Ornek olarak, bir sirketin ihtiyac duyacadi
temel hammadde kaynaklarninda iklim dedisikligi nedeniyle bir azalma bekleniyorsa,
sirket satin alim stratejisinde degisiklige giderek farkh cografyalardaki tedarikcilerle
anlasma yoluna gidebilmelidir. Diger bir érnek ise regUlasyonlar nedeniyle bir sirket icin
ileriki yillarda belirli UrGnlerin satisi mUmkUin olmayacak veya maliyet artisi gelecek ve
sirketlerin bu etkileri engellemek adina yeni yatinmlar yapmalar gerekebilir.

Sirketinizde surdurulebilirlik stratejisi olusturmadan oncesinde;

» SektdérinUz ve sirketiniz acisindan 6nemli ve o6ncelikli olan sUrdUrulebilirlik
konularini belirlediniz mi?

» SUurdUrUlebilirlik  konularini belirlerken paydaslarinizin kurumunuzdan
beklentilerini, kamuoyunda yaygin endise yaratan cevresel, sosyal ve etk
sorunlarn (6rnegin, iklim dedisikligi, yolsuzluk ve gida guvenligi gibi) ve kiresel
trendleri (6rnegin, artan su ihtiyaci) géz 6ninde bulundurdunuz mu?

» Bu O6nemli ve oOncelikli konulan uzun vadeli hedef ve taahhuUtler koyarak
yonetiyor musunuz?

SUrdurUlebilirlik tOm is fonksiyonlarina entegre edildi mie Pazarlamadan, Satin Aimaya,
insan Kaynaklarindan Operasyon Ydénetimine kadar her bir birimin  DNA’sinda
sOrdUrtlebilirlik meveut mu2 Ornedin satin alma kriterlerinize tedarikcilerinizin cevresel
performansi ile ilgili kriterler eklendi mi2 Binalannizda enerji tUketimini azaltmak icin
uyguladiginiz bir model var mig Pazarlama faaliyetlerinizden kaynaklanabilecek
muUsteri magduriyetlerini dnleme amaciyla prosedurlerinizi revize ettiniz mie

SurdurUlebilirlik hizmet ve Urin deder zincirinize entegre edildi mie Urn gelistrmeden,
Urun icin kullanilan hammaddenin kazanimina, UrGnun Uretilmesi, tasinmasi, tuketiimesi
ve bertaraf (ya da yeniden kullaniimasi) asamalarinin tOmunde Ur0n ve hizmetin
cevresel ve sosyal etkilerinin analizi yapildi ve bu etkilerin en aza indirilmesi icin calisma-
lar yOrOtoloyor mu?e

Bu sorulara cevabiniz ‘evet’ ise bir surdurUlebilirlik stratejiniz oldugunu géndl rahathgiyla
savunabilirsiniz

Firm of the Future
Innovation Workshops

Sustainable operational excellence Y,

evolving and empowering core
decision-making processes

Sustainable infrastructure
Energy Management, Ambition
), Carbon Free & Green IT Solutions
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4 Adimda Basarili Surdurulebilirlik Stratejisi Uygulamasi:

Herhangi bir alanda strateji gelistirerek hayata gecirmek isteyen kurumlara asagidaki
denenmis yaklasim &nerilebilir, bu dért adimdan biri atimadiginda stratejinin basaryla
uygulanabilmesi de zorlasacaktir.

1.Neredeyiz?

Kurumun her biriminde varolan surdurGlebilirlikle ilgili
uygulamalari, paydas beklentilerini, yerel ve kiresel trendleri
iceren bir durum degerlendirmesi ve &nceliklendirme
analizinin yapiimasi.

2.Nerede olmak istiyoruz?

Orta ve uzun vadede sirket icin dncelikli olan strdUrUlebilirlik
konularinda nerede ve hangi konumda olunmak istendigine
karar veriimesi.

3.0Oraya nasil varinz?

Oncelikli konulardaki risk ve firsatlan degerlendirmek icin
hedefler (Kilit Performans Kriterleri-KPl) ve hedefe ulasmak icin
aksiyon planlar belirrleme; kurum icinde kapasite gelistirme ve
calsanlarin konuyu sahiplenmesini saglama (kurum kUItOrGne
entegrasyon).

4.0Oraya vardigimizi nasil anlanz?

KPI'lann takibi icin yonetim sistemleri kurma; takim, hedef ve
sUrecleri belireme ve aksiyon planlarini uygulaoma; kaydedilen
gelismeyi kurum icinde ve disinda paydaslarla paylasma ve
geribildirim toplama.

Ornekler gdsteriyor ki, sUrdUrGlebilirigi stratejilerine entegre
eden sirketler risk ve firsatlan etkin ve proaktif bir yaklasimla
yonetmektedir. Bu sayede de rekabet gUclerini ve marka
degerlerini  artirabiliyorlar; bu da sonug¢ olarak finansal
sUrdurUlebilirige dnemli bir katki saglamaktadir.
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Cesitli Sekiorlerde Basarnh Sirdiiriilebilirlik Stratejisi Ornekleri:

DUnyadaki mevcut surdurdlebilirlik stratejilerini iki ana gruba ayirmak mUomkondur; ilk
grupta alislagelmis Uretim modellerini iyilestirmek amaciyla yapillan uygulamalar var ki
bu nitelikteki stratejileri uygulayan sirketler arasinda; Unilever, Marks & Spencer,
Sainsburry’s, Wal-Mart ve IKEA gibi isimler dne cikmaktadir. ikinci grup ise neredeyse
varolus nedeni surdurUlebilirlik olan sirketlerdir ki, bunlar ¢cevresel ve sosyal sorunlara
c6zUmM bulmak amaciyla kurulmuslardir. Bunlara érnek olarak Patagonia ve The Body
Shop gibi sirketleri rnek vermek mumkindur.

@ L
tlian ra
A4 L

Thisfy
Talle;“se
SN ;
) How ey by Ay gy

Unilever, 2010 yiinda “SUrdUrUlebilir Yasam Plani”, Marks & Spencer, 2007 yilinda Plan
A "CUnkU Plan B Yok!" Sainsburry’s 2011 yilinda, “2020'ye kadar 20 SUrdUrUlebilirlik
Plani”, isimli sOrdUrUlebilirlik strateji planlarini  yayinlamislardir.  Patagonia misyon
tanimlamasini “Varolus sebebimiz, en iyi UrUnleri Uretmek, hicbir sekilde cevremize
gereksiz zarar vermemek, cevre krizine ¢cdzumler Uretmeyi 6zendirmek ve bunlar
uygulamak amaciyla ticareti bir arac olarak kullanmaktir” seklinde yapmistir.

ingiliz orijinli cilt ve sac Urinleri Ureticisi ve dagiticisi
The Body Shop, Galler'de kendilerinin tUm enerji
intiyaclanni karsilayacak ruzgdr enerjisi santrali
kurmaktadir. Kurulusun bu projesi hayvanlar
Uzerinde test edimeyen UrUnleri, yeniden
doldurulabilir siseleri, evde plastik geri donUstmuU
ve ekolojik konulardaki kampanyalar ile uyum
icindedir.
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Xerox, yeni Uretmeye basladigr fotokopi
makinesini kolayca demonte edilecek sekilde
tasarlayarak  0rOnOn  cevreye  zararll  atik
olusturabilecek kisminin  yeniden kullanimasini
saglamaktadrr.  Ayrica  isletme  bUnyesinde
benimsenen atik ydnetimi politikasi sayesinde yUz
milyonlarca dolar tasarruf etmistir.

BMW'nin stratejik amaci, 21. yUzylda tamamiyla
geri  kazanilabilr  veya geri  ddnUstUrUlebilir
otomobiller Gretmektir.

IBM cevre icin tasarnm ydéntemlerinden yararlanarak
bircok Uretim hattinda geri dénUsumlU plastik
kullanmis ve geri dénusimu kolaylastirmak icin boyali
ve baskill parcalardan kacinmistir. Ayrica, Urettikleri
bilgisayarlarda enetji tasarrufu saglayacak
acma/kapama dogmeleri kullanmiglardir.

LP2

Smarter Business fora
Sustainable Future.

SUrdUrUlebilirlik stratejisi, temel olarak ekonomik, cevresel ve sosyal olmak Uzere 3 ana
gbésterge Uzerinden olusturulur ve uygulanir. Bu basliklar altinda yer alan, s etidi
kurallar, yolsuzluk, atiklar, dogal kaynak kullanimi, iK ydnetimi, toplumsal katki ve insan
haklarn gibi alt géstergeler, sirketler tarafindan paydaslan géz éninde bulundurularak
belirlenmelidir.

SUrdurUlebilir bir gelecek kavraminin sektérler tarafindan benimsenmesi ve bu
dogrultudaki uygulamalarin  hayata gecirimesi ydonundeki c¢alismalar  arttinlarak
devam ettiriimelidir. Ancak surdUrulebilirligin sadece birkac bUyUk sirketin degdil butin
is dUnyasinin ortak meselesi oldugu bilinmelidir. Bu nedenle, bUyUk sanayiisletmelerinin
sUrdUrUlebilir Uretim projelerinin tabana, KOBI'lere yayginlastinimasi gerekmektedir.
Bunun yolu da kamu-Universite-6zel sektor is birliginde bugUnkinden cok daha fazla
yol almamizdan gecmektedir.
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5. SURDURULEBILIR TASARIM: URUN GELISTIRMENIN GELECEGiI:

Cevreci UrUnlerin ortaya cikmasi

Geleneksel enerji kaynaklarinin maliyetlerinin artmasi

Yenilenebilir enerji kaynaklarndan daha fazla yararlanilimasi

Dogal kaynaklarn tUkenmeye baslamasi

Yerel ydnetimlerdeki geri dénusUm programlarinda meydana gelen énemli artis
MuUsteri talepleriyle sekillenen “cevreci etiketi” programlar

DUnya capinda hUkUmetlerin karbon ydnetmeliklerini uygulamaya koymasi
gibi,

YVVVVVYVYY

Son ylllarda meydana gelen énemli degisimler gbz dnUne alindiginda; kuskusuz
sUrdurulebilirige katki saglayan bir isletme olabilimek, cevreci UrUnler Uretmekle, bu
UrUnlerin Uretim surecini cevre dostu olacak sekilde tasarlamakla ve cevreci sosyal
sorumluluk faaliyetlerini bir bUton olarak yUrOtmekle mUmkUn olabilmektedir. Bu
baglamda, isletme yoéneticileri de cevre ile uyumlu Uretim sUrecleri ile iliskili endUstriyel

ekoloji konusuna yénelmektedir.

Cevre acisindan sOrdUrUlebilir tfasarmin en 6nemli amaclarindan biri cevreci
hassasiyetin yeni UrGn gelistirme surecinin her asamasina entegre edilmesidir. Bir Grinun
cevreye olan toplam etkisini kontrol edebilmek icin GrinUn Uretiminden kullanimina ve
hatta kullanim sonrasina kadarki tUm yasam déngusini gbz énUinde bulundurmak
gerekmektedir. Bu acidan surdUrUlebilir tasanm, stratejik yaklasim ile de ilgilidir. Pek cok
arastirmaci, cevreci unsurlarin daha Urinin hedef kitlesi bile belilenmeden dnceki fikir
(kavramsallastrma) asamasindan itibaren yeni Gron gelistirme surecine dahil
edilmesinin  gerekliligini savunmaktadir. Bazi calismalarda da c¢evre acisindan
sUrdurClebilir tasanmin basarnisinin erken dncelik haline getirimesine bagl oldugu
belirtiimektedir.

“Surdurulebilir tasarm” bircok disiplinde farkl terimlerle ifade edilmistir. SUrdUrilebilir
tasanm terimi; en basit hali ile “Gron tasanminda dikkate alinan faktorlere cevreyi de
ekleme” olarak ifade edilmektedir. Bu kavrama iliskin fanimlar:

Cevre icin Tasarim: “Yeni UrUn veya sUrec gelistirmede, 0OrGnUGn &mrU boyunca
cevreye, insan saghgina ve guvenligine olan etkisiyle ilgili tasarnm konularinin sistematik
olarak géz énune alinmasi” drr.

EkoTasanm (EcoDesign): “Urinden beklenen diger kriterlere -fonksiyon, kalite, maliyet
ve goérunus gibi- gereksiz yere fazla dnem vermeksizin, Orinin tUm yasam ddngUsu
boyunca tUm cevresel etkilerinin gbz &nUnde bulundurularak tasarlanmasi”dir.
“Ekotasarim, UrGnUn tasarmin tUm asamalarinda cevresel konular gbz éntne alir ve
OUrinUn tUm yasam déngusu boyunca olasi en az etkiye sebep olmasiicin cabalar”.

Eko-etkin Tasarim (Eco-effective Design): Eko-etkin oron tasanmi, cevresel
performansin iyilestiriimesi amaci ile hedeflerin sistematik olarak belilenmesi ve
uygulanmasini amagclar.
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Cevreye Duyarl Uretim (Environmentally Responsible Manufacturing): “Cevresel

etkilerin minimize edilmesi icin cevresel atiklarn akisinin belilenmesi, degerlendiriimesi
ve ydnetiimesi ile kaynak kullaniminin da minimize edilebilmesi icin UrGn ve sUrec
tasarim konulari ile Uretim planlama ve kontrol faaliyetlerini bUtUnlestiren sistem”dir.

Yesil Tasarim (Green Design): “Cevresel &zelliklerin kisit dedil, tasanm amaci veya
tasanm firsatlan olarak géroldugu tasarm surecidir. Buradaki anahtar nokta yesil
tasarmin, cevresel hedefleri, Urin performansi, SmrU veya fonksiyonlarindaki kaybi
minimize ederek birlestirmesidir”.

Yasam Dongusiu Tasanmi (Life Cycle Design): “Eszamanli mUhendislik kavramini  bir
adim ileriye gotirerek, kavramsal tasarm asamasindan detayll tasarm asamasina
kadar, UrinGn yasam ddéngusinun tUm asamalarnnin -ihfiyacin tespiti, gelistirme,
Uretim, kullanm, yok etme veya geri donUsim- es zamanl olarak gbz dninde
bulundurulmasi”dir.

Cevre acisindan surdurUlebilir OrUnler “tedarik edildikleri isletmeler tarafindan cevreye
olacak olumsuz etkileri Uretim sUrecinden itibaren minimize edilmis UrUnler” seklinde
tanimlanabilir. Tanimda da acik¢ca goérulebilecegi gibi Urunun gelistirimesi ve Uretiimesi
asamalar Urunlerin cevresel acidan sOrdUrUlebilirikleri ydonUnden son derece buUyUk
onem tasimaktadir.

SUrdurUlebilir tasanm, isletmelerin _pazar avantajini_ve inovasyonu artinrken, 0rdn
tasanmi yolu ile cevresel etkilerini minimize etmeye cesaretlendiren bir yaklasimdir. Bu
yaklasim, tasarm performansinin, tUm Orin ve sure¢ yasam déngusU boyunca cevre,
saglik ve givenlik amaclannin birlikte degerlendiriimesinin sistematik bir ifadesidir. Urin
yasam donguUsU ile kastedilen, hammaddenin cikartimasindan  Grondn  yok
olmasi/ediimesine kadarki isleme, Uretim, dagitim, kullanim, tamir (yeniden kullanim),
geri dénisim ve yok etme (gdmme/yakma) gibi tUm asamalardir. Urin yasam
déngusunUn ne kadar erken asamalarinda cevresel faktérler goz 6nine alinmaya
baslarsa, saglanacak potansiyel fayda ve maliyet azaltimi o kadar fazla olacaktir.
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Uriin Yasam Déngiisi Boyunca Sirdirilebilir Uriin Tasanmi:

Hammadde:

= Kullanilan malzeme sayisinin ve miktarinin azaltilmasi

* Hammaddenin dogasi

= Yenilenemeyen kullanmin azaltimasi veya yok edilmesi

» Daha az zararli / zararsiz hammaddeler ile degistirme

» Kazanim, vyeniden kullanim, geri  d&nUsimuin
etkinlestiriimesi

» Hammaddenin cikartiimasi ve islenmesi

» Tedarikciden nakliyesi

Uriin / Uretim

= (Uretim teknolojisinin optimize ediimesi
» Emisyonun azaltimasi/yok edilmesi Tehlikeli malzeme kullanimamasi  Atik
maddelerin azaltimasi/yok edilmesi Enerji kullaniminin azaltimasi/yok ediimesi

Dagitim

» Tasima gerekli mie

»  Tasimanin hacmi ve dogasi

= Kullanilan yakit fipi

»  Emisyonun azaltimasi/yok edilmesi

= Ahgin azaltimasi/yok edilimesi
Tuketim

= (Urinden kaynaklanan ahdin azaltimasi/yok
edilmesi

» Paketlemede zararl malzeme kullanilmamasi

» Paketlemeden kaynaklanan atigin azaltimasi/yok edilmesi

» Paketlemenin yeniden kullanilabilir olmasi

»  Kullanimdan kaynaklanan atigin azaltimasi/yok ediimesi

Yasam Sonu

= Urin yasam siresinin uzatiimasi

=  Tamiricin tasarnm

= Urin yUkseltme (upgrade) saglanmasi icin moduler
tasarm

= Bilesenlerin yeniden kullanimiicin Gron kazanimi

» Demonte edilebilirlik

= Geri dénUsum, yok etme icin Urun kazanimi
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4. HAZIR GiYiM SEKTORU ve SURDURULEBILIRLIK

Hazir giyim sektdru, Pazar isteklerine odakll, emek yogun ve dusuk Ucretli bir sanayi kolu
ve dinamik ve inovatif bir sektérdur. YUksek kaliteli moda piyasasinda, sektér modern
teknoloji, tasarmcilar ve yUksek derecede esneklige sahiptir. Hazir giyim sektdérinde,
firmalann rekabet avantaj tukefici istek ve tercihlerini yakalayabilen tasarimlar
Uretmektir. Rekabetci Uretim ortaminda ayakta kalabilmek, kaynaklarn kisith oldugu
bir dUnyada calismak, cevresel etkileri azaltmak, maliyetleri dUsurmek ve firmalarin,
muUsteri  beklentilerini  karsilayarak varliklanni  idame  ettirebilmeleri gunimuozde
“surdUrUlebilirlik” ifadesi ile karsimiza c¢ikmaktadir. Bu kapsamda, hazir giyim
sektorinde sUrdUrUlebilirlik, sektdrin tedarik zincirinde yer alan tOm asamalarda
sUrdur0lebilirligin saglanabilmesi ile mUimkindur.

Hazir giyim sektérundeki firmalar strdUrUlebilirlik stratejilerini, kurum stratejilerine entegre
edebilmeleriicin, dncelikle sektérin gelecegini dngdrebilmeli ve bu dngdruler isiginda
vizyon belilemeli ve uygulamaya gecmelidir. Ornegdin, gelecekte petrol fiyatlannda
meydana gelecek artis hazir giyim sektérinin tedarik zincirini olumsuz etkileyecektir.
Suya erise bilirlik ve kullanim bedeliisletmelerin maliyetlerini ve pamuk Gretimini olumsuz
etkileyecegdi icin, bu duruma alternatif cdzOmler Uretiimeli ve kaynak aktarimi
yapilmalidir. Ayrica; gelecekte toplumun sinirl kaynak kullanimi ve iklim degisikligine
tepkisi ne olacak? Yasalar/Kanunlar moda sektérinu nasil sekillendirecek? Kisisel gelir
ne kadar olacak ve harcamalar nasil sekillenecek? Teknolojinin gelecedi ne olacak?
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Demografik gelismeler hazir giyim sektéronu nasil etkileyecek vb. durumlar géz énune
alinarak firmalar éncelikle kaynak planlamasi yapmalidir. Kaynak planlamasi; Uretimin
her asamasinin izlenebilmesine ve analiz edilebiimesine olanak saglayacakir.
Bdylece, en efkili degisiklik icin hangi sirecte nasil bir degisiklik yapmaniz gerektigi
hususunda fikir verecektir. SUrdUrUlebilirlik stratejisinin, sektérin tedarik zincirindeki tOm
asamalarn kapsamasi gerekmektedir. Bu raporda, tedarik zincirindeki asamalar icin
sUrdurUlebilirlik dnerileri ilerleyen basliklar altinda derlenmistir.

Hom Materyal Kumas ve Perakende Kullanim Yok
Giysi etme
Pamuk Uretimi Calisma Deterjanlar
yetistiriciliginde —_ kosullan ve o Atk
pestisit kullanimi Kimyasal maaslar Tedarikciler
Su kullanimi kullanimi in isleyisi
Tedarikcile .
GDO » Suve » rin isleyisi » Enerji »
; enefji kullanimi,
sentetik kullanimi Enerji yikama,
tri’rlm:nde S kullanimi kurulama
viantian yagiar Atk ve Gtileme
Hayvan irklarinin Paketleme
tehlikeye girmesi Calisma
kosullar

Loiistik = CO2 salinimi, atik ve trafik

4.1. Ham Materyal Kullanimi:

Perakendeci firmalar/markalar tedarik zincirinde kullanilan ham materyalin orijinini
bilemezse 0rinUn surdUrllebilifigini savunamaz. Tedarik zincirinde izlenebilirligin
iyilestiriimesi perakendecilerin daha etik UrGnler Uretmesini ve tUketicilerin daha bilingli
bir secim yapmasini saglayacaktir.

Pamuk Uretiminde kullanilan su miktar su kaynaklarnin azalmasina ve yogun tarm ilaci
kullaoniminin topraga ve ciftcilere verdigi zarar nedeniyle; son zamanlarda pamuga
alternatif olarak, alpaka, soya, bambu, keten, rayon, kasmir, yosun, zirai atiklar ve
Isirgan otu, geri dénUsebilen polyester gibi sentetik ve geri dénusebilen liflere ydnelim
baslamistir. Ornedin kenevirin, pamuda gére dért kat daha dayanikli oldugu,
asinmaya iki kat daha dayanikll oldugu, kUflenmeye, kirlenmeye, bUzUimeye ve
solmaya pamuga gdre daha dayanikli
oldugu belirlenmistir. Ayrnica, kenevirin
pamuga goére daha az sulama ve
ilaclamaya intiyac duydugu
belirlenmistir.

Tasanmcilar, gelecekte kiyafetlerimizin
peftri kaplarinda yetisen
mikroorganizmalardan elde
edileceginden s6z etmektedirler. GDO
pamuk ya da organik pamuk Uretfimi de
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yayginlasmaktadir. TUm bu gelismeler kapsaminda, ham materyal temininde ileriye
dénuk bir strateji belirlenerek, ham materyal tedariginde gerekli planlamalar
yapimaldir.

Ayrica, UrUnlerin Uretiminde kullanilan pamuk vb. materyalin hangi Ulkede Uretildigine
iliskin bilgilerin giysilerdeki etiketlerde belirtiimesi, tUketicilerin sosyal ve cevresel
konulardaki  bilinclerine  gbre tercih  yapmalarini  saglayacaktir.  Ayrica
perakendecilerin, ham materyal temininde ne kadar duyarll davrandigini
gOsterecektir. Ancak bunun basarlabilmesi icin, perakendecilerin, tedarikcileri ile
iletisiminin daha kuvvetli olmasini gerektirmektedir.

4.2 Kimyasal Kullanimi:

Yikama, agartma, parlatma, boya, baski ve bitirme isleminde toksik kimyasal kullanimi
hem iscilerin  saglgini olumsuz etkilemekte hem de tUketiciler icin tehlike
olusturmaktadir. Ayrica, boya, baski ve bitirme islemlerinde cok fazla miktarda su ve
enerji kullaniimaktadir. islenmemis atiklar, pamuk Uretiminde kullanilan pestisitler vb.
gibi giysi Uretiminde kullanilan kimyasallar iscilere ve dogaya ciddi zararlar vermektedir.
Bu durum ayrica firmanin itibarni da olumsuz etkilemektedir.

TUm bu sUreclerdeki su ve enerji kullanimi, biyoddnUsumsuz atik Gretimi, yetersiz saglik
ve is guvenligi prosedurleri, tUketiciler tarafindan UrGndn temizlenmesinde kullanilan su
ve deterjanlarnn cevreye verdigi zararlar disunildogunde, seffaflik anahtar faktérdor.
Firmalar kimyasal kullanimi standartlarni yayinlamall ve tedarikcilerinin performansini
degerlendirmek icin yonetim sistemleri gelistirmelidirler. Kimyasal iceren tUm UrUnleri
kapsayan guvenlik yonetmelikleri yayinlamalidirlar.

Tedarik zincirinde; boyahanelerin  performanslanni  arttirmalan ve  verimlilige
odaklanabilmeleri icin  —saglik, guUvenlik ve c¢evre duyarligi konularnnda-
derecelendirme sistemi gelistirilerek boyahaneler tesvik edilmelidir.

ZLararl etkilerin cogu erken sUreclerdeki kicuk dedisiklikler ile yok edilebilir. Kimyasal
kullanimini ve potansiyel zaran azaltmaya yonelik arastirma calismalan devam
etmelidir.
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4.3 Lojistik:

Hazir giyim sektérinin tedarik zincirinin her bir
asamasinda lojistik etkin bir rol oynamaktadir. Bu
durum da enerji kullanimini ve CO2 salinmini
arfirmaktadir. Bu durumu kontrol altina alabilmek
icin, zaman planlamasi yapilmali ayrica havayolu
tasimaciiginin - kullanimi - mUmkin  oldugunca
azaltmalidrr. Tedarik zincirinde, bdlgesel Ureticileri
tercin etmek bu duruma ¢c6zom olabilir. Ornedin,
Ispanyol markasi Zara, 2006 yilinda kiyafetlerinin
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yarisini ispanya, Portekiz ve Moroko’dan alarak hem hava tasmacilidi_maliyetini
azaltmis hem de tUketici frendlerine rakiplerinden daha hizl cevap vermistir.

4.4 Tasarim:

SUrdurUlebilirlik, tasarmcilar icin firsattan ziyade engel olarak goérUlmektedir. Sosyal
duyarliliklara ilginin azlidl, inovatif Urin Uretimini engellemektedir. Giyinmek fiziksel bir
intiyac olmakla birlikte duygusal bir intiyactr da ayni zamanda ve birey olarak
kendimizi ifade etmemizi saglar. Bu nedenle moda, bugUinin dUnyasinda énemli bir

sosyal role sahipfir.

Moda UrUnleri, klasik/basic UrUnlerden daha hizli ve kisa sirede tUketiimektedir. Ancak
bir giysinin daha surdUrUlebilir bir moda UrinU olmasi icin gunumuzde cesitli inovatif

yollar gelistiriimektedir.

Ik olarak, giysilerde Urindn hikayesini anlatan (kim tasarladi, cevreye zarar vermeden
en iyi nasil bakim yapilabilir, vb.) anlatan etiketler olabilir.

Giysi kullanminda farkli desenlerle daha sGrdUrUlebilir Gretim icin esnek bir yaklasim
tasarlanabilir. Ornegdin tek kullanmlik ic camasin, dayanikl Urinler, biyobozunabilir

UrOnler tercih edilebilir.
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Kisisel imaj icin aksesuar kullanimi ya da vintage UrUnlerin kullanimi tesvik edilebilir.

Unly birinin markanin yiz0 olmasi ile farkindalik artirlabilir ve firma ‘etik’ etiketine
ulasabilir,

TUm bu basliklar birbiri ile ic ice gecmis durumdadir ve daha genis bir ekonomik
baglomda gbz dnunde bulundurulmalidir. Hozir giyim sektérGnde; tasarmcilar, geri
doénusim sektorU ve tuketiciler bir araya gelerek, tedarik zincirinin her asamasinda
sUrdurUlebilirlik kosullarnnin saglanabilmesi icin birlikte calismalidir. Bdylece cevreye
zarar vermeden moda Uretmeye devam edilebilir ve insanlar ve sektérler Uretken
olmaya ve ekonomiye katki koymaya devam edebilir.

4.5 Giysilerin Temizligi:

Yikaoma, kurulama ve UtUleme bir giysinin yasam omrU boyunca énemli bir enerji
kullanimini gerektirmekte ve dolayisiyla CO2 salinimini artirmaktadir.  Aliskanliklarin
degistirilerek, dusuk sicakliklarda yikama tercih ediimelidir béylece kurutmada ve
UtGlemede kullanilan enerji 8Snemli derecede azalacaktir. Ornedin, tiketiciler Urinlerini
temizlerken fosfat icerikli toz deterjanlar yerine, cevreye zarar olmayan, fosfat
icermeyen likit temizieme UrUnlerini tercih etmelidirler. Bdylece kuresel 1sinmanin
onlenmesine ve ekonomiye dnemli bir katki saglanacaktir.

7. SURDURULEBILIR HAZIR GiYiM TOPLULUKLARI

» Clean by Design

Dogal Kaynaklar Savunma Konseyi (NRDC), cok UlUSIU [ r=mmmmmmmmmmmmmnnnnn oy
sirketlerin alim g0cUnd arftirmak, yurtdisindaki fedarik | ! '
fabrikalannin  cevreye olan efkilerini azaltmak igin, |] :
inovatif ‘yesil tedarik zinciri’ programi olarak Clean by i b}‘ i

] 1

Design (Tasarlayarak Temizle) girisimini 2009 yilinda
baslatmistir.  Bu programi ilk olarak Cin tfekstil
endustrisinde, enerji ve su kullanimi ve olusturduklari
kirlilikle bilinen, dnde gelen, hazir giyim perakendecileri
ve markalanyla calisarak, GAP, TARGET, Levi Strauss, H&M ile calismaya baslamislardir.
Clean by Design, cevre dostu bir is modeli ile hazir giyim firmalarnnin &zellikle enerji ve
su kullanimini azaltmak firmalann maliyet masraflarni azaltmak ve Uretim etkinligini
arttirmay! hedeflemektedir.

_______________________

2014 yihinin sonunda, 33 fabrika programi tamamlamistir, program sonunda, toplamda
3 milyon ton su, 61 bin ton kdmur ve 36 milyon kWhs elekirik ve 14.7 milyon dolar isletme
maliyeti tasarrufu saglanmistir. Daha detayll bilgiye http://www.cleanbydesign.org
adresinden ulasabilirsiniz.
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> Surdurulebilir Hazir Giyim Koalisyonu (SAC)

2010 yiinda, Walmart ve Patagonia tarafindan kurulmus olan SUrdurUlebilir Giyim
Koalisyonu (SAC), giyim ve ayakkabl enduUstrisinin sUrdUrUlebilirlik  ve  sosyal
performansini iyilestirmeye ydnelik ortak bir amac icin bir araya gelmis; dunyada hazir
giyim ve ayakkabi pazarnin Ucte birinden daha fazlasini temsil eden, Ureticiler,
tedarikciler, markalar, hukimetler, sivil toplum orguleri ve akademik uzmanlardan
olusan cok paydash bir koalisyondur. Cevreye hicbir gereksiz zarar vermeyen ve
insanlar ve aktiviteleriyle iliskilendirilmis topluluklar Uzerinde olumlu eftkileri olan bir giyim
ve ayakkabl endUstrisi olusturmaktadir.

SUrdurUlebilir Hazir Giyim Koalisyonu, UrGn
yasam doéngusU ve deger zinciri boyunca,
hazir giyim ve ayakkabi Urinlerinin cevresel ve
sosyal eftkilerini  dlcmek icin uygun bir
degerlendirme platformu olan Higg Index’i

Sustainable kullanmaktadir.  Koalisyon 2013 yilinda
Apparel Coalition platformun guncellenmis versiyonu olan Higg
Index 2.0'1 gelistirmistir. Higg Index 2.0'yi

kullanmak, sUrdUrUlebilirlik konusunda riskleri

ve firsatlan tespit etmek ve en iyi seviyelere

clkmak, sUrdUr0lebilirige olan etkileri

6grenmek ve ayni tUrde firmalar arasindaki durumunuzun degerlendirmesini
yapabilmek, iletisim ve is birlidi, iyilestirmeler icin yol haritasi olanaklarn saglamaktadir.

e
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Levi’'s, GAP, Patagonia, Wallmart, H&M, Esprit, C&A, Adidas, Puma, Burberry, Nike, New
Balance, Columbia gibi bir cok marka ve perakendecinin de uye oldugu koalisyon her
yll  dUzenlenen UOye toplantilannda, katilimcilara sordUrGlebilir ¢&zOm  Onerileri
sunmaktadir.

> Besikten Besige Urinler inovasyon Enstitiisi
(Cradle to Cradle Products Innovation Institute)

Kar amaci gitmeyen bir kurulus olan Cradle to Cradle Products Innovation Institute,
Cradle to Cradle Sertifikall Uriin Standardini yénetmektedir. Uretim streclerini toplum,
ekonomi ve dunya icin olumlu bir gi¢ haline dénUstUren yeni bir endUstriyel devrim
meydana getirmek icin olusturulmustur.

SUrekli gelisim kalite standardi dUGnyanin énde gelen markalarindan biri olarak, 20
yildan fazla gelisim surecinin ardindan Wiliam McDonough ve Michael Braungart
tarafindan enstitlye armagan  edilmistir.  Ensititnin  merkezi San Francisco,
California’da olup bagimsiz bir yénetim kurulu tarafindan idare edilmektedir.
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EnstitG’'nOn temin ettigi hizmetler ile ilgili fonlar
gelecek icin ortak umut ve degerleri paylasan
vakiflar ve bireyler tarafindan saglanmaktadir.
Programin devamliigini saglamak icin gerekli
kar ise egitim programlar, sertifikalandirma ve
lisans Ucretlerinden saglanacaktir. Nationale
Postcode Loterij ve Wendy ve Eric Schmidt

erd|e erd|e tarafindan kurulmus olan Schmidt Aile Vakfi

tarafindan baslangic destegdi saglanmistir

CERTIFIED

Cradle To Cradle Urin Tasarnmi metodolojisi Dr.
Michael Braungart ve Wiliam McDonough tarafindan gelistirilmistir. insanlar, ekonomi
ve gezegen icin olumlu seyler yapmak amaciyla kurulan, kar amaci olmayan bir
organizasyondur. Organizasyon; guvenli, temiz ve sonsuz bir sekilde yeniden
kullanilabilen OrGnler icin inovasyon standardi ile 2010 yilinda DOEN destegiyle,
enstitlye dénUsmustUr.

Girisimcilerin ilk isi, moda tasarimcilarinin daha surdUrUlebilir ve cevre dostu kiyafetler
tasarlayabilmesiicin erisebildikleri, sGrdUrUlebilir materyaller ve tedarikcilerin bulundugu
bir topluluk olusturmaktir. Halihazirda firmalar, ikon Stella McCartney, 1Uks ve birinci sinif
marka Maiyet, gucli denim markasi G-Star RAW, lif inovatérU Bionic Yarn, tecribeli
sUrdurUlebilir moda markasi Loomstate ve bUyUk perakendeci Belk gibi sektérdeki lider
Uretici, perakendeci, tasarmci ve markalar ile is birligi icerisindedir.

William McDonough ve Michael Braungart'in bir cigir acan kitabi ‘Cradle to Cradle:
Remaking the Way We Make Things'i (Besikten Besige: Aliskanliklanmizi ve Uretim
Yéntemlerini Yeniden Sekillendirmek) temel alan Cradle to Cradle Sertifikali Urin
Standardi, tasarmci ve Ureticilere suUrekli bir gelisim sureci icinde - temel (BASIC)
seviyeden platin (PLATINUM) seviyesine kadar - rehberlik yapar. Bu standardin amaci,
sUrekli iyilestirme ile UrUnlerin az zararl hale gelmesinin dtesine gecerek Grunlerin daha
iyi ve pozitif olmasini saglamakiir.

Uriin kalitesi, bes kategoride tanimlanan kritlerler ile belilenmektedir:
* Malzemelerin Saglik Agisindan Degerlendiriimesi

TUm tedarik zinciri kapsaminda UrGnGn icerdigi malzemelerin d6kUmuU yapiimakta ve
insan ve cevre saghgina olan etkileri bakimindan degerlendiriimektedir. Her seviyedeki
kriterler, tUm toksik ve tanimlanamayan kimyasallarin yok edilmesi ve guvenli, surekli bir
déngunun yapi taslar olusturulmasi beklentisine dogru gider.

=  Malzemelerin Yeniden Kullaniimasi

Urbnler, ya guUvenli olarak biyolojik aynsip biyolojik besin maddesi olusturabilecek
sekilde ya da yeni UrUnlerin gelistirimesi icin geri kazanilarak teknik besin maddesi
olabilecek sekilde tasarlanmistir. Her seviyede malzemelerin geri ddnUsumunun artisina
ve surekli donguUlerde kalmasina dogru devam eden bir ilerleme yapiimalidir.
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* Yenilenebilir Enerji Ve Karbon Yonetimi

Her seviyedeki kriterler, karbon ndtr olabilme ve tUm operasyonlarin %100 yenilenebilir
enerjiile calistinimalarn beklentisine dogru gider.

= Su Yonetimi

Uretim strecleri, suyun tUm canlilar icin degerli bir kaynak oldugu gdz éndne alinarak
tasarlanmaktadir. Her seviyede atiklarn icme suyu standardina ulasacak sekilde
anfilmasina dogru ilerlenmektedir.

» Toplumsal Adalet ile Biyo-Cesitlilik

Sirket operasyonlari, tUm toplum ve dogal sistemlere saygl duyar nitelikte tasarlanmigtir
ve insanlara ve gezegene tamamen yararli etki olmasina dogru gelisim yapiimigtir.

Daha detayl bilgiye http://www.c2ccertified.org adresinden ulasabilirsiniz.

Enstit0 kUresel moda sektdérunUn bUtin tedarik zincirlerini revize etmeyi ve daha
sUrdUrGlebilir materyaller, surecler ve UrUnler Gretmeyi amaciyla 2014 yiinda Fashion
Positive (Pozitif Moda) kurulmustur. Markalar, tasanmcilar, tedarikciler ile birlikte
calsarak kiyafetlerin yapildigi asamalarda surekli olarak nasil daha iyi bir iyilestirme
yapllabilir diye saglikli materyal, materyal tercihi, yenilenebilir enerji, su ydonetimi ve
sosyal adalet konularinda birlikte karar vermektedirler. Program moda is dUnyasing,
saglikl materyal, sadlikll yeniden kullanim, yenilenebilir enerji, su yonetim ve sosyal
farkindalik gibi 5 farkli sUrdUrUlebilir kategoride destek olmaya calismaktadir. Pozitif
Moda Girisimi, giyim ve aksesuar Uretiminde Cradle to Cradle Urin Sertifika Programi
ilkelerini  izleyerek, moda  endustrisinin . modernizasyonu  gerceklestirmeyi
amaclamaktadir. Bu kapsamda, ‘daha az koéto' dedil ‘daha iyi’ Oron Gretimi icin
calismayl hedeflemektedir.

» The Carbon Trust

Karbon ayak izi, bir sirec ya da UrGnUn tUm yasam déngust boyunca yaydigi toplam
CO2 ve diger sera gazlarnin toplam miktandir. Karbon ayak izi, besikten mezara bir
yaklasim olarak bir yasam déngust degerlendirmesi yontemi olarak kullaniimaktadir.
Bu ydbntemde, bUtin Uretim zinciri boyunca, bir Grondn, ham materyalinin el
edilmesinden, islenmesine, Uretiminden, atiga dénusene kadarki surecte kullandigi
enerji ve sera gaz cikisi dikkate alinmaktadir.

Kurumsal karbon ayak izi sera gaz salinmlarnin kurum dUzeyinde belirlenip
hesaplanmasini icerir. Karbon ayak izi birim karbondioksit cinsinden délculen, kurum
veya bireylerin ulasim, 1IsSinma, elektrik tUketimi vb. faaliyetlerinden kaynaklanan toplam
sera gaz salim miktarndir.

Hazrr Giyim ve Tekstil SektérU, genis calisma hacmi ve kapasitesi ile Dinya’da sera gazi
salinimindaki en bUyUk sektérdur. Sektérdeki bircok Uretim sGrecinde ve Uretilen UrGnde
onemli miktarda fosil yakit tUketiimektedir. Hazir Giyim ve Tekstil sektéronun, toplam
karbon salinminin %10'unu olusturmaktadir. Yillk kiresel 60 milyar kilogram kumas
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Uretimi icin, 1,074 milyar kwh elekirik ya da 132 milyon ton k&mur ve 6-9 trilyon litre su
kullanildigr tahmin edilmektedir.

r ™ ' ™
CARBON CARBON
TRUST TRUST

REDUCING CO2 CO2 MEASURED
. A - /

ingiliz moda tedarikcileri pazan dinyanin ilk karbon ayak izi etiketi olan giysilerini temin
etmektedirler, The Carbon Trust tarafindan gelistirilen Karbon Azaltma Efiketi (the
Carbon Reduction Label) etiketlerini giysilerinde kullanmaktadir.

The Carbon Trust kar amaci olmayan, kurumlara karbon salinmi ve etkin kaynak
kullanimi ile ilgili yardimci olmaktadir. Misyonu, sGrdUGrUlebilir, dUsUk karbon ekonomi
akimini  hizlandirmaktir. Kiresel olarak calismaktadir ve Londra’da, Meksika'da,
Pekin'de, GUney Kore, Cin, ABD ve Brezilya'da ofisleri bulunmaktadir. The Carbon Trust,
mevcut ve gelecekteki sUrduUrUlebilirligin saglanabilmesi ve enerji  tasarrufunun
saglanabilmesi icin sOrdUrUlebilir stratejiler Uretmek icin cesitli kurum ve kuruluslarla
birlikte calismaktadir.

The Carbon Trust, sirketlerin karbon salinimlar 8lcUmUnU yapar ve UrGnleri icin bir
karbon ayak izi etiketi verir. Salinan gazlann dlcumu, sirketlere, tedarik zincirlerinde
kullandiklan enerji ve yaydiklan sera gazi toplami hakkinda bilgi verir ve bdylece
firmalara hangi asamada ne kadar ve nasil sera gazi salinmini azaltabilecedi
hususunda bilgi verir. Bu etiket, UrGn sahibinin belirtien noktalarda 2 yil icerisinde sera
gazi salinimini azaltacagi hususunda taahhUt eder.

8. HAZIR GiYIM SEKTORUNDE SURDURULEBILIR TRENDLER

8.1 SURDURULEBILIR MODA

Eko-moda veya ekolojk moda olarak da adlandinlon sordUrUlebilir moda,
gUnUmuzdeki surdurClebilirlik alanindaki egilimin giyim sektérindeki izdGsumuU olarak
tanimlanabilir. SGrdUrUlebilir moda felsefesinde amac sUresiz olarak devam ettirilebilir
sistemler olustururken cevrecilik ve sosyal sorumluluk ilkelerinden disariya cikmamaktir
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SUrdurUlebilir moda ayni zamanda surdurUlebilir
tasarnm kavraminin  bir alt kUmesi olarak da
konumlandirilabilir. SOrdUrGlebilir tasarnma gére bir
Urinun tasarlanmasi ve Uretilmesi sGreclerinin her
basamaginda cevresel etkiler, karbon ayak izine
kadar detayl olarak yapilandirlir ve bu sUreclerin
dogaya en az Olcide zarar verecek sekilde
olmasina dikkat edilir.

ModadasurdurUlebilirlik intiyaci, elbette
sUrdurUlemeyecek dUzeyde tUketmeye
basladigmiz zaman dogmustur. Fakat giyim
sektérinin dinya Uzerinde yarathdl olumsuz
etkilerin  farkina varnimasi ve sOrdUrUlebilirlik
stratejileri arayisina girilmesinin cok daha uzun bir
sUre almigtir. Peki bu gelip gecici bir trend mi¢
insanlar 90'lardan beri zaten modanin sosyal
etkileri Uzerine tartismaktaydi. Kot  calisma
sartlarina sahip atélyeler ve cocuk iscilerle ilgili
farkindalik bir sire populer oldu. Cevre sorunlarina
dikkat cekme ihtiyaci da bu tir sosyal kaygilarla
dogal olarak ilintiliydi. Bir bUtin olarak ele alindiginda surdUrUlebilir moda aslinda bir
trend olarak degil, tasarm uygulamalarini ve ilkelerini, tUketim aliskanliklarini, iletisimini
ve Uretimindeki ilkeleri ve pratikleri degistirmemiz gereken, bUyUmekte olan bir
farkindalik olarak degerlendirimelidir.

ilk olarak Martin  Margiela 1989'da  geri
dénUstUrdlmas tekstil UrOnlerini Yaz
koleksiyonunda kullanmistir. Ancak gdzle gorilor
bir sekilde, 1990 yilinda surdurGlebilir ve geri
- dénUstUrulebilir moda  tarinteki  yerini - almustr.
Modaci Lamine Kouyaté Paris'te ekose, likra ve
| eski giysilerden olusan tasarimlar  yapmistir.
- Milan'da Giorgio Armani, tasarimlarinda kenevir
kullanmigtir. Stella McCartney 2002'deki
koleksiyonunda sUrdUrUGlebilir modaya bambaska
| bir yén kazandirmistr ve oldukca ilgi gdrmstor.
Stella McCartney'in deri ve kUrk kullanmadan organik tasarimlaryla; hem hayvan hem
de cevre dostu bir portre cizmistir. 2005 yilinda U2'nun UnlU solisti Bono ve esinin de
destek verdigi, tasarmci Rogan Gregory ile cevre dostu Loomstate markasi
gelistirilmistir.
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James Cameron surdurebilir modaya dikkat
cekmek icin 2009 yilinda ‘Kirmizi Hali Yesil Elbise
(Red Carpet Green Dress)’ yarismasini
dUzenlemistir.

Bu

gelismelerden sonra surdurUlebilir UrUnler yepyeni
bir moda yaratmistir. 2000'li yillarda New York'un
en Unl0 markalanndan biri Barneys New York,
bayanlar icin gunluk yasamda kullanilabilir cevre
dostu ve donUstUrGlebilir  Gronler gelistirmeye
baslamistir. Unli Modaci Anya Hindmarch'in “l am
not a plastic bag” cevre dostu sloganli, maliyeti
sadece 5 pound olan organik bez cantasini
Long UnlUlerde ilk kullanan isimlerden Keira Knightley'de
live , go6rllmUstir ve bu cantalar adeta bir saat
faib:iﬂ icersinde yuUzlerce satmistir. Hatta uzun kuyruklara
yol acmistir. Bu moda FEED cantalarnnin da ilham
L kaynadi olmustur ve her bir canta dunyanin
- Guatemala, Hindistan ve Kenya gibi degisik
Ulkelerinde cocuklarnn beslenmesine yardim etmek
amaclh satiimistir. Bugin cevre dostu moda c¢ok
daha bUyUk bir yer almistir. Chanel, Alexander Mcqueen, Marc Jacobs, Banana
Republic, Levi's gibi UnlU markalarda koleksiyonlarda vyesil modaya destek
vermektedir. DUnyada en bUyUk giyim sanayi safhasina sahip olan H&M de Conscious

koleksiyonunu dénusturUlebilir malzemeler kullanarak Uretmistir.

8.2 HIZLI MODA

DUnya moda pazarindaki degisimi ve gelisimi muUsteri ve Uretici olarak iki yonlU ele
alabiliriz. MUsteri isteklerinin artmasi, cesitlenmesi ve sUrekli degisimi, marka ve sirketlerin
her gecen gun fazlalasmasi, moda dunyasini farkllh akimlara surUklemistir. Hizl Moda
olgusu; muUsteri talebinin artmasi ve cesitlenmesi, Ureticinin her koleksiyon déngusinde
bir kez daha kar etmesi temelinde kendini géstermistir.

Genc kadinin giyim ihtiyacini karsilayan geleneksel moda evlerinin, ucucu, hizla
degisen sokaklardaki moda olgusuna cevap verememesi, guincel tasarmlar pazara
sunamamasi 1990'larda 'Sokagin Dogusu' moda stilini ortaya cikarmistir. Bu degisim
beraberinde moda Ureticilerini de icine alarak hizlanmis ve gelismistir. Ureticiler artik
musteriye daha cesitli ve modayi takip eden secenekler sunmaya baslamislardir ve
mevcut sezonlara ara sezonlar ekleyerek satis adeftlerini arttirmislardir ve bdylece
'YUksek moda, DUsUk fiyat' felsefesini gelistirmislerdir.
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Hizl modanin Uretim sUrecinde kontrollU ilerleyebilmesi icin dikkat etmesi gereken kritik
noktalar séyle siralanmistir; Hizll Moda, hizll Uretimi de beraberinde getirir. 1990'l yillarin
oncesinde musteriye yeni koleksiyon sunma sUresi 6 hafta iken ginimuzde bu sure hizli
moda kavramiyla 2 haftaya kadar dismuUstur.

* Hizl modada organizasyona ait bUtin boélimler es zamanl calismalidir.

* Hizl moda sistemi; muUsteriden magaza ydneticisi, magaza ydneticisinden pazar
uzmani ve tasarmciya, tasarmcidan Uretim sorumlusuna, saticidan perakendeciye,
stok sorumlusundan dagiticiya kadar her tedarik zinciri arasindaki sabit bilgi aktarnmina
baghdir.

* Hizll modanin Uretim sUrecinin kisalig géz énune alinirsa, bilgi akisinin saglikl
ilerleyebilmesi icin OronUn stoklandigr bdlumler arasinda saglam, anlasilir, hizl
doénebilen bir iletisim yapisi bulunmalidir. Bu yapi bircok bileseni bir araya getiren
teknoloji temelli olmalidir.

Hizl moda pazarnda koleksiyon tasarimi ve yénetiminin temeli sGrekli yeni ve farklyi
giymek isteyen musterinin dogabilecek taleplerini dngdrerek olabildigince kisa
sUrelerde bu taleplere cevap verebilmektir. Bu sUrecte musterinin egilimlerini belirleyen
faktérler dikkatle analiz edilir. Urinin tasarmcidan misteriye ulasana kadar izZledigi her
bir asamaya bu egilimler yansitilir.

Uygun fiyata hizli Oretim felsefesi, H&M, Zara, Peacocks ve Topshop gibi bUyuk
perakendeciler tarafindan benimsenmistir. Ozellikle 2000l yillann ortasinda, ‘boho-
chic’ ragbet sirasinda én plana ¢ikmistir.

Hizl moda, Uretimde kullanilan yogun enerji ve is glcU nedeniyle ve cevreye olasi
etkileri ve asin tUketim nedeniyle, surdurUlebilirligi hala tartisma konusudur.
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8.3 YAVAS MODA

Yavas Moda (Slow Fashion) terimi 2007 yiinda Kate Fletcher tarafindan gelistiriimistir.
Yavas Moda dénemsel bir gelip gecici trend dedil, ivme kazanan bir strdurUlebilir
moda kavramidir.

Yavas moda akimi, hizll moda akimina karsi gelistirimistir ve baziilkelere dayandiriimistir.
Yogun kitlesel Gretime karsi, sadece el yapimi giyinmeye atifta bulunarak, bircok yorum
ve cesitli uygulamalar ile gelistirilmistir.

Yavas tasarm, insanlarn ve gezegenin uzun vadede iyiligi icin uygun &zel ¢dzOmler
yaratmayi hedefleyen demokratik ve bUtUnsel bir tasarnm yaklasimidir. Anlami; bireysel
ve sosyokUltUrel dengelemeler ve cevresel intiyaclar acisindan “strdurilebilir tasarm™
kavraminin  gelistiriimesiyle ilgilidir. Yavas tasarm kavramini 6zUmseyerek tasarim
yapmak surdurUlebilirlik saglamak acisindan édnemlidir.

Yavas moda hareketi tUketicilerin giydikleri giysinin orijin ve materyali hakkinda
dUsUnmelerini saglamayl amaclamaktadir. Yavas moda, “yavas giyinme hareketi”
aslinda eski ve yeninin harmani olarak kabul edilebilir. Neyi satin aldigimizi, Grins kimin
Urettigini ve bu bilgilerin OrGnUn kalitesini nasil etkiledigini sorgulayarak sosyal ve
cevresel sorumluluk hakkinda secenekler sunmaktadir.

Son zamanlarda, artan kirlilik orani, etik olmayan calisma kosullari, atik yénetimi
eksikligi, seri Uretim ve kaynaklann tUkenmesi tehlikesi nedeniyle, yavas moda gin
gectikce daha fazla gindeme gelmektedir. Is givenligi ve cevresel dizenlemelerin
eksikligi, sirketlerin hizl moda maliyetlerinin aciga cikmasina neden oldu. Bu kaosun
ortasinda modada sUrdUrUlebilir bir yaklasim ortaya cikmistir.
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8.4 3Rs (REDUCE-REUSE-RECYCLE) AKIMI

“SUrdUrUlebilir atk yénetiminin, 3Rs (reduce-azaltim, reuse- yeniden kullanim ve
recycle-geri donisum) uygulamalar araciligiyla ileri bir sekilde desteklenmesi” olarak
vurgulanmistir.

Atk azaltma, kaynaklarin yeniden kullanimi ve geri dénisumu prensibine ‘'3Rs’’
denilmektedir. Azaltma (Reducing); Uretilen atik miktarnni azaltan nesnelerin kullanimini
tercih etmektir. Yeniden kullanim (Reusing); hala kullanima potansiyeline sahip
nesneleri ya da nesneyi olusturan parcalan tekrar kullanmaktir. Geri dénusim
(Recycling) atiklarin birer kaynak gibi kullanimidir.

‘Azaltma’nin amaci; kaynaklan korumak ve atiklar azaltmaktir, diger bir deyisle, Gretim
sUreclerinde dogal kaynak kullanim miktarini azaltmak ve bertaraf edilmis atik miktarini
azaltmaktir. Temelde atik azaltma asagida belirtilen dnlemler ile elde edilebilir:

e Ham materyal miktarini ve Urinun Uretim sUreclerini ya da tasarmini degistirerek
her bir Or0n icin kullanilan enerji miktarni azaltmak

e (Ur0nin yasam o6mrinU uzatarak ya da bakm ve onanm teknolojilerini
iyilestirerek Uretim miktarini azaltmak

e Atk hacmini azaltarak ya da geri déonustUrGlebilir ham materyal kullanarak
bertaraf edilmis atik miktarini azaltmak

.-'—~—
- ‘

‘Yeniden Kullanim’ asagida belirtilien dnlemler ile elde / J C ,;
edilebilir: /- ~<“ PR
. . e P
e Ykama ya da diger uygun dnlemlerle UrOnlerin f W D
tekrar kullaniimasi \ A= ;;" g/
e Kullanilan Urdnlerin pargalannin demonte edilerek S i
yeniden kullaniimas .‘,;-'_\"‘?::":f. w4

‘Geri donustm’ kullaniimig bir Gronin tamaminin ya da ayni

Urunun ya da farkli Gronlerin parcalarinin, uygun tekniklerle

yeniden bir ham materyal gibi degerlendiriimesidir. *'3Rs"’

sera gaz salinimini azaltmak, enerji ve kaynaklarin korunmasi, atik sahasi ve atik
yakmayi azaltmak, bilincli Gretim ve tUketim farkindaliginin artinimasi gibi &nemli katkilar
saglamaktadir.
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9. HAZIR GiYiM SEKTORUNDE SURDURULEBILIRLIK ORNEKLERI
ADIDAS

Stella  McKartney Adidas icin ‘Susuz  Tisort’
tasarlamistir. Tisértin Uretiminde, boyama
sUrecinde su kullanimamaktadir. Kuru Boyama
olarak isimlendirien bu teknolojide, boyama
sUrecinde kullanilan su miktanni azaltmak icin,
tisortlerin boyanmasinda su yerine basinch CO:2
kullanilmaktadir. Firma bu sayede Urettikleri 1 milyon
Urinde 25 milyon su tasarrufu  sagladiklarni
belirtmistir. Adidas yayinladigi  bir yazida,
dUnyadaki tUm giysilerin boyanabilmesi icin 2 yilda,
Akdeniz'deki su miktarna es degerde su kullanmi oldugunu bildirmistir. Adidas’in
belirttigine godre DryDye teknidi ile % 50 daha az enerji ve %50 da az kimyasal
kullanilmistir. DUnyanin dnde gelen kimya sirketlerinden BASF'In tasarladigr gelistirme
sUrecinde olan kati granUl malzemenin (TPU) sisirilerek ayakkabinin ayirt edici orta
tabanini olusturan binlerce kUcUk enerji kapstlune dénUsturllmektedir. Benzersiz hUcre
yapllar sayesinde, bu enerji kapsulleri atilan her admda daha fazla enerji
depolamakta ve her adimda geri vermektedir. Adidas inovasyon Ekibi tarafindan
yapllan testler sonucunda, BOOST teknolojisinde kullanilan Ust diUzey dayanikli
malzemenin kosu ayakkabllar segmentinde en yUksek enerji geri dénusimunu
sagladigini ortaya koymustur.

PUMA

Cevreci tasarimcl, Yves Béhar Pumaicin,
“Akill - KOcuk  Canta’  tasarlamigtir.
Geleneksel ayakkabi kutusu yerine, bu
tasarmda, % 65 daha az karton
kullanilmistir. Puma aynca az miktarda
materyal ile tamamen
aynisabilir/bozunabilir bir basketbol tisértt
tasarlamistir. TisdértGn  Ust kismi - organik
pamuk ve keten karnsimi iken, alt kismi
biyolojik olarak c¢ézUnebilen plastikten
Uretilmistir. Koleksiyonlarinda, tamamen
geri  donUsumlb  pet siselerden  sirt
cantalan spor ceket de bulunmaktadir. Sirt cantasi, orijinal maddelerine aynisabilen
polipropilenden Uretilmistir kullanildiktan sonra tekrar sirt cantasi elde edilebilir. Puma
ayrica baslathgr “'Bring Me Back’ programi ile magazalarina ve outletlerine geri
dénustim kutulan yerlestirerek muUsterilerin herhangi bir markaya ait  kullanilmis
ayakkabl, giysi ve diger esyalarnni toplamakta ve geri dénusum teknoloijileri ile bu
UrUnleri ham materyal olarak yeniden degerlendirmektedir.
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IKE

Nike, plastik siselerden geri dénusUmIU polyester elde
ederek, Dri-Fit kumas vyelpazesi Uretmistir. Bu
kumastan elde edilen spor giyim UrUnlerinde nemin
buharlasmasi hizi  bir sekilde gerceklesmektedir.
Ayrica, geri donusebilir polyester kullanimiyla, daha
az cevresel etki ve aslmaz performans sunan bir
sUrdUrUlebilir inovasyon tasarlamistir.

Her bir hazir giyim OrGnunde, geri donusimlU plastik

siselerden yararlanabilmektedirler. Nike, bir tisort
Uretiminde 18 plastik sise kullanmaktadir. 2010 yilindan bu yana, geri dénusimlu
polyester elde edebilmek icin, atik haldeki 2 milyardan fazla plastik sise ham materyal
olarak kullaniimistir. Nike bu sayede polyester Uretim sureclerindeki enerji kullanimini
%30 azaltmistir.

Boyama teknolojisinde ise, klasik boyama metotlarn yerine, susuz boyama teknolojisini
tercih etmektedir. Klasik metotta bir tisért boyamak icin 30 litre su kullanilirken, bu
metotta su yerine CO2 kullanimaktadir. Bu sayede hem enerji tasarrufu hem de
boyama sureclerinde kullanilan kimyasallann kullanimi intiyact ortadan kalkmaktadir.

Levi's

Levi's hazir giyim sektérinde sUrdurUlebilirlige ilk
onem veren ve faaliyete geciren firmadir. Susuz
Uretim Projesi ile Jean Uretiminde 40 yida 1
milyar ton daha «az su kullandiklarini
duyurmuslardir. BugUn Urettikleri jeanlerin %25’
bu yontemle Uretilmektedir. 2020 yilina kadar bu
rakamin %80’'e cikmasini hedeflemektedirler.

GAP

GAP, ise bisikletle gelen personelleri icin, &zel otopark alani, icerisinde dus bulunan
soyunma odalar sunmaktadir. GAP magazalarindaki ve dagitim merkezlerindeki raflar
formaldehit icermeyen tahtalardan  yapimaktadir.  San  Bruno’daki  satis
magazalannda, enerji tasarrufu saglayan yesil catilar, gece soguyan hava, zeminin
altindaki havalandirma sisteminde saklanarak, gin boyunca magazalarn sogutma,
dogal aydinlatma kaynagr olarak cok sayida pencere kullanimasi, odalar
kullanilmadiginda isiklarin sénmesi icin hareket sensoérleri, binalann icerisindeki ahsap
icerikli UrUnlerin sertifikall olmasi, formaldehit icermeyen sunta UrUnler, fayanslarn
doésenmesinde formaldehit icermeyen yapistincilar ve da ise dusUk toksik boya icerikli
hali ve tablolarn tercih edilmesi gibi surdUrUlebilir tasarnm unsurlan bulunmaktadir.
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San  Francisco'daki  merkezlerinde,  geri
dénusim ve kompostlama ile atiklann %75'ini
geri kazanmistir.  2003-2008 vyillarn  arasinda
ABD'deki tesislerinde her bir adimda sera gaz
salinimini %20 azaltmistir. Magaza ve dagitim
merkezlerinde enerji tasarrufu saglayan daha
etkili aydinlatma sistemleri ve gUnes enerijisi
enerji tasarrufu saglanmistir. SUrdUrdlebilir Hazir
Giyim Koalisyonu Uyesidir. Kagitsiz makbuz
programi sayesinde kagit tasarrufu yapmakta
ve bu sayede firma, sera gaz salinimini, enerji
kullanimini ve atik  miktanni  azaltarak
ormanlarnn surdUrGlebilirligine ve kuresel 1sinmanin  etkisinin - hafifletiimesine  katki
saglamaktadir.

PATAGONIA

Patagonia, calisanlarina Cevre-Staji Programi sayesinde, sectikleri cevre grubunda
tam zamanli olarak calisabilmeleri icin 2 ay sUreyle
islerini birakmalarnna izin vermektedir.

1993 vyilina kadar, secili koyunyUnU ile Uretilen
UrUnler, gazll icecek siselerinden Uretmistir. 1996
yiinda, sirket bUtin spor giyim UrUnlerinin Uretim
hattint %100 organik pamuk ile  Uretime
dénUstUrmuUstTr.

2014 yiinda UrUnlerimizi Ureten iscilerimizin yasam

kosullariniiyilestirmek amaciyla Adil Ticaret Sertikall hazir

giyim UrUnleri satmaya baslamistir. Bu serfifika, pamuk iscilerinin ve tedarik zincirindeki

diger iscilerin yasam kosullarnnin iyilestirildigini ve UrGnlerin daha iyi kosullarda ve daha
Ozenle Uretildigini gdstermektedir.

Is dOnyasinda firmalarin, musterileri, iscileri, toplum ve cevre Uzerindeki faaliyetlerinin
etkisi icin sorumluluk almaya tesvik eden genis tabanl bir harekettir. Firmalar kurumsal
sorumlulugu taahhUt ederek, uluslararasi isci ve insan haklan standartlarina uymayi
kabul eder. Patagonia, Kurumsal Sorumluluk (CR) programi sayesinde, UrUnlerinin
tedarik zincirinde guvenli, adil, yasal ve insani calisma kosullarinda Uretildigini garanti
etmektedir.

Dogayl Koruma, Patagonia ve Over 21 sirketi, Patagonia Bolgesinde, Merinos YUnU
Uretimi icin Cayir Rejenerasyonu ve SUrdurdlebilirlik Standardi (Grassland) adini
verdikleri bir protokol hazrlamislardir. Koyun strUlerinin, tohum tasima, toprak yapimina
katkilar ve bitki kdklerini derinlestirme etkileri nedeniyle oflaklarnn ¢ollesmesini dnlemektedir.
Bu protokol sayesinde, en iyi kalitede merinos yunu Uretimi ve otlaklann sordUrilebilirligi
saglanacaktir.
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Patagonia hayvanlara verilen zaran énlemek icin, izlenebilir KustUyU Standardi
(Traceable Down Standard)’'ni olusturmustur. Patagonia, hayvan refahi icin, 2014
yllindan itibaren bUtin kus t0yU Urinlerinin %100 izlenebilir olacagini belirtmistir.

Patagonia’nin misyon tanimlamasini “Varolus sebebimiz, en iyi UrOnleri Uretmek, hicbir
sekilde cevremize gereksiz zarar vermemek, cevre krizine c¢c&zUmler Uretmeyi
6zendirmek ve bunlan uygulamak amaciyla ticareti bir arac olarak kullanmaktir.”
seklinde berlitmistir.

H&M

2011 vyiinda, firma 2020 yilina kadar Oretim sureclerinde bUtion  zararli/toksik
kimyasallarin kullanimini birakacagina taahhUt vermistir.  Ayrnica, seffaf Gretim icin,
tedarik zincirlerinde kullandiklarn bUtin kimyasallann  listesini dUzenli bir sekilde
yayinlamaktadir.

2020 yiina kadar, pamuk Uretiminde kullanilan kimyasallarin cevreye verdigi zararlar
nedeniyle, sUrduUrllebilir pamuk (organik, geri donUsumlU ya da daha iyi bir girisim)
kullanacagini taahhit etmigtir.

H&M ayrnica son yillarda, organik pamuk, Tencel ve geri dénUsumlU polyester gibi
cevresel olarak adapte olmus doga dostu materyallerden olusan ‘Doga Dostu
Koleksiyonu (Conscious Collection)'tasarlamakta ve lansmanlarini yapmaktadir.

Firma kiresel hazir giyim girisimi bagslatmistir, bu kapsamda Giyim Esyasi Toplama
programi ile musterilerin  herhangi bir markadan alip kullandiklar  OronU  geri
toplamaktadir. Geri toplanan Urinler icin U¢ secenek bulunmaktadir. ikinci el giysi
olarak satiimak, farkl bir amac icin tekrar kullonmak ya da tekstil lifi gibi baska bir
amaca uygun hale getirilmek. Firma bu sayede 7600 tondan fazla hazir giyim esyasi
topladigini ve bunun yaklasik 38 bin tisdrt oldugunu bildirmistir.

Geri dénusumlU polyester Uretiminde PET siselerden yararlanimaktadir ve bugine
kadar yaklasik 40 milyon PET sise kullandiklarini, bdylece hem pet sise hem de geri
dénusimsuz  polyester atiklannin  azalmasina ve  yeniden  kullanilabilirdigini
saglamiglardir.
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Uretim streclerinde Tencel ve Lycol gibi daha
sUrdUrUlebilir, organik ve geri  dénUsUMIU
materyal kullanimini arttirmayi hedeflemektedir.
BUtUn ham materyal kullanimlarinin® %14'0nG
organik kenevir, Tencel ve geri dénusimlU yin
olusturmaktadir. Firma 2014 yilinda surdUrUlebilir
pamuk  Uretimini artirmistir. Urettikleri GrOnlerin
yaklasikk % 21'inin sOrdurGlebilir pamuk ile
gerceklesmektedir. 2020 yilina kadar firmanin
amacl bu rakami %100'e ulastrmaktir. Kot
kumas Uretiminde daha az su ve enerji kullanilmaktadir.

Ayakkabl ve diger aksesuarlarn Uretiminde kimyasal bazll dedil su bazli yapistinci
maddelerin kullaniimasi hedeflenmektedir. Kimyasal bazll politretanin calisanlara
verdigi zarar nedeniyle su bazl polilretan kullanimi hedeflenmektedir. Sertifikal yon ve
kus tOyU kullanimi hedeflenmektedir.

MUsteri bilincinin arttinimasi ve sektérdeki diger firmalarda da daha sordurUlebilir Uretim
tekniklerinin tercih edilmesi tesvik edilmistir. Ornedin  Conscious Koleksiyonunda
musteriler de dahil edilmistir.

Firma, yaklasik 850.000 isciyi ilgilendiren, 2018 yilina kadar tedarik zincirinde, adil iscilik
o6demeleri yapan firmalarla calisacaklarni bildirmistir. Ayrica, calisma  kosullarinin
iyilestirilecegini ve isci haklarinin savunulacagini taahhit etmektedir.

FOREVER 21

DUnya hazir giyim sektériondeki édncU firmalarindan biri olan Forever 21, satis
magazalannda enerji tasarrufu saglayan LED isiklar, karbon salinimini azaltmak icin
mallann  havayoluyla degdil deniz yoluyla sevkiyatinin  yapimasi, dagitim
merkezlerindeki bUtun kutularnn geri dénUsumlU olmasi gibi sUrdurGlebilirik faaliyetler
gerceklestirmektedir.

Firma, adilis gUvenligi ve is¢i haklar icin isgucU
politikalarn gelistirmisir. 2012 yiinda Calisma
Bakanh@i ile daha siki iliski gelistirerek, Uretici
firmalannin  calisma  kosullarinin iyilestirimesi
icin yUksek egditimli tedarik¢i uyumu takimi
kurmustur. Bu takim Forever 21'in yabanci
tedarikcilerine rastgele denetimler
yapmaktadir ve uyumluluklarini izliemektedir.

36




UNIQLO

Uniglo  daha
gOstermektedir.

enerji  etkinligini
surdUrmektedir.

THE NORTH FACE

The North Face, Urettikleri bir Grinde kullanilan
materyalin ~ %80'inin  polyester  oldugunu
belirtmistir.  Firma, polyester CUretimini, geri
dénUsUmIU PET siselerden elde etmektedir. 2016
yilina  kadar geri  dénUsUmIG  polyester
kullaniminin %100'e ulasmasi hedeflenmektedir.
Bu hedefe giden yolda ilk olarak markanin
tasarimi olan Men’s Denil Jacket %100 geri
dénUsUmIU  polyesterden elde edilmistir.  Bir
ceketin yapiminda 51 PET sisesi kullaniimaktadir.
Sektdrdeki atik sorununa yardimci olmak icin,
2013  yilinda  Giyim DoéngU  programini
baslatmistir. Bu program sayesinde, tUketiciler
istemedikleri ya da kullanim &mrU sona ermis
giysi ve ayakkabilanni herhangi bir North Face

Uniglo Uretim sureclerinin her
asamasinda, boyamadan, yeniden kullanilabilir
paketlemeye ve magaza havalandirmasina kadar,

calismalarini

satis magazasina getirebilmektedir. Burada

toplanan &geler geri donusim merkezlerine godnderilerek 400 farkl kategoriye
ayinimaktadir. Daha sonra geri dénUstUrUlerek farkli bir OrGnUn Uretiminde kullanilmak
icin ham materyale dénUstUrGlmektedir. 2013 yilinda 10 pilot magazada baslayan bu
programda 1350 kilo kiyafet toplanmistir. Su anda 27 farklh magazada bu program

yUrUtilmeye devam etmektedir.

Firma atiklannin %48'ini geri dénusim ve % 38'ini kompostlama ile yeniden kullanima
dahil etmektedir. Sera gazi salnimi 2014 yiinda %21 oraninda azalmistir.

The North Face tedarikcilerinin,

su ve enerji kullanimini ve atiklanni azaltmak icin

calsmalarini sirdurmektedir. 2010 yiinda bu calismalara baslamistr ve 2013 il
sonunda bu sayede 100 tankerden fazla kimyasal kullanimi azaltilmis ve 230 olimpik
yUzme havuzuna es degerde su ve enerji tasarrufu saglanmistir.
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The North Face UrUnlerinde kullandigi kus tOyuU ile ilgili
Duyarl Kus TUyU Standardi duzenlemistir. Bu sayede
UrUnlerinde kullanilan kus tUylerinin hayvanlara zarar
verimeden ve aci cektirimeden elde edildigine iliskin
garanti vermektedir ve bunun ispatlanabilmesi icin
izlenebilirlik sistemi gelistiriimistir. Firma 2015 yilinda
serfifikall kus t0yU kullaonmaya baslayacaktir ve 2017
yiina kadar kullanilan kus t0y0nun %100'0n0nN sertifikali
olmasi hedeflenmektedir.

Ayrica surdUrUlebilirlik gin gectikce birinovasyon dgesi
olarak goértlmeye baslanmistir. Ayni zamanda tuketici
de surdUrUlebilirlikle ilgili konularda internette gittikce artan kaynaklardan ve iletisimin
hizla yaylan 6zelliginden faydalanarak daha fazla bilgi sahibi olmaktadir. Markalar
artik, tUketiciyi bilincsiz farz ederek itibarlarini riske atmak istememektedir, cUnkU artik
sosyal medya hayatimizin bir parcasi olmustur.

Tasanmcilar da organik, dogal ve geri dénustUrllebilen kumaslara ydnelmektedir.
Ulkemizde Nejla GUvenc sadece organik kumaslardan Orin tasarlarken, Ozlem Suer,
Dilek Hanif, Gamze Saracoglu gibi tasarmcilar da ipek gibi dogal, kaliteli ve eviadiyelik
kumaslarn tercih etmektedirler.

GUnUmuUzde cevrecilik anlayisinin moda sektérindeki yukselisi cok da hizl olmasa da,
her gecen gun tasarimcilarin ve firmalarn bu alana yénelimi artmaktadir. "The National
Association of Sustainable Fashion Designers" gibi dernekler moda sektériondeki
girisimcilere sUrdUrUlebilir ve ¢cevreci moda alanlarinda yol gosterirken gelecekte bu
kavramin dnem kazanmasina da yardimci olmaktadirlar.

SUrdurUlebilir gelisimi tesvik eden Earth Pledge isimli bir sivil toplum kurulusunun verilerine
g6re bugun ham maddeleri tekstil Urinlerine ddnUstUrmek icin 8000 den fazla kimyasal
madde kullanimaktadir. Buna ek olarak kullanilan
bdcek ve tarm ilaclarnin %25'i organik olmayan
pamuk Uretimi icin harcanmaktadir. Bu ydntemler
hem dogaya hem de bu giysileri satin alip giyen
insanlara zarar vermektedir. Son olarak bir giysinin
karbon ayak izinin Ucte ikisi satin alindiktan sonra
meydana gelmektedir. Geri dénUstUrUlebilir tasarmlarin
hedef noktasi karbon ayak izini azaltmaktir. COnkU tekstil
sektérunde degisik markalann yer almasi, ticarefin
artmasi ve asin tUketim sonucu yilda 40 kilo kiyafet
cope atiimaktadir. Kiyafetlere ve aksesuarlara renk
vermek icin kullandigimiz kimyasallar da cabasi...
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10. SONUC

"Surduirulebilirlik alaninda uzmanlasmayi ve bunu rekabet avantajina donustirmeyi
basaran sirketler; gelecegin liderleri olarak karsimiza ¢ikacaklardur.”

DUnya Uzerinde yasam ancak gezegenin sundugu limitler dahilinde mUmkUn olabilir.
Bu gercek, artan nufus ve tUketim talepleri odakll yasam seklimiz temel alindiginda
oldukca dusindurGcU bir limit olarak hizia algllanabilir. DUnya Uzerinde sahip
oldugumuz her tUrlU ihtiyacimizi gezegenin bize sunmus oldugu dogal kaynaklar ve
bunlarnn olusturdugu zincir sayesinde karsilayabiliyoruz. Bu zincirdeki herhangi bir
halkanin eksikligi veya yok olmasi tUm dengeleri alt Ust edebiime potansiyeline
sahipken yasamin yok olma riskinin éne cikhigi noktada ise ekonomik degerler ve
ekonomiden bahsetmek mUumkin olamayacaktir. CézUm ise insanin hayat kalitesinin
artmasi icin calisilan sistemde, kaynaklarin korundugu bir ekonomik yapiya gecisi
saglamak ve bunu surdUrGlebilir kilmaktir.

Is dUnyasi ve diger tUm paydaslar (kamu, sivil toplum, akademi, vb. ...) uzun yillardir bu
degisim ve risklerin kendileri icin neler getirdigini incelemekte ve c¢&zim yollarni
aramaktadirlar. Zira insanoglu uzun vyillar Ulkelerin kalkinmisik dUzeyini arttirmak icin
ekonomik gelisime 6nem vermis, ancak cevresel bozulma ve yok olmanin, sosyal
dengenin farkina varamamistir. Bugun gelinen noktada en bUyUk risk, ertesi gine
baslarken tUm ekonomik degerler dahil, yasam icin gerekli olan her seyin yok oldugu
gercegi ile karsi karsiya oldugumuz, kisacasl her seyi talep ederken hicbir seysiz
kaldigimiz bir gine baslama olasiligidir.

Iste bu nedenle sUrdUrblebilirlik, is yasami esas olmakla beraber bundan cok daha
kapsamli bir alani hedefler ve bir is dUnyasi ve kamu stratejisi olmaktan ¢cok dinya
Uzerinde yasamin devamliigidir. Kaynaklar en fazla kullanan ve cevresel bozulmalara
en fazla etkisi olan sirketler éncelikli olmak Uzere is yapma strateji ve sekillerinin
degismesi, bazi mevcut Urunlerin yeni ve daha cevreci UrUnlerle ikame edilmeleri
ekonominin devamliligi icin kritik dnem tasimaktadir. Bu degdisim sirketlerin kendi
arzularinin da 6tesinde toplumsal baski ile gelisen bir degisim olmakla beraber sirketlere
onemli firsatlan da beraberinde getirmektedir. Boylece cevre ve toplumla dost
olmayan alanlardan vazgecilerek, gelecek vizyonuna uygun, daha cevreci is yapma
modelleri ve UrUnler ile ikame edilebilecek ve ekonomik ddénUsimler ¢dkintUye
ugramadan saglanabilecektir. Sirketler, kendileri icin dnemli olan bu sorumluluk ile
cevresel ve sosyal risklerin farkina varmall ve kendi ic dénUsUmlerini etk sartlar
dahilinde saglayarak seffaf bir sekilde raporlayabilme kabiliyetlerine sahip olmaldir.

Hazir giyim sektorU, Uretimden, UrGn kullaniminin sona ermesine kadar tedarik zincirinin
her asamasinda dogayla ic ice gecmis durumdadir. DUnya hazir giyim Gretim, tUketim
ve ticaret kapasitesi gdz 65nUne alindiginda, cevreye olan efkisi, bircok sektérden daha
fazladir. Bu nedenle, her gecen gun cevre bilinciile ilgili artan sosyal farkindalik, kiresel
iklim degisikligi, maliyetlerin artmasi, rekabet kosullannin degismesi, surdUrUlebilir Uretim
stratejilerinin hayata geciriimesi zorunlu kiimaktadir. Kiresel trendleri yakalamak, yeni
finansman  kaynaklanni  Ulkemize cekebilmek, dunya ekonomisinde yerimizi
saglamlastirmak icin bu dénUsum sarttir. Bu surecte yasanacak hizli gelisim ve
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degisimler aslinda gerceklestiriimesi hic de kolay olmayan bir takim uygulamalar
sonucu hayat bulacaktir. Ormegdin, cevreci ydénetim araclarna iliskin ydntemlerin
gelistiriimesinde, bilgi alt yapisi saglanmasinda, olusturuimasinda, uygulanmasinda ve
desteklenmesinde isletmelerin finansal ve isgucU kaynaklarindan yuksek oranda
yararlanilmaktadir. Aslinda cevreci ydntemlerin sOrdUrUlebilirigi, hem gUnluk is
yasamina hem de strateji ve is gelistrmeye yavas yavas adapte edilebiimesine
baghdir. Boylece isletme kUltUrGnUn de bir parcasi haline gelecek cevre duyarliligl, en
Ust dUzey calisandan en alttakine kadar tUm isletme boyunca benimsenmelidir.
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YASAL UYARI Bu rapor Birligimiz uzmanlan tarafindan gUvenilir olduguna inanilan kamuya acgik
kaynaklardan elde edilen bilgiler kullaniimak suretiyle, sadece bilgilendirme amaciyla hazirlanmistir. Bu
rapor ve icindeki bilgilerin kullaniimasi nedeniyle dogrudan veya dolayl olarak olusacak zararlardan
Birligimiz hicbir sekilde sorumluluk kabul etmemektedir. Birligimizin yazili izni alinmaksizin herhangi bir kisi
tarafindan, herhangi bir amacla, kismen veya tfamamen cogaltlamaz, dagitlamaz veya yayimlanamaz.
TUm haklarnmiz sakhdir.
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