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648.971 (IMF 2015} 53.149 (IMF 2015) 2,5% (IMF 2015) 31.386.000 (IMF 2.150.000 Riyad
2015)

Ekonomik Yapi

Diinyanin en énemli petrol ekonomisi olan ve bugiin sahip oldugu rezervler ile 90 yil siire ile
petrol gelirlerini siirdiirecegi tahmin edilen Suudi Arabistan petrol fiyatlarinin uluslararasi
piyasalarda gosterdigi inis ve c¢ikislardan dogrudan etkilenmektedir. Ham petrol iiretimi
yaninda ekonomi icerisinde petrole dayali sanayilerin ekonomi icerisindeki agirlig1 ve toplam
ithracat ve kamu gelirlerinin %90’ 1min petrol ve ilgili sektorlerden olusmasi nedeniyle Suudi
Arabistan’in ekonomik performansinda petrol fiyatlarimin Onemli bir etkisi vardir.

2010-2014 yillarim1 kapsayan Dokuzuncu Bes Yillik Kalkinma Plani’nda 1.44 trilyon SAR
tutarindaharcama plani vardir.

Kamu gelirlerinin  %85-90"4, ihracat gelirlerinin ise %90’1 petrol sektoriinden elde
edilmektedir. Ulkede hidrokarbon kaynaklarina ulasilabilmesi sayesinde petrol aritma ve
petrokimyasal {iretim kapasitesinde 6nemli artislar saglanmistir. Son yillarda hizli bir gelisme
gosteren petro-kimya sektoriiniin hammaddesi, “Master Gaz Sistemi” tarafindan dagitilan
dogal gaza dayalidir. Petrol gelirleri ve ucuz enerji ise tarim sektoriinii ve diger sanayilerin
(demir celik iiriinleri, insaat malzemeleri, gida isleme, miihendislik, kimyasallar ve metal
tiretimi gibi) gelismesine yardimci olmaktadir.

Suudi Arabistan’daki zenginligin biiyiik kismi bir sermaye ve finans merkezi olan Riyad’da,
ve Krallik ailesinin geldigi Nejd’de toplanmistir. Petrol ve dogal gaz yataklarinin, dolayisiyla
da sanayinin dogu (Korfez) kiyilarinda toplandig goriilmektedir. Kizildeniz kiyisindaki Hicaz
bolgesinde yer alan Cidde Limani ile Mekke ve Medine de diger onemli bolgelerdir. Abqaiq-
Yanbu petrol boru hattinin kurulmasi ile birlikte Bati’daki kiyilarda da endiistriyel gelisim
baslamistir.

Suudi Arabistan halki ithalatin biliyiikliigiine ragmen, oldukga yiiksek bir refah seviyesinde
yasamaktadir. Halkin barinma sorunu bulunmamakta olup, genellikle genis ve serin evlerde
yasanmaktadir. Sicak iklim nedeniyle ince giysiler tercih edilmektedir. Liiks arabalar yogun
talep gormektedir. Saglik ve egitim hizmetleri devlet tarafindan temin edilmektedir. Ev
hizmetleri dahil tiim zahmetli isler yabancilar tarafindan yapilmaktadir.

Suudi Arabistan hiikiimetinin ekonomiyle ilgili 6ncelikli hedefi, tabii kaynaklara ve yabanci
emege bagimlilig1 azaltarak gelecege daha fazla giivenle bakabilmektir. Bunun i¢in yerli
sanayinin gelismesi tesvik edilirken yabanci is¢i calistirilmast {izerine sinirlamalar
getirilmistir. Suudi Arabistan’da yerlilere yabanci is¢i getirme ve kefil olduklar1 bu
yabancilardan kefalet bedeli alma izni verilmistir.




Dogal kaynaklara bagimlilig1r azaltma hedefleri dogrultusunda “Kral Abdullah Sehri” isimli
yeni bir schir olusturma plami uygulanmaya baslanmistir. 30 milyar $ harcanarak
olusturulacak bu sehrin bir sanayi sehri olmasi planlanmaktadir. Kral tarafindan desteklendigi
icin gelecek yillarda bu sehirde yapilacak yatirimlara tesvikler saglanmasi muhtemeldir.

Suudi Arabistan petrol ihrag¢ edip ihtiyaci olan mal ve hizmetleri ithal etmek seklinde petrol
kaynaklarindan yararlandigr gibi, bu ucuz enerji kaynagim kullanarak refah diizeyini
artirmistir. Ucuz petrol fiyatlar1 sayesinde kapali alanlarin serinletilmesi, asfalt yollar
yapilmasi, deniz suyunun tath suya cevrilmesi ve elektrik kullanimi diisiik maliyetlerle
gerceklesebilmektedir. Petroliin hammadde olarak kullanildig1 sanayi tesisleri kurularak ¢ogu
irlin diisiikk maliyetle iiretilebilmektedir.

Ekonomi Politikalar1

197011 yillarda petrol fiyatlarinda yasanan yiikselme nedeniyle Suudi Arabistan otoriteleri
halkin refahini artirmak i¢in vergi oranlarini diisiirmiis, ¢esitli tegvikler vermis, kamu sektorii
istihdamini ve ticretlerini artirmis, altyapr projeleri, askeri donamim ve saglik hizmetleri gibi
alanlarda bir refah devleti haline gelmistir. Kamu harcamalar iizerindeki kararlar genellikle
seffafliktan uzak ve plansiz bir sekilde alindigi icin ve petrol fiyatlarina iliskin tahminler bazi
donemlerde gerceke¢i olmadigr icin bes yillik kalkinma planlarina ve yillik biitgelerine
uyulmakta zorluk c¢ekilmistir. Suudi Arabistan Riyali’nin 1986 yilindan beri 1ABDS$ :
3,745SAR iizerinden ABD Dolar’’na endekslenmesi, petrol fiyatlarina ya da kamu
harcamalar1 politikalarina bagli olarak doviz kurunda ve faiz oranlarinda yasanabilecek
istikrarsizliklar bir 6l¢iide engellemistir.

1998 yilinda petrol fiyatlar1 dibe vurdugunda mali disiplin uygulamasina (yiiksek vergiler ve
kamu hizmetlerinden yiiksek bedeller alinmasi, daha az siibvansiyon verilmesi ve kamu
sektoriinde istthdamin azaltilmasi) gecilmesi glindeme gelmistir.

2004-2006 yillar1 arasinda petrol fiyatlarinin yeniden artisa gegmesi sonucunda mali disiplin
uygulanmasina iligkin planlar rafa kaldirilmistir. 2006 yilinda biitce fazlast 265 Milyar
SAR’ne (71 Milyar Dolar ya da GSYIH nin %20,3’ii) ulagmustir.

2007 yili icin ise biitce fazlasinin degeri 179 Milyar SAR (GSYIH’nin %12,5’i) olarak
gerceklesmistir. Biitce fazlasi daha ¢ok, kamu borglarinin (Sosyal Sigortalar Kurumu, Emekli
Ayliklar1 Kurumu ve bankalar tarafindan yaratilan) 6denmesi i¢in kullanilmaktadir. 2003
yilinda GSYIH nin %82 sini olusturan kamu borglari, 2003 yilindan sonra yeniden azalmaya
baslamis olup, GSYIH nin %18,7’sine gerilemistir.

Kamu Tcretlerindeki ve tesviklerdeki artisin  siirmesine ragmen, biitcede yatirim
harcamalarinin da artirilmasi hedeflenmektedir. 2008 biitgesinde sermaye yatirimlarina
(egitim, saglik, yol yapimi, su projeleri, kentsel ve endiistriyel altyapr ve teknoloji yatirimlari)
ayrilan miktar, toplam harcamalarin %40’1a (SR 165 milyar) karsilik gelmistir.

Kamu yatirnmlarinin artirilarak ekonomik c¢esitliligin saglanmasi ve yabanci yatirimcilarin
iilkeye cekilmesi, yiiksek yasam standartlarinin korunmasi agisindan 6nem verilen bir




husustur. Ayn1 zamanda, bakanliklarda ve diger kamu kuruluslarinda da 6zel yatirimlarin
cesitli yollarla tesvik edilmesi ile ilgili ¢alismalar yiiriitiilmektedir.

Hizla artan geng¢ niifusa is imkanlar1 yaratilamamasinin gégmen isgilerin sayisi artmaya
devam ettigi siirece sosyal diizen iizerinde biiyiik bir tehdit olusturacagi tahmin edilmektedir.
Bu nedenle bir yandan isgiliciiniin egitim seviyesinin yiikseltilmesi ve niteliklerinin
gelistirilmesine c¢alisilmakta, bir yandan da bazi sektorlerde yalnizca Suudiler’in istihdam
edilmesi uygulamasina gegilmektedir.

Ekonomik Performans

GSYIH’deki artis, petrol fiyatlari, petrol iiretimi ve OPEC’in fiyat politikalar1 ile yakindan
iligkilidir. Uluslararasi petrol fiyatlar1 arttik¢a is cevrelerinin ve tiiketicilerin giiveni, bir
yandan da kamu gelirleri ve harcamalar1 artmaktadir.

Petrol disindaki sektorler, ekonominin cesitlendirilmesine yonelik ¢alismalarla birlikte
giderek onem kazanmaya baslamistir. Petrol disindaki sektorlerde 6zel sektoriin 2/3 oraninda
agirhg vardir. Ozel sektdr ithalat, toptancilik ve perakendecilik, finans, insaat, ziraat,
madencilik ve hizmet sektoriinde yogunlagmustir.

Ozellikle konut piyasasi ve insaat malzemeleri gibi arzin kit oldugu alanlarda yasanan talep
artis1 nedeniyle enflasyon {izerinde olusan bu baski, gida fiyatlarindaki artisin ve Suudi
Arabistan Riyali’nin endekslendigi ABD Dolari’nin diger o6nemli kurlar kagsisindaki
zayifliginin etkisiyle daha da artmistir. Petrol {riinleri, temel gida maddeleri ve ila¢ gibi
tiretim alanlarinda ise fiyat kontrolleri ve siibvansiyonlar devam etmektedir.

Suudi Arabistan’da, emek piyasasi diger Korfez komsularina benzer bir yapiya sahiptir. Suudi
vatandaslar1 (¢ogu erkek), kamu sektoriinde galisanlarin % 90’indan fazlasini olusturmaktadir.
Gogmen isgiicii ise, Ozel sektdr calisanlarinin yaklasik % 90’11, toplam isgilicliniin ise
yaklasik % 80’ini olusturmaktadir. Go¢gmen iscilerin ¢ogu erkek olmakla birlikte, temizlik¢i
ya da 6gretmen olarak c¢alisan kadinlar da bulunmaktadir. Bu gogmen is¢iler, isverenlerine bir
“sponsorluk sistemi” ile bagli oldugundan kendi kendine is aramalar1 ve igverenlerinin izni
olmadan is degistirmeleri miimkiin degildir.

Isverenin bakis agisindan, gd¢men isci galistirmak ucuz ve kolaylikla isten ayrilamayacagi
icin oldukea karli bir durumdur. Bunun yaninda, Suudi vatandaslar1 da diisiik statiilii islerde
calismaya goniillii degildirler. isverenlerin bazi sektdrlerde isci istihdam ederken sektoriin ve
sirketin biiyiikliigline bagli olarak %5-30 arasinda degisen oranlarda Suudi vatandas: istthdam
edilmesine iliskin kotalara uymalar1 zorunludur. Ayrica, baz sektorlerde ¢alismak da sadece
Suudi vatandaslara mahsustur. Yabanci iscilerin vize almalar1 hususunda sik sik gecikme
yasanabilmektedir.

Suudi Calisma Bakanligi, kiiltiirel aliskanliklara ve geleneklere ragmen Suudi kadinlarin
istihdaminm tesvik etmektedir. Ancak isverenler diisiik ticretlerle calisan yabanci isgileri
istihdam etmeyi tercih etmektedir. Kadinlarin otomobil slirmelerinin yasak olmasi ve iilkede
gelismis bir ulagim aginin olmamasi gibi faktorler nedeniyle kadinlar ya ¢alisamamakta ya da
sofor kullanmaktadirlar. Yeniden diizenlenen Is Kanunu’na gére kadinlar “kendi dogalarina




uygun” herhangi bir sektorde calisabilmektedir. Kanun’daki bu ifade, farkli yorumlara agiktir.
Suudi kadinlar, 6zel sektorde ¢alisanlarin sadece % 1’den azini, kamu sektoriinde ¢alisanlarin
ise yaklasik tigte birini olusturmaktadir.

Ulkenin idari ve finansal merkezi olan Riyad’da petrole dayali sanayi gelismistir. Bir
zamanlar iilkenin ticaret merkezi olan ve popiilerligini Riyad’a kaptiran batidaki Hicaz
bolgesi, Mekke’ye yapilan hac ziyaretleri sebebiyle yine de gelismeyi siirdiirmektedir.

Ekonomide Gelecege Yonelik Beklentiler

Economist Intelligence Unit tahminlerine gore, 2016 yilinda % 1,1 oraninda biiyliyen
ekonominin, 2017'de ise % 1,5 oraninda biiyiimesi beklenmektedir. Petrol, ihracat ve kamu
gelirlerinin en dnemli yapitast olmayi siirdiirecektir. Bu durum ise, iilke ekonomisinin dis
soklara kars1 kirilgan yapisinin devam etmesi anlamina gelmektedir.

Ozellikle uluslararasi piyasada diisen petrol fiyatlar: iilke ekonomisini zora sokmakta, ihracat
gelirlerinde yasanan hizli azalma iilkeyi ekonomiyi cesitlendirme c¢abalarma itmektedir.
Ancak, bu olumsuzluklara ragmen iilkenin Korfez Bolgesinin en biiyiikk ekonomisi olmaya
devam etmesi beklenmektedir.

Otomotiv Endiistrisi

30 milyonun {istiinde niifusu ve 50.000 USD’yi asan kisi basi geliri ile Suudi Arabistan
Korfez Ulkeleri arasindaki en bilyiik otomotiv pazarlarindan birisi konumundadir. 2015
yilinda, iilkenin 87 faslindaki otomotiv iirlinleri ithalatt 25 milyar USD’ye ulasmisken, 2016
yilinda ilkenin otomotiv ithalati 18 milyar USD’ye gerilemistir. Bu rakamin 13 milyar
USD’si binek otomobiller, 2 milyar USD’si esya tasimaya mahsus motorlu tasitlar, 500
milyon USD’si otobiis-midibiis-minibiislerdir. Ulkenin 8708 faslindaki otomotiv yan sanayi
irlinleri ithalat1 ise yaklasik 1,5 milyar USD’dir. Suudi Arabistan’in ayrica 4011 faslindaki
yeni dig lastikler ithalat1 1,3 milyar USD, motor ile motor aksam ve parcalar ithalat1 da 1,5
milyar USD’yi bulmaktadir.

Ulke 8708 faslindaki otomotiv yan sanayi iiriinlerine %5 ile %12 arasinda giimriik vergisi
uygularken, binek otomobillerde %35, esya tasimaya mahsus motorlu tasitlarda ise %5-%15
arasinda degisen oranlarda giimriik vergisi uygulanmaktadir.

TIM verilerine gore iilkemizin Suudi Arabistan’a ydnelik otomotiv ihracatma bakildiginda
2011 yilinda 100 milyon USD’yi asan ihracatimiz, sonraki birka¢ yil ayni seviyelerde
seyretmis, 2016 yilinda ise 172 milyon USD’ye ulagmistir. Ancak 2017 yilinda tekrar 119
milyon USD’ye gerilemistir. 2017 yilinda Suudi Arabistan’a yonelik otomotiv ihracatimizin
74 milyon USD’si yan sanayi iriinlerinden olusurken, 21 milyon USD’si binek otomobiller,
20 milyon USD’si otobiis-minibiis-midibiis, 2 milyon USD’si ise 6zel amagh motorlu tasitlar
{iriin grubundan olusmustur. Ulkenin ana sanayinde barindirdig1 potansiyel diisiiniildiigiinde
bu tilkeye yonelik 50 milyon USD civarinda seyreden ana sanayi ihracatimizin diisiik kaldigi
sOylenebilir.




Otomotiv ithalat:®

(2014): 23,202,299,000 USD

(2015): 24,974,023,000 USD

(2016): 17,723,185,000 USD

Baslica Ithalat Uriinleri (2016): Binek otomobiller (12,9 milyar USD), Esya Tasimaya
Mahsus Motorlu Tagitlar (2 milyar USD), Otomotiv Yan Sanayi Uriinleri (1,5 milyar USD),
Otobiis-Midibiis-Minibiis (500 milyon USD)

MEFN iilkelerine Giimriik vergisi oranlari:

8708: %5-%12

8702: %5

8703: %5

8704: %5-%15

TiM verilerine gore yillar icerisinde Suudi Arabistan’a yonelik Otomotiv ihracatimz-
usb

2013 :124.150.172

2014: 150.837.520

2015: 170.698.570

2016: 171.752.186

2017:119.461.019

Suudi Arabistan’da kayda deger motorlu arag iiretimi yapilmamaktadir. Bu nedenle
iilke otomotiv sektoriinde simdilik net bir ithalatci iilke konumundadir. Ancak pek cok

OEM’in iilkede yatirim planlar1 bulunmaktadir ve birka¢ yil icerisinde bu yatirnmlarin
gerceklesmesi beklenmektedir.

1 87 fash baz alinnustir.




Suudi Arabistan Yillara Gore Motorlu Araglar Pazari

2011 590,000
2012 705,000
2013 740,000
2014 828,200
2015 830,100
2016 655,500
Kaynak: OICA

Suudi Arabistan Korfez Ulkeleri arasinda Iran ile birlikte en biiyiik iki pazardan birisi
konumundadir. Ulkedeki motorlu araglar pazari 2015 yilinda bugiine kadarki en yiiksek
rakam olan 830 bin 100 adede ulasmustir. Ancak 2016 yilinda pazar 655.500 adede
gerilemistir. Petrol fiyatlarindaki diisiisiin pazara olumsuz etkisi 2016 yili boyunca devam
etmistir. IHS Automotive iilkedeki motorlu araglar pazarinin 2017 yilinda tekrar 800 bin
adetler seviyesinde gerceklesecegini ongérmektedir.

Suudi Arabistan Motorlu Araclar Parki (1000 adet)

2011 5,280
2012 5,703
2013 5,950
2014 6,240
2015 6,600
Kaynak: OICA

Suudi Arabistan motorlu tagitlar parki hizla biiytimektedir ve 2015 yil1 itibariyle 6 milyon 600
bin adede yaklasmistir. Ulkede her 1000 kisiye diisen motorlu tasit sayis1 209°dur.

Degerlendirme

Suudi Arabistan otomotiv pazar1 finansman imkanlarinin artmasi sayesinde beklenenin
tizerinde gelisme gostermektedir. Suudi Arabistan’da araglar diger Orta Dogu iilkelerine gore
daha sik degistirilmekte bu da yeni arag¢ satigin1 canli tutmaktadir.

Markalar yiiksek gelir sinifina hitap eden liikks modelleri ile aile sinifi igin gelistirdikleri
araziye uygun SUV modelleri sayesinde satiglarini artirmis olsalar dahi, Suudi Arabistan’da
calisan, alim giici diisiik, yabanci isgilerin daha kii¢iik ve ucuz modelleri tercih etmeleri
ekonomik ara¢ sinifina olan talebi artirmaktadir. Yine tilkedeki orta simif ve gencler orta
segment araclari tercih etmektedirler. Dolayisiyla Suudi Arabistan pazarinda liikks modellerin
agirligina ragmen orta ve alt segment ara¢ pazari da hizla biiylimektedir. 2015 yilindan
itibaren, Suudi Arabistan satilan tiim hafif araglar1 yakit tiiketimine gore siniflandirmaya
baslamistir. Hiikiimetin enerji verimliligi yiliksek araglarin kullanilmasina yonelik farkindalig
artirma cabalar1 bulunmaktadir. Bu durumun oniimiizdeki yillarda {ilkedeki pazar yapisini
etkilemesi ve degistirmesi beklenmektedir.




Suudi Arabistan devletinin iilkeye otomotiv yatirimi ¢ekme ¢aligsmalar1 da devam etmektedir.
Ulke petrole bagimli ekonomisini gesitlendirmek igin girisimlerini hizlandirmistir. Isuzu
iilkede az sayida da olsa ticari arag iiretimine baslamistir. Oniimiizdeki donemde, Kore, Cin
ve Japon OEM’lerin iilkede yatirimlar yapmasi beklenmektedir. Ozellikle Daewoo’nun
150.000 otomobil iiretim kapasiteli yatirim beklentisi son donemdeki en dnemli gelismedir.

Suudi Arabistan’in en fazla ithal ettigi yan sanayi iirlinleri motor ve aksami, sasi, rot basi,
rotiller, slispansiyon sistemleri, dis lastikler, debriyajlar ve bunlarin aksam parcalari, fren ve
aksamu, vites kutulari, motorlar i¢in elektrikli atesleme cihazlar1 ve diferansiyeller, akslardir.
Ancak iilkede Denso, Johnson Controls, Sumitomo Chemical gibi kiiresel yan sanayi
firmalarinin yatirimlari bulundugu da g0z oniine alinmalidir.

Suudi Arabistan motorlu tasitlar aksam ve pargalar1 ithalatinda %5-12 giimrilk vergisi
uygulamaktadir. Tasitlar i¢in romorklar, yar1 roémorklar vb. ile aksam ve pargalari ithalatinda
giimriik oram %5-10 olarak uygulanirken her iki {iriin grubunda da Kérfez Isbirligi Konseyi
Gumriik Birligi (Bahreyn, BAE, Katar, Kuveyt, S.Arabistan, Umman) liye {ilkelerine %0
giimriik uygulamaktadir.

Sonu¢ olarak Suudi Arabistan’in otomotiv ana ve yan sanayinde onemli bir potansiyel
barindirdig1 sdylenebilir. Ulkenin yan sanayi ithalat: heniiz ¢ok yiiksek seviyelerde olmasa da
giderek artmaktadir. Ulkede ana sanayinde kayda deger bir iiretim olmadigindan Suudi
Arabistan ozellikle ana sanayinde net bir ithalatgidir. Petrol zengini bir iilke olan Suudi
Arabistan’in ithalat rakamlarinin her zaman yliksek seviyelerde olmasi sasirtict olmayacaktir.
Ulkemiz otomotiv ihracatcilart acisindan en biiyiik dezavantaj ise ozellikle ana sanayinde
ABD, Japonya, Kore Cumhuriyeti, Almanya gibi otomotiv sektoriiniin 6nde gelen iilkelerinin
Suudi Arabistan pazarina tamamen yerlesmis olmalar1 ve ana sanayinin aksine yan sanayinde
iilkede iiretimin olmasidir. Yine de Ortadogu’daki en biiyiik otomotiv ithalatcist olarak Suudi
Arabistan’in dikkate alinmasi gereken bir pazar oldugu sdylenebilir.

YASAL UYARI Bu rapor Birligimiz uzmanlari tarafindan givenilir olduguna inanilan kamuya agik kaynaklardan elde edilen
bilgiler kullanilmak suretiyle, sadece bilgilendirme amaciyla hazirlanmistir. Bu rapor ve igindeki bilgilerin kullaniimasi
nedeniyle dogrudan veya dolayli olarak olusacak zararlardan Birligimiz higbir sekilde sorumluluk kabul etmemektedir.
Birligimizin yazili izni alinmaksizin herhangi bir kisi tarafindan, herhangi bir amagla, kismen veya tamamen gogaltilamaz,
dagitilamaz veya yayimlanamaz. Tim haklarimiz saklidir.




Otomotiv Sektoriinde Thra¢ Potansiyelimiz:?
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Almanya
Otomotiv| RG Kl (20,2)
6morklar, .
Anave B.A.E.(16,7) MFN: %5,%10
van |B716| van 220,4 16,4 427,6 1,0 -18,5 -46,0 6,1 3,0 ABD(12,2
an . romorklar j (12,2) Arap Ligi: %0
Sanayi Gin(11)
Tiirkiye(7,9)

2 T.C. Ekonomi Bakanligi Ulke Masalar1 boliimiinden almmustir.




