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1.  GENEL BILGILER

Baglica Sosyal Gostergeler

Resmi Adi Almanya Federal Cumhuriyeti
Niifus 83.794.000 (Nisan 2023, IMF)
Dil Almanca (resmi dil)
Yiiz6lgiimii 357.340 km?

Baskenti Berlin

Berlin (Baskent), Hamburg, Minih, KéIn, Frankfurt/Main,
Baslica Sehirleri in (Bas ) urg, viuni urt/Mai

Stuttgart
Yoénetim Bigimi Federal Parlamenter Cumhuriyet
Devlet Bagkani Frank-Walter Steinmeier
Para Birimi Avro (€)

Uyesi Oldugu Baslica Uluslararasi Kuruluslar: Avrupa Birligi (European Union - EU), Diinya
Ticaret Orgiitii (World Trade Center - WTO), Birlesmis Milletler (United Nations - UN), Avrupa
Konseyi (Council of Europe), Kuzey Atlantik Antlasmasi Orgiitii (North Atlantic Treaty Organization
- NATO), Uluslararasi Para Fonu (International Monetary Fund - IMF), Ekonomik Kalkinma ve

isbirligi Orgiitii (Organisation for Economic Co-operation and Development - OECD)
Cografi Konum

Almanya, 357 bin km?'lik ytzolgimu ve 83 milyona yaklasan nifusuyla, Avrupa'nin en
biyik ulkelerinden biridir. Ulke, nifus bakimindan Avrupa Ulkeleri arasinda Rusya
Federasyonu'ndan sonra ikinci sirada, AB Ulkeleri arasinda ise ilk siradadir. Almanya 16 eyaletten
olusan federal bir cumhuriyettir. Ulke, AB icindeki liderlik konumu, giiclii ekonomik, sinai, ticari

ve teknolojik yapisiyla Diinya ekonomisi ve siyasetinde kilit aktérlerden biridir.

Almanya cografi olarak Orta Avrupa’da, Kuzey Denizi ile Alp Daglar arasinda yer
almaktadir. Komsu {lkeleri Avusturya, Cek Cumbhuriyeti, Hollanda, Fransa, Polonya, isvicre,

Belgika, Liksemburg ile Danimarka’dir.

Ulkenin Kuzey bélgesi ovalar, orta ve giiney bati bélgesinde ihtiyar daglar, giineyinde

Alpler, tepeler ve Bavyera Alpleri lilkenin genel cografik yapisini olusturmaktadir.

Almanya, cografi olarak Avrupa’nin tam ortasinda yer almaktadir. Dokuz komsu (lke ile

sinirdas konumundadir. Kuzeyde Danimarka, Hollanda, Belgika, Liksemburg ve Batida ise Fransa




bulunmaktadir. isvicre ve Avusturya Giineyde, Cek Cumhuriyeti ve Polonya ise Dogu’daki

komsularidir.

3 Ekim 1990 tarihinde Demokratik Almanya Cumbhuriyeti ile birlesmesi ile Avrupa’nin
ortasindaki konumu daha bariz duruma gelmistir. Almanya, dogu ile bati ve iskandinav ile Akdeniz
havzasi arasinda bir kdprii durumundadir. Avrupa Birligi ve NATO Uyelikleri ile orta ve dogu

Avrupa Ulkeleri arasinda da etkin bir kopri roliind tGstlenmis bulunmaktadir.

Kuzeyden Gilineye hava hatti uzunlugu 876 km’dir. Batidan Doguya uzunlugu ise 640

km’dir. Rusya Federasyonu’ndan sonra Avrupa’nin en ¢ok niifusa sahip Ulkesidir.
Siyasi ve idari Yapi

Devlet federatif yapidadir. Almanya 16 eyaletten olusmaktadir (Baden-Wirttemberg,
Bavyera, Berlin, Brandenburg, Bremen, Hamburg, Hessen, Mecklenburg-On Pomeranya, Asagl
Saksonya, Kuzey Ren-Vestfalya, Rheinland-Pfalz, Saarland, Saksonya, Saksonya-Anhalt, Schleswig-

Holstein, Thiringen).

Federal Meclis iki ayri meclisten olusmaktadir. Bundestag (Federal Meclis) dort yil igin
secim bolgelerinin nifusuna gore genel secimlerle secilir. Bundesrat ise senato mahiyetindedir ve
nifus sayisina bakilmaksizin her eyaletin iki temsilcisinden olusur. Yasama yetkisi Federal Meclis’e
aittir. Ancak Anayasanin Federal Meclis’e biraktigi alanin disinda Eyalet Meclisleri de yasama
yetkisine sahiptirler. Eyaletler, Federal Meclis’in yasama yetkisine giren bir alanda Federal Meclis

bu yetkisini kullanmiyorsa yasal diizenleme yapabilirler.

Federal Cumhurbaskani bes yilligina Federal Meclis Genel Kurulu tarafindan kirk yasini
doldurmus ve milletvekili segilme hakkina sahip Almanlar arasindan segilir. Cumhurbaskanlari bir
defa daha segilebilirler. Cumhurbaskani tlkeyi temsil eder, yasa ile baska tirli dizenlenmedikge
federal yargic ve memurlari atar. Cumhurbaskaninin 6zel af ve anayasaya aykiri olduklari

iddiasiyla yasalarin iptali icin anayasa mahkemesine basvurma hakki mevcuttur.

Yiridtme yetkisi Federal Hiikimete aittir. Hikiimet Baskani, Cumhurbaskaninin 6nerisi
Uzerine Federal Meclis tarafindan secilir. Hiikimet Uyeleri ise, Basbakanin onerisi lizerine

Cumhurbaskani tarafindan atanir veya azledilirler.




Niifus ve istihdam

Almanya’da 2022 verilerine gore 84 milyona yaklasan nifusun %20 kadarini gégmen
kokenli vatandaslar ve yabancilar olusturmaktadir. Nifusun %49’u erkek, %51’i kadindir.

Ortalama yasam siiresi erkeklerde 76, kadinlarda 82’dir.

Nifusun %8,8’i yabancilardan olusmaktadir. Yabanci nifusun yaklagik %40’ini diger AB
tyesi Ulkeler olusturmaktadir. Yabanci niifusun igindeki belli bagl milletler; Tirk, italyan,
Polonyali, Yunan, Hirvat, Avusturyali ve Bosna-Hersek’lidir. 2022 verilerine goére %3,1 olarak

gerceklesen Ulkedeki issizlik oraninin 2023 yili i¢cin %3,3 olmasi beklenmektedir.
Dogal Kaynaklar

Almanya genis ¢ayirlara ve ormanlara, verimli ovalara sahiptir. Tarimsal araziler yaklasik
17 milyon hektar, lGlkenin ormanlik arazisi ise 11 milyon hektardir. Tarimsal arazilerin 12,1 milyon
hektarlik bolimuni ekilebilir araziler ve surekli bitkiler 4,7 milyon hektarlik bélimini de stirekli

cayir ve otlaklar olusturmaktadir.

Ulkenin iki blyiik akarsuyu, giineyden kuzeye akan Ren Nehri ve Cek Cumhuriyeti’'nden
gelip Hamburg Limani yakinlarinda denize ulasan Elbe, hem Almanya hem de diger Avrupa Ulkeleri
icin geleneksel suyollari olarak buylk bir 6neme sahiptirler. Ayrica Ren Nehri’ni, kollarindan biri
olan Main Nehri vasitasiyla, Almanya’da dogup Avusturya Uzerinden Karadeniz’e dokiilen Tuna

Nehri’yle birlestiren bir kanal insa edilmistir.

Tarim, ormancilik ve balikgilik, GSYIH’nin % 1’ini olusturmasina ragmen, sektér tlkenin
sosyal dokusu bakimindan belirgin bir 6neme sahiptir. Almanya’nin gida bakimindan kendine

yeterlilik orani %70’ler diizeyindedir.

Almanya’nin gerek petrol gerekse maden cevheri bakimindan kaynaklari sinirli olup, bu
acidan bilyuk olclide disa bagimhidir. Bununla birlikte, yurtici tiketiminin dortte birini
karsilayabilecek dizeyde dogalgaz kaynaklarina, ayrica genis tas komdrd, linyit kdmiri ve tuz
kaynaklarina sahiptir. Bunlar digsinda tlke, dnceki yillarda eski Dogu Almanya’nin 6nemli Uireticiler
arasinda oldugu potasyum ve kiiclik miktarlarda olmak tizere uranyum, kobalt, bizmut ve antimon
— GUlney sinirlarinda Cek Cumhuriyeti ile ortak ¢ikarilmaktadir- gibi maden ve mineral kaynaklarina

sahiptir. Ancak, tlke genel olarak metal-mineral kaynaklari agisindan yoksuldur.

Onemli linyit rezervleri Ren bolgesi, giiney Brandenburg, Saksonya, Saksonya-Anhalt ve

Asagi Saksonya’nin dogusunda bulunmaktadir. Ekonomik olarak cikarilabilir rezervlerin 40,5




milyar ton oldugu tahmin edilmektedir. Onemli tas kémiirii rezervleri ise Ruhr bélgesinde (Kuzey

RenWestfalya) ve Saarland’dadir. Rezerv biylklGgi 2,5 milyar tondur. Ancak bu rezervlerin

isletilmesinin ekonomik olmadigi distintilmektedir.

1990’lara kadar Almanya’da (Saksonya ve Thiringen) 6nemli miktarda uranyum da

cikarilmigtir. Ancak nikleer santralleri isletmek igin gerekli zenginlestirilmis uranyum ithal

edilmektedir.

Almanya yenilenebilir enerjiler alaninda AB Ulkeleri arasinda ilk sirada yer almaktadir.

Ulkenin, diinyanin gelismis ekonomileri arasinda ilk biiyiik yenilenebilir enerji ekonomisi oldugu

ifade edilmektedir. Yesil enerjiye gecisin temeli, “Birlik’90/Yesiller” partisinin iktidar ortagi oldugu

1998-2005 yillari arasinda gergeklestirilen yasal diizenlemelere dayanmaktadir.

2. GENEL EKONOMIiK DURUM

Temel Ekonomik Géstergeler

2021

2022

2023*

2024*

2025*

2026*

2027*

2028*

GSYiH (Cari
Fiyatlar- milyar$)

4.262,8

4.075,4

4.308,9

4.446,5

4.635,2

4.822,1

4.947,3

5.044,4

GSYiH Biiyiime
(Sabit Fiyatlar- %)

2,6

18

1,1

2,0

1,8

1,2

1,1

Kisi Bagina
Diisen Milli
Gelir (Cari

Fiyatlar- $)

51.238

48.636

51.384

53.007

55.262

57.520

59.053

60.260

Tiiketici Fiyat
Enflasyonu
(ort,%)

3,2

8,7

6,2

31

2,3

2,1

2,0

2,0

Cari islemler
Dengesinin
GSYiH'ya Orani
(%)

7,7

4,2

4,7

51

5,8

6,1

6,0

5,8

issizligin
Toplam
isgiicline Orani
(%)

3,6

31

3,3

33

3,1

3,1

3,0

3,0

Niifus (milyon)

83,2

83,79

83,86

83,89

83,88

83,83

83,78

83,71

Devletin Genel
Toplam
Borglanmasinin
GSYiH'ya Orani
(%)

68,6

66,5

67,2

66,5

64,4

62,3

60,9

59,6

Kaynak: IMF

*Tahmini veriler (Nisan 2023)

Yiksek alim glicliyle Gilkemiz ihracat ve ithalatinda en blylik ortak olma 6zelligi tasiyan

Almanya Federal Cumhuriyeti, diinyanin ABD ve Japonya’dan sonra gelen en gelismis sanayi




tlkesidir. Ulke 83 milyonu gecen niifusuyla Avrupa Birligi'nin de en biiyiik ve en énemli pazari

konumundadir.

Alman ekonomisinin kalbini imalat sanayi ve ilgili hizmet sektorleri olusturmaktadir. En
onemli imalat sektorleri sanayi makineleri, otomotiv ve kimya sanayi iken son vyillarda

telekomiinikasyon sektéri de 6nde gelen faaliyet alanlarindan biri haline gelmistir.
Diger taraftan, Ruhr bolgesindeki celik imalat sektori ciddi bigcimde kiigilirken tarim da
onemini giderek yitirmistir. Diger sanayilesmis Ulkelerde oldugu gibi Almanya’da da hizmetler

sektérinin 6nemi giderek artmistir.

3.  DIS TICARETIN GORUNUMU
Almanya’nin Ulkelere Gére ihracati (1 000 dolar)

ULKELER 2021 2022 DEGISIM % PAY %

SIRA TOPLAM 1.631.098.969 1.656.338.545 1,5% 100,0%
1 ABD 144.213.202 163.808.715 13,6% 9,9%
2 FRANSA 121.187.919 121.682.628 0,4% 7,3%
3 HOLLANDA 109.069.069 113.881.248 4,4% 6,9%
4 CIN 122.543.344 112.555.729 -8,2% 6,8%
5 POLONYA 92.875.486 94.916.895 2,2% 5,7%
6 ITALYA 89.008.072 91.982.297 3,3% 5,6%
7 AVUSTURYA 81.676.900 86.632.892 6,1% 5,2%
8 BIRLESIK KRALLIK 76.863.363 77.242.644 0,5% 4,7%
9 ISVICRE 72.450.750 75.049.036 3,6% 4,5%
BELCIKA 60.722.503 64.290.389 5,9% 3,9%

“ TURKIYE 25.180.881 28.305.671 12,4%

Kaynak: ITC TradeMap
Almanya’nin ihracatinda Baslica Uriinler (1 000 dolar)
DEGiSiM

GTiP URUN GRUBU 2021 2022 % PAY %
(]
TOPLAM 1.631.098.969 = 1.656.338.545 1,5% 100,0%
Binek otomobilleri ve esas itibariyle insan tasimak
(i imal ilmis dig | [ 7.02
ig703  uzere imal , edilmis diger motorlu tagitlar (87.02 1 139093509 | 155138611 11,0% 9,4%

pozisyonuna girenler harig), (steysin vagonlar ve yaris
arabalari dahil)
Tedavide veya korunmada kullanilmak lzere karisik
olan veya, karisik olmayan Uriinlerden olusan ilaglar
(30.02, 30.05 veya, 30.06 pozisyonlarindaki esya
'3004 | harig) (deri Uzerine zerk edilerek , kullanilmaya 64.328.868 73.817.404 14,8% 4,5%
mahsus olanlar transdermal administration systems,
dahil) (dozlandirilmis veya perakende satilacak sekilde
, ambalajlanmis)
'9999 | Baska yerde belirtilmeyen mallar 52.897.459 63.803.147 20,6% 3,9%
87.01 ila 87.05 Pozisyonlarinda yer alan motorlu

'8708 64.469.605 60.428.077 -6,3% 3,6%
tasitlarin aksam, , parga ve aksesuari
insan kani; tedavide, korunmada veya teshiste

'3002 kullanilmak Gzere, hazirlanmis hayvan kani; serum ve 47.939.159 44.313.197 7.6% 2.7%

diger kan fraksiyonlari ve, bagisiklik saglayan urinler
(biyoteknolojik islemle el-, de edilmis olsun olmasin)




asllar, toksinler, mikroorganizma, kiilturleri (mayalar
harig) ve benzeri Grinler

Petrol yaglari ve bitimenli minerallerden elde edilen
yaglar, (hamyaglar harig) ; esas unsur olarak, agirhk
itibariyle, % 70 veya daha fazla petrol yaglari veya

'2710 e L . ol 15.120.506 24.967.028 65,1% 1,5%
bitimenli minerallerden, elde edilen yaglari iceren ve
tarifenin baska yerinde, belirtiimeyen veya vyer
almayan mustahzarlar, atik yaglar
Diger hava tasitlari (helikopterler, ugaklar gibi); uzay
'8802 | araglari (uydu-, lar dahil), uzay araglarini firlatici 20.743.112 22.251.272 7,3% 1,3%
araglar ve yoriinge-alti araglari
'8542 | Elektronik entegre devreler 16.052.688 19.677.485 22,6% 1,2%
'2716 | Elektrik enerijisi, (1) 15 OC'lik 1sida 6l¢llmis 8.224.542 18.532.554 125,3% 1,1%
Tipta, cerrahide, discilikte ve veterinerlikte kullanilan
'9018 alet ve -C|hazllar (smtlgraf'l' uhaz_larl, diger 19.101.783 17.550.179 8,1% 1,1%
elektromedikal cihazlar ve go6z, testine mahsus
cihazlar dahil)
Kaynak: ITC TradeMap
Almanya’nin Ulkelere Gére ithalati (1 000 dolar)
ULKELER 2021 2022 DEGISIM% = PAY %
SIRA TOPLAM 1.422.827.856 1.571.746.666 10,5% 100,0%
1 CiN 168.692.766 200.894.553 19,1% 12,8%
2 HOLLANDA 106.812.348 119.037.687 11,4% 7,6%
3 ABD 85.497.357 96.268.462 12,6% 6,1%
4 Area Nes 52.548.060 83.103.225 58,1% 5,3%
5 POLONYA 81.596.754 81.215.312 -0,5% 5,2%
6 iITALYA 77.285.599 76.066.435 -1,6% 4,8%
7 FRANSA 73.092.757 73.388.886 0,4% 4,7%
8 BEL(;iKA 57.729.371 61.072.242 5,8% 3,9%
9 CK CUMHURIYETI 58.657.498 60.624.114 3,4% 3,9%
10 ISVI(;RE 59.168.380 59.086.027 -0,1% 3,8%

|18 | Torkve | 21938674 | 25.860.660 17,9%

Kaynak: ITC TradeMap

Almanya’nin ithalatinda Baslica Uriinler (1 000 dolar)

GTiP URUN GRUBU 2021 2022 DEGISIM% PAY %
TOPLAM 1.422.827.856 1.571.746.666 10,5% 100,0%

'9999 | Baska Yerde Belitiimeyen Mallar 65.428.168 79.481.127 21,5% 5,1%

'2711  Petrol gazlari ve diger gazh hidrokarbonlar 47.471.250 77.508.882 63,3% 4,9%

Binek otomobilleri ve esas itibariyle insan
tasimak Uzere imal , edilmis diger motorlu
tasitlar (87.02 pozisyonuna girenler harig),
(steysin vagonlar ve yaris arabalari dahil)
Petrol yaglari ve bitimenli minerallerden
elde edilen yaglar (ham)

nsan kani; tedavide, korunmada veya
teshiste kullanilmak Gzere, hazirlanmis
hayvan _ kani; - serum wve diger kan ., c00 907 4088283 -1,0% 2,6%
fraksiyonlari ve, bagisiklik saglayan trinler

(biyoteknolojik islemle el-, de edilmis olsun

olmasin) asilar, toksinler, mikroorganizma,

‘8703 67.501.958 67.758.777 0,4% 4,3%

‘2709 40.266.885 62.255.927 54,6% 4,0%

'3002




‘8708

'2933

'3004

2710

'8471

kiltarleri (mayalar hari¢) ve benzeri
drunleR

87.01 ila 87.05 Pozisyonlarinda yer alan
motorlu tasitlarin aksam, , parca ve
aksesuari

Sadece azotlu heterosiklik bilesikler
Tedavide veya korunmada kullaniimak
Uzere karisik olan veya, karisik olmayan
Uranlerden olusan ilaglar (30.02, 30.05
veya, 30.06 pozisyonlarindaki esya haric)
(deri tGzerine zerk edilerek , kullaniimaya
mahsus olanlar transdermal administration
systems, dahil) (dozlandiriimis veya
perakende satilacak sekilde ,
ambalajlanmis)

Petrol yaglar ve bitiimenli minerallerden
elde edilen yaglar, (hamyaglar haric) ; esas
unsur olarak, agirlk itibariyle, % 70 veya
daha fazla petrol yaglari veya bitiimenli
minerallerden, elde edilen yaglari iceren ve
tarifenin baska yerinde, belirtiimeyen veya
yer almayan miustahzarlar, atik yaglar
Tarifenin baska bir yerinde belirtilmeyen
veya yer almayan otomatik, bilgi islem
makinalari ve bunlara ait birimler; manyetik
veya optik, okuyucular, verileri kayit
ortamina kod sekline donustlrerek
girmeye ait, makinalar ile bu verileri isleyen
makinalar

Kaynak: ITC TradeMap

4,

TURKIYE ile TICARET

38.077.779

12.890.434

33.965.657

22.124.559

33.376.123

Tiirkiye’nin Almanya’ya ihracatinda Baslica Uriinler (1 000 dolar)

GTiP

'8708

'8409

'8703

'7604
'6110

'6109

URUN GRUBU 2020 2021

TOPLAM 15.980.400 19.317.751
87.01 ila 87.05 Pozisyonlarinda yer
alan motorlu tasitlarin aksam, , parca 902.294 1.255.399
ve aksesuari
Sadece veya esas itibariyle 84.07 veya
84.08 pozisyonlarindaki, motorlarin 775.365 910.051
aksam ve pargalari
Binek otomobilleri ve esas itibariyle
insan tasimak tizere imal, edilmis diger
motorlu tasitlar (87.02 pozisyonuna 859.133 856.666
girenler harig), (steysin vagonlar ve
yaris arabalari dahil)
Aluminyumdan gubuklar ve profiller 222.672 444.076
Kazaklar, 'suveterﬂler, hirkalar, yelekler 451.543 587,021
ve benzeri esya (6rme)
Tisortler, fanilalar, atletler, kaskorseler 549 252 595 281

ve diger i¢ giyim, esyasi (6rme)

39.500.108

35.583.837

33.575.193

33.315.137

28.956.824

2022

21.144.909

1.439.902

846.484

758.505

639.425
633.936

574.137

3,7%

176,0%

-1,1%

50,6%

-13,2%

DEGIiSIM %
2021-2022
9,5%

14,7%

-7,0%

-11,5%

44,0%
8,9%

-3,6%

2,5%

2,3%

2,1%

2,1%

1,8%

PAY %

100,0%

6,8%

4,0%

3,6%

3,0%
3,0%

2,7%




'6204

'2710

'8544

'8413

Kadinlar ve kiz c¢ocuklar icin takim
elbiseler, takimlar, ceketler, blazerler,
elbiseler, etekler, pantolon etekler,
pantolonlar, askili, ve Ust 6n pargal
tulumlar, kisa pantolonlar ve sortlar
(yazme, kiyafetleri harig)

Petrol yaglari ve bitimenli
minerallerden elde edilen vyaglar,
(hamyaglar harig) ; esas unsur olarak,
agirlik itibariyle, % 70 veya daha fazla
petrol  yaglari  veya bitimenli
minerallerden, elde edilen vyaglar
iceren ve tarifenin baska vyerinde,
belirtiimeyen veya yer almayan
mistahzarlar, atik yaglar

izole edilmis (emaye kaplanmis veya
anodize edilmis olanlar dabhil), teller,
kablolar (koaksiyel kablolar dahil) ve
diger izole edilmis, elektrik iletkenler
(baglanti parcalan ile techiz edilmis
olsun, olmasin); tek tek kaplanmis
liflerden olusan fiber optik kablolar,
(baglanti parcalariyla veya elektrik
iletkenleri ile techiz edilmis, olsun
olmasin)

Sivilar icin pompalar (6lgl tertibati
olsun olmasin) ; sivi elevatorleri

Kaynak: ITC TradeMap

Tiirkiye’nin Almanya’dan ithalatinda Baslica Uriinler (1 000 dolar)

GTiP

'8703

'8802

'8708

'8408

'3004

URUN GRUBU

TOPLAM
Binek otomobilleri ve esas itibariyle
insan tasimak Uzere imal , edilmis
diger motorlu  tasitlar  (87.02
pozisyonuna girenler harig), (steysin
vagonlar ve yaris arabalari dahil)
Diger hava tasitlari (helikopterler,
ugaklar gibi); uzay araglari (uydu-, lar
dahil), uzay araglarini firlatici araglar
ve yoriinge-alti araglari
87.01 ila 87.05 Pozisyonlarinda yer
alan motorlu tasitlarin aksam, , parca
ve aksesuari
Sikistirmayla ateslemeli icten
yanmali pistonlu motorlar (dizel ve
yari dizel )
Tedavide veya korunmada
kullanilmak Uzere karisik olan veya,
karisik olmayan drinlerden olusan
ilaglar (30.02, 30.05 veya, 30.06
pozisyonlarindaki esya harig) (deri
izerine zerk edilerek , kullaniimaya
mahsus olanlar transdermal
administration systems, dabhil)
(dozlandirilmis  veya  perakende
satilacak sekilde , ambalajlanmis)

359.185

12.872

190.461

216.623

2020

21.732.800

2.559.029

978.467

1.016.995

455.530

660.121

451.703

15.627

282.888

306.419

2021

21.757.477

1.789.380

407.350

1.281.545

511.335

736.282

570.904

449.236

367.978

331.506

2022

24.032.738

2.073.927

1.382.844

1.382.823

572.728

509.965

26,4%

2774,7%

30,1%

8,2%

DEGIiSIM %
2021-2022
10,5%

15,9%

239,5%

7,9%

12,0%

-30,7%

2,7%

2,1%

1,7%

1,6%

PAY %

100,0%

8,6%

5,8%

5,8%

2,4%

2,1%




Sadece veya esas itibariyle 84.07
'8409 veya 84.08 pozisyonlarindaki, 339.633 461.905 416.305 -9,9% 1,7%

motorlarin aksam ve parcalari

insan kani; tedavide, korunmada

veya teshiste kullaniimak (zere,

hazirlanmis hayvan kani; serum ve

diger kan fraksiyonlari ve, bagisiklk
'3002 saglayan Urlnler (biyoteknolojik 351.208 450.459 377.235 -16,3% 1,6%
islemle el-, de edilmis olsun olmasin)
asilar, toksinler, mikroorganizma,
kalturleri (mayalar harig) ve benzeri
Grinler
Bu fasilin baska pozisyonlarinda
belirtiimeyen veya yer almayan ,
kendine 6zgi bir fonksiyonu olan
makinalar ve mekanik cihazlar
Dokme demirin, demirin veya celigin
dokiinti ve hurdalari; demir, veya
'7204 | celik dokuntt  ve hurdalarinin 153.690 316.007 309.055 -2,2% 1,3%

yeniden ergitilmesi suretiyle , elde

edilen kulgeler

Poliasetaller, diger polieterler ve

epoksi recineler (ilk sekillerde);,
'3907 polikarbonatlar, alkit regineler, 239.577 292.700 305.854 4,5% 1,3%

polialilesterler ve diger poliester -, ler

(ilk sekillerde)

Kaynak: ITC TradeMap

5. ALMANYA TEKSTIL PAZARI*
Almanya’nin Tekstil ihracati Yaptigi Baslica Ulkeler (1000 S)

'8479 268.070 308.133 368.366 19,5% 1,5%

ULKELER 2021 2022 DEGISIM % PAY %

SIRA TOPLAM 10.850.340 10.882.635 0,3% 100,0%
1 POLONYA 1.029.197 1.021.180 -0,8% 9,4%
2 ABD 777.666 792.778 1,9% 7,3%
3 iTALYA 724.469 728.128 0,5% 6,7%
4 FRANSA 605.524 629.489 4,0% 5,8%
5 AVUSTURYA 613.270 594.737 -3,0% 5,5%
6 CEK CUMHURIYETI 517.085 507.160 -1,9% 4,7%
7 HOLLANDA 511.099 494.063 -3,3% 4,5%
8 ROMANYA 425.178 420.142 -1,2% 3,9%
9 BIRLESIK KRALLIK 367.590 383.222 4,3% 3,5%
CiN 447.588 369.235 -17,5% 3,4%

TURKIYE 308.483 347.586 12,7%

Kaynak: ITC TradeMap
Almanya’nin Tekstil ihracati Yaptigi Bashica Uriinler (1000 S)
GTiP URUN GRUBU 2021 2022 Degisim % Pay %
TOPLAM 10.850.340  10.882.635 0,3% 100,0%

'5603 | Dokunmamis  mensucat  (emdirilmis,  sivanmis,

. I 2.359.680 2.093.895 -11,3% 20,0%
kaplanmis veya, lamine edilmis olsun olmasin)

150,51,52,53,54,55,56,58,59 ve 60 faslinda kullanilan gtip pozisyonlari:
5001,5002,5003,5004,5005,5006,5007,5101,5102,5103,5104,5105,5106,5107,5108,5109,5110,5111,5112,5113,5201,5202,5203
,5204,5205,5206,5207,5208,5209,5210,5211,5212,5301,5302,5303,5304,5305,5306,5307,5308,5309,5310,5311,5401,5402,540
3,5404,5405,5406,5407,5408,5501,5502,5503,5504,5505,5506,5507,5508,5509,5510,5511,5512,5513,5514,5515,5516,5601,56
02,5603,5604,5605,5606,5607,5608,5609,5801,5802,5803,5804,5805,5806,5807,5808,5809,5810,5811,5901,5902,5903,5904,5
905,5906,5907,5908,5909,5910,5911,6001,6002, 6003,6004,6005,6006




'5903 | Plastik emdirilmis, sivanmis, kaplanmis veya plastikle
lamine edilmis, mensucat (59.02 pozisyonundakiler 1.031.545 984.267 -4,6% 9,4%
haric)
'5911 | Dokumaya elverisli maddelerden teknik islerde
kullanilmaya mahsus, bu fasilin 7 nolu notunda belirtilen 945.481 956.673 1,2% 9,1%
arlinler ve esya
'5407 | Sentetik filament ipliklerinden dokunmus mensucat (54.
04 pozisyo-, nundaki maddelerden elde edilen 531.100 507.781 -4,4% 4,8%
dokunmus mensucat dahil)
'5503 | Sentetik devamsiz lifler (karde edilmemis, taranmamis
veya iplik , imali icin diger surette hazirlanmamis) 128.829 378.322 193,7% 3,6%
'5404 | Sentetik monofilamentler (67 desiteks veya daha fazla
olup,enine, kesiti 1 mm. yi gecmeyenler) ; serit ve
benzerleri (suni saman gibi), (gériinen genisligi 5 mm. yi 305.358 355.610 16,5% 3,4%
gecmeyen dokumaya elverisli sentetik, maddelerden)
'5906 Kauguklu mensucat (59.02 pozisyonundakiler harig) 358.330 339.117 -5,4% 3,2%
'5208 | Pamuklu mensucat (agirlik itibariyle % 85 veya daha
fazla pamuk, icerenler)(m2. agirhg 200 gr. 1 318.748 319.537 0,2% 3,1%
gecmeyenler)
'5806 | Kordelalar (58.07 pozisyonunda vyer alanlar harig);
paralel hale getirilip, yapistirilmis iplik veya liflerden atki 295.979 295.684 -0,1% 2,8%
ipliksiz kordelalar (boldiikler)
'6005 | CoOzgl tipi Orgull olan diger mensucat (galloon o6rgi
makinalari ile, yapilanlar dahil) (60.01 ila 60.04 247.441 236.093 -4,6% 2,3%
Pozisyonundakiler harig)
Kaynak: ITC TradeMap
Almanya’nin Tekstil ithalat: Yaptigi Baslica Ulkeler (1000 S)
ULKELER 2021 2022 DEGISIM % PAY %
SIRA TOPLAM 8.883.857 9.089.030 2,3% 100,0%
1 CiN 1.079.491 1.192.985 10,5% 13,1%
2 ITALYA 1.206.590 1.192.704 -1,2% 13,1%
4 HOLLANDA 536.749 496.555 -7,5% 5,5%
5 AVUSTURYA 438.710 424,918 -3,1% 4,7%
6 CEK CUMHURIYETI 372.418 369.230 -0,9% 4,1%
7 BELCIKA 386.567 352.671 -8,8% 3,9%
8 ABD 337.748 348.199 3,1% 3,8%
9 POLONYA 366.523 343.943 -6,2% 3,8%
10 ISPANYA 321.929 310.069 -3,7% 3,4%
Kaynak: ITC TradeMap
Almanya’nin Tekstil ithalat: Yaptigi Baslica Uriinler (1000 $)
GTiP URUN GRUBU 2021 2022 Degisim % Pay %
Tekstil 8.883.857 9.089.030 2,3% 100,0%
'5603 Dokunma.m|§ m.ens.,ucat (emdirilmis, sivanmis, kaplanmis 1.423.921 1.298.030 8,8% 15,5%
veya, lamine edilmis olsun olmasin)
Sentetik filament iplikleri (dikis ipligi hari¢) (perakende
'5402 | olarak, satilacak hale getirilmemis) (67 desiteksten az olan 745.100 784.565 5,3% 9,4%
sentetik mono, filamentler dahil)
5503 Sente‘tik_ dgvan??lz_ Iif!(uer (karde edilmemis, taranmamis 626.573 621.589 0,8% 7.4%
veya iplik , imali igin diger surette hazirlanmamis)
Sentetik filament ipliklerinden dokunmus mensucat (54.
'5407 @ 04 pozisyo-, nundaki maddelerden elde edilen dokunmus 462.553 478.266 3,4% 5,7%

mensucat dahil)




Dokumaya elverisli maddelerden teknik islerde
'5911 | kullanilmaya mahsus, bu fasilin 7 nolu notunda belirtilen 505.621 462.006 -8,6%
Urunler ve egya
Plastik emdirilmis, sivanmis, kaplanmis veya plastikle
lamine edilmis, mensucat (59.02 pozisyonundakiler harig)
Pamuklu mensucat (agirhk itibariyle % 85 veya daha fazla
pamuk, icerenler)(m2. agirligi 200 gr. 1 gegmeyenler)
Pamuk ipligi (dikis ipligi harig) (agirhk itibariyle % 85 veya,
'5205 @ daha fazla pamuk iceren ve perakende olarak satilacak 176.525 212.807 20,6%
hale, getirilmemis olanlar)
Yiin, ince veya kaba hayvan killari (karde edilmis veya
taranmis), (y1gin halinde taranmis yiin dabhil)
Sentetik devamsiz liflerden iplikler (dikis ipligi harig)
(perakende, olarak satilacak hale getirilmemis)

'5903 317.654 286.854 -9,7%

'5208 218.057 224.115 2,8%

'5105 169.497 204.533 20,7%

'5509 185.568 196.068 5,7%

Kaynak: ITC TradeMap

6.

DIS TICARET POLITiKASI VE UYGULAMALARI
Dis Ticaret Politikasi

Federal Almanya’daki mevcut dis ticaret uygulamalari hem ulusal hem de Avrupa Birligi
hukukuna dayanmaktadir. Ulusal dizeydeki dizenlemeler, Dis Ekonomik Faaliyetler

YasasiAuBenwirtschaftsgesetz-AWG) ve Dis Ekonomik Faaliyetler Yonetmeligi’'ne

(AuRenwirtschaftsverordnung-AWV) tabidir. Konu ile ilgili AB hukuku kisitlamalari, ilgili

AB diizenlemelerinde ve elektronik gimriik tarifesinde bulunabilir.

Mallarin serbest dolasimina ve kiresel ticarete ragmen, belli mallar ithalat ve ihracatta
kisitlamalara tabidir. Dis ticaret yonelik yasaklamalar ve kisitlamalar temelde asagida siralanan

alanlardaki haklarin korunmasi igin gergeklestirilmektedir:
- Kamu diizeninin korunmasi
- Cevrenin korunmasi
- insan saghginin korunmasi
- Hayvanlarin korunmasi
- Bitkilerin korunmasi
- Sinai milkiyet haklarinin korunmasi

Kilttrel mirasin korunmasi

Bununla birlikte belirli mallara bazi tlkeler icin kisitlamalar uygulanmaktadir.Dis Ticaret
Mevzuati ile ilgili F. Almanya ve AB diizeyindeki ayrintili bilgilere asagidaki internet sayfalari

Uzerinden ulasilabilir:

- Trade - European Commission - Import And Export Rules

5,5%

3,4%

2,7%

2,5%

2,4%

2,3%




(https://ec.europa.eu/trade/import-and-export-rules/)

- Federal Ekonomi ve Enerji Bakanhgl — Dis Ticaret Mevzuati

(https://www.bmwi.de/Redaktion/DE/Artikel/Aussenwirtschaft/aussenwirtschaftsrecht.html)

- GlUmrukler Genel Mudurluga

(https://www.zoll.de/DE/Fachthemen/Aussenwirtschaft-

Bargeldverkehr/aussenwirtschaftbargeldverkehr node.html)

- GTAI-Germany Trade and Invest - Customs and

Import Arrangements

(https://www.gtai.de/gtai-en/invest/investment-quide/the-tax-system/customs-and-importarrangements-65594)

Avrupa Birligi Ortak Dis Ticaret Politikasi

Avrupa Birligi (AB) Uyesi Ulkeler arasinda tesis edilen Glimruk Birligi cercevesinde, lye Ulkeler tGglinci
Ulkelerden ithalatta ortak kurallar uygulamaktadir.

Bu cercevede, ticaret politikasi miinhasiran Avrupa Birligi'nin yetki alanina girmekte ve “Ortak
Ticaret Politikasi (OTP)” olarak adlandiriimaktadir. OTP, ortak glimrik tarifeleri; cok tarafli, bolgesel
ve ikili ticaret anlasmalari; tGglinci Ulkelere uygulanan tek tarafli tavizler ve ticari savunma araclarini
kapsamaktadir. OTP cercevesinde, mal ticaretinin yani sira hizmetler, ticaretle baglantil fikri
mulkiyet haklari ve dogrudan yabanci yatirimlar AB’nin minhasir yetki alaninda yer almaktadir.

Bu dogrultuda:

AB lyesi ulkelerce ortak glimriik tarifesi ve ticari savunma araglari uygulanmakta olup, Urlinlere
uygulanan glimrik vergileri ve varsa, Urinler Gzerinde bulanan ticari savunma araclarina TARIC
CONSULTATION veri tabani tizerinden erisilebilmektedir.

TARIC veri tabani lrlin bazinda faaliyet gostermektedir. TARIC goriintlileme sayfasinda Griin kodu
(good code) kismina bilgi edinilmek istenen iiriiniin GTIP kodu, Gelis/Varis Ulkesi
(Origin/Destination) kismina ise Uriiniin ihrag veya ithal edilmek istendigi Glke yazilmak suretiyle s6z
konusu triine dair mevcut tiim uygulama ve tiiziiklere ulasilabilir. Uriiniin GTIP kodunu bilmiyorsaniz
gelismis arama (advanced search) sekmesinden metin bazinda da arama yapilabilmektedir.

TARIC kullanilarak ne yapilabilir?

. Uriine dair glimriik uygulamalari ve kotalarina, giimriik muafiyetlerine;

. Uriine dair alinmis ticaret politikasi 6nlemlerine (dampinge karsi uygulamalar, telafi edici
Onlemler vs.);

. Uriine yodnelik alinmis ithalat veya ihracat kisitlamalarina ulasilabilir.

TARIC veri tabanina asagidaki adresten erisim saglanabilmektedir:
(https://ec.europa.eu/taxation customs/dds2/taric/taric consultation.jsp?Lang=en)
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Access2Market lye tlkelerin ve AB’nin 120’den fazla ticaret ortaginin AB ile dis ticareti
kapsamindaki;

o GUmruk Vergilerine;

. Mense Kurallarina;

. Yirtrlukteki Diger Vergilerine;

. ithalat Prosediirlerine;

. Uriine iliskin Teknik Gerekliliklere;

o Dis Ticaret istatistiklerine iliskin detayh bilgileri ihtiva eden bir veri tabanidir.

Access2Market veri tabanina asagidaki adresten erisim saglanabilir:
(https://trade.ec.europa.eu/access-to-markets/en/home)

AB disi Ulkelerin AB ile olan ticari anlasmalarina ve yararlanabildikleri giimrik muafiyetlerine
asagidaki adresten erisim saglanabilmektedir:
(https://trade.ec.europa.eu/access-to-markets/en/non-eu-markets)

Uye ulkelerin pazar profillerine, ithalat prosediirlerine ve dis ticareti diizenleyen mevzuati ile birlikte
ticarete konu Uriline iliskin teknik mevzuatina asagidaki adresten erisim saglanabilmektedir:
(https://trade.ec.europa.eu/access-to-markets/en/content/eu-market-0#tocms)

Access2Market veri tabaninda mal ticaretinin yani sira hizmet ticareti ve e-ticarete iliskin veriler de
yer almaktadir. Bu bilgilere asagidaki adresten erisim saglanabilmektedir:
(https://trade.ec.europa.eu/access-to-markets/en/content/services)

Access2Market veri tabanini daha etkin kullanmak adina Avrupa Komisyonunun organize ettigi sanal
egitim programlarina asagidaki adresten erisim saglanabilir:
(https://trade.ec.europa.eu/access-to-markets/en/content/events-access2markets)

Ayrica, AB tarafindan Uglncu Glkelere karsi yuritilen ve tamamlanan damping, slibvansiyon ve
korunma 6nlemleri sorusturmalarina asagidaki adresten erisim saglanabilmektedir.
(https://trade.ec.europa.eu/tdi/index.cfm)

AB, ikili ticaret anlasmalari baglaminda aktif bir ticaret politikasi izlemektedir. AB tarafindan yeni
nesil serbest ticaret anlasmalari (STA) ile mal ticaretinin yani sira, hizmetler, kamu alimlari, fikri
milkiyet haklari, sardarilebilir kalkinma gibi ticaret ile ilgili alanlari da iceren kapsamli STA’lar
miizakere edilmekte ve akdedilmektedir. AB’nin STA’lari hakkinda detayl bilgiye asagidaki adresten
erisim saglanabilmektedir:
(https://ec.europa.eu/trade/policy/countries-and-regions/negotiations-and-agreements/)

AB, Genellestirilmis Tercihler Sistemi (GTS) kapsaminda Gelisme Yolundaki Ulke ve En Az Gelismis
Ulkelere (EAGU) belirli dénemler icin gegerli olacak sekilde tek tarafli olarak vergi tavizleri
saglamaktadir. Halihazirda uygulanan GTS Rejimi, diistik ve distk orta gelirli Glkeler icin glimriik
tarifelerini tamamen ya da kismen kaldiran Standart GTS Rejimi; slrdirebilir kalkinma ve iyi
yonetisimin saglanmasini tesvik etmek lizere GTS Rejimi ekinde sayilan Uluslararasi Konvansiyonlari
onaylamalari ve uygulamalari sartiyla gelismekte olan tlkeler igin tarifeleri sifirlayan GTS + ve silah
ve mithimmat hari¢ olmak {izere en az gelismis llkelerden gelen diger mallarin vergisiz ve kotasiz
olarak AB pazarina girmesine imkan taniyan Silahlar Hari¢ Her Sey (Everything But Arms-EBA)
dizenlemelerini icermektedir. Glincel GTS yararlanicisi llkelerin listesine asagidaki adresten erisim
saglanabilmektedir:

(https://ec.europa.eu/trade/policy/countries-and-regions/development/generalised-scheme-ofpreferences/)
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ithalat Rejimi

Bazi Uglincl Ulkelerden gelen tekstil ve gelik Grinleri genellikle ithalat kotalari ile
kisitlanmakta ve ithalat lisansi gerektirmektedir. Lisanslarla ilgili daha fazla bilgi, ilgili
prosediirlerden sorumlu olan Federal Ekonomi ve ihracat Denetimi (Bundesamt fiir Wirtschaft
und Ausfuhrkontrolle-BAFA) web sitesinde mevcuttur. Ornegin; saglik, silah veya nesli
tikenmekte olan bitki ve hayvan tirleri gibi insan saghgi, kamu giivenligi veya ¢evre koruma

acisindan risk olusturabilecek Urilinlere 6zel ithalat kontrol diizenlemeleri uygulanir.

Herhangi bir ithalat yonetmeligine veya lisansina bakilmaksizin, ithalatgilarin Griinle
ilgili kurallar hakkinda bilgi sahibi olmalari gerekmektedir, ¢linkli Almanya'daki ticari islemlere
rehberlik eden yasal islemler ve idari prosediirler, ithalatin yapildigi tGlkedeki yasalardan farkli
olabilir. ithalatta uygulanan kisitlamalar ve yasaklarla ilgili ayrintili bilgiler Giimriikler Genel

Midurligl internet sayfasinda belirtilmistir:

(http://www.zoll.de/EN/Businesses/Movement-of-goods/Import/Restrictions/restrictions node.html).

Avrupa Komisyonu TARIC veri tabani igin:

(https://ec.europa.eu/taxation customs/dds2/taric/taric_consultation.jsp?callbackuri=CBU-

36&Lang=en Z

Gumrik Tarifeleri

Almanya Federal Cumhuriyeti Avrupa Birligi tGiyesi oldugundan dolayi, diger lye Ulkeler
gibi Ortak Ticaret Politikasinin en 6nemli aracini teskil eden Ortak Gimriik Tarifesini (OGT)

uygulamaktadir.



http://www.zoll.de/EN/Businesses/Movement-of-goods/Import/Restrictions/restrictions_node.html
http://www.zoll.de/EN/Businesses/Movement-of-goods/Import/Restrictions/restrictions_node.html
http://www.zoll.de/EN/Businesses/Movement-of-goods/Import/Restrictions/restrictions_node.html
http://www.zoll.de/EN/Businesses/Movement-of-goods/Import/Restrictions/restrictions_node.html
http://www.zoll.de/EN/Businesses/Movement-of-goods/Import/Restrictions/restrictions_node.html
http://www.zoll.de/EN/Businesses/Movement-of-goods/Import/Restrictions/restrictions_node.html
http://www.zoll.de/EN/Businesses/Movement-of-goods/Import/Restrictions/restrictions_node.html
https://ec.europa.eu/taxation_customs/dds2/taric/taric_consultation.jsp?callbackuri=CBU-36&Lang=en
https://ec.europa.eu/taxation_customs/dds2/taric/taric_consultation.jsp?callbackuri=CBU-36&Lang=en
https://ec.europa.eu/taxation_customs/dds2/taric/taric_consultation.jsp?callbackuri=CBU-36&Lang=en
https://ec.europa.eu/taxation_customs/dds2/taric/taric_consultation.jsp?callbackuri=CBU-36&Lang=en
https://ec.europa.eu/taxation_customs/dds2/taric/taric_consultation.jsp?callbackuri=CBU-36&Lang=en
https://ec.europa.eu/taxation_customs/dds2/taric/taric_consultation.jsp?callbackuri=CBU-36&Lang=en

Turkiye-AB Giimrik Birligi

Turkiye ile AB arasindaki Gumrik Birligi kapsamindaki Griinler icin glimrik vergisi veya herhangi bir
miktar kisitlamasi bulunmamaktadir. Gimrik Birligi 31 Arahk 1995 tarihinden beri yirirliikte olup,
temeli 1963’te imzalanan Ankara Anlasmasi ve 1970’de imzalanan Ek Protokol’e dayanmaktadir.

Gumrik Birligi, sanayi trtnleri ve islenmis tarim Urlnlerini (sanayi payi itibariyle) kapsamaktadir.
Gumrik Birligi sinirlarinda retilen ve elde edilen mallar ya da GUmrik Birligi’'nde serbest dolasima
sunulan mallar bu gimrik statlstnin kaniti olan A.TR Belgesi esliginde Glimruk Birligi topraklarinda
herhangi bir yerde serbestce dolasma hakkina sahiptir.

Yasal Dayanaklar:

- AT-Turkiye Ortaklik Konseyi’'nin Gumruk Birligi’nin son asamasinin uygulanmasinailiskin 1/95
sayili ve 22 Arahk 1995 tarihli karari:

(https://eur-lex.europa.eu/legal-content/EN/TXT/PDF/?uri=CELEX:21996D0213%2801%29&rid=2)

- AT-Tirkiye Gimrik isbirligi Komitesi'nin 1/2006 sayili ve 26 Eyliil 2006 tarihli AT-Tirkiye
Ortaklik Konseyi'nin 1/95 sayili kararinin uygulamasina iliskin ayrintilari diizenleyen karar
(https://eur-lex.europa.eu/LexUriServ/LexUriServ.do?uri=0J:L:2006:265:0018:0038:en:PDF )

Gumrik Birligi, Amsterdam Anlasmasi EK 1’de belirtilen tarim Grinleri ile Avrupa Komir ve Celik
Anlasmasi’nin kapsadigi kdmiir ve gelik Grlnlerini kapsamamaktadir. Bu Uriinler asagidaki yasal
dayanaklar gercevesinde tavizli bir rejimden yararlanabildikleri zaman bir mense ispat belgesi ibraz
edilmesi gerekmektedir (Movement Certificate-Dolasim Belgesi-EUR.1 ve fatura beyani).

Yasal Dayanaklar:
- AT-Turkiye Ortaklik Konseyi’nin 25 Subat 1998 tarihli ve 1/98 sayili karari ile tarim Grlnleri
ticaret rejimi hakkinda 3 no.lu Protokol:
(https://eur-lex.europa.eu/leqal-content/EN/TXT/?uri=0J:L:1998:086:TOC)

- Avrupa Kémir ve Celik Toplulugu ile Tirkiye Cumhuriyeti arasindaki anlasma uyarinda
Anlasmanin 1. Protokoliini degistiren 8 Temmuz 1991 tarihli Avrupa Kémir ve Celik
Toplulugu’'nu kuran Anlasma kapsamindaki Grlnlerin ticaretiyle ilgili dizenlenen Ortak
Komite’nin 2/99 sayili karari:

(https://eur-lex.europa.eu/leqgal-content/en/TXT/?uri=zuriserv:0J.L .2009.143.01.0001.01.ENG)

AVRUPA YESiL MUTABAKATI

is insanlarimiz tarafindan Avrupa Birligi tiyesi lilkelerin pazarina erisimde dikkate alinmasi gereken
onemli bir husus Avrupa Yesil Mutabakati ¢ergevesinde gerceklesmekte olan ekonomik dénisiim
surecidir.

Avrupa Birligi (AB), 11 Aralik 2019 tarihinde acikladigi Avrupa Yesil Mutabakati (AYM)? ile 2050 yilinda
iklim-notr ilk kita olma hedefini ortaya koymustur. AB, bu hedefe ulasmak igin yeni bir bliyiime
stratejisi benimseyecegini ve tim politikalarini iklim degisikligi ekseninde yeniden sekillendirecegini
actklamustir. Sanayiden finansmana, enerjiden ulastirmaya ve binalardan tarima uzanan bir dizi alanda

2 https://commission.europa.eu/strateqy-and-policy/priorities-2019-2024/european-qreen-deal en 2
https.//www.consilium.europa.eu/en/policies/qreen-deal/fit-for-55-the-eu-plan-for-a-green-transition/

3 SKDM Taslak Metni (Resmi onay siireci devam etmektedir):
https://www.europarl.europa.eu/ReqgData/commissions/envi/inag/2023/02-08/ENVI AG(2023)742452 EN.pdf
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AB politikalarinda kapsamli degisiklikler 6ngoren Yesil Mutabakat, Tek Pazar’in tesisinden bu yana
AB’nin en buyk girisimlerinden birisidir.

Bu kapsamda, AB'nin iklim, eneriji, arazi kullanimi, ulasim ve vergilendirme politikalarinin 2030 yilina
kadar 1990’daki seviyesine kiyasla %55 emisyon azalimi saglanacak sekilde gbzden gecirilmesi icin “Fit
for 55” (55’e Uyum) mevzuat degisikligi paketi? Avrupa Komisyonu’nca 14 Temmuz 2021’de
yayimlanmistir.

Paketin uluslararasi ticareti etkileyecek en ©nemli unsurlarindan birisi Sinirda Karbon
Diizenlemesidir*(SKDM/CBAM). 1 Ekim 2023 itibariyle yirurlige girmesi beklenen SKDM kapsaminda,
ilk asamada, demir-gelik, cimento, aliiminyum, glibre, elektrik ve hidrojen Urinleri icin sera gazi
emisyonlarinin raporlamasi yapilacak, 1 Ocak 2026 tarihinden itibaren ise AB’de yetkilendirilmis
ithalatgilar tarafindan ithal edilen, dizenleme kapsamindaki Grinler icin raporlanan emisyonlar
temelinde karbon iicreti 6denmeye baslanacaktir. is insanlarimizca uygulama esaslarini belirleyecek
ikincil diizenlemelerin takibi 6nemlidir.

Yesil Mutabakatin ana unsurlarindan bir digeri ise ilgili tim {rliin mevzuatina etki edecek olan
dongiisel ekonomidir. Bu ana tema altinda, 10 Mart 2020 tarihinde Yeni Sanayi Stratejisi®, 11 Mart
2020 tarihinde ise Dongiisel Ekonomi Eylem Plani* aciklanmistir. Béylece AB, hammadde temini
asamasindan Urlinlerin iretimi, tiketimi ve atik yonetimine dair dongtisel bir yaklasim ile yeni kurallar
getirilecegini aciklamis, elektronik ve bilisim teknolojileri, piller ve araglar, ambalaj, plastikler,
tekstil, yapi ve ingaat, gida, su ve besinler 6ncelikli sektorler olarak belirlenmistir.

GUmrik Birligi kapsaminda tilkemizce uyum saglanan triin mevzuatinda dnemli degisiklikler getirecek
olan ve 30 Mart 2022 tarihinde agiklanan Sirdiiriilebilir Uriin Inisiyatifi® ile gida, yem ve medikal
GrlGnler haricinde tim Urin gruplar igin silrdirilebilirligin - bir norm olarak belirlenmesi
amaclanmistir.

Bu cercevede aciklanan Yeni Eko-Tasarim Tuzugl Taslagi® ile Griinlerin AB piyasasina arzi igin
karsilamasi gereken standartlarin sirdirilebilirlik ekseninde sekillendirilmesi, Grine iliskin s6z
konusu bilgilerin tliketici, piyasa gozetimi otoriteleri, geri dontsiim sektoriince kolayca ulasilabilir
olmasini saglamak tzere Urlne eslik edecek “dijital iiriin pasaportlari” gelistiriimesi, zorunlu yesil
kamu alimlari kriterleri getirilmesi amaglanmistir.

Bu cercevede, AB'nin Donglsel Ekonomi Eylem Plani kapsaminda oOncelikli Griin gruplarindan
baslamak tizere tiim Uriinlere yonelik mevzuat tasarilari hazirlamasi 6ngorilmekte olup, ilk asamada
batarya, tekstil, yapi malzemeleri, ambalaj ve ambalaj atiklarina iliskin mevzuat taslaklari/stratejiler
yayimlanmistir.

AB tarafindan aciklanan Atik Sevkiyati Tuzigu Taslagi’ ile ise AB bir taraftan Gglnci ulkelere
kontrolstiz atik ihracatini kontrol altina almayi hedeflerken, AB igindeki mevcut atiklarin da bir
kaynak olarak ekonomiye kazandirilmasini amaglamaktadir.

3 A new Industrial Strategy for a green and digital Europe (europa.eu)

4 https://environment.ec.europa.eu/strateqy/circular-economy-action-plan _en

5 https://ec.europa.eu/info/law/better-requlation/have-your-say/initiatives/12567-Sustainable-
productsinitiative en

% https://commission.europa.eu/enerqy-climate-change-environment/standards-tools-and-
labels/productslabelling-rules-and-requirements/sustainable-products/ecodesign-sustainable-products en
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AB tarafindan 6nimiizdeki dénemde agiklanacak mevzuat taslaklari ile agiklanan taslaklarin son
durumlarina iliskin bilginin Déngiisel Ekonomi Eylem Plani® sayfasindan takibi mimkiindiir.

Avrupa Birligi'nde vydrirlikte bulunan gimrik vergilerine, internet araciligiyla

(http://ec.europa.eu/taxation customs/dds2/taric/taric_consultation.jsp?Lang=en) veya

(http://trade.ec.europa.eu/tradehelp/) adreslerinden ulasmak mimkin bulunmaktadir. S6z konusu

baglanti, esya tanimi veya glimriik tarife istatistik pozisyonu (GTiP) bazinda arama yapilmasina
olanak tanimakta, ayrica s6z konusu Urine iliskin baska kisitlamalar varsa onlari da

gostermektedir.

Ote yandan, 1/95 sayil Ortaklik Konseyi Karar’nin kabulii ve 1 Ocak 1996 tarihinde
GUmrik Birligi’'nin yarirlige konulmasiyla, Turkiye ile AB arasinda sanayi UrUnleri ticaretinde
gumrik vergileri sifirlanmis ve Turkiye Uglinci Ulkelere karsi Ortak Gimruk Tarifesi
uygulamaya baslamistir. Turkiye-AB Glmrik Birligi, sadece sanayi trlnlerini ve islenmis tarim
triinlerini kapsamakta, geleneksel tarim driinleri ise kapsam disi bulunmaktadir. islenmis
tarim Urinlerinde glimrik vergileri tespit edilirken, tarim payi ile sanayi payl ayrilmakta ve

sadece sanayi payi vergi muafiyetine tabi tutulmaktadir.

KDV mikellefi mal veya hizmet saglayan Alman firmalari veya ithalatgilaridir. Ancak,
vergi nihai asamada tlketiciye yansitilmaktadir. Almanya’da standart KDV orani %19’dur.
Ancak bu oran, temel gida UrUnleri, kitap, gazete gibi kiltiirel yayinlar, bazi saglik Grinleri gibi
drinlerde %7 olarak uygulanmaktadir. KDV tutarinin faturalarda ayrica belirtilmesi

zorunludur.
Ulkemizeya da diger (ilkelere karsi uygulanan anti damping vergilerine

(http://trade.ec.europa.eu/tdi/completed.cfm) adresinden, otV oranlarina

(https://ec.europa.eu/taxation customs/business/excise-duties-alcohol-tobacco-energy en)

adresinden ulasilabilmektedir.
i¢ Vergiler

Almanya’da girisim ve yatirim faaliyetleri ile ilgili vergi cesitleri gelir vergisi, kurumlar

vergisi, ticari isletme vergisi ile katma deger vergisi-KDV'dir.
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Gelir Vergisi (Einkommensteuer): Alman Gelir Vergisi Kanunu, verginin konusu
icerisine giren gelir unsurlarini; ziraat ve ormancilik gelirleri, ticari kazanglar, serbest meslek
kazanglari, Ucretler, sermaye gelirleri, kiralama ve leasing gibi gelirler ve diger gelirler

(Ornegin; emekli ayliklari, spekiilasyon karlari vb.) olmak tizere yedi gruba ayirmistir.

Gelir vergisi tarifesi mukelleflerin kisisel 6zelliklerini dikkate alan artan oranli bir yapiya
sahiptir. Tarife oranlari %0’dan %45’e kadar degismektedir. Vergi tarifesinde belli bir tutara
kadar gelire %0 orani uygulanarak vergi disi birakilmakta ve kisilerin gelirlerine uygulanacak

olan vergi orani sahip olduklari gelir seviyesine ve medeni durumlarina gére degismektedir.

Mevzuata gore evli giftlerin gelirleri istege bagli olarak birlestirilir ve bir beyanname
vermek suretiyle vergiye tabi tutulur. Ancak esler ayri olarak vergilendirmeyi isteme hakkina
da sahiptirler. Bakima muhtag, 6rgiin ve mesleki egitimde bulunan (25 yasina kadar) ve 18

yasini doldurmamis cocuklarin gelirleri anne veya babanin geliri ile birlikte vergilendirilir.

Gelir vergisinden ayri olarak elde edilen gelir Gizerinden 1990 yilinda Dogu ve Bati
Almanya’nin birlesilmesi lizerine %5,5 oraninda Dayanisma Zammi (Solidaritatzuschlag)

kesilmekte ve bir de gelir vergisi mukellefleri, kiliseye de liye iseler, kilise vergisi 6denmektedir.

ikametgahi ya da sakin bulundugu yer Almanya olan her kisi, genis anlamda gelir vergisi
yuklmlisudir. Bununla birlikte ikametgahi ya da sakin oldugu yer Almanya disinda olan
sahislarin, Almanya icinde elde ettikleri gelirler hakkinda sinirl bir bicimde (dar anlamda) vergi

yukamlalukleri vardir.

Gelir vergisinde elde edilen kazanclar su sekilde hesaplanir. Elde edilen gelirlerden bu
gelirlerle baglantili olan giderler g¢ikartihr (vergi kanununda belirtilen durumlarda). Bu
miktardan bazi farkh ve 6zel olan giderler belli bir miktarda distlir (6rnegin bazi sigortalar) ve

kalan miktardan kisisel gelir vergisi ddenmek zorundadir.

Ozellikle giderler Tirk ve Alman vergi sistemlerinde farkli olabilmektedir. Ozellikle
giderlerin taninmasi icin Almanya’da bircok detaya dikkat etmek gerekebilir. Tlirkiye'de gider

olmayan 6demeler, Almanya’da kisisel gelir vergi beyannamesinde gider olarak dusllebilir.

Almanya’da Ulicretler yil bazinda hesaplanarak aylik stopajlar 6denir. Bu ylzden gercek
kisiler Gicret disinda baska gelirleri oldugu takdirde yillik gelir vergi beyannamesi vermek
zorundadirlar. Ucretten baska kazanci olmayan bir vatandas icin gelir vergisi beyannamesi

verilmesi zorunlu degildir ancak bazi giderleri diisebilmek adina avantajli olabilmektedir.




24 Ocak 2012 tarih ve 28183 sayili Resmi Gazetede yayimlanan ve 1 Agustos 2012
tarihinde yirirlige giren Almanya ve Tiirkiye arasinda yapilan “Cifte Vergilendirmeyi Onleme
Anlasmasi” geregince miukellef iki Glkede de vergi 6dedigi takdirde, bu vergiyi ikamet edilen

Ulkede belirli sartlar altinda vergiden disebilmektedir.

Kurumlar Vergisi (Kérperschaftsteuer): Kurumlar vergisi, tiizel kisilerden alinmakta
olup 6denmis ve dagitilmis karin %15’ini karsilamaktadir. Sermaye sirketlerine yapilan kar
dagitimlari, kurumlar vergisi kapsaminda degildir. Gergek kisilere (kisiler ve sahis sirketleri
hissedarlari) yapilan dagitimlarda ise cifte vergilendirmenin 6nlenmesi amaciyla yarim gelir
usulli (Halbeinklnfteverfahren) uygulanarak dagitilan karin sadece yarisi vergilendirilir. Zira bu

tutar lizerinde, daha 6nce dagitilmis kar payi olarak kurumlar vergisi tahakkuk etmistir.

Ticari ve Sinai isletme Vergisi [Gewerbesteuer]: Almanya’da faaliyet gosteren her
isletme, isletme vergisine tabidir. Burada, vergi ylikimlisi isletme sahibi, yani kendi hesabina
firmayi isleten kisidir. Bu vergi tutari, isletmenin mali glici ve her belediyenin kendisine gore
belirledigi orana gore degismektedir. Buna uygun olarak da isletme vergisi olarak belirlenmis
sabit bir vergi orani bulunmamakta, bunun yerine 6denmesi gereken bu vergi tutari, isletme
kari ile her belediyenin kendisine gore belirledigi orana gore degismektedir. Belediyeden

belediyeye degisen bu oran %13-20 arasinda yer almaktadir.

Katma Deger Vergisi (Umsatzsteuer): Bir isletmenin faaliyetleri cercevesinde belirli bir
bedel karsiliginda ifa ettigi mal Uretimi ve hizmetlerden katma deger vergisi alinmaktadir.
isletme, kendisine faturada belirtilmis olan katma deger vergisini 6n vergi olarak, kendi vergi
borcundan mahsup edebilir. Buna miisaade etme vyetkisi ise vergi idaresindedir. Almanya’da
katma deger vergisi orani %19’dur. indirimli oran (%7), gida maddeleri, kitap ve gazete, otel,

bilim ve sanat alaninda kullanilan mal ve hizmetler icin gecerlidir.
Uriin Standartlan ile ilgili Uygulamalar

Avrupa Birligi kurallari geregince bazi sanayi Girlinlerinin Almanya’ya (veya herhangi bir
AB ilkesine) ihra¢ edilebilmesi icin, lizerinde CE isareti bulunmasi zorunludur. Bu isareti

tasimasi gerektigi halde tasimayan bir Grtinin AB Uyesi llkelere ihracati miimkiin degildir.

CE, “Communauté Européenne” (Avrupa Toplulugu) anlamina gelir ve ilgili tarafin

mallarinin Avrupa giivenlik standartlarina uygun olarak basaril bir sekilde tretildigini gosterir.

Uriinlerin, CE isaretli olarak piyasaya sunulmasindan uretici sorumludur. Ancak, eger

Uretici ya da Ureticinin yetkili temsilcisi Avrupa Birligi icinde degilse, bu sorumlulugu ithalatgi




yerine getirmek zorundadir. Bir baska deyisle, ithalatgi ithal ettigi tGrinlerin AB normlarina

uygun oldugunu garanti etmek zorundadir.

Her bir AB liyesi devlet, CE isaretinin dogru bir sekilde kullanildigindan ve CE isaretli
Urlnlerin taketiciler icin gergekten gilvenli oldugundan emin olmak igin piyasa gozetim

birimleri olusturmustur.
F.Almanya’da yetkili kurum “Bundesanstalt fiir Arbeitschutz und Arbeitsmedizin”dir

(https://www.baua.de/EN/Home/Home node.html).

Avrupa Birligi’nin Uriinlere Dair Teknik Mevzuati

Bir Grinln Avrupa Birligi (AB) pazarina girebilmesi icin AB'nin tizlk, direktif vb. adlar ile meydana
getirdigi (EURLEX internet sayfasindan ulasilabilen) teknik mevzuata uygun olarak Gretilmesi ve
piyasaya arz kosullarini saglamasi gerekmektedir. AB'nin teknik mevzuati, tim Uriinler icin temel
kurallari belirleyen yatay mevzuatin yani sira, Urlnlere iliskin teknik dizenlemelerden (6rn:
oyuncaklar, makineler, asansorler, tibbi cihazlar, yapi malzemeleri, kimyasallar vs.) olusmaktadir.
Bunun haricinde, AB igcinde ortak bir dizenlemeye tabi olmayan (kirtasiye trtnleri, mobilyalar, saatler
vs.) Urtinler yoniinden Gye tlkeler kendi dlizenlemelerini yapmakta serbesttir.

Ulkemiz, Gumrik Birligi geregince AB’nin Uriinlere iliskin teknik mevzuatini ve sistemini
uyumlastirmaktadir. Bu cercevede, Tiirkiye AB’nin CE Isareti, onaylanmis kuruluslar, piyasa gézetimi
ve denetimi, AB’nin ortak bir diizenlemesi olmayan alanda karsilikh tanimaya dair kurallarini ve
trinlere iliskin (sektdrel) mevzuatini ulusal mevzuatina aktarmistir. Ulkemiz, AB’nin Uriinlere iliskin
mevzuatindaki glincellemeleri de takip ederek bilahare ulusal mevzuatina yansitmaktadir.

Ulkemizde, AB mevzuati kapsaminda atanmig onaylanmis kuruluglarin listesi ise giincel olarak AB’nin
Yeni Yaklagim Onaylanmis Kurulus Bilgi Sistemi’nde (NANDO-
http://ec.europa.eu/growth/toolsdatabases/nando/) yayinlanmaktadir.

Sonug olarak, ortak bir AB mevzuati bulunan trtinler yéniinden ulusal mevzuatimizi uyumlastirdigimiz
Olglide veya dilizenlenmemis alanda yer alan Urlinler yoninden Tirk Urlinlerinin AB’de ilave
test/belgelendirmeye ihtiya¢c olmaksizin AB menseli Uriinlerle esit muameleye tabi tutulmasi ve
mallarin serbest dolasimi ilkesi kapsaminda ithalat kontrollerine tabi tutulmamasi gerekmektedir. Bu
kapsamda, Tirkiye'de Uretilen Grlnler, AB’de Uretilmis Urlinlere esdeger givenlik ve kalite dizeyini
saglamaktadir.

AB teknik mevzuatina iliskin ayrintili bilgi edinmek icin (abteknik@ticaret.gov.tr) adresinden irtibata
gecilebilir.

Diger yandan Alman firmalari tarafindan, yasal bir zorunluluk bulunmamasina karsin,

Almanya’da verilen ilave bir takim performans veya kalite isaretleri talep edilebilir. Bunlardan

ozellikle, mekanik Grlinler icin GS (Gepruefte Sicherheit) isareti ve elektrikli Girtinler icin VDE
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(Verband Deutscher Elektrotechniker) isareti Gnem tasimaktadir. Bu isaretlerin kullanimi yalnizca

belli durumlarda zorunlu olup, genelde yasal bir zorunluluk yoktur.

GS isaretine iliskin standartlar, Alman Standartlar Enstitlisi DIN (Deutscher Industrie
Normenausschuss) tarafindan derlenmektedir. VDE isaretine iliskin standartlar ise, VDE Verlag

GmbH firmasindan veya VDE Birligi’nden temin edilebilmektedir.

F. Almanya’da uriin giivenligi ile ilgili temel bilgilere Giimriik Genel Mudirligi, Uriin

Guvenligi béliminden ulagsmak mimkindur:

(https://www.zoll.de/EN/Businesses/Movement-of-goods/Import/Restrictions/Goods/Product-

safety/productsafety node.html).

AB driin standartlari ile ilgili bilgiler ise;

(https://europa.eu/youreurope/business/productrequirements/index en.htm) internet sayfasmdan temin

edilebilir.

AB ve Uriin Standartlari

Bazi Urlinler menseine bakilmaksizin Avrupa Birligi'nin getirdigi zorunluluklar sebebiyle birtakim
mevzuatlarla sinirlandiriimistir. Diger taraftan, bitin Birlik Glkeleri icin Ozellikle adil rekabeti
destekleyici ¢esitli garanti sistemleri bulunmaktadir. ISO 9000 serisi ve HACCP kaliteyi garantileyen ve
rekabet faktérind 6n plana ¢ikaran bir uygulamadir. Cevre tizerine ISO 14000 serisi ve OHSAS 18001
teknik ozelliklerine gore is kazalarini 6nleme sertifikasi da her gegen giin daha 6nem kazanmistir.
GLOBALGAP (eski adiyla EUREPGAP) sertifikasinin alinmasi zorunlu olmamakla birlikte Grin satin
almada tercih nedenidir.

AB kurallari geregince bazi sanayi Urlinlerinin AB pazarina girebilmesi igin AB teknik mevzuatina
uyumlu olmasi gerekmektedir. CE isareti bu kapsamdaki uygulamalardan biridir. Bircok sanayi
Urtininde CE isareti (https://ec.europa.eu/qgrowth/single-market/ce-marking _en) bulunmasi zorunludur.
Uriinlerin, CE isaretli olarak piyasaya sunulmasindan imalat¢i sorumludur. Ancak, eger imalatgi ya da
imalat¢inin yetkili temsilcisi Avrupa Birligi icinde degilse, bu sorumlulugu ithalatgi yerine getirmek
zorundadir. Diger bir anlatimla, ithalatgl ithal ettigi Grinlerin AB mevzuatina uygunlugunu temin
etmek zorundadir.

Uriinlerin piyasaya arz edilmesine iliskin akreditasyon ve piyasa gézetimi ve denetimi islemleri AB’nin
765/2008/EC sayili Tzugu ile 2019/1020/EU sayili TUzugl' ne gore yirutilmektedir. Anilan mevzuat,
AB giimriiklerinde kontrolleri, CE isareti ve akreditasyonunun yani sira liye devletlerde piyasa
gozetimi ve denetimine yonelik hilkiimler ihtiva etmekte olup lye llkeler tarafindan isbirligi icinde
uygulanmaktadir.

AB genelinde gida ile ilgili genel prensiplerin ve temel diizenlemelerin gercevesini belirleyen
178/2002/EC sayih Tuzik dogrultusunda Genel Gida Yasasi uygulanmaktadir. 2002 tarihli
diizenlemeyle, ayni zamanda, AB Gida Givenligi Otoritesi kurularak gida glivenligi konusunda
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uygulanmasi zorunlu prosediirler belirlenmistir. Genel Gida Yasasi, gidalarin izlenebilirligi konusunda
da hikimler igermektedir ve diizenledigi ana bashklar Ocak 2005 tarihinde uygulamaya girmistir.

Ugtincii tlkelerden ithal edilen taze meyve ve sebzelerin sevkiyatinin AB pazarlama standartlari ve
diger esdeger standartlara uygun olmasi gerekmektedir. Bu yonde, 543/2011/EU sayili Tuzik taze
meyve ve sebze ithalati ile ilgili genel ve spesifik pazarlama standartlarini belirlemektedir.

Test Etme, Muayene ve Belgelendirme

Almanya’da uygulamada bulunan ve federal hiikiimet, yerel hikiimetler veya diger
kuruluslarca diizenlenen standartlar, teknik diizenlemeler ve belgelendirme sistemi ile ilgili
bilgilerin, Alman Standartlar Enstitlisi (DIN) ve Federal Hiikimet isbirligi ile kurulan Alman

Teknik Kurallar Bilgi Merkezi’'nden temin edilmesi miimk{indir:
Deutsches Informationszentrum fuer technische Regeln (DITR)
(Alman Teknik Kurallar Bilgi Merkezi)

E-posta: postmaster@din.de

internet Sayfasi: https://www.dinsoftware.de/de/normeninformationen/ditr-datenbank;

https://www.din.de/en

Uygunluk Degerlendirme

AB ve Uygunluk Degerlendirme

Standartlara uygunluk degerlendirme adimi AB mevzuatina uygunlugun saglanmasinda zorunlu bir
adimdir. Burada amag liretimin her asamasinda gerekli kosullara uyumun saglanmasi ve nihai Griiniin
kabuliiniin kolaylastiriimasidir.

AB Uriin mevzuati Ureticilere Grinlerinin kullanimi sirasinda olusabilecek risk diizeyine goére uygunluk
degerlendirme asamasinda bir miktar segme hakki sunmaktadir. Bu secenekler 6z sertifikasyon, tip
inceleme ve Urin kalite kontrol sistemi, tam kalite glivencesi olabilmektedir.

AB (yesi Ulkelerin uygunluk degerlendirme kuruluslari listesi AB Komisyonu web sitesinde yer
almaktadir (NANDO- http://ec.europa.eu/qrowth/tools-databases/nando/ ).

Nihai Grlinlin pazara girisini kolaylastirmayi saglayan bazi zorunlu olmayan degerlendirme programlari
da bulunmaktadir. Bunlar hakkinda bilgi CEN (Avrupa Standardizasyon Komitesi),

CENELEC-Avrupa Elektroteknik Standardizasyon Komitesi
(https://www.cencenelec.eu/Pages/default.aspx) ve ETSI-Avrupa Telekomiinikasyon Standartlar
Kurumu’ndan (https://www.etsi.org/) temin edilebilir.

Ambalaj, Paketleme ve Etiketleme
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Paketleme ve etiketleme islemleri yapilirken, Grinlerle ilgili yasal gerekliliklerin yani
sira, tiketici glivenligi ve ¢evrenin korunmasi gibi talepler de goéz éniinde bulundurulmahdir.
Avrupa Birligi’'nde ve F. Almanya’da tiiketicinin korunmasi ve bilgilendirilmesi biylik 6dnem

tasidigindan, Uriin etiketleme konusunda kesin diizenlemeler vardir.

Almanya’da Ambalaj Yasasi 2019 yili itibariyla yirirlige girmistir. Anilan yasanin temel
amaci, ambalajlarin cevreye verdigi zarari en aza indirmektir. Ozellikle, ambalajlanmis Griin
uUreticileri ve distribitorleri ilgili yasadan etkilenmektedir. Alman Ambalaj Yasasina yonelik
uygulamalar Avrupa Birligi'nin 94/62/EG sayili Ambalaj Mevzuatina uygun bir bicimde
kademeli olarak hayata gecirilmistir. 3 Temmuz 2021 tarihi itibariyla AB mevzuatinda yer alan
Tek Kullanimlik Plastik Mevzuati ((EU)2019/904) ve Atik Cerceve Mevzuati (2008/98/EG)

Alman yasasina goére uyarlanmistir.

Bu c¢ergevede, Ambalaj Yasasi kapsaminda 3 Temmuz 2021 tarihi itibariyla ¢evrede
siklikla atiklarina rastlanan tek kullanimlik plastik Grinlerin kullanimina yasak getirilmistir. Bu
dogrultuda, genisletilmis polistirenden olusan tek kullanimlik bicak, tabak, pipet, kulak

pamugu, balon gubugu ve icecek kaplarinin dolasima sirilmesine miisaade edilmemektedir.

Kullanimina izin verilen rinler arasinda farkli igecek kaplari, islak mendiller, hijyenik
pedler ve filtreli tGtin Urdnleri yer almaktadir. Ancak Tek Kullanimhk Plastik Etiketleme
Yonetmeligi cercevesinde, anilan Urlnlerin ambalajinda uyarici bir etiket bulunmasi sarti
getirilmistir. S6z konusu etiketin, ilgili Grinin plastik orani ve ¢evreye uygun olmayan bir
bicimde imha edildiginde dogacak sonuclara yonelik bilgi icermesi beklenmektedir. Ayni
zamanda belirtilen tarih itibariyla nihai saticilarin, 6zel ve ticari nihai tiketicileri ambalaji iade

etme seceneklerine, anlamina ve 6nemine yonelik bilgilendirme ylikimlalGgi bulunmaktadir.

Ayrica, 2019 yilindan bu yana gecerli olan LUCID Ambalaj Siciline (Registration in LUCID,

https://www.verpackungsregister.org/en/) kayit olma zorunluluguna yonelik yeni bir diizenleme

getirilmis olup, yurtdisinda faaliyet gosteren ve Almanya’da subesi bulunmayan Ureticilere
vekil tayin etme kolayligi sunulmustur. Bu minvalde vekil tayin edilen kisi, LUCID Ambalaj
Siciline kayit olma islemi haricinde, Ureticinin Ambalaj Yasasi cercevesinde diger
sorumluluklarini yerine getirebilecektir. Vekaletin yazili ve Almanca dilinde hazirlanmasi
ongorulmekte olup, yetkili tayin edilecek kisinin Almanya’da yerlesik bir tiizel kisilik olmasi

gerekmektedir.
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Bunun devaminda, 1 Ocak 2022 tarihi itibariyla Uretici ve distribttorler tim ambalajlara
yonelik geri alma ve geri donlisim gerekliliklerini yerine getirdiklerini kanitlamak zorundadir.
Her yil 15 Mayis tarihine kadar bir 6nceki yil icerisinde dolasima siriilen, iadesi kabul edilen ve
geri donusimi gerceklesen ambalajlarin malzeme tirid ve kitlesine gore belgelenmesi
gerekmektedir, ancak belgeleme zorunlulugu sadece Ureticiye ve distriblitore fiilen iade edilen
ambalajlar icin gegerlidir. Bununla birlikte, 0,1 ila 3,0 litre arasi tek kullanimlik plastik igecek
siselerine depozito uygulama zorunlulugu getirilmistir. Bu cercevede, icecek tiirline gore degil,
sise turine gore hareket edilmektedir. Hali hazirda 01 Ocak 2022 tarihine kadar dolagima
strilmus Grinlerden olusan stoklara yonelik 01 Temmuz 2022 tarihine kadar depozitosuz satis
izni verilmistir. St ve sut Grlnleri ambalajlarinin gecis slireci daha uzun tutulmakta olup,

anilan Griinlerin depozitosuz satisina 01 Ocak 2024 tarihine kadar misaade edilecektir.

Ote yandan, 1 Temmuz 2022 tarihinde baslamak suretiyle, elektronik pazaryerleri ve
siparis karsilama hizmeti saglayicilari (fulfillment service provider) Ureticilerin kayit ve sisteme
dahil olma vyuakimluluklerini yerine getirip getirmedigi hususunda kontrol saglamak
durumundadir. Uygulamaya riayet edilmemesi durumunda, satis yasagl getirilebilir. Ayni
zamanda anilan tarih itibariyla, Ambalaj Siciline kayit olma zorunlulugu genisletilmis olup, bazi

Uretici ve distributorleri de kapsamaktadir.

01 Ocak 2023 tarihi itibariyla ise, tek kullanimlik gida ambalajlarina alternatif olarak,
yeniden kullanilabilir ambalajlarin kullanilmasi sarti getirilmistir. Anilan ambalajlarin izerinde
tiketiciyi uyarici etiketlerin bulunmasi gerekmekte olup, tek kullanimhk Griinlerin fiyat
segmentinde sunulmasi 6ngoérilmektedir. Buna karsin, 80 m? altinda ve azami 5 calisan
istihdam eden isletmeler icin yeniden kullanilabilir ambalaj sunma zorunlulugu
bulunmamaktadir.  Anilan  tlrdeki isletmeler farkh alternatifler ile satiglarini

strdirebilmektedir.

Sonug itibariyla, Ambalaj Yasasinin ana aktorleri lreticiler ve Uretici olarak tanimlanan
satici veya distribitorler olmaktadir. Bu cercevede, Ureticilerin ilgili yasa kapsaminda bircok
sorumlulugu yerine getirmesi beklenmektedir. Sorumluluklar arasinda, Ambalaj Sicil kaydinin
ve sisteme katilimin saglanmasi, ambalaj atiklarinin geri alinmasi, geri dénistirilmesi ve
dizenli olarak ambalaj miktarlarinin bildiriimesi yer almaktadir. Ambalaj Yasasinin ihlal
edilmesi durumunda, 200.000 avroya kadar para cezasi Ongorilmektedir. Ayrica, Uretici
yukimlalaklerine iliskin olarak, sistem katilimini gerektiren ambalajlar (B2C) ile sistem

katihmini gerektirmeyen ambalajlar (B2B, nakliye ambalajlari ve diger ambalajlar) arasinda




ayrim yapilmaktadir. Sistem katilimini gerektiren ambalajlara yonelik yerine getirilmesi

gereken sorumluluklar diger ambalaj turlerine gore daha yulksektir

(https://www.verpackungsregister.org/en/).

Bitln Urlnleri kapsayan genel bir ambalajlama, paketleme ve etiketleme mevzuati
mevcut degildir. Her Griin icin farkl bir diizenleme sé6z konusudur. Ozellikle gida triinleri,
tekstil, elektrikli ve elektronik ekipmanlar, kimyasal Grlnler, kozmetik, oyuncak gibi Grinler

bunlardan birkagidir.

S6z konusu bilgiler asagidaki internet adreslerinden temin

edilebilir: - EU Labels

(https://ec.europa.eu/info/business-economy-euro/product-safety-and-

requirements/eu-labels en) - Product Labelling and Packaging

(https://eur-lex.europa.eu/summary/chapter/consumers/0905.html?root=0905)

- Alman Paketleme Yasasi VerpackG

(https://verpackungsgesetz-info.de/en/)

AB ve Ambalaj, Paketleme, Etiketleme

Tiketicinin korunmasi g6z 6nilinde tutularak, AB igerisinde sadece AB etiketleme mevzuatina uyan
Urdnlerin pazarlanmasina izin verilmektedir. AB etiketleme mevzuati, gida, ev geregleri, ayakkabi,
tekstil vb. sektorler icin zorunlu etiketleme standartlari koymaktadir.

Paketleme ve ambalajlama, tiiketici sagligi ve ¢evrenin korunmasi amaciyla, AB tarafindan belirlenen
kurallara uygun yapilmak zorundadir. Paketleme ve ambalajlamaya iliskin temel AB mevzuati
sunlardir:
* Direktif 94/62/EC (OJ L-365 31/12/1994); paketleme ve paket artiklarina dair genel kurallar.
* Tiuzlk 1935/2004/EC (OJ L-338 13/11/2004); gida maddeleriyle temas eden malzemelere
dair 6zel kurallar.
* Direktif 2000/29/EC (OJ L-169 10/07/2000); agac ve diger bitkilerden yapilan paketlere
uygulanacak bitki saghgi kurallari.

AB icerisinde pazarlanan ambalajlar, cevrenin korunmasina yonelik konulan genel kurallarin yani sira
tiketici sagligi icin herhangi bir riski 6nlemek amach 6zel hikimleri yerine getirmelidir (EU Labels:
https://ec.europa.eu/info/business-economy-euro/product-safety-and-requirements/eu-labels_en).

AB, Uye ulkelerde gonillilik esasina bagli olarak, 66/2010/EC sayili Tuzik ile Cevre Etiketi (Eco-label)
dizenlemesi gelistirmistir. Cevre Etiketi ile ilgili bilgi (http://ec.europa.eu/environment/ecolabel/)
linkinden edinilebilir.
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Gida Uriinlerinde Etiketleme: Almanya’ya gida Uriinleri ihra¢ etmek isteyen
ihracatgilarimizin, etiketleme ve Urinin gerek Alman gerekse AB dizenlemelerine
uygunlugunun belirlenmesi agisindan, bu Glkedeki bir gida laboratuvarina basvurmalari yararh
olabilecektir. Gida Laboratuvarlari ile temasa ge¢mek bakimindan Alman Federal Gida

Kimyacilari Birliginin adresi asagida verilmistir.
Bundesverband der Lebensmittelkontrolleure Deutschlands (BVLK)
(Alman Federal Gida Kontrolorleri Birligi)

E-posta: lebensmittelkontrolle@bvlk.de

internet: http://www.lebensmittelkontrolle.de

Yesil Nokta Sistemi: Ambalajlarin geri kazanilmasini saglayan bir sistemdir. Yesil Nokta
isareti tasimayan nakliye ve tiketici ambalajlarinin Almanya’ya ithali mimkin degildir.
Almanya’da Yesil Nokta semboliniin kullanilabilmesi icin, Uretici veya ithalat¢inin, Grindn
paketleme tiiri ve miktarina bagh olarak bir licret 6demesi gerekmektedir. Konuya iliskin
olarak ihracatcilarimizin Almanya’daki ithalatgilari veya “Duales System Deutschland GmbH

(DSD)” ile temasa gecmelerinde yarar bulunmaktadir.
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Duales System Deutschland GmbH (DSD)

Internet: www.qgruener-punkt.de

Teknik Engeller

Piyasaya arz edilen tiim Urinlerin glvenli ve kaliteli olmasini saglamak Ulkelerin en
temel dncelikleri arasindadir. Bu amagla, triinlerin uymasi gereken teknik kriterler (standartlar
ve teknik diizenlemeler) ile Urlinlerin bu kriterlere uygun Uretildigini belgeleyen uygunluk
degerlendirmesi islemlerine glinimizde daha fazla basvurulmaktadir. Standartlar, teknik
dizenlemeler ve uygunluk degerlendirmesi proseddrleri, sinai, ekonomik ve ticari gelismeye
katkida bulunan, insan can ve mal glivenligini korumayi amaglayan, modern ekonominin ve

standardizasyon sisteminin temel taslaridir.

Bununla birlikte, standartlar, teknik diizenlemeler ve uygunluk degerlendirmesi
islemleri gogu zaman insan sagligi ve glivenligi gibi mesru amaglarin 6tesinde ticarette teknik
engeller olarak adlandirilan ve uluslararasi ticaretin serbest akisini olumsuz etkileyen engellere
yol agmaktadir. Uluslararasi kabul gérmiis standartlardan farkl teknik kriterler belirlenmesi ve
gerektiginden kati test ve belgelendirme islemlerinin zorunlu kiinmasi bu alandaki en 6nemli
sorunlardir. Seffaf bir sekilde kabul edilmeyen ve uygulanmayan bu diizenlemeler ihracatci
firmalar acisindan ek kilfet ve maliyetlere de yol acmakta ve rekabet edebilirliklerini
giclestirmektedir. ihracatta karsilastigimiz ticarette teknik engellerin  6nlenmesi,

surdirilebilir ihracat artisinin saglanmasi agisindan da énemlidir.

Bu kapsamda, T.C. Ticaret Bakanhg Uriin Giivenligi ve Denetimi Genel Mudurligi

internet sayfasinda konu ile ilgili ayrintili bilgi mevcuttur (https://teknikengel.gov.tr/). Ticarette

Teknik Engeller internet Sitesi, ihracatcilarimizin ticarette teknik engeller alaninda
yararlanacagl ve etkin olarak kullanacagi temel bir platform olarak yapilandirilmistir. Bu
cercevede; ihracata konu Ulkenin ticarette teknik engeller uygulamalari hakkinda bilgi sahibi
olunabilmekte, ihtiya¢ duyulan Ulke mevzuat ve uygulamalari hakkinda ilave bilgiler
Bakanhgimizdan talep edilebilmekte ve ihracatta karsilasilan ticarette teknik engeller interaktif
olarak Bakanligimiza bildirilebilmektedir. Ticarette Teknik Engeller internet Sitesine uyelik
suretiyleilgilenilen tlke ve irtin gruplarinailiskin taslak diizenlemeler e-posta ile glinliik olarak
gonderilmektedir. Ayrica, firmalarimiz ihracatlarini olumsuz etkileyebilecek diger (ke
diizenlemelerini taslak asamasinda 6grenip yorum yapabilmektedir. Ticarette Teknik Engeller

internet Sitesine tyelik cretsizdir.
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7. PAZARIN OZELLIKLERI

Fikri, Sinai Miilkiyet Haklari

Almanya Federal Cumbhuriyeti’'nde fikri mulkiyet siki bir bicimde koruma altina

alinmistir. Bu koruma fikri malkiyet haklarinin tescili ile gergeklesir.

AB ve Fikri Sinai Miilkiyet Haklari

Avrupa Birligi Fikri Sinai Milkiyet Haklari Ofisi-EUIPO, AB patentinden ve kayith Avrupa Birligi
tasarimlarindan sorumlu AB kurulusudur. Bu kurulus, ulusal ve bolgesel faaliyet gdsteren Fikri Sinai
Milkiyet Ofisleri, kullanici gruplari, Avrupa Komisyonu, Avrupa Parlamentosu ve diger uluslararasi
kuruluslarla ortak ¢alismaktadir (https://euipo.europa.eu/ ).

Fikri milkiyet haklarinin korunmasinda Almanya’da en 6nemli kurulus, marka ve
patentlerin tescil edildigi Alman Patent ve Marka Dairesi’dir (Deutsches Patent-und
Markenamt-DPMA). DPMA idari birim olarak Federal Adalet Bakanhgi’'na baglhdir. Merkezi
Munih’te bulunan kurulusun ayrica Berlin ve Jena’da da ofisleri bulunmaktadir. Almanya’da
teknik ve ticari yenilikler ile ilgili fikri mulkiyet haklarinin korunmasi, Alman Patent ve Marka

yapilacak bir basvuru ile patent, faydali model, marka ve dizayn seklinde tescil ettirilebilir.

Fikri mulkiyet haklarinin tescilinde Almanlar ve yabancilar icin ayni sartlar gegerlidir.
Ancak Almanya’da ikametgahi ve oturumu olamayanlarin basvurularinin imzalanmasi igin

vekaleten bir patent avukatinin bulunmasi gerekmektedir.

Turk firmalarin Avrupa’daki ticari faaliyetleri, 6zellikle de Tirkiye — Almanya arasinda
gittikce artan ithalat ve ihracat iliskileri, Tirk markalarin uluslararasi diizeyde korunmasini
gerektirmektedir. Markanin Almanya ve Avrupa Birligi Ulkelerinde korunmasi farkli tescil

proseddrleri ile mimkuinddr.

Marka Alman Patent ve Marka Dairesi’'ne yapilacak basvuru ile ulusal diizeyde
korunabilecegi gibi, Almanya disinda baska Ulkelerde de korunmak isteniyorsa Alman Patent
ve Marka Dairesi araciligiyla Dlinya Fikri Milkiyet Teskilati’na yapilacak basvuru ile uluslararasi

olarak tescil ettirilebilir.

Tescilli marka korumasindan sadece Almanya ve birkag Ulke ile sinirli kalmadan tim

Avrupa Birligi ulkelerinde yararlanilmak isteniyorsa Avrupa Birligi ic Pazar Uyum Ofisi’ne
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Topluluk Markasi basvurusu yapilabilir. Tirk vatandaslarinin da topluluk markasi igin bagvuru

hakki bulunmaktadir.

Patent Yasasi: Patentgesetz (PatG)

Patent Yonetmeligi: Patentverordnung (PatV)

DPMA: (https://www.dpma.de/english/index.htm/)

Patent Application: (https://www.dpma.de/english/patents/application/index.html)

Dagitim Kanallan

Dagitim kanali segimi igin gesitli olasiliklar vardir. Biitge ve maliyetler, Grlinlerin niteligi,

pazarin durumu ve sirketin blyiklGgi dagitim kanallarinin se¢iminde belirleyici faktérlerdir.

Almanya’da ydrirlikte bulunan kanunlar, Ulkedeki ithal mallarini dagitmak igin
kullanilan araglara herhangi bir kisitlama getirmemektedir. Yabanci isletmeler, Urinleri igin en

uygun dagitim kanallarini kendileri belirleyebilmektedirler.

En vyaygin dagitim kanallari toptancilik, perakendecilik, ticari acenteler ve
distribGtorlerdir. Ayrica, son zamanlarda artan bir ivmeyle sirketler, Grinlerinin diger sirketlere
ve son tliketiciye satisini e-ticaret yontemiyle gerceklestirmektedirler. Tiketiciden tiketiciye
satis gibi yeni satis tiirleri de yayginlasmaktadir. Bunun yanisira, Almanya’da sirket kurarak

ve/veya temsilcilik ile pazara girerek urtinlerini satan firma sayisi da artmaktadir.

Bircok sirket cesitli avantajlari olan dogrudan satis yontemini (onlineshop, perakende,
posta ile satis, etkinlik/fuar vb.) tercih etmektedir. Bu dagitim kanah, Uriinlerin veya
hizmetlerin ne kadar iyi karsilandigini, misterilerin neyi sevip neyi sevmedigini ilk elden

o0grenebilme imkani sunmaktadir.

Dogrudan satisin diger avantajlari ise marka lzerindeki egemenlik (aracilar érnegin
fiyat promosyonlari yoluyla imaji ¢izebilir) ve satis aracilari igin herhangi bir maliyetin

olmamasi olarak siralanabilir.

Ancak avantajlar dezavantaja da donlsebilir: Sirket, satis stirecinin her adimiyla kendisi
ilgilenmek ve son misteriyle temasi sirdiirmek zorundadir, bu da cok fazla kaynak

gerektirebilir. Bu durumda dolayli satis kanallari tercih edilebilmektedir.

Pazarlarin kiiresellesmesi ve dijitallesmenin ilerlemesi, dolayli satis kanallarinin

(toptanci, distribitér, amazon gibi online pazar yerleri, sosyal medya vb.) izledigi yolu da
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degistirmektedir. Uretici firma ile tiketici arasinda bir tiiccarin bulundugu aracilik sistemi,
dolayli satis kannalarin igin tipi bir 6rnek teskil etmektedir. Bu onlarca yildir siregelen bir
sistemdir ancak online ticaret nedeniyle artik ¢ok tercih edilmemektedir. Birgok misteri B2C
ve B2B kanallari Gizerinden, mal ve hizmetlerini internet (izerinden dogrudan Ureticiden veya
hizmet sunucusundan satin almaktadir. Dolayli satis kanallari icin bir baska ornek ise
franchising sistemidir. isleyen ve gekici bir is modeline sahip olan firmalar iiriinlerin marka ve
pazarlama glgclerini bu is modeli (zerinde kullanarak ({rtnlerini veya hizmetlerini

pazarlayabilmektedir.

Konuya iliskin olarak irtibat kurulmasinda yarar gorilen ilgili Birlik ve Dernekler asagida

verilmektedir:

- Bundesverband GroBhandel, AuBenhandel, Dienstleistungen (BGA) e. V.-

Federal Toptanci, Dis Ticaret ve Hizmetler Birligi

E-Mail: info@bga.de

internet: www.bga.de

- Handelsverband Deutschland - HDE e.V.-Alman Ticaret/Perakendeciler
Birligi

E-Mail: hde@einzelhandel.de

internet: http://www.einzelhandel.de/

- AulBenhandelsvereinigung des  Deutschen  Einzelhandels e.V.

(AVE)-Alman

Perakendecileri Dis Ticaret Birligi

E-Mail: info@ave-intl.de

internet: http://www.ave-international.de/

- Centralvereinigung Deutscher Wirtschaftsverbande fiir Handelsvermittlung

und Vertrieb CDH) e.V.- Alman Ticari Aracilar ve Satis Dernekleri Merkez Birligi

E-Mail: centralvereinigung@cdh.de

internet: www.cdh.de
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- Bundesverband E-Commerce und Versandhandel Deutschland e.V. (bevh)-

Federal E-
Ticaret Birligi

E-Mail: info@bevh.org

internet: https://www.bevh.org/

Tiiketici Tercihleri

Alman halkinin tiiketim davranislari incelendiginde, pandemi doneminde artan tasarruf
egilimi, kisitlamlarin kaldirilmasiyla birlikte, tiiketim harcamalarinda artisa déntsmustar.
Dolayislyla, seyahat, konaklama, eglence basta olmak lizere 6zel tiiketim harcamalarinda ciddi

artis kaydedildigi gozlemlenmektedir.

Kisi gelirlerinin yarisindan fazlasi; barinma, beslenme ve giyecek gibi temel ihtiyaclara
harcanmaktadir. Ulasim, serbest zaman ve diger hizmetler icin harcanan para, temel ihtiyaclar
kadar olmasa da harcamalarin basinda gelmektedir. Ginlik hayatta bircok agidan pratik

¢Ozumler getiren otomobil, Almanlar igin vazgegilmez bir aliskanliktir.

Almanlar enerji tasarrufu saglayarak isitma maliyetlerini miimkin oldugunca diisirme
egilimindedirler. Bu nedenle ¢cogu Alman yeni bir isinma yontemine bir defaya mahsus olmak
Uzere yiksek bitceli yatirrm yaparak, 1sitma maliyetlerini azaltma egilimindedirler. Bu
cercevede, 6zellikle solar enerji yatirimlarina agirlik verilmesi dikkat cekicidir. Ote yandan,
Rusya Ukrayna savasi ile birlikte, enerji ve Isinma maliyetinin artisindan sonra, Almanya’da
gerek kamu gerekse 6zel kesimde, enerji ve gaz maliyetlerini diisirmeye yonelik bir takim

tedbirler hayata gecirilmistir.

Genelde Alman toplumunda haftada veya ayda birkag kez alisveris yapma aliskanligi
yaygindir. Ancak pandemi déneminde zorunluluktan kaynaklanan e-ticaretin de aliskanliga
donlstiglu gozlemlenmektedri. Dolayisiyla e-ticaretin genel ticaret igindeki payi yaklasik %
15’e ulasarak 100 milyar avronun (izerine ¢cikmistir interaktif ticaretin é&neminin artmasi ayni
zamanda sektorin makro egilimidir. E-ticaretteki ciro, bir bitlin olarak klasik perakende
sektoriinden ¢ok daha hizli artmaktadir. Uluslararasi zincirler, dikey markalar ve disik fiyath
cevrimici rekabet arasinda kendilerini kanitlamak zorunda kalan klasik perakendeciler ve

bliylik magazalar bu gelismeden zarar gérmektedir.



https://www.bevh.org/
https://www.bevh.org/

Almanya'da giderek daha fazla insan internet lzerinden mal ve hizmet siparisi
vermekte olup, giyim, elektrikli ve telekomiinikasyon urilnleri ve bilgisayar aksesuarlari en
popiler Urtnlerdir. Bu gelisme, klasik ticaretin bazi segmentlerinde (6zellikle ayakkabi, giyim,
kitap ve elektronik perakendeciliginde) salt satis yerine tavsiye veya karmasik riin gesitleri
gibi glicli yonlerine odaklanma goreviyle karsi karsiya birakmaktadir. Ancak diger
segmentlerde, 6zellikle de gida, yapi ve bahge malzemeleri ile mobilya satin alirken, Alman
tuketiciler hala ezici bir gogunlukla geleneksel perakendeyi online magazalara tercih
etmektedir. Bu sektorlerdeki Urlinler igin kalite degerlendirmesi ve yiiksek satin alma sikligi

(6rnegin gida) gibi faktorler nemli bir rol oynamaktadir.

Ayrica, mobil cihazlarin artik sikhikla kullaniliyor olmasi nedeniyle, sabit perakende
magazalari ile online ticaret arasindaki iliski, 6rnegin ¢oklu, ¢cok kanalli ve ¢apraz kanall
hizmetler seklinde daha 6nemli hale gelmektedir. Bunun bir 6rnegi, Korona krizinin ardindan
populerlik kazanan Click & Collect hizmetleridir. Click & Collect prensibi ile Grinler online
olarak siparis edilmekte ve bir magazadan teslim alinmaktadir. Odeme yéntemleri de giderek
dijitallesmektedir. Hem self-checkout kaslarinin sayisi hem de nakitsiz 6édemenin (6rn.
girocard, akilli telefon) 6nemi giderek artmaktadir. Ayrica, dijitallesme egilimi raflardaki fiyat
etiketlerinde de kendini gostermektedir. Gida perakende sektoriindeki magazalarin neredeyse
yuzde 80'i halihazirda elektronik fiyat etiketleri kullanmaktadir. Ayni zamanda, sabit
perakendecilikte dinamik fiyatlandirmanin kullanimi da giderek daha fazla tartisilmaktadir.
Dinamik fiyatlandirmada, gosterilen fiyatlar 6rnegin bir triine olan talebe gére yapilmaktadir.
Ancak dinamik fiyatlandirma kullanimi tiketiciler arasinda hala yaygin bir sipheyle

karsilanmaktadir.

Hidrojen Stratejisi: Almanya Federal Cumhuriyeti tarafindan 3 Haziran 2020 tarihinde
yeni koronaviris salgininin ekonomik etkilerinin hafifletilerek ekonomi ve ticari hayatin
iyilestirilmesini teminen kapsamli bir “Konjonktir Paketi” yayimlamistir. Bunu 10 Haziran 2020
tarihinde Federal Hiikiimet “Ulusal Hidrojen Stratejisi” olarak kamuoyuna duyurmustur. S6z
konusu strateji kapsaminda Almanya, hidrojen teknolojilerinde kiresel liderligi saglayabilmeyi

ve diinyanin en gelismis hidrojen teknolojisi tedarikgisi olmayi hedeflemektedir.

Konuya iliskin yapilan degerlendirmelerde hidrojenin 6zellikle celik, kimya ve ulasim
sektorlerinin karbondan arindirilma amaclh kullanildigi ve iklim korumasina iliskin hedeflerin

tuturulmasi acisindan onemli oldugu belirtiimektedir. Bu minvalde, yetkililerin hidrojen




teknolojilerinin Almanya’nin ihracat stratejisinin temel taslarindan biri olacagi yoniinde

actklamalari bulunmaktadir.

Dijitallesme: Almanya, son doénemde pandeminin de etkisiyle ortaya koydugu
normallesme paketlerinde ve uyguladigi tedbirlerde dnlimuzdeki yillarda dijitallesmeye agirlk
verilecegini duyurmustur. Bu cercevede, tarimdan sagliga, otomotivden lojistige pek cok
sektorin dijitallesmeye gidecegi ve bu sektorlerin birbirleriyle baglantisinin da online olarak

kurulacagi agiklanmistir.

Ekonominin dijitallesmesi ¢ok hizli bir sekilde gerceklesmektedir: 3D yazicilar makine
parcalari Uretmekte, robotlar bunlari monte etmekte ve satislar giderek dijitallesmektedir.
Ozellikle yapay zeka, endistri ve is diinyasindaki siirecleri temelden degistirme potansiyeline
sahiptir. Bu slrecte dijital donlsiim sadece yeni lrlin ve hizmetler sunmakla kalmiyor, ayni
zamanda yeni cevaplar ve ¢oziimler de talep ediyor: Akilli ag olusturma, giicli bir veri altyapisi
ve ekonomide miimkiin olan en yliksek BT glivenligi gibi konular 6n plana ¢cikmaktadir. Dijital
egemenlik ve surdurilebilirlik, Alman ve Avrupa dijital politikasinin ana motifleri haline

gelmektedir.

Bu kapsamda firmalarimizin da uluslararasi rekabet kosullarina uyum saglamasini

teminen dijital altyapilarina yatirrm yapmalarinin 6nem arz ettigi degerlendirilmektedir.

Tedarik Zincirleri: Federal Almanya’da uzun zamandir tartisma konusu olan Tedarik
Zinciri Yasasina iliskin mutabakat nihayet 2021 yilinin Mart aylarinda saglanmis; Federal
Hikiimet, Tedarik Zinciri Ozen Yukimliiligl Yasasi tasarisi 11 Haziran 2021 tarihinde Federal
Meclis tarafindan onaylanmistir. Bu ¢cercevede onaylanan yasaya uyum saglanmasini teminen

firmalara stire taninmis olup yasa 1 Ocak 2023 tarihi itibariyla yirirlige girmistir.

Anilan yasanin yirurlige girmesi ile birlikte, klresel tedarik zincirlerinde insan
haklarinin korunmasi hedeflenmektedir. Cocuk isciliginin ve zorla ¢alistirmanin yasaklanmasi
gibi temel insan haklari standartlarinin uygulanmasi biiyilk 6nem arz etmektedir. Bu minvalde,
Alman firmalarinin kendi tedarik zincirlerine iliskin sorumluluk Ustlenmeleri ve calisan
haklarinin korunmasina yonelik 6zen géstermeleri zorunlu olacaktir. Buna gore, 2023 yilindan
itibaren 3.000’den fazla calisani olan firmalar acisindan yirirlige giren yasanin uygulama
alani, 2024 yilindan itibaren 1.000°den fazla c¢alisani olan firmayl kapsayacak sekilde

genisletilecektir.




Yasaya uyulup uyulmadigi Federal Ekonomi ve ihracat Denetim Kurumu (BAFA) ve
yerlesik bir otorite tarafindan kontrol edilecektir. ilgili kontroller sirket raporlari ve intikal eden
sikayetler gergevesinde gergeklestirilecektir. Anilan yasaya uyulmamasi durumunda, firmalara

para cezasl uygulanabilecek veya ilgili firmalarin kamu alimlarina katilmasi kisitlanabilecektir.
Satig Teknikleri ve Satisi Etkileyen Faktorler

Gergek ve sanal diinyanin ig ice gectigi glinimiz kosullarinda, pazarlama ve satis
yontemlerinin de bu kosullara goére sekillendirilmesi kaginilmaz bir durumdur. Uriin
pazarlarken tek bir dagitim kanali yeterli olmamakta, magaza, sosyal medya, web sitesi, bliytk
pazar yerleri, fuarlar, franchise ve karsilastirma siteleri gibi ¢esitli kanallarin kullanimi avantaj

saglamaktadir.

Uriinlerin miimkiin oldugunca rahat bir sekilde, zaman ve mekan kisitlamalari olmadan
farkl satis kanallari Gzerinden gergeklestirilen bir strateji, misteri memnuniyeti ¢6zim
stratejisi olarak kullanilmaktadir. Birkag yil 6ncesine kadar dogrudan satislar ¢cogunlukla yiz

ylze yaplilirken, online satislar, klasik satis anlayisini altiist etmektedir.

Veri (Big Data) cagimizin altin madeni olarak degerlendirilmektedir. Verilerin toplanip
analiz edilmesi ve kullanilmasi musterilerin isteklerini dogru tahmin etmekte buylk rol
oynamaktadir. Veri degerlendirme yazilimlarinin entegrasyonu, misterileri her zamankinden
daha iyi anlasilmasini saglamaktadir. Yapisal olarak ilk asamada, interaktif pazarlama
platformlarinin (arama motoru, sosyal medya, blog siteleri vb.) kullaniimasi, tanitim

faaliyetlerine katki sunarak satis stireglerinin daha sorunsuz islemesini saglayabilmektedir.

Firma ile museri arasindaki komiinikasyon artik fiziksel bir ortam ve insan sesi ile sinirli
kalmamaktadir. Musteri sorunlarinda sohbet robotlarinin kullanimi, zaman kaybi olmadan
klasik sorunlarin hizli ¢6ziimine katkida bulunarak misteri memnuniyetini arttirmaktadir.
Sohbet robotlarinin  kullanimi misteri hizmetlerini rahatlatarak miusteriye en uygun
danismanlik hizmetini sunmaktadir. Bu hizmet ise Uriin satisinda pozitif bir etki yaratmaktadir.
Satin alma isleminden sonra, misteri ile temas halinde (haber biltenleri, web seminerleri
veya sadik musteriler icin indirim kampanyalari yoluyla) olunmasinin da sirketin diger

musterilere tavsiye edilmesine katki saglamaktadir.

insanlari satis siirecinden tamamen dislamak aslinda sadece ¢ok az sektodrde

duslintlebilir. Tavsiyenin yani sira giiven, bir satis goriismesinin en énemli bilesenlerinden




biridir. Bu nedenle, teknik yeniliklere ragmen, satis kanallari segilirken ,insan” bilesenini asla

unutmamak gerekir.

insanlar baskalarindan satin almayr ya da onlarin tavsiyelerini dinlemeyi tercih
etmektedirler. Eskiden magazadaki arkadaslar, akrabalar ve satis personeli neyse artik

glinimuzde bu is dijital meslektaslari: influencer'lar tarafindan gerceklestiriimektedir.

Bu kisiler YouTube, Facebook, Instagram, TikTok ve diger tim sosyal aglarda
bulunabilmektedir. Operatérler bu potansiyelin farkina varmislar ve bu nedenle
platformlarinda alisveris seceneklerini giderek daha fazla uygulamaktadirlar. Dolayisiyla sosyal
ticaret, bugiin ve onlimuzdeki yillarda bir satis kanal olarak biyilik bir olglide gelisecegi

degerlendirilmektedir.

Almanya’da surdirulebilir bir uluslararasi ticaretin gerceklesmesinde, glvenilirlik, fiyat,
kalite, ve zamaninda teslimat gibi unsurlar 6n plana c¢cikmaktadir. Bunun yani sira dikkat
edilmesi gereken diger konular ise; Urlnlerin Gretiminin ve ticaretinin ekonomik, ¢evresel ve
sosyal kriterlere uygun olarak gerceklesmesinin 6nemli oldugu distnilmektedir. Zira, AB yesil
mutabakat ve tedarik zincirleri yasasi gdz oniinde bulunduruldugunda, en buyilk ticaret

ortaklarimizin bu kapsamda adimlar attig1 gérilmektedir.

Almanya’da ithalatg ve tuketicilerin 6zellikle ithal Grlinlerde Uriin kalite ve fiyat
performansi yaninda tedarik slreclerinde devamliliga ve satis sonrasi servis saglayabilen
firmalara oncelik verdikleri bilinmektedir. Bu sebeple hizmet kalitesinin yaninda {iriin garanti
ve devamliliginin saglanabilmesini teminen firmalarimizin Almanya’da sirket, sube ya da bayilik
sistemi kurmalari ve bu sekilde satis sonrasi hizmet vererek hizli bir sekilde musteri taleplerine
cevap verebilmelerinin hem firmalarimiz hem de Turk Mal imajini saglamlastiracagi

degerlendirilmektedir.
Kamu ihaleleri

Almanya Federal Cumhuriyetinde kamu alimlari ekonomi igin ¢ok édnemli bir sektor

olmakla beraber, her yil yliz milyarlar degerinde kamu alimi gerceklesmektedir.

Federal Ekonomi ve Teknoloji Bakanlig, Kamu ihale Kanunundan sorumludur ve
Almanya'daki kamu alimlari icin ilkeleri ve yasal cerceveyi sekillendirmekle yetkilidir. Kamu
ihale Kanunu’nun dncelikli hedefi, biitge kaynaklarinin ekonomik kullanimi yoluyla kamu ihale
ihtiyaclarini karsilamaktir. Almanya’da kamu alimlari, halen Bonn sehrinde Federal igisleri

Bakanligi binyesinde faaliyet gosteren Tedarik Dairesi (Beschaffungsamt des




Bundesministeriums des Innern, http://www.bescha.bund.de) tarafindan yari merkezi bir yapida

gerceklestirilmektedir.

Almanya Federal Cumhuriyeti’nde lglincu Ulkelerin mal ve hizmet sektorlerinde kamu
alimlariihalelerine katilmalarinda herhangi bir kisitlama yoktur. Alman kamu ihale hukukunda,
isteklilerin uyrugu ve kullanilan mallarin menseinden bagimsiz olarak esit muamele ve

ayirimcilik yapmama ilkeleri hakimdir.

Avrupa Birligi (AB) disi Ulkelerin Almanya’daki ihalelere katilimlarini kisitlayan herhangi
bir diizenleme bulunmamaktadir. AFC’de Alman ve Avrupa llkelerine imtiyaz saglayan 6zel bir
diizenleme de bulunmadigindan, AB disi firmalar da Alman ve diger Avrupa firmalari gibi
Almanya’da ilan edilen ihalelere herhangi bir ayrim gozetilmeksizin katilabilirler. Alman Kamu
ihale Yasalari agisindan bir firmanin merkezinin nerede oldugu ve sermaye katilimlarinin kimler
tarafindan saglandiginin bir 6nemi yoktur, dnemli olan tek sey Ustlenilen projenin firmalar

tarafindan mevzuata uygun bir sekilde uygulanmasidir.

Yeni AB mevzuati (2014/24/EU, 2014/25/EU ve 2014/23/EU) AFC'de kamu ihalelerinin
yasal ¢ercevesini cizen biyik bir reform ile 18 Nisan 2016’da ulusal mevzuata aktariimistir.
S6z konusu Reform, Alman Rekabet Kanunu’nun (Gesetz Gegen Wettbewerbsbeschrankung -
GWB) 4. Bélimunin degistirilmesi, yeni yonetmeliklerin ylrirlige girmesi ve var olan
yonetmeliklerde glincellemelerin yapilmasini  gerektirmistir. Mezkur

yonetmelikler; “Vergabeverordnung-VgV”” (Genel ihale Yénetmeligi)”,
“Sektorenverordnung-SektVO (Sektor Yonetmeligi)”, Konzessionsvergabeverordnung-
KonzVgV (imtiyaz Yénetmeligi) ve “Vergabestatistikverordnung-VergStatVO (ihale

Istatistik Yonetmeligi)”dir.
Yeni diizenlemelere asagidaki web sayfasindan erisim imkani mevcuttur:

(BMWi - Federal Ministry for Economic Affairs and Energy - Public Procurement).

AB esik degerleri altinda kalan ihalelerde, AFC’de Sevkiyat, insaat ve Hizmet ihaleleri
ve Sozlesmeleri Yonetmeligi (Vergabe- und Vertragsordnung) uygulama alani bulmaktadir. Bu
cercevede, mal ve hizmet kamu ihalelerinde VOL/A 1. boliim, insaat ile ilgili kamu ihalelerinde
ise VOB/A 1. bolum kullanilmaktadir. Esik degerin altindaki ihaleler icin de esitlik ilkesi

gozetilmek zorundadir.



http://www.bescha.bund.de/
http://www.bescha.bund.de/
https://www.bmwi.de/Redaktion/EN/Dossier/public-procurement.html
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https://www.bmwi.de/Redaktion/EN/Dossier/public-procurement.html
https://www.bmwi.de/Redaktion/EN/Dossier/public-procurement.html
https://www.bmwi.de/Redaktion/EN/Dossier/public-procurement.html
https://www.bmwi.de/Redaktion/EN/Dossier/public-procurement.html
https://www.bmwi.de/Redaktion/EN/Dossier/public-procurement.html

8. ONEMLi SEKTORLER

Stratejik olarak diinyanin en dnemli Gretim ve ticaret bolgelerinden birinde yer alan
Almanya’nin omurgasini imalat sanayi ve ilgili hizmet sektorleri olusturmaktadir. En énemli
imalat sektorleri sanayi makineleri, otomotiv ve kimya sanayi iken son yillarda diger gelismis
tlkelerde oldugu gibi burada da hizmet sektorlerinin éne ciktigini goriiyoruz. Ozellikle

telekomiinikasyon, yazilim ve bilisim, gida ve insaat gibi sektorler bu anlamda 6ne ¢ikmaktadir.
Tarim ve Hayvancilik

Diinya Bankasi rakamlarina gére tarim sektorii tlke GSYiH’sinin sadece %0,75'lik
kismini olusturmasina ragmen 6zellikle pandemiden sonra gida guivenligi kapsaminda tarim
sektori daha da 6nemli hale gelmistir. Ulkede yaklasik 270.000 adet tarim isletmesi
bulunmakta ve s6z konusu isletmeler Ulke topraklarinin yaklasik yarisina tekabuil eden 17
milyon hektarlik bir tarim arazisini kullanmaktadirlar. Ulkenin tarim politikasi esas itibariyla

AB’nin Ortak Tarim Politikasi (OTP) gergevesinde sekillenmektedir.

OTP’nin temel ilkeleri tarimsal Grilinlerin saglik sebepleri hari¢ olmak tzere AB iginde
serbest dolasiminin saglanmasi ve i¢ piyasanin da dlinya fiyatlarindaki dalgalanmalardan
korunarak istikrarin saglanmasidir. Bu ¢cergcevede, miihendislik ve endistri tlkesi olan Federal

Almanya, ayni zamanda gugli bir tarim Glkesi olarak da bilinmektedir.

Bu ozelligi ile Almanya, dlinyadaki en blylik dokuzuncu ve Avrupa Birligi’'ndeki ikinci
blylk tarim Ureticisi tilke olmanin yani sira, ABD ve Hollanda’nin ardindan diinyanin en biyik
tiglincli ihracat¢l konumundadir. Ulkede iretilen tarimsal Griinlerin yaklasik ticte biri ihrag
edilmektedir. Ulkede esas olarak hayvansal driinler, tahillar, patates, seker pancari, yagli
tohumlar, meyve ve sebze yetistiriimektedir. Ayrica, tarim arazilerinin dortte biri bugday

yetistiriciligi icin kullaniimaktadir.

Her ne kadar, Almanya tarim alanlarinin biyukligli anlaminda 17 milyon hektar ile
Avrupa Birligi’nin en blyulk tarimsal arazilerine sahip olsa da llkede tarim sektoriinde galisan
kisi sayisi her gecen sene azalmaktadir. Federal Almanya istatistik Kurumu tarafindan
hazirlanan raporda tarim sektoriinde calisanlarin sayisi 2021 yilinda yaklasik 550 bin kisi olarak
aciklanmistir. S6z konusu rakam siiregelen bir sekilde diisiis gostermekte olup 1990l yillarda

1.220 bin kisinin tarim sektoriinde ¢alistigl gbzlemlenmistir.

Federal Almanya istatistik Kurumu’nun verilerine gére tarim (rinleri ihracati

Almanya’nin  toplam ihracatinin (2022- 13 milyar ABD Dolari) vyaklasik %0,7’sini




olusturmaktadir. Yine toplam ithalatin (2022-43,44 milyar ABD Dolari) %2,76’sI ise tarim
Urlinlerinden olusmaktadir. Almanya tarim Urlnleri ithalatini genellikle Avrupa Birligi liyesi

Ulkelerden gerceklestirmektedir.

F. Almanya’da, uluslararasi ticaret fuarlari yeni ticari isbirliklerinin kurulmasinin yani
sira ihracat ile ithalata yonelik firmalar ile iletisime gegilmesi noktasinda oldukga énemli bir

yere sahiptir.
Tarim ve hayvancilik sektorlerindeki 6nemli fuarlarin listesi agagida sunulmaktadir:

- AGRITECHNICA: Tarim duriunleri ve tarim makineleri sektorlerindeki
Dinya’nin en buyldk fuarlarindan bir tanesidir. Hannover sehrinde her sene

gerceklestirilmektedir.

- FRUIT LOGISTICA: Meyve ve sebze sektéri ile kurutulmus meyve, islenmis

tarim Grtnleri gibi alt kategorileri olan senede bir Berlin’de gerceklestirilen bir fuardir.

- PROSWEETS COLOGNE: Seker ve sekerli Grlinler ile tatlilar ve atistirmaliklar

konusunda her yil gerceklestirilen bir fuardir.

- BIOFACH: Gida, organik gida ve tarimsal Griinler konusunda her sene

Nirnberg’de gerceklestirilen bir fuardir.

Bunun yani sira, kaynaklarin ve gevrenin korunmasi noktasinda énemli bir ekosistem
haline gelen organik tarimin Federal Almanya tarim faaliyetleri arasindaki payi giderek
artmaktadir. Halihazirda iktidarda bulunan koalisyon hiikiimeti tarafindan 20. Yasama
déneminde organik tarim alanlarinin oraninin arttirilmasi noktasinda mutabakata varilmis ve
2030 vyilinda organik tarim alanlarinin toplam tarim alani igerisindeki payinin %30’a
ylkseltilmesi kararlastinlmistir. 2022 yilinda yaklasik 15,3 milyar AVRO tutarinda ciro

gercgeklestirilen organik tarim sektéri, Avrupa Birligi’nin en biyik pazari konumundadir.

Gida: Tarim ve hayvancilik sektoriinin bir alt kirilimi olarak da degerlendirilebilecek
gida sektori de Almanya ekonomisinin en dnemli yapi taglarindan biridir. Yaklasik 83 milyon
tiketiciye hitap eden gida ve icecek sektori 5,45 milyon ¢alisan ve 625.000 isletme ile Almanya

ekonomisinin %6,2’si oraninda deger yaratmaktadir.

Almanya 2022 yilinda uretilen Grlnlerin yaklasik 1/3’tn0 ihrag etmistir. 2022 yilinda

81.26 milyar dolar degerinde gida lrlini ihracati gerceklestirmis bunun yani sira 98.44 milyar




ABD dolari degerinde ithalat yapilmistir. ihracat ve ithalat gerceklestirilen tlkelere bakildiginda

Almanya’nin sektdrdeki ticari ortaklarinin yogunlukla AB Uyesi tlkeler oldugu gorilmektedir.

Hayvancilik: Hayvancilik ve hayvan Urinlerinin ticareti de tarim Griinlerinde oldugu gibi
Almanya icin olduk¢a dnemli bir sektérdiir. Ulkenin hayvancilik sektérii incelendiginde, 10,9
milyon biiylikbas hayvanin %34,6’sinin sit Uretimi igin tahsis edilmekte, yillik bazda yaklasik
1,6 milyon ton tavuk tiiketime yonelik yetistirilmekte ve 1,5 milyar yumurta da organik olarak

Uretilmektedir.

2020 yilinda Almanya 24,4 milyar ABD dolari hayvan Urlinl ihracati yaparak diinyanin
en biyiik 3’linci ihracatgisi olmustur. ihracat gergeklestirilen tilkelere bakildiginda genellikle
Hollanda, italya, Avusturya ve Fransa gibi Avrupa Birligi iilkeleri ile ticaret gerceklestirildigi

gorilmektedir.

ithalatta ise F. Almanya’nin ihracat rakamlarina benzer sekilde 2020 yilinda 23 milyar
ABD dolari tutarinda hayvansal (riin ithal ederek diinyadaki en buyldk 3’Gncl ithalatgl
konumunda yer aldigi gozlemlenmektedir. En cok ithalat gerceklestirilen (lkeler Hollanda,

Danimarka, Polonya ve Fransa olmustur.
Sanayi

Sanayi, Alman ekonomisinin kalbini ve ¢ekirdek sektoriinii olusturmakla birlikte,
cesitli sektorlerle kurulan glicli ag sayesinde bircok inovasyon ve yenilikleri Greten en 6nemli
sektordiir. Ozellikle dzel sektér, tiniversite ve devlet arasinda giicli bir is birligi
bulunmaktadir. Genellikle aileler tarafindan isletilen kiiglik ve orta 6lgekli endstriyel
sirketler “Alman is modeli”nin 6nemli 6zelliklerinden birisidir. Bilinen en 6nemli sanayi
sektorlerini siraladigimizda basta otomotiv, makine, elektrik/elektronik, kimya gelmektedir.
Ozellikle “Made in Germany/Alman Mali” markasinin kiiresel diizeyde en énemli

tastyicilarindan birisi olan otomotiv sektori Alman sanayisinin en 6nemli bilesenidir.

2022 yiliitibariyla Almanya’nin gayrisafi milli hasilasinin %23,4’U sanayi sektériinden
gelmektedir. Sanayinin Alman ekonomisi icerisindeki briit katma degeri 2021 yil itibariyla
963 milyar avrodur. Sanayi sektoriinde 6,2 milyon kisi istihdam edilmektedir. Almanya
Federal istatistik Ofisi (Destatis-Statistisches Bundesamt) verilerine gére 2020 yili icin imalat
sanayisinin toplam cirosu 2,1 trilyon avro olarak gerceklesmistir. Sektorde 7,5 milyon insan
istihdam edilmektedir. Alman sirketleri Avrupa imalat sirketlerinin ylizde 10’unu temsil

etmekle beraber, toplam cironun da %31’ni gergeklestirmektedir. Almanya’nin toplam mal




ihracatinin %94’ sanayi Grlinlerinden olugsmaktadir. 2020 yilinda, ciro bazinda sanayi
alaninin baslica en buyik sirketleri sirasiyla Volkswagen AG, Mercedes, BMW, Uniper SE,
Robert Bosch GmbH, E.ON SE, Siemens AG, BASF SE, Thyssenkrupp AG gelmektedir

(https://www.destatis.de/EN/Themes/Economic-Sectors-Enterprises/Industry-

Manufacturing/Tables/key-datamanufacturing.html).

Diger taraftan, Alman endustrisindeki ekonomik toparlanma 2021 yili sonu/2022 yili
basinda yeniden bir daralma sirecine girmistir. Endilstri alanindaki (insaat haricinde) liretim,
ylksek siparis yigilmasi olmasina ragmen 2022'nin ilk ceyreginde gecen yilin ayni donemine
gore %1 azalmistir. ikinci ceyrekte tiretim bir dnceki yila gére yine %1,3 azalmistir. 2022
yilinin Gglincl ¢eyreginde ise, otomotiv endistrisindeki tedarik sikintisinin azalmasi, makine
ve elektronik endustrisindeki gliclenme sayesinde enddstride toparlanma gorilmustir.
Ancak bu buylme, yilin ilk yarisindaki zayifligi tamamen telafi etmeye yetmemistir. Sonug
olarak, endustrideki Gretim 2022 yilinin ilk dokuz ayinda gegen yilin ayni donemine goére

ylzde %0,2 azalmistir.

Sanayi alaninda Ocak-Eylil 2022 déneminde Uretim bir 6nceki yila gére bir miktar
gerilemistir. Sektor bazinda bakildiginda Gretimde en fazla bliylime gosteren sektorler ise,
diger tasitlar sektori (%6,5), elektronik sektori (%4,2) ve ilag sektori (%3,8) olmustur. Tasit
Uretimi, bir dnceki yilda %3'lin biraz tGzerinde bir dislisiin ardindan %1,3 artig gostermistir.
Makine lretiminde kayda deger degisiklik olmamistir (%-0,3). Donglisel olarak ¢ok hassas
olmayan gida ve igecek sektori ise %1,5 gibi bir bliyiime kaydetmistir. Enerjinin yogun
kullanildigi sektorlerde ise liretimde hissedilir derecede dislis gortlmustir. 2022 Eylul ayi
itibariyla metal Greten ve isleyen sirketlerin tretiminde %2,3, kauguk ve plastik esya
imalatcilarinin Uretiminde yizde 3,7 ve kimya sanayisinin tUretiminde %8,2 gibi 6nemli bir

dusls kaydedilmistir.

Ote yandan, her ne kadar biiyiik kiiresel markalariyla biliniyor olsa da, Alman
sanayisinin omurgasini kiigtik ve orta olgekli firmalar olusturmasi bakimindan Almanya bir
KOBI (ilkesi olarak tanimlanmaktadir. Firmalarin %99’u KOBI’lerden olugsmakta, sanayi sektér

cirosunun %34’lG KOBJI'ler tarafindan gerceklestirilmektedir.

Alman sanayisi ¢esitli ekonomi merkezlerine ayrilmis bulunmaktadir. Ornegin, Miinih
ve Stuttgart metropol bolgeleri agirlikh olarak yiiksek teknoloji ve otomotiv sektorlerinin

merkezleri iken, Rhein-Neckar bolgesi kimya ve IT sektorleri, Kéln medya sekt6érii, Hamburg
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liman ve tagimacilik sektorli, Dogu Almanya yilksek teknoloji merkezleri olarak kargimiza

¢itkmaktadir.

Bununla beraber inovasyon ve Ar&Ge Alman sanayisinin en dnemli ve glicli
unsurlarindan birisi olarak goriilmektedir. Bu kapsamda Federal Almanya Egitim ve Arastirma
Bakanligi s6z konusu inovatif girisimleri desteklemek adina “Agentur flr Sprunginnovation
(SPRIND GmbH)”, “Deutsche Agentur fir Transfer und Innovation (DATI)” gibi ajanslar
kurmustur. 2020 yilinda arastirma ve gelistirme icin Almanya, GSMH’sinin %3’den fazlasi olan
106 milyar avro biitce ayirmistir. inovasyona verilen dnem Almanya’nin patent basvuru
sayisina bakildiginda daha iyi anlasiimaktadir. 2020 yilinda 62 binden fazla patent basvurusu

ile Almanya Avrupa’nin en ¢ok patent basvurusu yapilan tlkesi olmustur.

Diger taraftan, Alman sanayisinin en 6nemli meydan okumalarindan birisi dijital
doniisiim ve kavram olarak ilk defa Hannover Fair 2011 fuarinda kullanilan 4. Sanayi devrimi
olarak gorulen Endistri 4.0’a gegis oldugu degerlendirilmektedir. Almanya bu donlisimi
saglamak icin genis bant ve 5G mobil teknolojileriyle dijital alt yapi faaliyetlerine ciddi
anlamda agirlik vermektedir. Kliresel rekabetin her gecen giin arttigi bir dénemde
Almanya’nin, sanayisinin ekonomik alan kaybi yasamamasi, rekabetciligini arttirabilmesi ve
surdirebilmesi igin yeni dijital teknolojilere ve akilli Gretim modellerine gegmesi gerektigi
vurgulanmaktadir. Bu kapsamda Endstri 4.0°1 birincil hedef olarak gérmektedir. Acatech
(Deutsche Akademie der Technikwissenschaften), Bitkom (Branchenverband der Deutschen
Informations und Telekomonikationsbranche), VDMA (Der Verband Deutscher Maschinen-
und Anlagenbau e.V.), Zvei e.V. (Verband der Elektro- und Digitalindustrie) gibi kuruluslar

Enddstri 4.0 alaninda faaliyet yiriten kuruluslarin basinda gelmektedir.

Ayni sekilde Alman sanayisi cent/kWh birim 6lgeginde Avrupa tlkeleri ile
kiyaslandiginda en pahali elektrigi kullanmasi nedeniyle, 6zellikle enerjinin yogun kullanildigi

sanayi sektoriinii olumsuz etkilemektedir.

ilaveten, yaslanan niifus ve nitelikli is giicii kaybi Alman sanayisi icin orta ve uzun
vadede bir tehdit olusturmaktadir. Mevcut nitelikli is glici eksigi hem kuiclk, orta ve blyuk
capli sirketleri, hem de genelde ekonomideki siirdirilebilirligi tehdit etmektedir. Alman
Ticaret ve Sanayi Odasi’nin raporuna (Ocak 2023) gore is glicti aciginin farkh sektorlerde

faaliyet gosteren sirketlerin %85’ini olumsuz olarak etkileyecegi beklenmektedir.




Rapordaki verilere gére Almanya’da iki milyon is glicti agigi bulunmaktadir, bu da
yaklasik 100 milyar avro katma deger potansiyeli kaybi anlamina gelmektedir. is Piyasasi ve
Meslek Arastirma Enstitlisi’nin (IAB) 2022 yili Aralik ayinda yayinladigi rapora gore

Almanya’nin 2035’e kadar yedi milyona yakin is giciiniin azalacagini tahmin etmektedir.

Tarim Makinalari Sektoéri: Tarim isletmelerine ait islenen tarim arazilerinin blyUkIUg,
bircok Avrupa Birligi Glkesinde oldugu gibi Almanya’da da biliylk ebat ve hacimlerde Uretilen
gucli tarim makineleri ve ekipmanlarina ilgiyi arttirmaktadir. Bu buyuklik isletmelere ekim,
dikim, sulama, ilagclama ve hasat toplama gibi yapilan islemlerde oldukca bliylk eneriji, yakit,

ve zaman tasarrufu kazandirmaktadir.

Yilhk ortalama 30.000 civarinda yeni traktorin trafige kaydedildigi Almanya‘da 2022
yilinda trafige yeni kayit olan buyulk traktor markalarinin arasinda %21’lik oranla John Deere
2021 yihinda oldugu gibi listenin basini gekmektedir. Hemen ardindan %17,5’lik pay ile Fendt
2. sirayl, %7,8'lik pay ile Deutz-Fahr 3. sirayl, %7,0 pay ile Case IH+Steyr 4. sirayi ve %6,5’lik pay
ile Claas markasi 5. sirayr almistir. Bu markalari sirasiyla, Kubota, New Holland, Massey
Ferguson, Solis, Valtra ve diger markalar takip etmektedir. 2022 yili sonuna gelindiginde
Almanya’daki Uretilen “tarim teknolojileri”nin (tarim makineleri, traktorler ve bunlara bagli

yazilim sistemleri) cirosu 2021 yilina gére %18’lik bir artisla 12 milyar avroya ulasmistir.

Diinyaca Unli onde gelen markalar arasinda yer alan CLAAS, Mercedes, Fendt, New
Holland, John Deere ve Massey Ferguson gibi Alman ve yabanci traktor ve tarim makineleri
Ureticileri Almanya pazarinda satislarini  temsilcilikleri  araciligi  ile  dogrudan

gerceklestirmektedirler.

Diger taraftan, Almanya’da motorlu tarim araglari, tarim makineleri, tarim
araclari/makineleri aksam ve pargalari alaninda faaliyet gosteren AGRAVIS gibi pazarda biyuk
onemi haiz Almanya’nin hemen hemen her eyalet ve bdlgesinde satis, bakim ve onarim
faaliyetleri gerceklestiren, dogrudan ve bayilikler aracihig ile de cografi ve teknik anlamda
aglarini olusturmus blyik kuruluslarin aracihigi ile de Gnli markalarin satis, satis sonrasi bakim
ve servis hizmetleri faaliyetleri yiritiilmektedir. Bunun yani sira, sektérde binek otomobil
galerilerine benzer sekilde isleyen 2. el satis noktalari da yadsinamaz derecede 6nemli rol
oynamaktadir. Almanya’da ara¢ ve ekipmanlari kiralama yoéntemleri de sik rastlanir

uygulamalardandir. Kooperatifler ve ciftci dernekleri araciligi ile toplu ve sirali kullanima




yonelik uygulamalar mevcuttur. Bu sayede ciftgiler imece usulii zaman ve maliyetten

tasarrufta bulunarak kendi tarim arazilerini en etkin sekilde isleyebilmektedirler.
Ulke pazarina giriste, Alman Tarim Birligi (DLG) tarafindan her iki yilda bir Almanya’nin
Hannover sehrinde diizenlenen “AGRITECHNICA-Uluslararasi Tarim Makineleri ve

Teknolojileri Fuar’’” 6nemli bir yer tutmaktadir. Fuarda traktor, bicer-dover gibi
motorlu tarim araglari ve aksamlarinin yani sira, toprak hazirlama, isleme, ekim, tohumlama,
glibreleme, sulama, ilaglama, hasat ve balyalama makineleri gibi sektoriin ihtiyaci olan
muhendislik Grilinleri sergilenmektedir. Bu fuar, diinya capinda 2.500°lUn (zerinde sirketin
katiimi ile yaklasik 400.000 m? alan Uzerinde gergeklestiriimekte olup, alaninda uzman

460.000'in Uzerinde ziyaretci tarafindan ziyaret edilmektedir.

Yine Alman Tarim Birligi (DLG)'nin her iki yilda bir Hannover sehrinde dizenledigi
“EUROTIERUIuslararasi Hayvancilik Fuari” da sektorde énemli etkinlikler arasindadir. Fuarda
sit sagma makinelerinden, yem hazirlamaya ve kiimes hayvanciligina iliskin ¢esitli makineler
ve sektorde kullanilan ekipmanlar sergilenmektedir. EuroTier fuarina 2.500’(in (izerinde firma
tarafindan katilim saglanmakta ve bu katilimin yaklasik 1.500°Gni yabanci sirketler
olusturmaktadir. Avrupa Birligi Ulkeleri harici 3. Ulkelerde Uretilen tarim makinelerinin
Almanya’ya ihracatinda 6ncelikli olarak AB normlarinin ve sonrasinda makinenin satisa ve
kullanima sunulacagi llkenin (Almanya’nin) sart kostugu kendine minhasir olasi normlarinin
saglanmasi, yapilan ihracatta Griiniin sorunsuz bir sekilde tlkeye girisi ve sonrasindaki satis ve
kullanim sirecleri icin blylk 6nem arz etmektedir. Sektérde pazara girise yonelik normlarin
belirlenmesinde 6nemli rol oynayan mihendislik bilim, teknoloji onay kurumlarindan birisi de
Almanya’nin kokli kuruluslarindan olan 3500'iin Uzerinde Alman ve Avrupal lyeye sahip
Alman Makine ve Takim Tezgahlari Ureticileri Dernegi (VDMA)dir. Dernek, ililkede ve
uluslararasi arenada gecerlilik agisindan makinelere yonelik sertifikalandirma, belgelendirme

ve yetkilendirme sireglerinde 6nemli roller oynamaktadir.

Ayrica, Almanya’ya ihracatlarda, gimrik vergisi haricinde bu tiir Urinlerin alim-
satiminda her hallkarda esas olan %19 oraninda katma deger vergisi KDV (MwsSt:

Mehrwertsteuer) uygulanmaktadir.

Kimya: Kimya sanayi Almanya’nin birgok farkli sektériiniin tedarikgisi ve ana madde
Ureticisi olmasi nedeniyle Almanya ekonomisinin temel direklerinden birini olusturmaktadir.

Kimya endustrisi Almanya’nin otomotiv ve makine liretiminden sonra gelen (glinci en bilyuk,




istihdam yaratmada altinci en blyik sanayisidir. S6z konusu sektordeki sirketlerin dogrudan

brit tGretim degeri 2021’de 137,5 milyar avro olarak gerceklesmistir.

2019 yil itibariyla sektérde dogrudan 216.100 kisi istihdam edilmekle beraber, dolayli
etkiler de dikkate alindiginda kimya endustrisinin istihdam etkisini 6nemli 6l¢tide artirdigl ve
toplamda 787.000 kisiye istihdam sagladigi ifade edilmektedir. Almanya Ekonomi
Enstitisi’nin verilerine gére 1991'den 2017’ye kadar kimya sektoriinde %48 reel blylime
gerceklestigi ifade edilmektedir. Sektor son bes yil icerisinde Uretim baglaminda her yil

ortalama %0,2 buyuimustur.

Kimya Endustrisi Dernegi'nin (Verband der Chemischen Insutrie e.V./VCl) raporuna
gore Almanya kimya sektorl Avrupa’da birinci sirada yer alirken, diinyada dordiinci sirada
bulunmaktadir. Sektérin 2021 yili cirosu 227 milyar avro olarak gerceklesmistir. Bu cironun
87,6 milyar avroluk kismini yurt icinden, 139,5 milyar avroluk kismini yurt disindan elde ettigi
ifade edilmektedir. Rakamlara bakildiginda bu cironun yaklasik %60’ 1na yakininin yurt disindaki

yatirimlardan elde edildigi anlagiimaktadir.

Alman Kimya enddstrisinin bu anlamda diinyanin birgok farkli boélgelerinde yatirimlari
ve faaliyetleri bulunmaktadir. Yurt disinda toplam 395 bin kisiye istihdam saglamaktadir.
Almanya Ekonomi Enstitiisi’'niin 2022 yilinda yayinladigi rapora gore, (Institut der Deutschen
Wirtschaft) Almanya’nin toplam ihracatinin %14,7’si ve yurt disi yatirimlarin ylizde 7’ye yakini
bu sektor tarafindan gerceklesmektedir. 2020 yilinda sektor 8,4 milyar avro yurt igi, 9 milyar

avro yurt disi olmak lizere toplam 17,4 milyar avro yatirim gergeklestirmistir.

Bununla beraber Alman Ticaret ve Yatirrm Ajansi’nin verilerine bakildiginda
Almanya’nin kimyevi Grlinlerde toplam 236,5 milyar dolar ihracat gerceklestirerek bu sektorde

diinyada en cok ihracat yapan tlke oldugu gorilmektedir.

Kimya sanayisi arastirma ve gelistirme faaliyetlerine 6nem veren sektoérlerin basinda
gelmektedir. Otomotiv ve elektronik sektérlerinden sonra Almanya’da Ar&Ge’ye en ¢ok
yatirnm yapan sektor kimya sektoridiir. 2020 yilina bakildiginda gelirlerinin ylizde 7'den
fazlasini Ar&Ge’ye ayirarak toplam 13,6 milyar avro harcama yapmistir. Sektérde istihdamin

%10’u Ar&Ge biriminde calismaktadir.

2020 yihindan itibaren ciro bazinda sektérdeki en giiclii sirketler sirasiyla BASF SE (59
milyar avro/110 bin istihdam), Bayer AG (41,4 milyar avro/99 bin istihdam), Fresenius SE & Co.




KGaA (36,2 milyar avro/316 bin istihdam), Boehringer Ingelheim (19,5 milyar avro/51 bin
istihdam), Henkel AG & Co. KGaA (19,2 milyar avro/52 bin istihdam) bulunmaktadir.

Her ne kadar Almanya kimya sanayisinde bircok biylik kiiresel markaya sahip olsa da
sektérde yer alan sirketlerin %92’si KOBi’lerden (500 kisiden az calisani olan firmalar)
olusmaktadir. Rakamsal olarak bakildiginda KOBI’lerin sektériin toplam cirosu icerisindeki payi
%27 iken, sektérdeki istihdam icerisindeki payr %36’dir. Toplamda 10.499 KOBI firmasi bu

sektorde faaliyet gostermektedir.

Diger taraftan, Alman kimya sanayisinin en 6énemli ham maddesi arasinda nafta
gelmektedir. 2019 yilinda 13,3 milyon ton (%69) nafta kimya sanayisinde kullaniimistir. Bunu
sirasiyla 3,2 milyon ton (%16) dogal gaz, 2,6 milyon ton (%13) yenilenebilir ham madde, 0,3

milyon ton (%2) komir takip etmektedir.

Kimya Endustrisi Dernegi'ne gore yaklasik toplam Uretimin Ugte ikisi ise kimya
endustrisi igerisinde kullaniimaktadir. Bununla beraber tretimin %21’i plastik sektorl, %15’
otomotiv sektori, %14’0 insaat sektorli, %13’U ¢elik ve metal sektorid, %11’i mobilya sektord,

% 5'i tekstil sektoriinde degerlendirilmektedir.

Diger taraftan, kimya sirketleri Almanya’nin 1990’h yillarin basinda hayata gegirdigi
“Kimyasal Park (Chemical Park)” konsepti etrafinda kiimelendigi ve agirlikli olarak bu
bolgelerde lretim yapildigl goriilmektedir. S6z konusu parklar yatirimcilar ve Ureticiler igin
uygun alt yapi kosullari olusturma, ulusal regtlilasyon ve lisans prosediirlerinde destek, lojistik,
enerji ve su tedariginin saglanmasi, sivi ve diger atiklarin bertaraf edilmesi, yangin énlemleri,
tesis ve cevresel givenlik gibi bircok profesyonel hizmetleri sunmaktadir. Bu parklar ayni
zamanda Almanya geneline yayilan boru hatti agina entegre olmasi nedeniyle de hizli bir
sekilde hem ham madde ihtiyaclari karsilanabilmekte, hem de kimyevi (Grlinlerin sevkiyatini
kolaylastirip  hizlandirmaktadir. Kimyevi Urlnlerin (i¢te biri boru hatlari Gzerinden

tasinmaktadir. Almanya genelinde toplam 34 “Kimyasal Park” bulunmaktadir.

Otomotiv: Yarattigi katma deger, sagladigi doviz gelirleri ve ylksek istihdam ile
otomotiv sektdrii Almanya ekonomisinin en 6nemli sektorlerinin basinda gelmektedir. Brand
Finance Global 500’e gore Almanya, marka degeri acisindan Japonya'yi geride birakarak ABD
ve Cin'in ardindan Uglnci siraya yerlesmistir. Bu siralamada, listede yer alan Mercedes-Benz,
Volkswagen, BMW, Porsche ve Audi gibi otomotiv markalarinin katkisi oldukca fazladir. 16.

sirada yer alan Mercedes-Benz markasi, 60,8 milyar ABD dolari ile 2022 yilinda sadece




Almanya’nin degil, Avrupa’nin da en degerli markasi olurken, Porsche ise Finance Global 500
siralamasinda en giicli Alman markasi olmustur. Ote yandan, disiik talep ve tedarik
zincirlerindeki sorunlarin neden oldugu azalan satislar nedeniyle s6z konusu markalarin

pandemi dncesi seviyelerinin gerisinde kaldigi degerlendirilmektedir.

2022 yilinda Almanya %16 artisla 244 milyar avro degerinde motorlu tasitlar ve
pargalari ihracati gergeklestirmistir. Sektor, %15,5 payla tlke ihracatinda ilk sirada yer alirken,
ithalatinda ise %8,8 payla (132 milyar Avro) 4. sirada yer almaktadir. 112 milyar avro dis ticaret
fazlasi veren sektor, en yiksek ihracati 33,3 milyar avro ile Amerika Birlesik Devletleri'ne
gerceklestirmistir. Bu Ulkeyi sirasiyla Cin Halk Cumhuriyeti, Birlesik Krallik, Fransa ve italya
takip etmektedir. Tlirkiye, Almanya’nin motorlu tasitlar ve parcalariihracatinda 4,7 milyar avro

ile 15. sirada yer almaktadir.

Almanya’nin motorlu tasitlar ve pargalari ithalatinda, Cek Cumhuriyeti 12,4 milyar avro
ile ilk sirada yer almakta olup ispanya, Fransa, Amerika Birlesik Devletleri ve Polonya sirasiyla
ilk beste yer alan diger ulkelerdir. Ulkemiz 2022 yilinda %50,5 artisla 4,1 milyar avro degerinde

ihracat gercgeklestirerek, Almanya’nin ithalatinda 13. sirada yer almistir.

Almanya’da 2022 yilinda bir 6nceki yila gore %15 artisla 2,65 milyon ara¢ kaydi
yapilmistir. Tescil edilen tim yeni binek araclarin % 49,6's1 alternatif yakitlarla (elektrikli, hibrit,
plug-in, yakit hiicresi, gaz, hidrojen) calisirken, alternatif yakit kullanimi 2021 yilina kiyasla
%15,6 oraninda artis kaydetmistir. 2022 yilinda Uilkede en fazla satis yapan otomobil markasi

Golf, Tiguan ve T-Roc modelleri ile Volkswagen olmustur.

Almanya'daki yeni binek arag tescillerinin yaklasik %75'i kiralama ve finansman
modelleri araciligiyla gerceklesmektedir. Otomotiv sirketlerinin kendi bankalari ve kiralama
sirketlerinin de bir pargasi oldugu otomotiv deger zincirinde kiralama, finansman, sigorta ve

diger otomotiv baglantili finansal hizmetlerin yarattigi katma deger %30'un lizerindedir.

411 milyar Avro ciroya sahip ve Uretiminin yaklasik %75'ini ihra¢ eden sektdrde
elektrikli ara¢ pazarinin, yakin vadede geleneksel araglarin dniine ge¢gmesi beklenmektedir.
Alman hikimeti 2030 yilina kadar elektrikli arag tGretimini 15 milyona ¢ikarmayi ve e-mobilite
¢Ozlimlerinde lider olmayi hedeflemektedir. Benzer sekilde, Alman otomotiv ve yan sanayi
Ureticilerinin 2022-2026 yillari arasinda 6zellikle elektrikli mobilite ve dijitallesme alanlarina
220 milyar Avro’nun (zerinde yatirrm yapmasi beklenmektedir. Bu baglamda, otomotiv

sektoriiniin Alman sanayisinin en inovatif sektori oldugu degerlendirilmektedir.




Almanya, elektrikli araglarin en 6énemli girdisi olan pil Gretiminde Avrupa merkezi
olmayi hedeflemektedir. Bunun bir sebebi, pazari Asyali Ureticilere birakmamak ve yerli
otomobil Ureticilerinin artan taleplerini karsilamak igin givenilir bir yol bulmak iken; bir diger
sebebi de pil endistrisinin saglayacagl ylzbinlerce istihdamin llke ekonomisine getirecegi
dinamizm ve Avrupa pazarinin, elektrikli arag¢ pillerinde 2035 yilina kadar 250 milyar avroya

kadar blylyecegi yonindeki glglu beklentilerdir.

Havacilik ve Uzay: Havacilik endustrisi, havayollarini, ucak Ureticilerini ve ayrica uzay
araci ve uydu Uretimi yapan tiim sirketleri iceren genis bir yelpazeyi kapsamaktadir. Hava yolcu
trafigi, uluslararasi hareketliligi mimkin kildigi, hava tasimacilig trafigi ise, toplam trafik
hacminin nispeten kiiclik bir bolimini olusturmasina ragmen, zamana duyarl ve yiksek
degerli Urlnlerin hizh tasinmasina imkan verdigi icin blylik ekonomik doneme sahiptir.
Sektérin bir diger bileseni olan uzay sanayii de, hava tahmini ve uydu televizyonu gibi ¢cok

sayida hizmet ve teknoloji uygulamasi saglamaktadir.

Havacilik Almanya icin dnemli bir ekonomik aktivitedir. Alman havacili endiistrisindeki
satis gelistirme trendi uzun yillar boyunca sirekli olarak yukari yonli hareket etmistir. 2021 ve
2022 vyillarinda sektor, korona pandemisinin olumsuz etkilerinden heniiz tam olarak
siyrilamasa da kara tagimacihigindaki rekabet, sinirlarin kapanmasi ve giris diizenlemelerinin
yavaslamasi gibi nedenlerde havayollari kargolari icin daha yiksek fiyatlar talep edebilmis, bu

da 6zelikle havayolu tasimacihigl sektoriiniin pazar hacminin bliyimesine neden olmustur.

Sektorel dis ticaret rakamlarina bakildiginda 2000 yilinda 14,8 milyar avro satis
gergeklestiren Alman havacilik sektoriniin, 2019 yilinda 41 milyar avroluk satis rakamina
ulastigl, ancak Korona krizi nedeniyle 2020'de satislarin 31 milyar avroya geriledigi
gorilmektedir. Alman havacilik endistrisindeki ¢alisan sayisi 2019'da 114.000 civarinda iken
korona pandemisi sebebiyle bu sayi 2020 yilinda 105.000’e ve 2021 yilinda ise 100.000’e
gerilemigtir. Ancak 6zellikle Aisbus firmasinin 2023 yilinda toplam 3.500 kisiyi ise alacagina dair
actklamasi dogrultusunda sektordeki istihdam sayisinda yukari yonli bir hareket olacagi, ancak
sektorin normal istihdam rakamlarina doénmesinin  2024/2025 yillarini  bulacagi

degerlendirilmektedir.

Sektoriin en onemli c¢ati kurulusu olan Federal Alman Havacilik Dernegi’nin
(Bundesverband der Deutschen Luft- und Raumfahrtindustrie e.V.) son acikladigi verilere gore

2021 yilinda sektoriin cirosu 31,4 milyar avro, sektorde Ar&Ge ve yenilikcilige ayrilan miktar




2,5 milyar avro (toplam cironun yiizde 8’i), ihracatin cirodan aldigI pay ise yizde 72 olarak
gerceklesmistir. Cironun alt sektorlere dagilimina bakildiginda havacilik endistrisinin 22 milyar
avro, savunma sanayiinin 7 milyar avro, uzay sanayinin ise 2,4 milyar avro ciroya ulastigl,
¢alisan sayisi bakiminda ise 69.000 galisanin havacilik sanayiinde, 22.000 ¢alisanin savunma

sanayiinde ve 9.300 galisanin ise uzay sanayiinde istihdam edildigi gérilmektedir.

Sektdrdeki ticaret hacmi 2019 yilinda 60 milyar dolar iken, bu tutar 2020 yilinda 42
milyar dolara, 2021 yilinda ise 39 milyar dolara gerilemistir. S6z konusu ticaret hacminin 27,3

milyar dolarini Almanya’nin ihracati, 11,7 milyar dolarini Almanya’nin ithalati olusturmaktadir.

Havacilik ekipmanlarinin bulundugun 88. fasilda Almanya 2020 yilinda 25,1 milyar avro,
2021 yilinda 23,5 milyar avro ve 2022 yilinda ise 27,7 milyar avroluk ihracat gergeklestirirken
ayni dénemde sirasiyla 12,4 milyar avro, 10,8 milyar avro ve 10,7 milyar avroluk ithalat
gerceklestirmistir. S6z konusu endistride en fazla ihracat Hamburg eyaletinden
gerceklestirilirken bu eyaleti Kuzey Ren -Vestfalya ve Bavyera Eyaletleri takip etmektedir. Yine
s6z konusu fasilda 2022 yilinda Almanya’nin en 6énemli ihracat partneri Cin olurken (3,0 milyar
avro), bu ulkeyi sirasiyla Turkiye (2,4 milyar avro), ABD (2,2 milyar avro), Hindistan (2,0 milyar
avro), Macaristan (2,0 milyar avro), Meksika (1,5 milyar avro) ve Tayvan (1,0 milyar avro) takip
etmektedir. Almanya’nin en 6nemli ithalat partnerleri ise sirasiyla ABD (2,7 milyar avro),

ingiltere (2,4 milyar avro) ve Fransa’dir (2,0 milyar avro).

Almanya’da havacilik ve uzay sektorli, llke capinda sadece belirli bolgelerde
toplanmayip, llke geneline yaygin bir dagilim gostermektedirler. Sektoriin belli bash
merkezleri, Kuzey Almanya’da Hamburg, Bremen, Hannover sehirleri ile Gliney Almanya’da
Minih, Stuttgart, Orta ve Dogu Almanya’da Berlin ve Dresden ve Bati Almanya’da Kéln, Bonn
ve Aachen sehirleridir. Bunun yani sira, sektoriin isleyisinin bliyik ve uluslararasi firmalarin
tedarikcisi olan kiicik ve orta oOlgcekli, ancak uzmanlasmis firmalar seklinde oldugu
gdzlemlenmektedir. Almanya’da bulunan “Tedarik Zinciri Milkemmeliyeti inisiyatifi ” verilerine
gore, Almanya’da havacilik ve uzay sektoriinde yaklasik 2.000 adet tedarikgi firma faaliyet

gostermektedir.

Havacilik endistrisinde Diinya capinda her alti ticari ugaktan biri Almanya'da kurulup
teslim edilmekte ve orta Olgekli sirketler tarafindan karakterize edilen yan sanayinin urinleri,
dinya capinda teslim edilen her ucakta yer almaktadir. Sektor Avrupa Birligi'nin Yesil

Mutabakat Stratejisini bir firsat olarak gormekte olup “gelecegin iklim nétr ugaginin Avrupa'da




Ozel olarak da Almanya'da gelistirilip insa edilmesini” énimuizdeki donemin ana hedefi olarak
ortaya koymaktadir. Bu kapsamda, sektordeki arastirma fonlarinin biyik bolima iklim-notr
ucak Uretilmesi, entegre ucus sistemleri, yliksek performansh hafif yapilar, dijitallesme ve
surdirulebilir havacihk yakitlari, ayni zamanda bir hidrojen altyapisinin gelistiriimesi gibi

arastirmalara yoneltilmis durumdadir.

Uzay arastirmalari alaninda da Alman havacilik ve uzay endustrisi 6zellikle gelistirdigi
uydular ile 6n plana ¢ikmaktadir. Son donemde bu uydular ile iklim ve ¢evrenin korunmasi ve
iklim degisikligi arastirmalari noktasinda 6nemli basarilar elde edilmistir. Ayrica, Ukrayna'daki
savasin mevcut arka planina karsi, uzay yolculugunun stratejik 6nemi ve Avrupa’da, uydu
tabanh ve glivenli baglantiya ihtiyacin dnemi de belirginlesmis, Avrupali ve uluslararasi
ortaklarla “yarinin uzay yolculugunu sekillendirebilmek ve Alman uzay endistrisini diinya
capinda rekabetci bir sekilde konumlandirmaya devam edebilmek” icin ulusal uzay ve yenilik

programina 6nemli miktarda kaynak ayrilmistir.

Askeri havacilik sanayi alaninda 2021 yilinda, calisan sayisinda ylizde 4’lik bir diisis
(22.900'den 22.000'e) goriulmesine ragmen 7 milyar avroluk sabit bir ciro kaydedilmis, tedarik
zinciri icin ekonomik gilivenlik anlamina gelen birkag biliyik 6lcekli proje uygulanmistir. Bunlar
arasinda Sinyal Yakalayan Havadan Uzun Menzilli Gdzetleme (SLWUA), Kalici Alman Havadan
Gozetleme (PEGASUS) Sistemlerinin gelistirilmesi, Avrupa EuroMALE Drone, Gelecegin Savas
Ucagi Sistemi (Future Combat Air System - FCAS) icin "Yeni Nesil Silah Sistemi’'nin (NGWS)
Alman-Fransiz-ispanyol isbirligi ile gelistirilmesi, Avrupa Deniz Feneri projesi gibi projeler 6n

plana ¢ikmaktadir.

Havacilik sanayi alaninda Almanya’da 6nemli uluslararasi fuarlar ve organizasyonlar
diizenlenmektedir. Miinih’te diizenlenen AIRTEC - Havacilik ve Uzay Endiistrisi i¢in Uluslararasi
Ticaret Fuari ve Kongresi, Hamburg’da diizenlenen CCH - Havacilik Endiistrisi icin Uluslararasi
Ticaret Fuari, yine Hamburg’da diizenlenen Aircraft Interiors Expo — Ugak ici Ekipmanlari igin
Uluslararasi Ticaret Fuari, Berlin’de diizenlenen ILA Berlin Air Show - Uluslararasi Havacilik
Fuari, Nirnberg’de diizenlenen AACII - Havacilik ve Uzay Kongresi ve Fuari bu alanda 6nde

gelen organizasyonlar arasinda yer almaktadir.

Tekstil ve Hazir Giyim Sektoérii: Almanya, diinyanin énde gelen tekstil ve hazir giyim
endustrilerinden biridir. Almanya, yillar boyunca tekstil Gretimi, moda tasarimi ve perakende

alaninda bircok basarih sirket ve markaya ev sahipligi yapmistir.




Almanya'nin tekstil ve hazir giyim endustrisi, 6zellikle ylksek kaliteli Grtinler ve yenilikgi
tasarimlarla taninir. Endistri, 6zellikle teknik tekstiller, islevsel giyim ve spor giyim gibi 6zel

giyim tlrlerinde uzmanlasmigtir.

Almanya'da bulunan bazi 6nde gelen tekstil ve hazir giyim sirketleri arasinda Hugo
Boss, Adidas, Puma, Birkenstock, Escada, S.Oliver, Tom Tailor, Gerry Weber ve Triumph yer
almaktadir. Almanya'nin tekstil ve hazir giyim endustrisi, stirdirulebilirlik konusunda da 6nci
bir rol oynamaktadir. Yerel Gretim, geri dontstlrilebilir malzemelerin kullanimi ve etik Gretim
uygulamalari gibi sirdirtlebilirlik dnlemleri, endistri genelinde yaygin olarak benimsenmistir.
Almanya'nin tekstil ve hazir giyim enddstrisi, kiiresel ticarette énemli bir rol oynamaktadir.
Ulke, tekstil ve hazir giyim ihracatinda diinya genelinde en biyik 5 dlke arasinda yer

almaktadir.

Almanya tekstil ve hazir giyim endustrisi kiiglik ve orta 6lgekli yaklasik 1400 sirketten
olusmaktadir. Tekstil ve hazir giyim enddstrisi, yurtigcinde yaklasik 124.000 calisani ile gida
endustrisinden sonra en blyk ikinci tiketim mallari sektéridir. Almanya’daki tekstil ve hazir
giyim endustrisi, 1.400 c¢alisani ile 16 tekstil arastirma enstitlisinin sundugu hizmetlerden
faydalanmaktadir. Alman firmalari, s6z konusu sektorde yillik yaklasik 29 milyar avro civarinda
ciro yapmakta ve bunun %60 tekstil, %40’1 ise hazir giyim sektoriinde gerceklesmektedir.
Ortalama %40’lik ihracat kotasi, Alman tekstil ve hazir giyim Urunlerinin uluslararasi
pazarlardaki yerini yansitmakta ve diinya ¢apinda 6nemli bir konumda olan firmalarinin
rekabet gliclerinin altini ¢izmektedir. Almanya’da tekstil ve hazir giyim endistrisindeki
bliyimeyi tetikleyen en 6nemli faktorlerden biri, cok sayida yiksek teknolojili trinde

kullanilan teknik tekstillerdir.

Alman tekstil firmalari, estetik ve dizaynin yaninda, cevre ve enerji teknolojisinde cephe
sogutma fonksiyonlarindan isitma ve aydinlatma icin kontrol sistemlerine kadar giderek daha
onemli hale gelen islevlere sahip bircok 6zel uygulama sunmaktadir. Kullanim alanina gore
Uretilen 6zel kumaslar yiksek dizeyde yangindan koruma veya hava kosullarina dayanikh

tekstil Urdnlerinin Gretilmesini saglamaktadir.

Tekstil endustrisinin cirosunun yaklasik Gcte biri moda ve hazir giyim sektérinde
gerceklesmektedir. Alman moda markalar yliksek kalite ve sirdirilebilirlige blyik 6nem
vermektedirler. Alman moda markalari diinyanin en yiksek ¢evresel ve sosyal standartlarina

gore Uretim yapmaktadirlar. Sirdirilebilirlik, Alman giyim Ureticilerinin vazgecilmez bir




pargasidir. Almanya'dan tasarlanan ve pazarlanan koleksiyonlar en yiksek standartlari
karsilamaktadirlar. AR-GE ve egitime olan gl¢li baglligi nedeniyle Almanya, sirdirilebilir
malzemelerdeki yenilikler ve 6zel ek fonksiyonlar s6z konusu oldugundan diinya ¢capinda 6nde
gelen Ulkeler arasindadir. Geri donustiriilmis malzemelerden ¢ok sayida fonksiyonel ve dis

mekan tekstili Gretmektedirler.

Alman Ureticiler ayni zamanda is kiyafeti ve koruyucu kiyafet konusunda da diinyada
onde gelen (llkeler arasinda yer almaktadirlar. Ek islevlere sahip son derece yenilikgi
malzemeler, tim diinyada itfaiye ve polis gliclerinin glvenligini arttirmaktadir. Almanya, bu
tlr ozel tekstillerle de Almanya'daki tekstil endistrisini gliclendirmeyi ve bununla diinya
capinda onemli bir tst konum saglamayi basarmistir. Tekstil alaninda yapilan arastirmalar

buna énemli bir katki saglamaktadir.

Alman moda ve giyim Ureticileri yenilikgi gliglerinin yani sira dijitallesmeye de yatirim
yapmaktadirlar. Dijitallesme yatirimlari sadece liretimi degil ayni zamanda tedarik zincirini de
kapsamaktadir. Dijitallesmenin bir sonucu olarak, iretim ve satis birgok alanda giderek daha
yakindan birbirine bagh hale gelmekte ve Ureticilerin giderek mallarinin bayisi haline geldigi
bircok yeni is modeli ortaya ¢cikmaktadir. Oniimiizdeki birkac on yil boyunca burada bircok yeni

gelisme gerceklesecegi tahmin edilmektedir.

Teknik tekstil deyince “estetik ve dekoratif Ozelliklerinden ziyade, 6ncelikle teknik
performanslari ve fonksiyonel 6zellikleri igin Uretilen tekstil malzemeleri ve (Urlinleri”
anlasilmaktadir. Teknik tekstil mamilleri cesitli kimyasal malzemelere, hava sartlarina,
ultraviyole isinlarina, darbelere, kif, mantar ve bakteri gibi mikro organizmalara karsi
koruyucu, yiksek mukavemet, yanmazlik, filtreleme, leke tutmazlhk, burusmazlik gibi
Ustliin performans 6zelliklerine sahip Urlinlerdir. Bu Urinler genellikle kimya, makina,
tip, elektrik-elektronik gibi cok disiplinli calismalar ile gelistirilirler ve tekstil disinda ¢ok

cesitli yerlerde ve urinlerde kullanim imkani bulurlar.

Alman tekstil endustrisinde teknik tekstiller ile etkileyici bir donlisim gerceklesmistir.
Alman Ureticiler teknik tekstil sektortinde gesitli uygulama alanlarinda siirekli yeni metotlar ve
Uriinler gelistirmektedirler. Mihendisler Glkesi olan F. Almanya, bu alanda da diinya lideri
konumundadir. Teknik tekstiller bircok alanda yenilikgi ¢oziimler sunmaktadir; en biyik futbol
stadyumlarinin Gzerinde cadir ¢atilar, izolasyon icin kece, saglik sektériinde yara pansumani,

kalp cerrahisinde stent, endustriyel bir tesiste filtre, kdpri yapiminda hava yastigl ve yuk




tasiyici hafif bilegen, elektrikli araglarda motor igin koruyucu ceket, ugak kokpiti etrafindaki

bilesen olarak kullanim alanlari bulmaktadir.

2022 yilinda tekstil ve hazir giyim dig ticaret verilerine bakildiginda, Almanya 38,71
milyar avro ihracat ve 59,21 milyar avro ithalat gergeklestirmis olup, bu sektorde yaklasik 20,5

milyar avro degerinde cari acik verdigi gorilmektedir.

Almanya’nin 2022 yilinda tekstil ve hazir giyim sektoriinde en ¢ok ihracat yaptigi tlke
4,29 milyar avro ile Polonya’dir. Polonya’yi Avusturya (4,25 milyar avro), isvicre (3,92 milyar
avro), Fransa 2,99 milyar avro, Hollanda (2,98 milyar avro) ve italya (2,01 milyar avro) takip
etmektedir. AB disinda en ¢ok ihracat gergeklestirdigi tlkeler arasinda birinci sirayi ABD (978
milyon avro) ve ikinci sirayl Rusya (423 milyon avro) ve lGglnci sirayi Cin Halk Cumhuriyeti (422
milyon avro) almasina ragmen, bu iki Glke bu sektdrde en ¢ok ihracat yapilan on llke arasina
girememektedir. Almanya’nin Tlrkiye’ye ihracati ise 369 milyon avrodur. S6z konusu ihracat
verileri degerlendirildiginde AB’ndeki tlkelerin yapilan ihracatta agik ara dnde olduklari tespit

edilmektedir.

2022 yilinda Tekstil ve hazir giyim sektoriinde Almanya’nin gergeklestirdigi ithalat
verileri degerlendirildiginde, en cok ithalat yapilan (lkeler arasinda 13,62 milyar avro ile Cin
Halk Cumhuriyeti oldugu gériilmektedir. ikinci sirada 9,06 milyar avro ile Banglades ve (iglincii
sirada 5,99 milyar avro ile Tirkiye yer almaktadir. Yapilan ithalatta Turkiye'yi sirasiyla
Hindistan (2,45 milyar avro), Pakistan (2,44 milyar avro) ve italya (2,43 milyar avro) takip
etmektedir. Almanya tekstil ve hazir giyim sektériinde net bir ithalatgidir. Yerli tekstil ve hazir
giyim sanayi Uretimi talebin yalnizca kiiglik bir bolimini karsilayabilmektedir. Bu sektordeki
ihtiyaclarin blyik bir bolimi Asya’daki disiik Gcretli Glkeler tarafindan karsilanmaktadir.
Alman hazir giyim pazariigin 2022 yilinda Cin, Banglades ve Tiirkiye en énemli tedarikgi Glkeler
arasinda basta gelmektedirler. Ancak teknolojik gelismeler, Uretim alanlarinin 2025 yilina

kadar Avrupa’ya geri tasinacagina isaret etmektedir.
Enerji

Diinyanin onde gelen sanayi Ulkelerinden Almanya‘da 2022 yili itibariyla eneriji
kaynaklarini %35,2 oraninda mineral yaglar, %23,8 oraninda dogal gaz, %19,8 oraninda komiir,
%17,2 oraninda yenilenebilir enerji, %3,2 oraninda niikleer enerji ve %0,8 oraninda diger tirler

olusturur. Bu baglamda lke fosil yakitlar bakimindan sinirli kaynaklara sahip olup, blytk




Olcide disa bagimlidir ve kullanilan enerjinin yarisindan fazlasini diger Ulkelerden ithal

etmektedir.

S6z konusu bagimhligin azaltiimasina yonelik ¢alismalar kapsaminda 2017 yilinda
Yenilenebilir Enerji Kaynaklari Yasasi yirirlige konulmustur. Enerji arzinin yenilenebilir
kaynaklara dayanmasi ve enerji kullaniminin daha verimli olmasini teminen diizenlenen
yasada, enerji donltisimine iliskin temel prensipler belirlenerek maliyet verimliligine, elektrik
enerjisinin yenilenebilir enerji ile entegrasyonuna ve mevcut sebekelerin optimizasyonu

saglanarak modernize edilmesine 6zel 6nem atfedilmistir.

Buna miteakip hazirlanan enerji dontsimi izleme raporlarinda, uluslararasi eneriji
isbirligi cabalarinin ekonomik faaliyetleri destekleyecegi ve siyasi acidan Ulkeyi gliclendirecegi
belirtiimektedir. Enerji sektoriine iliskin olarak lilkede yapilan ¢alismalar kapsaminda ayrica,
2019 yili itibariyla Almanya genelinde 10 milyon adet i1sinma sisteminin en az 10 yillik oldugu
tespit edilmis olup, verimsiz olan isinma sistemlerinin yenileri ile degistirilmesi giindemde
gelmistir. Bu cercevede, bahse konu yasa uyarinca, ev sahipleri ve kiracilar gibi hane halkinin
bile enerji dontisimine aktif katki saglamasi amaclanarak tlkede hane halkinin glines enerjisi

kullanimi tesvik edilmeye baslanmistir.

Bu itibarla, Federal Alman hikimetinin enerji konusunda aldig tedbirler ilk etapta
olumlu sonug¢ dogurmaktadir. 2021 yilinda toplam elektrik Gretiminin yaklasik %%30,2’si
komirden elde edilirken, %4 artisla 2022 yilinda bu oranin %31,4 seviyesine yukseldigi; bu
kapsamda, yenilenebilir enerji kaynaklarindan elektrik Gretiminin ise 2021 yilina oranla %10,6
yukseldigi ve toplam elektrik iretiminin %43,9’unu olusturdugu tespit edilmistir. Yenilenebilir
enerji kaynaklarindan elektrik Gretiminin, %22’si Rizgar, %7,5’i biogaz, %10,4’G glines ve
%2,9'u su’dan elde edilmistir. 2022 yilinda Almanya’da bir 6nceki yila gore 7,6 milyar kWh
gerilerek 576,6 milyar kWh’a distigu gorilmustir. Bu elektrik Gretiminin %56,1"1 geleneksel
enerji kaynaklarindan [Komir (%31,4), Atom (%6,5), Gaz (13,3)] saglanmistir. Yetkililer
tarafindan, 2025 vyilina kadar enerji tiketiminin %40-45 arasinda yenilenebilir enerji

kaynaklarindan saglanmasina yénelik calismalarin sirdirilecegi belirtiimektedir.

2050 yilina kadar Glkede enerji arzinin %60°inin ve elektrigin de %80’nin yenilenebilir
enerji kaynaklarindan elde edilmesi glindemdedir. Bu baglamda, Federal Almanya geleneksel
petrol ve gaz ithalatini azaltacak, Paris Anlasmasi ve Kyoto Protokoll ile Ustlendigi

ylakumlalikleri yerine getirerek kiiresel sera gazi emisyon oranlarini diisirecektir. 2030 yilina




gelindiginde, tim Almanya’daki elektrigin %65’inin yenilenebilir enerjiden elde edilmesi, 2050
yili itibariyle ise, Almanya’da Uretilen ve tiketilen tim elektrigin climate-neutral olmasi
beklenmektedir. Bu g¢ercevede, Alman hikimetinin 2006-2015 vyillari arasinda enerji
arastirmalari icin 6,4 milyar avro harcadigi, bunun yani sira yiksek gerilimli iletim hatlarin
(elektrikli otobanlar) ingasi igin 35 milyar avronun lizerinde yatirim yapilmasinin planlandigi ve
otomobil endustrisinden kimya endustrisine kadar pek ¢ok sektérde yaklasik 300 Alman
firmasinin 2024 yilina kadar enerji yenilemesine yatirim igin ayirdiklari butgenin 2 milyar

avro’dan fazla oldugu tahmin edilmektedir.

Bunun yani sira, 2020 yilinin son ¢eyreginde revize edilen 2050 Yenilenebilir Eneriji
Kaynaklari Yasasi ile, yesil elektrigin yayginlasmasini saglamayi teminen Almanya g¢apinda
kullanilan tiim elektrigin ‘climate neutral’ (karbondioksit emisyonu sifir) olmasi; bunun yanisira

modern, disiik maliyetli ve verimli enerji dénisiimi amaglanmaktadir.

Bahse konu Yasada, diger wunsurlarin vyanisira, glc¢ dagitim sebekelerinin
dijitallestirilmesini teminen riizgar triblnlerinin ve glines sistemlerinin yayginlastiriimasinin
hizlandirilmasi 6ngoérilmektedir. Kanunun yeni haliyle, glines, biyokitle ve karada ve denizde
riizgar yoluyla elde edilen yillik elektrik miktarlarinin artirilmasi amaclanmakta olup, konuya

iliskin olarak eyalet hiikiimetlerinin daha siki kontrol edilmesi beklenmektedir.

Her iki yilda bir, fiili elektrik tiketiminin yapisi esas alinarak hedefler kontrol
edilmektedir. Biyogaz tesislerinin  sayisinin  artirlmasina  yonelik hedefler de
glncellenmektedir. Bununla birlikte, elektrikli araglarin elektrik kullanimina iliskin talebi

artirmasi kacinilmaz bir stirec olacaktir.

Rizgar triblnlerinin daha fazla kabul gérmesini teminen vatandaslar ve belediyelere
yonelik olarak devlet yardimlarinin artirilmasi planlanmaktadir. Bu kapsamda, riizgarin ve

glinesin olmadigl zamanlarda da glg tesislerinde sirekliligin saglanmasi 6nem arz etmektedir.

Yakin gegmiste, yesil elektrigin yayginlastirilmasi slreci ¢ok yavas islemistir. Uzun
onaylama surecgleri, tesis kurulacak alanin eksikligi, yerlesik halkin ve cevreci kuruluslarin
protestolari ve karsi davalari nedeniyle yeni rizgar ve glines parklarinin yapiminda sikinti

yasanmistir.

Son olarak, Almanya, 6zellikle dogal gaz konusunda Rusya'ya yiiksek oranda bagimli
olmasi nedeniyle, ekonomisinin derin bir durgunluktan kacinabilmesi icin yeterli eneriji

edinebilmesini saglamak adina yeni gaz ithalat altyapisi insa etmesi ve kaynaklarini




cesitlendirmesi konusunda 6zel bir baski altinda bulunmaktadir. Bu kapsamda, 8 Temmuz
2022'de Alman hiikiimeti, on yillarin en biylk enerji politikasi degisikligini kabul etmistir. 593
sayfadan uzun olan paket, yenilenebilir enerjilerin yayginlagmasini hizlandirmak lzere 5

yasada yapilacak degisiklikleri icermektedir:

- Yenilenebilir Enerji Yasas! ile yenilenebilir kapasite genisletme yollari ve

bunlara ulagsmak igin dnlemler belirlenmistir.

- Acgik Deniz Rizgar Yasasi, artan ihale hacimlerini (agik deniz rizgar
olusumunu hizlandiran) ve yeniden tasarlanmis siibvansiyon kurallarini igerir hale

getirilmistir.

- Karada Rizgar Yasasl ise, Almanya'nin kara alaninin %2'sini riizgar enerjisi
icin kullanilabilir hale getirme yikimlulGgu getirmis ve bu gereksinimine gére Federal

Bina Yasasini degistirmistir.

- Federal Doga Koruma Yasasi ile, 6zellikle riizgar enerjisi projelerine daha
hizli izin verilmesini saglamak igin tir koruma degerlendirmelerini ile dnlemlerini

standartlastiran ve basitlestiren bir dizenleme yapilmistir.

- Enerji Endustrisi Yasasi, yenilenebilir enerjinin ulusal diizeyde
entegrasyonunu iyilestirmek igin acilen ihtiyag duyulan sebeke genislemesini

hizlandirmak lzere diizenlemeler getirmistir.
Madencilik

Almanya petrol ve maden cevheri bakimindan buyiik olclide disa bagimli bir Glkedir.
Ulke tas kdmiird, linyit kdmiri ve tuz kaynaklarina sahip olmakla birlikte, genel olarak metal-

mineral kaynaklari agisindan yoksuldur.

Diger taraftan, Almanya’nin en biylk dogal kaynagi olan kédmir uzun yillar boyunca
Alman enddustrisi icin ekonomik bliyime ve kalkinmanin énclisi olmustur. Ancak bilindigi
Uzere Federal Almanya 2018 vyili sonunda son tas komirld ocagini kapatip Uretimi
durdurmustur. Bu karar liretim maliyetlerinin ithalat maliyetleri ile kiyaslandiginda ¢ok yiksek
kalmasindan, konuya iliskin devlet tesviklerinin giderek azalmasindan ve tas komiri

¢ikarilmasinin dogaya verdigi zarardan kaynaklanmistir.

Federal Alman Komiir Komisyonu’'nun 2019 tarihli raporuna gore, kémir ve linyit

Ulkenin enerji kaynaklarinin %20’sinden fazlasini olusturmaktadir. Bu baglamda, Almanya,




diinyanin en buylk linyit kdmiri Ureticisi konumundadir. Tas kdmdirine oranla ylzeyde
bulunan ve daha ¢ok karbondioksit oranina sahip linyit komurd, buylk cogunlukla tGlkenin bati
ve dogusunda, ozellikle Kuzey Ren - Vestfalya, Saksonya ve Brandenburg eyaletlerinde
cikariilmaktadir. Linyit komirinli uzak mesafelere tasimak ekonomik olmadigindan énemli
miktarda linyit, santrallerde elektrik Gretiminde kullaniimaktadir. Dolayisiyla tesisler Griinin

cikanildigi alanin yakininda konumlandiriimistir.

Ulkede cikartilan tas kémiri ise daha cok Kuzey Ren - Vestfalya ve Saarland’da
bulunmaktadir. Almanya’da halen 83 milyar ton tag komurinin ve 36 milyar ton linyitin
bulundugu tahmin edilmektedir. Linyit yataklarina kiyasla tas komiri yataklari daha derinde
yer almaktadir ve tas komdirinin topragin altindan cikartilma maliyeti malin ithalat
maliyetinin Ustlindedir. Bu nedenle, rezerv agisindan zengin olmasina ragmen tas komuri artik

timiyle Rusya, ABD ve Avustralya gibi lilkelerden ithal edilmektedir.

2021 yilinda Almanya’da 126,3 milyon ton linyit komird (+%17,6), 1,81 milyon ton
petrol (%4,7), 6 milyar m3 dogalgaz (-%0,1) cikarilmistir. 309 milyon ton ile en dnemli
mineraller kumlar ve ¢akillar olmustur. 219 milyon ton ile dogal taslar ikinci sirada gelmektedir
ve bu ikisi Almanya’nin maden Uretiminin %80’ine tekabul etmektedir. 2021 yilinda Ulke
toplam ithalatinin %17,6’sin1 (211,2 milyar avro) enerji hammaddeleri, metaller ve demir disi
metaller tegkil etmistir. Bir dnceki yila gére bu rakam %51,1 oraninda artmistir. Bunun en
onemli nedenleri COVID-19 pandemisinin siddetini kaybetmesi sonucu ekonominin
rahatlamasi ve enerji hammaddelerinde yasanan fiyat artislari olarak degerlendiriimektedir.
2021 yilinda dogal gaz ithalatinin %35-40’lik payi Rusya’dan, %30-35 oraninda da Hollanda ve
Norveg’'ten tedarik edilmektedir. Demir disi metallerin %92’si Avrupa’dan temin edilmesine
karsin, metallerin sadece %50’lik kismi Avrupa menselidir. Deger olarak en 6nemli ithalat
Ulkeleri Hollanda (23,2 milyar avro), Rusya (20,3 milyar avro), Belgika (11,1 milyar avro) ve ABD

(10,6 milyar avro) olmustur.

Petrol %32 ile Almanya’nin en dnemli enerji kaynagi olmustur.2021 senesinde petrol
ithalat degeri 81 milyon avro olarak gerceklesmis olup, en ¢cok Rusya, ABD, Kazakistan, Norveg
ve ingiltere’den tedarik edilmistir. Almanya’nin 16 milyon tonluk petrol yataklari bulunmakla
birlikte, 44 adet petrol ¢cikarma tesisinde Uretim yapilmaktadir. Dogalgaz %27 ile tlkenin ikinci
buyuk enerji kaynagidir. Almanya’nin 20 milyar m3® dogal gaz rezervi bulundugu
diistiniilmektedir ve %99’u Asag Saksonya eyaletinde bulunmaktadir. Ulkede 69 adet iiretim

tesisi bulunmaktadir.




Almanya 2021 senesinde 108,5 milyar avro degerinde mineral ve enerji hammaddeleri
ihrag etmistir (+%33,5). Bunlarin %69,4’40 metaller, %27,8’i enerji hammaddeleri ve %2,8’si

demir disi metallerden olugsmustur.

%17,7 ile kdmir Almanya’nin en 6nemli Uglincl enerji kaynagidir. Almanya’nin 2022
yili kdmir ihracati ise 361 milyon avro, ithalati ise 12,3 milyar avro civarinda gergeklesmistir.
Sektérde istihdam edilen kisi sayisinin ise halihazirda 20.000 civarinda oldugu tahmin
edilmektedir. Ginimuzde ise iklim degisikligi, hava kirliligi ve artan saglik ve gevresel faktorler
de koémir kullaniminin azaltilmasini gerektirmistir. Nitekim komir ve linyitin UGlkedeki
karbondioksit gazi emisyonu igerisindeki payinin %39 oraninda olmasi, diger ulkelerin yani sira
Almanya’nin da bu sektére ekonomik anlamda bagimhliginin azaltilmasi hususunu giindeme

getirmistir.

2018 yilinda Ulkede s6z konusu yapisal degisimin ekonomi ve istihdama etkilerini
azaltmak amaciyla bir Kémir Komisyonu kurulmustur. Anilan komisyonun en énemli gorevi,
2038 yilina kadar ulkenin kémir bagimliigini azaltacak politikalarin belirlenmesine yonelik
kapsamli bir yol haritasi olusturmak ve (lkenin kémir ekonomisinden yenilenebilir eneriji
ekonomisine gecisinin kolaylastirilmasini  saglamaktadir. Bununla birlikte, Almanya’nin
karbondioksit salinimina iliskin olarak Gstlendigi kiiresel sorumluluklarin yani sira, 2030 yilinda
Ulkede elektrik Gretiminin saatte 630 teravata kadar ylkselebilecegi de tahmin edilmektedir.
Ote yandan, linyit ve tas kémiriinden saglanan elektrik tiretim kapasitesinin, s6z konusu
rakamin Ugte birini bile karsilamayacagl hesaplanmakta olup bu agigin yenilenebilir enerji

kaynaklari olan riizgar ve glines enerjisi ile kapatilmasi tlke glindemindedir.

Diger taraftan, Rusya Federasyonu ve Ukrayna arasinda Subat 2022’den bu yana devam
eden savas nedeniyle, Rusya Federasyonu’na enerji alaninda bagimliigl yiksek olan
Almanya’da kémir ve linyit gibi enerji kaynaklarinin yeniden kullanilmasi ya da bunlarin
tamamen terkedilmesinin ertelenmesine yonelik tartismalar yeniden baslamistir. 01 Eyll
2022 itibariyle Rusya’dan yapilan dogalgaz ithalati tamamen durdurulmustur. Bununla birlikte

petrol ithalatl ise devam etmektedir.

Almanya fosil yakitli kdmir santrallerini 2030 yilinda kapatmayi planlamaktadir. Daha
once bu hedef en ge¢ 2038 olarak belirlenmistir. Kémdr kullanimini azaltma Almanya'nin enerji
sisteminde biiyik degisiklikleri de beraberinde getirecektir. Ulke, halihazirda elektrigin licte

birinden fazlasini, kdmiirden elde etmektedir.




Bu kararla 280 milyon ton linyit kdmuri ve ayni miktarda karbondioksit salinimindan
tasarruf edilmesi beklenmekte olup, Paris Anlasmasi'nin uzun vadeli sicaklik artisini 1,5 °C
sinirli tutmak igin blytk bir adim olarak tanimlanmaktadir. Bununla birlikte yenilenebilir enerji
ve hidrojen projelerine destek miktarlari arttirilacaktir. Diger taraftan Almanya’nin enerji
ihtiyacinda Rusya-Ukrayna savasi nedeniyle yasanabilecek sikintilari 6nlemek amaciyla daha
once 2022 yilinin sonunda kapatilmasi 6ngorilen iki adet 600 megawathk linyit komur

santrallerinin 2024 yilina kadar kullanilmasi karari alinmistir (https://www.bgr.bund.de/).

Hizmetler

Cogu gelismis Ulkede oldugu gibi, hizmet sektéri Alman ekonomisinin de temel
yapitaslarindan birisidir.  Ulkenin GSYiH'sina yillik katkisi yaklasik yiizde 70 olup ayrica
isgliciinin %72’si hizmet sektoriinde istihdam edilmektedir. Sirketlerin %80’i ise hizmet
sektoriinde faaliyet gostermektedir. Gectigimiz yillardaki blylime esas olarak isle ilgili

hizmetlere yonelik gligll bir talepten kaynaklanmistir.

Hizmet sekt6rl; insaat sektorl, toptan ve perakende sektori, lojistik sektord,
danismanhk sektort, finansal hizmetler, otel ve yemek sektori, emlak sektord, saghk
hizmetleri, yaratici sektor, egitim ve kamu hizmetler gibi maddi olmayan mallarla ilgili tim

ticari faaliyetleri kapsamaktadir.

Ozellikle bilgi odakli hizmetler, Alman briit katma degerinin yaklasik yiizde 30'unu
olusturmakta ve Alman ekonomisi lizerinde gliclii bir etkiye sahiptir. BT hizmetleri, arastirma
ve gelistirme ile lojistik ve iletisim endustrileri daha fazla blyiime igin ylksek bir potansiyele
sahiptir. Yaratici endustriler gittikce dnem kazanmakta ve Almanya'daki yas yapisindaki
demografik egilim, hanehalki destegi ve saglik hizmetleri igin gliglii bir talep gerektirmektedir.
Hizmet ticaretinin, ulusal ekonomilerin gelirlerine giderek daha fazla katkida bulunmasina

ragmen hizmetlerin saglanmasi slirecinde yasal diizenlemeler hakim olmaktadir.

Ozellikle dil engelleri, ulusal kanunlar ve ydnetmelikler, hizmet alanindaki uluslararasi
ticaretin oniindeki baslica engeller olmaya devam etmektedir. Bu nedenle, Alman Federal
Hikumeti ikili anlasmalarda, Hizmet Ticareti Genel Anlasmasinda (GATS) ve AB hizmetler

direktifinin uygulanmasi yoluyla bu engellerin kaldirilmasini desteklemektedir.

Diinya Ticaret Orgiitii verilerine gdre 2021 yilinda Almanya 386,7 milyar dolar hizmet
ihracati ve 386,03 milyar dolar hizmet ithalati gergeklestirerek, diinya hizmet ihracatinda

%6,2‘lik ve diinya hizmet ithalatinda %6,9’luk bir paya sahip olmustur. Bu kapsamda, Almanya
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2021 yili hizmet ihracatinda diinyada 4 lnci sirada ve hizmet ithalatinda ise diinyada 3 inci
sirada yer almaktadir. En fazla kiresel ulasim ve turizm sektorlerinde faaliyet gosteren
Almanya, %14,2 oraninda ABD’ye, %9,1 oraninda isvicre’ye ve %9 oraninda ingiltere’ye hizmet
ihracati, %12,5 oraninda ABD’den, %8,8 oraninda ingiltere’den ve %4,7 oraninda isvicre’den

hizmet ithalati gergeklestirmistir.

Alman Federal istatistik Ofisi (DESTATIS) tarafindan agiklanan verilere gére 2022 Ekim
verilerine gore Almanya’da hizmet sektori cirosu (gecici, takvim ve mevsim etkilerinden
arindirilmis) bir 6nceki aya gore -%0,7 (reel olarak) ve -%0,9 (nominal olarak) azalmistir.
Bununla birlikte bir dnceki yilin ayni ayina goére +%7,7 (reel olarak ve +%12,1 (nominal olarak)

artis géstermistir.

Covid-19 pandemisi hizmetler sektoriinde oldukga asimetrik bir etki gostermistir.
Temas vyogun perakendecilik, konaklama ve gastronomi sektorleri sirecten negatif
etkilenirken, uzaktan yurutilebilen ya da pandeminin etkisiyle talebin artis gosterdigi saglik ve

lojistik gibi hizmetlerde bu durum s6z konusu olmamustir.

Finansal hizmetler bakimindan, Almanya bir¢ok Ulkeye kiyasla, birden fazla finansal
merkeze ev sahipligi yapmaktadir. Bu cercevede, Avrupa’daki en blylik pazar olan Almanya,
Avrupa Birligi'ne giris kapisi niteligi tasimaktadir. Avrupa Birligi sistemi, finansal hizmet
saglayicilarinin herhangi bir birlik Glkesinde yerlesik olmasi durumunda yaklasik 450 milyon
tiketicinin bulundugu tiim Gye Ulkelere giris kolayhgi sunmaktadir. Finansal hizmetler, yliksek
sermaye yeterlilik orani ve dislik seviyedeki batik ya da sorunlu krediler sebebiyle pandemide
gérece giicli bir pozisyonda kalmistir. Ote yandan, diisiik faiz orani uygulamasi sebebiyle

karlihgin daha da gerilemesi ve piyasa diizenlemelerinin giiglendirilmesi beklenmektedir.

Lojistik: Almanya, 2021 yili verilerine gore, yaklasik 33.400 kilometrelik isletilen
uzunluk ile Avrupa’nin en uzun demiryolu hatti uzunluguna, 13.200 km.’lik otoban hatti ile de
Avrupa’nin en uzun ikinci otoban agina (toplam yol ag1 230.082 km) sahiptir. Almanya’nin ig
tasimaciliginda énemli bir rol Gistlenen suyollarinin uzunlugu ise 7.476 km. dir. ileri seviyedeki
enerji ve haberlesme agi ile yogun ve genis capli ulasim altyapisi bir araya gelince zamaninda
ve hizl Grin teslimati garanti altina alinabilmekte olup, bu 6zelligi ile Almanya lojistik alaninda
Avrupa’da gosterdigi Ustlin performansini kiresel dizeyde de sirdirebilmektedir. Nitekim

Diinya Bankasi tarafindan son olarak yayimlanan “Uluslararasi Lojistik Performans Siralamasi




- Logistics Performance Index-LPI-2018”ni olusturan hemen hemen bitilin élgitlerde
(gimriikleme, alt yapi, uluslararasi yikleme, lojistik yetkinlik, yiki takip ve iz sirme ve zamana

uyma) Almanya 160 ulke icerisinde birinci sirada yer almaktadir.

Lojistik sirketleri genel itibariyle nakliye, tasima, depolama, ellegleme ve paketleme
alanlarinda faaliyet gostermektedir. Lojistik, otomotiv enddstrisi ve perakende ticaretinden
sonra Almanya'daki en biylk ekonomik sektordiir ve agirlikli olarak orta 6lgekli sirketlerden
olusmaktadir. 2022 yilinda Alman lojistik sektoriiniin cirosu bir dnceki yila gore ylzde 8 artarak
319 milyar avro olarak gergeklestirilmistir. 3,3 milyon kisiye istihdam yaratan lojistik

sektoriinde, yaklasik 70.000 firma faaliyet gostermektedir.

Almanya'daki en blyik lojistik firmalarinin Kuzey Ren-Vestfalya, Bavyera ve
BadenWirttemberg eyaletlerinde bulundugu goérilmektedir. Bununla birlikte Elbe ve
Hamburg Limani Gizerinden ulusal ve uluslararasi pazarlara karayolu, demiryolu, i¢ suyollari ve
havayolu modlariyla bagli olan Hamburg Almanya'nin en énemli lojistik sehridir. Hamburg
metropol bolgesinde yaklasik 320.000 kisi lojistik sektériinde istihdam edilmektedir. Hamburg

limani, Avrupa'nin ikinci biyik limani ve Almanya’nin en aktif lojistik merkezidir.

Elde ettikleri cirolar bakimindan Almanya’nin en bliyik lojistik firmalarina bakildiginda
Deutsche Post’un (DLH) ilk sirada yer aldigi, bu firmayi Deutsche Bahn (DB Schenker, DB
Cargo), Hapag-Lyoyd, Rhenus, Dachser, Hellmann, Hermes, Kiihne + Nagel, Fiege ve HHLA'nin

takip ettigi gortlmektedir.

Havayolu lojistiginde tasinan yik hacmi 2021 yilinda ylzde 24°luk artis ile rekor
kirmasinin ardindan 2022 yilinda ylizde 9 azalarak 1.766.739 ton olarak gerceklesmistir. Cin’in
Kovid-19 pandemisi sebebiyle disa kapanarak karantina uygulamasi, Rusya-Ukrayna Savasl,
artan emtia fiyatlari ve enflasyon ile kiresel dlgekteki ekonomik yavaslama gibi nedenlerle

hava tasimaciligi hacminin azaldigi degerlendirilmektedir.

Deniz tasimaciligi sektoriinde kuzey eyaletlerindeki limanlar sayesinde 6nemli bir
blydklige sahip olan ve Dinyanin ilk 10 denizcilik ulusundan birisi olarak kabul edilen
Almanya, son yillarda bu alanda negatif bliylime egilimi gostermektedir. Buna ragmen Alman
Armatorler Birligi’'nin (Verband Deutscher Reeder) verilerine gére Almanya yiizde 10,7 pay ile
konteyner gemileri bakiminda Diinyada ilk sirada, Diinya ticaret filosu bakimindan ise yedinci
sirada yer almaktadir. Almanya genelinde toplam 294 deniz nakliyat sirketi bulunmakta olup

bunlarin yizde 83’linln filosu 10’dan az gemiden, yizde 14’lnin filosu 10 ila 29 gemiden,




yluzde 2’sinin filosu 30 ila 49 gemiden ve yilzde 1l’inin filosu ise 50’den fazla gemiden

olugmaktadir.

Merkezi Hamburg’da bulunan Hapag-Lloyd, dinyanin ilk bes deniz tasimacihgi
sirketinden biridir ve 114 ulkede faaliyet gostermektedir. Toplam kapasitesi 750.000 TEU
(standart konteyner) olan 150'den fazla konteyner gemisinden olusan bir filoya sahip olan

sirketin 2022 yili icin beklenen kari 16,8 milyar avro olarak agiklanmistir.

Demiryolu tasimaciligl da hem yiik hem de yolu tagimaciligi bakimindan Almanya igin
0zel 6Gneme sahiptir. 2022 yilinda Alman devletine ait Deutsche Bahn isletmesinin satiglarinin
54 milyar avroyu asmasi ve isletmenin 1 milyar avronun Ulzerinde isletme kari agiklamasi
beklenmektedir. Firma 2022 yilinda yan kuruluslari ile birlikte 16 milyar avro brit, 6,5 milyar

avro net yatirim gercgeklestirmistir.

Deutsche Bahn firmasinin istirakleri olan DB Cargo, Avrupa igi yuk tasimacilig
gerceklestirmekte, DB Schenker ise global lojistik hizmetleri vermektedir. Her iki sirket
Almanya endustrisini Avrupa ve global 6lgekteki ekonomik merkezlere baglayarak Alman
sanayisine ve dis ticaretine énemli kazanimlar saglamaktadir. DB Cargo, sektoriinde ylizde
18'’lik pazar payi ile Avrupa’daki en buyik firmadir. 2021 rakamlari ile 30.000 ¢alisani bulunan
firma ayni yil 227 milyon ton ylk tasimis ve 4,4 milyar avro isletme kari elde etmistir. Firma
son dénemde dijitallesme ve karbon salinimini azaltmaya yonelik yesil projelere agirlik

vermektedir.

DB Schenker olarak da bilinen Schenker AG, Deutsche Bahn AG'nin ylizde 100 bagh
kurulusu olup uluslararasi bir lojistik hizmet saglayicisidir. Sirketin faaliyet alani kara, hava ve
deniz yoluyla mal tasimaciliginin yani sira sozlesmeli lojistigi de icermektedir. Merkezi
Almanya’nin Essen kentinde olan firma 130’dan fazla lilkede 1850'den fazla lokasyonda
faaliyet gostermekte ve 76.100 kisiyi istihdam etmektedir. Sirket 2022 yilinin ilk yarisinda 1,2

milyar avro isletme kari agiklamistir.

Blyuk olgekli lojistik firmalarina sahip olan Almanya, lojistik sektoériinde aralarinda Fruit
Logistica (Berlin), CeMAT (Hannover), LogiMAT (Stuttgart), Transport Logistic / Air Cargo
EUROPE (Munih), Logistics & Automation’un (Dortmund / Hamburg) da bulundugu 6nemli

uluslararasi fuarlara da ev sahipligi yapmaktadir.




Turizm: Turizm sektoriniin dogrudan ve dolayl etkileri dikkate alindiginda, Ulke
ekonomisine katkisi oldukg¢a ylksek olup Almanya iginden ve yurt disindan tatilciler,

glnubirlikciler ve is seyahatinde olanlar yilda yaklasik 287,2 milyar avro harcamaktadir.

Almanya’da seyahat i¢in harcanan yaklasik 29 milyar Avro’nun 10,7 milyar avrosu tur
operatorlerinin sundugu paket ve modiiler tekliflere yoneliktir. Mevcut verilere goére, yilda
78,6 milyon yolcu Alman havalimanlarini kullanirken, yaklasik 1,4 milyon kisi yolcu gemilerinde

seyahat etmektedir.

Kisa sureli tatiller (iki ila dort glinlik) Almanlar tarafindan sikca tercih edilmektedir. Bu
kapsamda gergeklestirilen yillik toplam 8,1 milyon yurt disi kisa seyahatte, Avusturya ve
Hollanda cografi yakinliginin da etkisiyle seyahat edilen Ulkelerin basinda gelmektedir. Sehir
odakh tatiller de Almanlar arasinda populer olmaya devam etmektedir. Bu geziler de en ¢ok

tercih edilen sehir Viyana olurken, onu Paris ve Amsterdam izlemektedir.

Diger taraftan, bes glin ve Uzeri tatiller icin en popiiler tatil glizergahlari arasinda
Almanya'nin kendi sehirleri yer almaktadir. Berlin, Alman sehirleri igerisinde en gok ziyaret
edilen sehir olurken, bu sehri sirasiyla Hamburg ve Miinih takip etmektedir. Yurt disinda en
popliler seyahat giizergahlari Akdeniz'dedir. ispanya (6zellikle Mayorka), italya ve Tiirkiye

Alman tatilcilerin ilk i favori glizergahidir.

Almanya’nin turizm sektoriinde 2.300'den fazla tur operatori, yaklasik 4.000 otobiis
sirketi ve yaklasik 11.000 seyahat acentesi bulunmaktadir. Ayrica 42.000 konaklama isletmesi
ve 165.000'den fazla yemek hizmeti isletmesi dahil olmak lzere 222.000'den fazla agirlama
isletmesi bulunmaktadir. Sektor vyaklasik 2,9 milyon kisiye istihdam saglamakta ve

Almanya’daki toplam isgiiciniin %6,8'i turizm sektoérinde istihdam edilmektedir.

Turizm sektorinin, 2022 yilinda 2021 yihina kiyasla Covid-19 krizinin etkilerinden
kismen kurtuldugu kabul edilmektedir. Federal istatistik Ofisi (Destatis) verilerine gore,
Almanya'daki konaklama isletmeleri 2021 yilina kiyasla %45,3 oraninda artisla 450,8 milyon
geceleme ziyaretcisi kaydetmis; konaklama ve yemek hizmetlerinde toplam ciro 104 milyar

avro olarak gerceklesmistir.

Ulkenin ulusal turizm stratejisi, tic politika hedefini kapsamaktadir. Bu hedeflerle, yurt
ici katma degerin arttirilmasi suretiyle ekonomik bilylimenin tesvik edilmesi; Almanya'da
yasayan insanlarin yasam kalitesinin kalici olarak iyilestiriimesi ve turizm araciligiyla

uluslararasi istikrarin tesvik edilmesini amaglanmaktadir.




Bilisim ve Yazilim: Almanya, bilgi ve iletisim teknolojileri (ICT) sektoriinde Avrupa'nin
en blyik pazarlarindan biridir ve diinya genelinde 6nde gelen teknoloji sirketlerine ev sahipligi
yapmaktadir. Almanya’da bu sektor, donanim, yazilim, telekominikasyon ekipmanlari ve
hizmetleri gibi bircok tiriin ve hizmetiiceren genis bir pazar sunmaktadir. Ulke diinya pazarinda
ABD, Cin, Japonya ve Birlesik Krallik ‘tan sonra besinci sirada yer almaktadir. BIT sektord,
Almanya’nin gerek gigli endistriyel Uretiminde gerekse dis ticaretinde bilyilk bir rol

oynamaktadir.

Almanya'nin bilisim ve yazilim sektor, bircok uluslararasi sirketin yani sira yerel kii¢lik
ve orta Olgekli isletmelere de ev sahipligi yapmaktadir. Her gegen giin daha fazla uluslararasi
sirket Almanya’ya yerlesmeye karar vermektedir. Microsoft, Apple, Dell, Adobe, IBM, Oracle
ve SAP gibi uluslararasi firmalar Almanya’da biliylk pazar paylarina sahiptirler. Almanya'da
bulunan telekomiinikasyon sirketleri arasinda Deutsche Telekom, Vodafone ve Telefonica

Germany gibi sirketler yer almaktadir.

Almanya'nin bilisim ve yazilim sektériinde, yapay zeka da én plana ¢ikmaktadir. Ulke,
yapay zeka ve makine 6grenimi alanlarinda arastirma ve gelistirme ¢alismalari ylritmekte ve

bu teknolojileri kullanarak endistriyel stireglerin verimliligini artirmaktadir.

2022 yilinda bilgi ve iletisim teknolojileri sektorli %4,0 oraninda buylyerek, yaklagik
100 bin firma, 1.307 bin ¢alisani ve 196,1 milyar avroluk bir ciro ile Almanya’da dijitallesmenin
temel itici glclerinden biridir. 2022 yilindaki cironun 118,9 milyar avroluk kismi bilisim
teknolojileri (blylme orani: %6,3), 68,9 milyar avroluk kismi telekomiinikasyon (blylime
orani: %1,3) ve 8,2 milyar avroluk kismi da tliketici elektronigi (blylime orani: %-8,2)
alanlarinda gergeklesmistir. BIT servis saglayicilari cironun %65’lik bir kismini olustururken,

donanim Ureticileri %35’lik kismini olusturmaktadir.

Son derece yenilik¢i yapisiyla bilgi ve iletisim teknolojisi sektérli, Almanya’da genel
ekonomik blylmeye ortalamanin Uzerinde katki saglayan sektorlerden biridir. Almanya’da
AR-GE harcamalarinin en ¢ok yapildigi ilk ti¢ sektorden biri BIT sektortdir. Genel olarak yillik

elde edilen cironun %5’i AR-GE harcamalarina ayrilmaktadir.

Diinyadaki diger ulkelerin pazar paylari karsilastirildiginda, bilgi ve iletisim teknolojisi
sektorinde gergeklestirilen cironun vyaklagsik %4,2’si  Almanya tarafindan yapildig

gorulmektedir. ilk sirada %35,7’lik bir pay ile ABD, 2. sirada %11,7’lik bir pay ile Cin Halk




Cumhuriyeti, 3. sirada % 5,7’lik bir pay ile Japonya, 4. sirada %4,5’lik bir pay ile Birlesik Krallik

ve ardindan Almanya gelmektedir.

Almanya’nin, 2021 yilinda, bilgi ve iletisim teknolojisi hizmet ihracati 34,5 milyar avro
iken hizmet ithalati 41,7 milyar avro civarindadir. BIT hizmet ihracatinin 31,1 milyar avroluk
kismini bilgi teknolojisi ve 3,5 milyar avroluk kismini iletisim teknolojisi olusturmaktadir. BIT
hizmet ithalatinin 38,0 milyar avroluk kismini bilgi teknolojisi ve 3,7 milyar avroluk kismini
iletisim teknolojisi olusturmaktadir. 2021 yili BIT hizmet dis ticareti verileri 2020 yili ile
karsilastirildiginda, ihracatta %15 oraninda, ithalatta ise %14 oraninda bir artis oldugu
gorulmektedir. BIT hizmet sektori dis ticaretinde gergeklesen bu artisin %18 oranindaki kismi
bilgi teknolojileri ihracatindan, %16 lik kismi ise bilgi teknolojileri ithalatindan
kaynaklanmaktadir. iletisim teknolojileri ihracatinda % 7 ve ithalatinda ise %1 oraninda bir

azalma olmustur.

Bilgi ve iletisim teknolojisi ile tiiketici elektronigi donanim (lrlin - hardware) ihracat ve
ithalat verilerine bakildiginda, 2021 yilinda toplamda 45,4 milyar avro ihracat gergeklesirken,
76,8 milyar avro tutarinda ithalat gerceklesmistir; Donanim ihracatinin 23,5 milyar avroluk
kismini bilgi teknolojisi, 15,9 milyar avroluk kismini iletisim teknolojisi ve 6,0 milyar avroluk
kisminiise tiketici elektronigi olusturmaktadir. Donanim ithalatinin 38,2 milyar avroluk kismini
bilgi teknolojisi, 26,9 milyar avroluk kismini iletisim teknolojisi ve 11,8 milyar avroluk kismini
ise tiketici elektronigi olusturmaktadir. 2021 yili donanim dig ticareti verileri 2020 yili ile
karsilastirildiginda, ihracatta %10 ve ithalatta %8 oraninda bir artis oldugu gorilmektedir. Bilgi
teknolojisi donanimlari ihracatinda %17 ve ithalatinda %12 oraninda, iletisim teknolojisi
donanimlari ihracatinda %1 ve ithalatinda %1 oraninda artis gergeklesmistir. Tuketici

elektronigi ihracatinda %15 ve ithalatinda %12 oraninda bir artis gerceklesmistir.

Almanya’nin, BIT donanimi ve tiketici elektronigi ithalatinda Cin Halk Cumhuriyeti ilk
sirada yer alirken, onu Vietnam ve Cek Cumhuriyeti izlemektedir. ihracat séz konusu
oldugunda, Fransa, Polonya ve Cek Cumhuriyeti Almanya'nin en blyuk ticaret ortaklari olarak

ortaya ¢tkmaktadirlar.

Almanya'da ICT sektorld, ayni zamanda isletmeler ve bireyler icin bircok firsat
sunmaktadir. Ulkede birgok girisimci, yenilik¢i teknolojilerin gelistirilmesi ve ticarilestirilmesi
icin calismaktadir. Bunlar arasinda yazilim gelistirme sirketleri, siber glivenlik sirketleri, mobil

uygulama gelistiricileri ve yapay zeka uzmanlari yer almaktadir.




Miiteahhitlik: Almanya, miteahhitlik sektoriinde diinya genelinde 6nde gelen
tlkelerden biridir. Ulkenin insaat sektori, yiiksek kaliteli ve siirdiriilebilir binalarin insa
edilmesi konusunda uzmanlasmistir. Almanya'da insaat sektorl, Ozellikle ticari binalar,
konutlar, endistriyel tesisler, enerji verimliligi projeleri ve altyapi projeleri alaninda faaliyet

gostermektedir.

Almanya'da insaat sektord, lGlke genelinde binlerce kigik ve orta 6lgekli isletmenin
yani sira, birkag buyiik insaat sirketine de ev sahipligi yapmaktadir. Bu bliyik sirketler arasinda

Hochtief, Bilfinger, Zueblin, Max Boegl, Strabag ve Ed. Ziblin yer almaktadir.

Almanya'nin miteahhitlik sektori, ylksek kaliteli iscilik, yenilik¢i teknolojiler, cevre
dostu uygulamalar ve sirdirilebilirlik konusunda éncidiir. Ulke, ézellikle yesil ve saglam
binalarin insasi ve yenilenebilir enerji kaynaklarinin kullanimi gibi konularda 6rnek teskil

etmektedir.

Almanya'da insaat sektord, kiresel Olgekte de faaliyet gostermektedir. Alman
miuteahhitler, diinya genelinde bircok bliylik insaat projesine imza atmaktadir. Bunlar arasinda
ylksek binalar, kopriler, tlneller, havaalanlari, limanlar ve enddstriyel tesisler gibi buylk

projeler yer almaktadir.

Sektoriin tim bilesenleriyle birlikte toplam 2,5 milyon galisani ve 444 milyar avroluk
nominal insaat hacmiyle (DIW, 2021), insaat sektorii Alman ekonomisinin énemli bir
sektortidir. Diger bircok endistri ve zanaatla yakindan baglantiidir ve enerji, iklim,
dijitallesme ve vasifli isci ihtiyaci gibi baslica konular insaat sektériini dogrudan

etkilemektedir.

Almanya’da 2021 yilinda toplam brit katma degerin yaklasik % 5,9”u insaat sektori
tarafindan saglanmis olup, briit katma deger sektorel siralamasinda 6. sirada yer almaktadir.
2021 yilinda, gayri safi yurtici hasilanin %11,6’sini olusturan yaklasik 444 milyar avro insaat
sektoriine yapilan yatirimlardan olusmaktadir. insaat yatirimlari degerlendirildiginde, Almanya
2021 yilinda Avrupa karsilastirmasinda ilk sirada yer almaktadir. Almanya'yl Fransa, Birlesik
Krallik ve italya takip etmektedir. insaat sektdriinde calisanlarin sayisi toplam istihdamin
%5,8’ini olusturmaktadir. insaat sektériinde yapilan yatirimlarin %62,2’si konut, %20’si ticari
Ustyapl, %6,2’si ticari altyapi, %4,2’si kamu Ustyapi ve %7,4’G kamu altyapi alanlarina yapilan

yatirimlardan olusmaktadir.




Almanya’daki ana ingaat sektori klguk firmalar tarafindan domine edilmektedir.
Sirketlerin neredeyse %88’inde 20 kisiden daha az galisan bulunmaktadir ve bu sirketler
toplam cironun %30,1’ini gerceklestirmektedirler. Bu firmalar agirlikli olarak konut yapimi ile
istigal etmektedirler. Buna karsin, blyik cirolar %10’luk dilimdeki biyuk firmalar tarafindan
yapilmaktadir. Sirketlerin blylklGgl arttikca, konut yapimina olan ilgi de azalmaktadir. Konut
yapiminin %7,9’u 200’den fazla ¢alisani bulunan firmalar tarafindan yapilirken, bu oran 20’nin
altina calisani bulunan firmalarda %52,2’yi bulmaktadir.Ticari insaat faaliyetlerinin %27,1’i ve
kamu insaatlarinin  %25,1'i, 200’den fazla c¢alisani bulunan firmalar tarafindan

gerceklestirilmektedir.

2021 yiinda Almanya’da ana insaat sektoriinde istigal eden 80.200 firmanin (toplam
913.000 galisaniyla) gergeklestirdigi toplam ciro bir dnceki yila gore %1,2’lik nominal bir artisla
145 milyar avroya ulasmistir. Sektorin toplam cirosunun %38,25’ini konut insaatlari,
%35,19’unu ticari insaatlar ve %26,55’ini kamu ingaatlari olusturmaktadir. 2021 yilinda
gerceklesen cironun yaklasik 28,4 milyar avrosu Bavyera (%19,6), 24,25 milyar avrosu Kuzey
Ren Vestfalya (%16,74) ve 20,18 milyar avrosu ise Baden Wiirtemberg (%13,93) eyaletlerinde

yerlesik insaat firmalari tarafindan gerceklestirilmistir.

insaat sirketleri, insaat Uretiminin gittikce daha az bir bélimini kendileri
gerceklestirmektedir. insaat islerinin biyiik bir kismi taseron firmalar tarafindan yerine

getirilmektedir.

Bu verilerle insaat sektérii hem lretimde hem de istihdamda F. Almanya’nin en 6nemli
sektorleri olan otomotiv, makina ve kimya gibi 6énemli endustriyel sektorlerin 6niinde yer
almaktadir. Bu itibarla, insaat sektori F. Almanya i¢in 6nemli bir sektér olmaya devam

etmektedir.

Saglik ve Medikal Sektoérii: Alman saglik sisteminde; yerel hiikiimetlerin kontroliindeki
hastaneler, belediye hastaneleri, Gniversite hastaneleri, dini vakiflarin (kilise) hastaneleri ve
bagimsiz 6zel hastaneler olmak Uzere bes farkli hastane tiri bulunmakta olup ve llke
dizenlemelerine gbre bunlardan son ikisinin “6zel hastane” tanimina karsilik geldigi

anlasiimaktadir.

Diger taraftan, Almanya’da mukim herkes icin saglk sigortasi zorunludur ve genel
prensip itibariyla, saglik sigortasi kapsamindaki temel saglk hizmetleri Ucretsizdir. Zorunlu

saglik sigortasi kuruluslari icin genel olarak “saglik sandigi” ve “saglk sigortasi kurulusu” olarak




tercime edebilecegimiz “Krankenkasse” tabiri kullanilmaktadir. Bunun disinda, yiksek gelir

grubundakiler i¢in “0zel saglik sigortasi” yaptirilmasi da mimkiindr.

Ulkedeki bitiin yerlesikleri kapsayan saghk sigorta kurulusu (Krankenkasse)
uygulamasinda, tim temel saglk giderleri bitiin hastane tiplerinde, herhangi bir farklilik arz
etmeksizin karsilanmakta, bu baglamda bu kuruluslarla anlagsmasi olan 6zel hastaneler ile

kamu hastaneleri arasinda herhangi bir farklilik bulunmamaktadir.

Saglik sigortasi kuruluslarinin her bransta 6demeyi uygun gérmedikleri bazi kalemler
bulunabilmekte, bu kalemler tedavi 6ncesi hastaya bildiriimekte, kapsam disi olan tedavi yahut
malzemelerin uygulanmasi ile ilgili karar hastaya birakilmakta, kabul etmesi halinde hasta
yalnizca bu uygulamadan dogan farki demektedir. Ote yandan, saglik sigortasi kuruluslari ile
anlasmasi bulunmayan c¢ok az sayida 6zel hastane de bulunmakta, bu hastanelerdeki tedavi
giderleri tamamen hastanin kendisi tarafindan karsilanmaktadir. Ancak bu tir 06zel

hastanelerin sistem igindeki istisnalar olarak kabul edilmesi yerinde olacaktir.

Federal Almanya 2021 yilinda OECD kisi basina disen saglk harcamalar
istatistiklerinde ABD’den sonra 2’'nci Uilke olarak yer almaktadir. 2020 yilinda kisi basina diisen
saglik harcamalari konusunda gerisinde kalmis oldugu isvicre ve Norve¢’i geride birakan
Almanya’da 2021 yilinda kisi basina disen yillik saghk harcamasi 7.383 ABD dolaridir. Bu
tutarin 6.351 ABD dolari olan kismi devlet harcamasi 1.032 ABD dolari olan kismi ise kisilerin

Ozel harcamalari olarak gerceklesmistir.

Saglk sektori, saglik hizmetinin temini ve medikal mal ticareti olarak 2 ana koldan
olusmaktadir. Almanya 1900’U askin hastane sayisiyla yurtdisindan gelen hastalara saghk
hizmeti verilmesi noktasinda oldukga iyi bir konumda bulunmaktadir. 2021 yilinda toplamda
16,7 milyon hastaya saglik hizmeti verilen llkede saglk hizmeti alan yabanci sayisi yaklagik
200.000 kisi olarak gergeklesmis ve hastane doluluk orani %68,2 olarak kaydedilmistir. Saglik
turizmi konusunda gerek Almanya’da ikamet eden vatandaslarimizin gerekse de Almanya’da
ikamet eden yabanci kisilerin lGlkemizde saglik hizmeti almasi noktasinda Almanya oldukca

onemli bir Glke konumundadir.

Saglik sektortinin bir alt kirilimi olarak degerlendirilen eczacilik Griinlerinin ticaretinde
Almanya dinyanin en buylk Ulkelerinden bir tanesi konumundadir. 2022 yilinda 124 milyar
ABD dolari tutarinda eczacilik Griini ihra¢ eden F. Almanya, 79,5 milyar ABD dolari eczacilik

UrlinG ithalati gerceklestirmistir. Eczacilik Grlnleri konusunda Tirkiye’nin en c¢ok ithalat




gerceklestirmekte oldugu ulke de yine F. Almanya durumundadir. COVID pandemisinin de
suregelen etkisiyle 2022 yilinda Tirkiye’nin Almanya’dan gerceklestirdigi ithalatin yaklasik

%18’i eczacilik Uriinlerinden olugmaktadir.
9. PAZARDA DiKKAT EDILMESi GEREKEN HUSUSLAR VE DIGER BIiLGILER
is Kiilturii

Avrupa’nin merkezindeki konumu Almanya’yi diinya piyasalarina agilmasinda énemli
bir avantaj saglamaktadir. Bunun yaninda egitimli niifusu, Glkenin marka degeri, glicll lojistik
altyapisi, yiksek performansli karayolu, demiryolu ve telekomiinikasyon agi yurtdisindan

gelen yatirmcilar igin Glkeyi cazibe merkezi haline getirmektedir.

Ulkede Alman yatirimcr icin gecerli olan hukuki diizenlemeler, yabanci yatirimcilar icin
de gecerlidir. Bir baska ifadeyle, yabanci yatirimcilara ilave yukimlilikler getirilmemistir.
Ulkenin sundugu bu imkanlar, yatirim ve ticaret yapma konusunda yabanci isletmeler igin
tesvik unsuru olarak degerlendirilmektedir. Bu ¢ergevede Almanya’da is yapmanin Ulkenin is

kiltirt bakimindan bazi hususlarin dikkate alinmasini da gerekli kilmaktadir.

Alman is kaltard, disiplin ve bir takim ilkelerin 6n planda oldugu, esnekligi cok az olan
kurallardan olusmaktadir. Hem is hayatinda hem sosyal hayatta randevu saatine riayet son
derece onemlidir. Dolayisiyla, Almanlar katilimcilarin toplantilara tam zamaninda ve hazirlikli
olarak gelmesini beklerler. Toplantiya katillamayacak ya da gec¢ katilacak kisilerin, bu

durumlarini 6nceden bildirmeleri gerekmektedir.

is hayatina yonelik planlamalarin uzun siireli yapilmasi nedeniyle, gerek e-posta
gerekse telefonla alinacak randevularin birka¢ hafta oncesinden ayarlanmasinda fayda
bulunmaktadir. Randevu talebinde bulunulurken tatil ve festival tarihlerinin dikkate alinmasi

onemlidir.

Almanlar is yasaminda genelde glindemdeki konuyla ilgili objektif fikir aligverisine
onem verirler. is yerindeki gériismeler belli bir icerige odaklanir, kisa bir girizgahtan sonra asil
konuya gelinir. Teklif ve Onerilerinizi destekleyecek mahiyette veri ve dokimanlarla
toplantilara katilmanizda fayda vardir. Herhangi bir konuda yapilacak olan abartmalar hosgoru

ile karstlanmamaktadir.

is baglantilarina yoénelik kontratlar cok ayrintili ve zenle hazirlanmaktadir. Kabul edilen

her madde garanti altina alinmaktadir. Ayrica ayni sekilde kontrat icinde kabul edilen her




maddenin yerine getirilmesi istenecektir. Alman kiltlriinde alinan her kural biylk bir
ciddiyetle takip edildiginden, uyulmayacak her durumda kinanma ile karsi karsiya kalinabilir.
Bu ylizden Alman toplumunu sekillendiren kurallara karsi duyarl ve saygili olmakta fayda
vardir. Almanlar kararlarini toplanti sirasinda verirler, ancak yine de emniyetli bir sekilde

davranirlar. Karar bir kez verildikten sonra degisiklikler kolay olmamaktadir.

Almanya'da is yapmak isteyenlerin dikkat etmeleri gereken bazi anahtar noktalar

sunlardir:

- Planlama ve Organizasyon: Almanlar islerini genellikle titiz bir sekilde

planlarlar ve zaman yénetimi konusunda oldukga hassastirlar. Bu nedenle, toplantilara

zamaninda gelmek ve projeleri zamaninda teslim etmek oldukca 6nemlidir.

- Temkinli _Olmak: Almanlar genellikle 6l¢uli ve distnceli bir sekilde

davranirlar. Yiiksek sesle ve agresif bir sekilde davranmak yerine, sabirli ve saygili bir

sekilde davranmak daha uygun olacaktir.

- lletisim: Almanya'da isletmelerde direkt iletisim kurmak dnemlidir ve kanaat
ve degerlendirmeler net bicimde ifade edilir. Almanlar, dogru bilgi ve gergekgi
beklentilerle calismaktan hoslanirlar. iletisimde agik ve anlasilir bir dil kullanmak

onemlidir.

- Diiristlik: Almanya'da is yaparken diristliik oldukca &nemlidir. isletmeler
arasinda acik bir sekilde konusmak ve verilen sozleri tutmak, is iliskilerinde glveni

artirir.

- Hiyerarsi: Alman is kiltirinde hiyerarsi olduk¢a belirgindir. Kararlar
genellikle st yonetim tarafindan alinir ve alt kademelerin fikirleri ve gorusleri sadece

danisma amagh kullantlir.

- Ozel Hayatin Saygi Gérmesi: Almanya'da 6zel hayat oldukca saygi gériir.

isletmeler, calisanlarin 6zel hayatlarina saygi gosterirler ve is saatleri disinda ¢alisanlari

rahatsiz etmezler.

Almanya'da is yapmak icin bu anahtar noktalara dikkat etmek, isletme ve is iliskilerinde

basarili olmak icin dnemlidir.

F. Almanya’daki is kaltara ile ilgili ayrintih bilgilere asagidaki internet sayfasindan

ulasilabilir: https://businessculture.orq/.
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Para Kullanimi

Almanya'da 6deme yontemleri konusunda dikkat etmeniz gereken bazi noktalar

sunlardir:

- Nakit Para: Almanya'da nakit para kullanimi oldukga yaygindir ve her yerde
kabul edilir. Ancak, buyik alisverislerde veya otellerde kredi karti kullanmak daha

uygun olabilir.

- Kredi Karti: Almanya'da kredi karti kullanimi giderek yayginlasmaktadir ve
bircok yerde kabul edilmektedir. Ancak, kigulk isletmelerde veya marketlerde kredi

karti kabul edilmedigi durumlar da olabilir.

- Banka Karti: Almanya'da banka karti (EC-Karte olarak da bilinir) kullanimi
oldukca yaygindir ve her yerde kabul edilir. Banka karti, ATM'lerden para ¢cekmek ve

alisveris yapmak icin kullanilabilir.

- Odeme Uygulamalari: Almanya'da &deme uygulamalari giderek

yayginlasmaktadir. Bunlardan bazilari, Google Pay, Apple Pay, PayPal ve Alipay gibi

uygulamalardir.

- Cek: Almanya'da ¢ek kullanimi yaygin degildir ve ¢ogu isletme tarafindan
kabul edilmez. Bu nedenle, ¢ek kullanmak yerine nakit veya kredi karti kullanmak daha

uygun olacaktir.

Almanya'da para kullanimi genellikle sorunsuzdur ve c¢ogu isletme farkhh 6deme
yontemlerini kabul eder. Ancak, kiiclik isletmelerde veya kasaba disindaki yerlerde nakit para

kullanmak daha yaygin olabilir.
Pasaport ve Vize islemleri

Almanya seyahati i¢in basvuru yapmak isteyen Pasaport sahibi Tirkiye Cumhuriyeti
vatandaslarinin Ulkeye giris yapabilmeleri i¢cin Almanya vize miracaatinda bulunmalari

gerekmektedir.

Firmalarimizin Almanya’y ziyaretlerinde en sik karsilastiklari sorunlardan bir tanesi de
is insanlarimizin vize temininde karsilastiklari sorunlardir. Anilan husus Almanya’ya fuara

katilmak icin gelme talebinde bulunan firmalarimizi da etkilemektedir.




Bunun yani sira, vize basvurularinda randevularin geg tarihe verilmesi, islemlerde
yasanan gecikmeler ya da basvurularin zaman zaman reddedilmesi Almanya’ya gelen is

insanlarimizin sik¢a karsilastigl sorunlardandir.

Hususi Pasaport, Hizmet Pasaportu ve Diplomatik Pasaport Hamili Tlirkiye Cumhuriyeti
vatandaslari 180 glin icerisinde 90 glini asmayan seyahatleri icin Almanya vizesi

basvurusundan muaf tutulmaktadir.

Uzun sreli (aile birlesimi, oturum izni, ¢alisma izni vb.) amaglarla Almanya’ya seyahat
etmek isteyen tim Tirkiye Cumhuriyeti vatandaslari Almanya vize basvurusunda bulunmakla
mikelleftirler. Almanya Schengen Bolgesi’'ne Uye Ulkeler arasinda yer almaktadir. Dolayisiyla
T.C. vatandaslari, Almanya vizesi sahibi olduklari takdirde seyahatlerini Almanya'dan
baslatmak sartiyla diger Schengen (lkelerine de Almanya Schengen vizesi ile seyahat
edebilmektedirler. Almanya’ya seyahat etmek isteyen kisiler 90 gline kadar olan seyahatleri
icin Almanya Schengen Vizesi, 90 glinden fazla olan seyahatleri icin ise Almanya Ulusal Vizesi

basvurusu yapmalidir.

Almanya Schengen Vizesi: Avrupa Birligi (AB)'de 1995’te yirirlige giren Schengen
Sozlesmesi ile bu Sozlesmeye taraf Ulkeler arasinda dolasim serbestisi taniyan bir bolge
olusturulmustur. Bu sozlesmeyi imzalayan Ulkeler, Schengen Bolgesi disinda kalan Ulkelere

iliskin sinir gegisleri icin ortak kurallar uygulamaya baslamistir.

Toplamda 26 llkeyi kapsayan Schengen Bolgesi; Almanya, Avusturya, Belcika, Cek
Cumhuriyeti, Danimarka, Estonya, Finlandiya, Fransa, Hollanda, ispanya, isveg, Italya,
Liechtenstein, Macaristan, Letonya, Litvanya, Liksemburg, Malta, Polonya, Portekiz, Slovakya,
Slovenya ve Yunanistan’i kapsamaktadir. isvicre, izlanda ve Norveg ise AB’ye {iye olmadiklari

halde 6zel bir anlasma araciligi ile Schengen Bolgesi’ne dahil olmuslardir.

Schengen Bolgesi'ne lye llkelere seyahat etmek isteyen kisiler, seyahatlerini vize
basvurusunda bulunduklari Schengen llkesinden baslatmak kaydiyla diger Schengen
Ulkelerine ayni vize ile seyahat edebilmektedir. Schengen vizesi 90 giline kadar olan seyahatler

icin gecerlidir.

Almanya Vize Cesitleri: Almanya’ya seyahat etmek isteyen kisiler, gerceklestirecekleri
seyahatin amacina gore farkl vize tlrlerine basvurmalidir. Almanya vizesi, lUlkeye yapilacak

seyahatlerin siiresine gore de ayri siniflandirilmaktadir.

Almanya Konsoloslugu tarafindan verilen vize gesitleri asagida sunulmaktadir:




- Almanya Kisa Sireli (C Tipi) Vize: Almanya’ya resmi, turistik, ticari, gelir

getiren faaliyet, egitim, tedavi, ziyaret, gondlll faaliyet, arastirma, konferansa katilma,
spor veya kultirel etkinlige katilmak amaciyla seyahat etmek isteyen kisileri kapsayan

Schengen vizesi “C Tipi” vize kategorisine girmektedir.

- Almanya Ulusal (D Tipi) Vize: Almanya’da kesintisiz olarak 90 giinden fazla

konaklamak isteyen kisilere (6grenci, aile birlesimi, calisma amach) ikamet igin verilen
vize tipidir. Almanya Ulusal Vizesi (D Tipi vize) basvurulari yalnizca Almanya

Konsoloslugu’na ve Almanya Biiyikelgiligi’'ne birebir basvuru yapilarak alinabilir.

- Almanya Transit Vize (A Tipi Vize): Tirkiye’den hareket edip Almanya

Uzerinden Uclncl bir Glkeye transit gecis yapacak Tirkiye Cumhuriyeti vatandaslari,
Havaalani Transit Vize basvurusunda bulunmalidir. A Tipi Vize sahipleri, havalimaninda
uluslararasi transit bolimind terk etmeden ve pasaport kontroliinden gegmeden

aktarma yapmak suretiyle seyahat ederler.

Ayrintih Bilgi: https://tuerkei.diplo.de/tr-tr/-/2319114

Resmi Tatiller ve Calisma Saatleri

Almanya’da resmi kuruluslarda mesai saatleri, genelde, hafta ici her giin sabah

08.00’den aksam 16.00 ya kadardir.

Endustriyel isletmelerin bliylk bélimiinde ilki 06.00-14.00 saatleri arasi ve ikincisi ise
14.0022.00 saatleri arasi olmak Uzere gift vardiyali sistem uygulanmaktadir. Bazi blyuk

isletmelerde (g vardiyal sistem de uygulanmaktadir (22.00-06.00).

Almanya’da mesai giinleri Pazartesi-Cuma arasi olmak (izere bes gindiir. Calisma
saatleriise, 6zellikle kamu kuruluslarinda degismekte olup, hizmet binalarinin giris kapilarinda,

el kitaplarinda, internet sayfalarinda vb. hatirlatiimaktadir.

Ozel sektériin erken saatte ise basladigi (genellikle sabah 07.00-08.00) ve aksam saat

17.00 civarinda mesainin sona erdirildigi gortlmektedir.

Diger taraftan, bircok firma ve kurum, saat 09.00-17.00 arasindaki kati is glinii yerine,
¢calisma saatlerini esneklestirebilmektedir. Ancak, cogunlukla yeterli sayida elemanin isyerinde

bulunmasinin zorunlu olmasini saglayan bir cekirdek is saati bulunmaktadir.

F. Almanya’daki resmi tatiller hakkindaki bilgiler asagidaki internet sayfalari izerinden

temin edilebilir:
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- https://www.officeholidays.com/countries/germany/2023

- https://www.timeanddate.com/holidays/germany/

- https://publicholidays.de/2023-dates/

- https://www.holidays-info.com/germany/school-holidays/2023/

Yerel Saat

F. Almanya, Orta Avrupa saat diliminde yer alir (CET). Saat dilimi, Fransa veya italya gibi
diger Avrupa llkelerinde oldugu gibi, tim Almanya’da gecerlidir. Almanya’da yaz ve kis saati
uygulamasi yapilir. Yaz saati ve kis saati uygulamalari arasinda bir saatlik fark vardir. F.
Almanya’da yaz saati her yil Mart ayinin son Pazar giinu baslar. Saatler 02.00’dan 03.00’a
ayarlanir. Kis saati her yil Ekim ayinin son Pazar gin{ baslar. Saatler 03.00’dan 02.00’a

ayarlanir.
10. SIRKET KURULUSU VE iS YAPMA iLE iLGiLi BILGILER

Sirket Tirleri
Sirket Kurma Prosediirleri

Yabanci yatirimcilar, Alman girisimciler gibi bireysel girisimcilik seklinde sahis veya
sermaye sirketi kurarak veya sube kurarak Alman piyasasinda faaliyetlerini

ylritebilmektedirler. Almanya’da isletmeler hukuki agidan g farkli sekilde kurulabilmektedir:
- Tek kisilik sahis sirketi
- Birden fazla ortakli sahis sirketi
- Sermaye sirketi

Bir sirketin sekli; kisisel, maddi, vergisel ve hukuksal agilardan farkliliklar arz
etmektedir. Alman yatirimcilar icin gecerli olan hukuki diizenlemeler, yabanci yatirimcilar i¢in
de gecerlilik tasimaktadir. Bir baska deyisle, yabanci yatirnmcilarin hukuki durumunu
diizenleyen ayri bir kanunun yapilmasina gerek duyulmamistir. Bununla birlikte yabanci
yoneticiler, midurler ve bireysel girisimciler ise alinma ve oturma izni konularinda Yabancilar

Hukuku hiikiimlerine tabi olduklarindan, bazi kisitlamalarla karsilasmalari mimkiinddr.

Kendi isini kuran girisimcilerin isletme tarzi olarak sermaye sirketlerini tercih etmesinin
en onemli nedeni, sermaye sirketlerinin, kisinin sahsi mal varligini sorumluluk alani disinda

tutmasidir. Ortaklar, ticari faaliyetlerde, sirkete ortaklik yaptiklari sermayeleri oraninda
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sorumluluk almaktadir. Ortaklar veya kurucu Uyeler sermayeyi temin etmekte olup, sirket

yonetimine aktif olarak katilimlari zorunlu degildir.

Sermaye sirketlerine 6rnek olarak GmbH, UG (sinirli sorumlu), Limited &Co. KG ve AG
verilebilir. Diger sermaye sirketleri olarak, sermayesi paylara bolinmis komandit sirkete

(Kommanditgesellschaft auf Aktien), kisa adiyla ,,KgaA“” tarzi sirketleri anmak gerekir.

Sahis sirketlerini sermaye sirketlerinden ayiran ortak 6zellik, olusacak zararlarin sahsi
mal varligiyla 6denmesidir. Her hallikarda sirketi acacak olan sahsin asgari bir sermaye ile
baslamasi gerekmemektedir. Tek kisilik sahis sirketlerini, birden fazla ortakh sahis
sirketlerinden ayiran temel 6zellik ise, tek Kkisilik sirket sahibinin ayni zamanda sirketin

yoneticisi olmasidir.

Bu tir, tipik tliccar isletmelerinin aksine, kolektif sirket gibi birden fazla ortakh sahis
sirketlerinde tek kisi, yalniz basina karar vermez. Ticari bir islem icin karar alinmasi gerekiyorsa,

bitlin ortaklarin onay vermesi gerekir.

Hem sahis sirketleri hem de birden fazla ortakli sahis sirketlerinde kisinin yillik geliri

24.500 avro altinda kalirsa kurumlar vergisi 6demesi gerekmez.

Her iki isletme tiiriinde de asgari bir sermaye zorunlulugu yoktur. isletme masrafi

sermaye sirketlerine kiyasla oldukca disuktir.

Birden fazla ortakli sahis sirketlerine 6rnek olarak GbR, KG, OHG, PartG ve GmbH & Co.

KG. verilebilir.
Almanya'da Sirket Kurmanin Asamalari:

1. Konuyla ilgili danisman/mali misavir/(yasal konular igin) avukatlik hizmeti

veren yetkili kisi kuruluslarla temasa gecilmesi
2. Gerekli Birlik/Dernek, temsil yetkisi ve diger belgelerin hazirlanmasi

3. Kurulacak firma adinin kabul edilebilir olup olmadiginin noter veya yerel

Sanayi ve Ticaret Odasi'ndan teyidi
4. Noter islemleri
5. Ongoériilen sermayenin banka hesabina yatiriimasi

6. ilgili yerel mahkemede (Amtsgericht) Ticaret Siciline kayit




7 Yerel Ticaret Dairesine (Gewerbeamt), firma kurma ve Kayit
Sertifikasi (Gewerbeanmeldeschein) alimi icin basvuru yapilmasi, (Gida, ilag, imalat, finans ve

tasimacilik gibi sektorler igin 6zel lisanslar gerekmektedir)

8. Belediye Ticaret Vergi Dairesi (Gewerbesteueramt) ve yerel vergi dairesine

(Finanzamt) kayit
9. Firma merkezinin bulundugu yerdeki Ticaret Odasi'na kayit

Almanya’da Bir Limited Sirket (Gmbh) Kurulmasi: Limited Sirketin (GmbH) hukuki
durumu Limited Sirketler Kanunu’nda diizenlenmistir. Limited Sirket, kurulusunun ve yapisinin
basitligi bakimindan, faaliyetlerinin riskini Almanya’da yatirdiklari sermaye ile sinirli tutmak

isteyen yabanci girisimciler icin hukuki agidan en uygun sirket sekildir.
Limited Sirket (Gmbh) Kurulus Sartlari:
- Anasermaye en az 25.000,- € olmalidir.
- Sirket s6zlesmesi noter tarafindan tasdik edilmelidir.
- Ticaret siciline kayit yaptirma zorunludur.

Limited Sirketler kanunu, yonetici veya yoneticilerin Alman vatandasi olmasini veya
Almanya’da ikametgahlarinin bulunmasini ya da Almanca bilmelerini sart kosmamaktadir.

Ancak Almanca bilgisi denetim hukuku bakimindan aranabilir.

Sube Ag¢ma Sartlari: Hukuken bagimsiz isletme kurulmasi yaninda bagimsiz isletme

kisimlarinin (subelerin) agilmasi da mimkunddr.

Yasa tarafindan diizenlenmemis olan sube, isletme merkezinden ayri bir yerde faaliyet
gosterir; ozel faaliyeti, muhasebesi, bilancosu ve mal varligi bagimsizligina isaret eder, kendi
yerlesim biriminde faaliyet gosterir ve bagh bulundugu bir yetkili mahkeme vardir. Ancak
hukuki (tuzel) Kkisiligi yoktur. Ticari Unvanin merkez isletme Unvani ile ayni olmasi

gerekmemekle birlikte aradaki iliskinin anlasiimasi mimkiin olmalidir.

Bir sube kurmak isteyen Tirk sirketi (Limited Sirket), subenin faaliyet gosterecegi
adresin bagl bulundugu belediyeye bunu bildirmelidir. Ayrica sirket, subeyi kuracagi boélge

mahkemesinin ticaret siciline de beyanda bulunmalidir.




Sosyal Giivenlik Uygulamalari

Alman Sosyal Glvenlik Sistemine iliskin temel yasalar, toplam 12 kitaptan olusan Sosyal
Kanun’da (SGB-Sozialgesetzbuch/Sosyal Kanun Kitabi) derlenmistir. Almanya’da sosyal

sigortalar sistemi zorunluluk esasina dayanmakta olup devlet tarafindan yirutilmektedir.

Almanya sosyal glivenlik sistemi; emeklilik sigortasi, issizlik sigortasi, saglik sigortasi,
kaza sigortasi ve uzun doénem bakim sigortasini kapsamaktadir. Sosyal sigorta kollarinin
disinda, sosyal yardimlar, vergilerle karsilanan aile yardimlari veya emekli ve issizler icin temel
givenceler de mevcuttur (anne-baba parasi, konut parasi, mesleki egitim tesvikleri, issizlik

yardimlari vb.).

Sosyal giivenlik ya da “sosyal koruma aginin” orglitsel yapisi ise; sigorta kollarinin
yonetildigi fonlar (kasalar) tarafindan olusmaktadir. Bu fonlar (yerel hastalik fonlari,
endustriyel fonlar, kirsal fonlar, denizcilerin fonlari, madencilerin fonlari, zanaatkarlarin fonlari
vb.), “kendi kendine yonetim esasina” dayali olarak hizmet veren ve yasalarla gorevleri

belirlenmis sosyal glivenlik kurumlaridir.

Ayrica, sosyal glivenligin genel olarak planlanmasindan ve genel idaresinden sorumlu
Bakanliklar vardir. Bunlar; saglik sigortasi ve uzun dénem bakim sigortasindan sorumlu olan
Federal Saglik Bakanligi; emeklilik, kaza ve issizlik sigortalarindan sorumlu olan Federal Calisma
ve Sosyal isler Bakanhg ile aile yardimlarindan sorumlu olan Federal Aile, Yashlar, Kadinlar ve

Genglik Bakanhgidir.

Alman sosyal glvenlik sistemi isci ve isverenden tahsil edilen primlerle finanse
edilmektedir. Sadece is Kazasi Sigortasi primleri tamamen isverenden tahsil edilmektedir. Bir
calisanin prim yiki, kazancinin yaklasik %20’sidir. Diger sigorta primleri ise isveren ve isgi

arasinda yari yariya paylasiimaktadir.

2023 yili sigorta prim oranlarinin dagilimina (https://www.lohn-

info.de/beitragsberechnung.html) adresinden ulasilabilir.

Sonug itibariyla, F. Almanya’da is kurmak isteyen restoran, broker, vb. firmalar, firma
kuruluslarina iliskin standartlarin belirlenmesi asamasinda ve yerel otoritelere kayit sirasinda
bir ticaret izni almak durumundadir. Ancak bu iznin gerekmedigi hallerde, firmalarin yerel
ticaret ofislerinde ticaret lisansi temin etmesi ihtiyaci hasil olmaktadir. Bu bildirim prosediird,
ayni zamanda Federal sosyal sigorta ve saglik kurumu gibi lilke nezdinde yetkili otoritelere

kayit formalitelerinin yerine getirilmesi agisindan 6nemlidir.
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Ayrica, firmalarin ilgili sektor agisindan yetkili birliklere kayit yaptirmasi zorunlulugu
bulunmaktadir. S6z konusu birlikler Glkede mesleki kaza sigortasi temsilciligini Gstlenmis
durumdadir. S6z konusu kayit, firmanin kurulus tarihinden itibaren bir haftalik slire zarfinda

yaptiriimahdir.

F. Almanya’da firmalarin calisanlarina saglk ve sosyal sigorta yaptirma zorunlulugu
bulunmaktadir. Bu baglamda, her calisan kendi saglk sigorta sirketini secer ve isvereni
bilgilendirir. Bunun (izerine, isveren g¢alisanini elektronik olarak saglik sigorta sistemine kayit

ettirmek durumundadir.
Bankacilik Mevzuati

Federal Almanya’nin gicli sektorlerinden olan finans sektori, ekonominin bel kemigi
olarak degerlendirilmektedir. 2018 yili itibariyla Alman bankacilik endistrisinin toplam varhgi

7 trilyon 927 milyar avro olarak gergeklesmistir.

Ulkede bankacilik sektérii Gic ana situn dzerinde kurgulanmistir: ticari bankalar
(Deutsche Bank, DZ Bank, KfW Bank, Commerzbank, Unicredit Bank), kamu bankalar
(Sparkassen ve Landesbanken) ve kooperatif bankalari (Volks- ve Raiffeisenbanken).
Almanya’nin en buyik 6zelliklerinden biri, 6zel bankacihgin Alman pazarinin sadece kiglk bir
kismini kapsamasidir. 2018 yili baz alindiginda, Almanya’da faaliyet gosteren 1.823 adet

bankanin sadece 267’si 6zel bankadir.

2017 yiliitibariyla, Deutsche Bank 1.474 milyar avro tutarindaki toplam varligi ile ticari
bankalar arasinda birinci sirada yer almistir. Hamburger Sparkasse ise kamu bankalari arasinda
46 milyar avroluk toplam varligi ile birinci sirada yer almistir. Deutsche Apotheker- und
Arztebank eG ise 46 milyar avro tutarindaki toplam varligi ile en énemli kooperatif bankasidir.

Bu donemde bankacilik sektoriinde istihdam edilen kisi sayisi 570.000’in (izerindedir.

Almanya“daki bitlin kredi kuruluslari Berlin’de bulunan Federal Bankacilik Denetim
Ofisi tarafindan denetlenmektedir. Ayrica, F. Almanya'da faaliyet gosteren bankalarin F. Alman

Bankalar Birligi isimli bir cati teskilati da bulunmaktadir.

Ayrica, F. Almanya’da mukim bir firma bir Alman bankasinda hesap actirabilmesi icin

temel olarak asagida siralanan belgelere sahip olmalidir:
- Sirket yetkilisinin ve ortaklarin kimlik fotokopileri

- ikametgah belgesi (Alman vatandasligi yok ise)




- Ticaret Sicil Kaydi

- Kurulus Sozlesmesi

- Ortakhk Yapisini gosteren belge veyahut s6zlesme

- Sirketin vergi numarasi

- Sirket yetkilisi ile ilgili borg kaydi bilgileri (Schufa-KKB sorgusu)

- 25.000 avro sermaye yatirilmasi durumunda kara para aklama kanunu

kapsaminda, paranin kaynagi talep edilebilir.

Yukarida belirtilen belgeler haricinde, ilgili bankanin inisiyatifinde olmak suretiyle, ek
belge talebi olabilir. Bu ¢ergevede, var olan bir hesaba iliskin son Ug aylik hesap ekstresinin
veya kurulan sirkete dair is planinin s6z konusu kuruma sunulmasi talep edilecek belgelerden

biri olabilir.
Vizeler

Girisimciler i¢in Oturma izni: ikamet Kanunu Madde 21’de bir girisimci olabilmek icin

gereken oturma izni alinmasinda asagidaki sartlar dngorilmektedir:
- Bir maddi menfaat veya bolgesel bir ihtiyag
- Faaliyetin lilke ekonomisine olumlu yansimasi
- Finansmanin bir 6z sermaye ile veya krediyle garanti edilmis olmasi

Bu maddelerin degerlendirilmesi su kriterlere gore yapilmaktadir; is fikrinin saglamhgi,
is tecriibesi, sermaye miktari, istihdam ve mesleki egitim katkisi ile yenilige ve AR-GE'ye

katkilari.

Yukarida belirtilen sartlarin yerine getirilip getirilmedigi denetlenirken, yetkili
makamlar tarafindan yetkili odalara (sanayi ve ticaret odasi, esnaf odasi, mimarlar odasi gibi)
ve meslek icrasinin izni icin yetkili olan dairelere basvurulur. ilgili daireler yabancinin

hedefleriyle ilgili dlislincelerini kisa bir rapor seklinde sunarlar.

Ancak basvuruyla ilgili son karar yabancilar subesinin kendi takdirine kalmistir. Odalar
ait raporlarda bulunan ve bu karara etki edebilecek bilgiler yabancilar subesi tarafindan

dikkate alinmak zorundadir.




Konuya iligkin detayli bilgilere Asagidaki internet adresleri Uzerinden

ulasilabilir: - Federal Ekonomi ve Enerji Bakanhgi — Sirket Kurulusu Portali (Tlrkge)

(http://www.existenzgruender.de/TR/Home/inhalt.html)

- Almanya Ticaret Ve Yatirim Ajansi GTAI - Sirket Kurulusu

(https://www.gtai.de/en/invest/investment-quide/company-set-up)

Diger Faydal Bilgiler
Tiirk Firmalari isgilerinin Istisna Akdi Cercevesinde Istihdamina iliskin Anlasma

Turkiye ve Almanya’nin ekonomik isbirligini teminat altina almak, Tark firmalarina
Alman pazarina giris olanagi saglamak, isglicl piyasasinin ihtiyaglari da gozetilmek suretiyle,
Tirk isglcilne istihdam olanagl yaratmak amaciyla; Turk Hikimeti ile Almanya Federal
Cumhuriyeti Hikiimeti arasinda “Tiirk Firmalari iscilerinin istisna Akdi Cercevesinde
istihdamina iliskin Anlasma” 18 Kasim 1991 giinii imzalanmis ve imzalandigi tarihten yiriirlige

girmek lizere 20.12.1991 giinli Resmi Gazete’de yayimlanmistir.

Bu Anlasmanin uygulama usul ve esaslarini belirleyen ve 17.04.1992 tarih ve 21202
saylll Resmi Gazete’de yayimlanarak yirirlige giren Teblig cercevesinde de calismalara
baslanilmis olup, calismalar halen 24.04.2004 tarih ve 25442 sayilli Resmi Gazete'de

yayimlanan Teblig cercevesinde yuritilmektedir.

S6z konusu anlasma cercevesinde AFC'de vyerlesik firmalarla Tirkiye'de yerlesik
firmalarin is s6zlesmesi yapmalari gerekmektedir. AFC’'de yerlesik gercek kisiler ve kamu

kurumlari bu anlasma kapsaminin disindadir.

Federal Almanya’ya isci gotiirmek isteyen Tirk firmalarinin Tirkiye is Kurumu’na
(Calisma ve is Kurumu il Midirltgi) asagidaki belgelerle birlikte miracaat etmeleri

gerekmektedir:
a) Basvuru formu,

b) Tirkiye de mukim bir firma ile Almanya Federal Cumhuriyeti’'nde mukim bir
firma arasinda, istisna akdine dayanarak, gecici bir is yapmak Ulzere imzalanan, alinan
isin slresi, isin maliyeti ve isin adresinin acikca belirtildigi, Tirk Ticaret
Miusavirlikleri/Ataselikleri tarafindan onayli is s6zlesmesi (nishasi) ve Tirk

Konsoloslugundan veya yeminli terciime bilirosundan onayl is s6zlesmesinin Tirkce
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cevirisi ile Almanca orijinali (Almanca orijinali, kota tahsisi yapildiktan sonra fotokopisi

alinarak kota ile birlikte firma yetkilisine iade edilir),
c) Firma yetkililerinin noterden onayli imza sirkileri 6rnegi,

d) Firmanin kurulusuna iliskin Ticaret Sicil Gazetesinin ash veya noterden

onayh ornegi (ilk kurulus gazetesi ve degisiklik olmussa son hali),

e) Alman firmasinin kurulus kaydini gosterir belgenin yeminli terciime
birosundan onayh Tirkge cevirisi, (bu belge, is alinan Alman firmasi degismedigi
surece bir defaya mahsusu alinir. Ancak Alman firmasinin degismesi halinde, yeni

Alman firmasinin kurulus kaydi ilgili kota dosyasina konulmaktadir).

il/sube midiirliklerince, daha &nce kota tahsisi yapilmis olan firmalarin, sonraki kota

taleplerinde sadece is s6zlesmelerine istinaden islemleri yapiimaktadir.

Bu bilgi ve belgeler Kurumca incelendikten ve taahhit altina girilen isin bedeli ile isin
suresi goz oninde bulundurulduktan sonra, ayni giin veya bir giin sonra firmalara kota
tahsisinde bulunulmaktadir. Kurumca diizenlenen kota tahsisi belgesi Alman Federal is

Kurumu tarafindan “Kontingentbestatigung” olarak adlandiriimaktadir.

Calisma ve is Kurumu il Mudiirliklerinde firmalar, iscilerle bireysel is sézlesmesi
imzalamadan o6nce, AFC'ye gotirecekleri her bir isci icin 1.000 EURO tutarindaki teminat
mektuplarini Sosyal Glivenlik Kurumu’na vermekte ve iscilerin sosyal glivenliklerini saglayan

AT/1 ve AT/11 formilerlerini dizenlemektedirler.

On calisma iznini ibraz eden firmanin iscileri icin hizmet akdi diizenlemeden énce her
bir isci icin SGK’ca diizenlenen AT/1 ve AT/11 formdlerlerini ibraz etmesi ve bir niishasinin
firma dosyasinda muhafaza edilmesi gerekmektedir. Ancak, son 1 (bir) yil icerisinde 30 glinlik
prim 6deme stresi tamamlanmadigindan AT/11 formdleri hazirlanamayan isciler icin il/sube
mudadrliklerince, 30 glinliik prim 6deme sliresi tamamlanincaya kadar, 6zel sigorta sirketlerine
yaptirilacak saglik sigortasina dair police ile iscinin sigortalilik siiresini gosterir SGK'dan
alinacak belge aranmaktadir. Police ve SGK’'dan alinacak sigortalilik siiresini gosteren
belgelerin birer nilshasi firma dosyasinda muhafaza edilmektedir. Yaptirilacak hastalik
sigortasinin isler bakimindan yasal bir Alman hastalik sigortasiyla denk olmasi gerekmektedir.
Teminat mektubu yatirilan ve sosyal giivenlikleri saglanan isciler icin il Miidiirligii nezdinde
isci ve isveren Kurumca hazirlanan tip is sozlesmesi imzalattirilmakta ve bir niishasi isciye, bir

nlshasi isverene verilmekte ve bir nishasi da Kurumda saklanmaktadir).




Kota tahsisinde bulunulan firmalarin, is s6zlesmesinin asliyla birlikte yetkili Alman
Federal Calisma Kurumu’na (Bundesagentur fiir Arbeit, Nordbahnhofstrasse 3-34 (70191)

Stuttgart) asagidaki belgelerle birlikte miracaat etmeleri gerekmektedir:
a) s sdzlesmesi asli (Werkvertrag),

b) Performans cizelgesi (Leistungsverzeichnis/Leistungsbeschreibung, her bir

is asamasi icin gerekli malzeme miktari/birim ve toplam bedel),
c) Kota tahsis belgesi (Kontingentbestatigung),

d) is s6zlesmesine iliskin agiklayici belge (Erklarung zum Werkvertrag; tiber die

Lohn- und
Arbeitsbedingungen, calisma ve (icret kosullarina iliskin, 2 niisha),

e) Personel istihdam plani (Personaleinsatzplan, farkli sayida iscinin farkli
tarihlerde ise alinmasi ve is siresi icinde mevcut iscilerin yenileri ile degistirilmesi

durumunda),

f) is iliskileri hakkinda bilgi beyani (Auskunft (iber die betrieblichen

Verhaltnisse, isi veren
Alman ve yiklenici Tirk firmasi hakkinda bilgileri igermektedir),

g) isi veren Alman firmasinin isletmesi hakkinda bilgi beyani (Selbstauskunft

Uber die betrieblichen Verhaltnisse des Auftragsgebers),
h) isi veren Alman firmasina ait son sermaye durumunu gésteren ticaret kaydi
(Handelsregisterauszug; Amtsgericht),
i) istihdam edilecek (Tirk) isci listesi,

j) Vekaletname (Turk firmasinin miracaatinin ve is takibinin Tirk firmasi

yetkilisi disinda baska bir kisi tarafindan yapilmasi durumunda),

k) isletme bildirimi (Belediye’ye-Stadt, yapilan bildirim, Gewerbeanmeldung,
Turk firmasinin Almanya’da kurulmus bir subesi ve bu subede vyetkilendirilmis
Almanya’da oturum-ve calisma izni, bulunan bir kisi bulunmamasi durumunda, Tirk
firmasi oturum-ve c¢alisma izni, bulunan bir kisiyi yetkilendirerek bu bildirimde

bulunmak zorundadir).




(Yukarida belirtilen belgelerden h,i,j ve k belgeleri Alman Federal is Kurumu’nun
internet sayfasinda yayimlanan Gerekli Belgeler Listesi’nde yer almamakla birlikte Kurum
tarafindan talep edilmektedir. Hem Tirkiye is Kurumu’nun hem de Alman Federal is
Kurumu’nun yukarida belirtilen belgeler disinda gerektiginde aciklayici baska bilgi ve belge
isteme hakki bulunmaktadir. Basvuru Form Nishalari her iki Kurumdan da temin

edilebilmektedir).

islem Ucreti olarak 200 avronun, ayrica her ay ve isci basina 75 avronun Alman Federal
is Kurumu’nun ilgili heasbina yatiriimasi gerekmektedir. Miiracaatin, “is sdzlesmesi”’nde
belirtilen isin baslama tarihinden en erken 3 ay, en ¢ok 4 hafta 6ncesinde yapilabilmesi

mUmkundar.

Ucret kosullari ile ilgili olarak her bir is tiirii itibariyle s6z konusu takvim yili igin gegerli
olan ve resmi cizelgelerle Alman Federal is Kurumu tarafindan da ibraz edilen saat basina
asgari net Ucretin ve ilaveten buna karsilik gelen sosyal sigorta katkisinin Tirk firmasi
tarafindan 6denmesi yasal zorunluluktur. Ayrica, Tirk firmasi Tirkiye’den getirilen isgilerin
yemek ve konaklamalari Ucretsiz olarak karsilanmayacaksa, Almanya’da yasal karsiligl
belirlenmis olan parasal katkiyi saglamak zorundadir. Ucretlerin (fiilen) avro cinsinden

o6denmesi zorunlu degildir.

isi alan Tiirk firmasinin vergisel tiim islemleri icin “Finanzamt-Unna (Rennweg 1 (44143)

Dortmund)” gorevlendirilmistir.

Ucret ve yasal zorunluluklara uymayan Tiirk firmalarina (ve diger yabanci firmalara) bir

daha kesinlikle izin verilmemektedir.

Yiklenilen isin siresi icinde ortaya c¢ikan yasal ihlallerde isin bitimi beklenmeden

"izinler” iptal edilir.

Alman Federal is Kurumu tarafindan en fazla 2 yil siire ile izin verilmektedir. izin siiresi

ek olarak 6 ay, istisnai olarak en fazla 3 yila kadar uzatilabilmektedir.
iscilerin izin siireleri calisma siiresine dahil olarak degerlendirilmektedir.

Bir isci Almanya’da istisna Akdi Cercevesinde 9 aydan daha az siire ile ¢alismissa 3 ay
sonra tekrar ayni kapsamda calisma amaciyla Almanya’ya giris yapabilmektedir. 9 ay ile 2 yil

arasinda calismissa calistig stire kadar bu kapsamda Almanya’ya giris yapamaz.




Ayniis kapsaminda farkli adresler igin de ¢alisma izni verilebilmektedir. Ancak, agiklayici
bildirimde bulunulmasi zorunludur. Ayni is s6zlesmesi kapsaminda 50 km ¢apinda bir alanda
en fazla 5 farkli adres bildirimi yapilabilmektedir (adres, bolge/mevki olarak degil, net olarak
kapi numarasi (Hausadresse) seklinde tanimlanmaktadir. Ancak, telekominikasyon alt yapisi
calismalarinda tim “yol boyu” s6z konusu oldugunda, isi veren tarafindan vyollarin liste

dokiumii ve isi alan firmadan da yollar itibariyle isci listesi talep edilmektedir).

Turk firmasi tarafindan sézlesme kapsaminda istihdam edilecek olan Turk iggi sayisinin
isi veren Alman firmasinin is¢i sayisinin toplam kayith is¢i sayisinin %30’unu asmamasi
gerekmektedir (bu kosul baska ulke firmalarinin is Sézlesmesi kapsaminda isci getirmelerinde

de s6z konusudur).

Alman Federal is Kurumu tarafindan yapilan inceleme ve degerlendirme sonucunda her
bir isci icin “Is Sozlesmesi Kapsaminda lisci Kart”” (Werkvertragsarbeitnehmerkarte)
diizenlenmektedir (bu belgeler Tirkiye is Kurumu tarafindan “On Calisma izni” olarak

nitelendirilmektedir).

Turk firmasi “Is Sozlesmesi Kapsaminda isci Kartlar” ile birlikte Alman
Konsolosluklarina miiracaat ederek, vize islemlerini miteakip Tirk iscilerini Almanya’ya

gotlirebilmektedir.

“Sozlesmeli isci” olarak vize almak isteyenlerin vize basvurularina sahsen gelmeleri

beklenilmektedir. Gerekli belgeler sunlardir:

a) Almanca dilinde eksiksiz doldurulmus ve basvuru sahibi tarafindan
imzalanmis bir veya iki adet basvuru formu ve ikamet Yasasi’nin 54. Maddesinin 2. 2.
fikrasinin 8. bendine gore gerekli ek belge (basvuru sahibi tarafindan imzalanmis) b)

Pasaport
c) 2 adet vesikalik fotograf
“istisna Akdi” cercevesinde sdzlesmeli olarak calisacak “kisiye ait belgeler”:

a) lstisna akdi cercevesinde sozlesmeli isci karti

(Werkvertargsarbeitnehmerkarte)
b) Meslek egitimini gosteren belge
c) “SGK ise Giris Bildirgesi” ile” SGK Hizmet Dékimu”

d) ikameti belgeleyecek kira kontrati ve elektrik/su/dogalgaz faturalari




e) Tam tekmil vukuath niifus kayit 6rnegi (nifus kayit 6rneginde “Dusiinceler”

boliminin de eksiksiz doldurulmus olmasi gerekmektedir)
f) Saglik sigortasi belgesi (A/T 11)

“Istisna Akdi” cercevesinde sdzlesmeli olarak ¢alisacak “sirket evraklari”:
a) imza sirkiileri

b) Firmanin glincel “Ticaret veya Sanayi Odasi Sicil Kayit Sureti” (suret, 6 aydan

eski olmamalidir)

c) Tarkiye Ticaret Sicili Gazetesi’nden sirketle ilgili b6limin fotokopisi d) Vergi

levhasi
Alman Firmalarina iliskin Online Veri Tabanlar::

- WER LIEFERT WAS (https://www.wlw.de/en/home): F. Almanya’da en cok

kullanilan firma adresi arama motorudur. Yaklasik 550.000 toptanci, (retici, distribtitor
ve servis saglayici firma adres bilgisi mevcuttur. ingilizce ve Almanca arama yapmak
mumkindir. Arama yaparken toptanci, Uretici, distriblGtor ve servis saglayici ayrimi
yapilarak hedef firmalara ulasmak daha kolay hale getirilmistir. Ayrica posta kodu,
bolge, firma ismi, sahip olunan sertifikalara gore de arama yapmak mimkdndiir. Bunun
disinda sektorel olarak ticari aracilik yapan ajanslarin ve ithalatgi firmalarin iletisim

bilgilerine arama kismi yardimiyla ulasma imkani bulunmaktadir.

- WER ZU WEM (https://www.wer-zu-wem.de/firma/): Bu firma adres katalogu

110.000’den fazla firma adresi icermektedir. Toptan ve perakende ticaret yapan
firmalar, hizmet saglayicilari, Ureticiler vb. ana basliklar adi altinda firma hakkindaki
bilgiler sektorel olarak listelenmistir. Sadece Almanca arama yapmak mimkinddr.
Firma iletisim bilgileri disinda ayrica galisan sayisi, cirosu ve istigal alani hakkinda

ayrintili bilgilere yer verilmistir.

- KOMPASS (http://tr.kompass.com/): 5 milyondan fazla uluslararasi ve yurt ici

ticaret yapan alici ve/veya satici B-2-B firmalarini listelendigi, diinya ¢capinda ve Tiirkce

dahil farkli dillerde hizmet veren kapsamli bir veri tabanidir.

- EUROPAGES (http://www.europages.com.tr/): 26 dilde yayinlanan Avrupa

merkezli bir B2B platformudur. En basta Ureticiler, hizmet saglayicilar, toptancilar ve

distribttorler olmak Gzere 3 milyon kayith isletme bulunmaktadir. Her ay diinyanin her
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kosesinden gelen 2 milyondan fazla minferit ziyaretgi tGriin, hizmet ve tedarikgi bulmak

icin bu platformu kullanmaktadir. Turkge dil secenegi de bulunmaktadir.




ITC-TRADE MAP (http://www.trademap.org/Index.aspx): ITC Veri Tabani’'na Ucretsiz

Uye olarak G.T.I.P. bazinda ithalatgi ve ihracatgi firmalarin iletisim bilgilerine ulagsmak

mUmkundar.

- BDI-Alman  Federal Sanayi Birligi Veri  Tabani

(https://www.deutsche-

exportdatenbank.de/eng): Alman Ureticileri ve ihracatcilari veri tabani (Almanca ve

ingilizce).

- IHK Firma Veri Tabanlari (https://www.bw-

firmen.ihk.de/sites/fitbw/pubMap.aspx): F. Almanya Ticaret ve Sanayi Odalar’'nin kendi

sayfalarinda yayinladigi firma veri tabanlari (izerinden, sektorel olarak firma iletisim
bilgilerine ulasmak mimkindir. Harita tzerine tiklayarak bolge/sehir secimi yapip
ticaret ve sanayi odalarina kayith firma bilgilerine ulasabilirsiniz. Sektor, firma
blyukligd, firma hukuki formu, bélge gibi kombinasyonlari ile Almanca ve ingilizce

olarak arama yapmak mimkinddir.

- Industrystock (https://www.industrystock.com/en): Sanayi sektori icin 16

dilde 300.000'den fazla dogrulanmis sirket ve 3,1 milyondan fazla Griin igin diinya
gapinda bir arama motoru sunuyor. Sanayi isletmelerindeki alicilar igin
Industrystock tiim dlinyadan Ureticilerin sonugclarini sunan bir arama motorudur.

Turkce dil secenegi de bulunmaktadir.
F. Almanya’daki Tiirk Firmalarina iliskin Veri Tabanlari:

F. Almanya’da faaliyet gosteren Tirk kokenli firmalara ve iletisim bilgilerine asagida

listelenen arama motorlari Gzerinden ulasmak mimkindr:

- http://mavirehber.de/

- http://www.turkisch.com/

- https://www.turk5.com

F. Almanya Pazarina Yonelik Arastirmalar icin Bilgi Kaynaklar::

- GTAI (https://www.gtai.de/qgtai-en): F. Almanya Ticaret ve Yatirrm Ajansi,

Almanya’nin ve eyaletlerinin ekonomik profili, sektorler, sirket kurulusu, yatirim
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danismanhgi, vergi sistemi, tesvikler, ihaleler gibi konular hakkinda ayrintili bilgiler

sunar ve Ucretsiz danismanlik hizmeti verir.

- DIHK (https://www.dihk.de/de): Alman Ticaret ve Sanayi Odalari Birligi,
Alman bolgesel (IHK) ve uluslararasi (AHK) ticaret ve sanayi odalarinin ¢ati kurulusudur.
F. Almanya’daki bolgesel olarak faaliyet gosteren tim ticaret ve sanayi odalarina

“IHKFinder” tizerinden ulasmak mimkunddr.

- TD-IHK (https://td-ihk.de/): Tlrk-Alman Ticaret ve Sanayi Odasi, Alman

Ticaret ve Sanayi Odalan Birligi (DIHK) ve Tirkiye Odalar ve Borsalar Birligi (TOBB)
arasinda imzalanan protokol sonucu Tirk-Alman Ticaret ve Sanayi Odasi (TD-IHK)

kurulmustur. Merkezi Berlin’dedir.

AHK-Tiirkei (https://www.dtr-ihk.de/tr/): Alman-Tlrk Ticaret ve Sanayi Odasl,

AHK’lar 90 ulkede 130 merkezde deneyimlerini, irtibatlarini ve hizmetlerini Alman ve
yabanci sirketlere sunuyor. AHK Turkiye, sirketlerin Tirkiye ya da Almanya pazarina
girme ¢alismalarini basarili sekilde yiritebilmeleri ve piyasada basari kazanmalari igin

cok sayida yardim olanagi sunar. Merkezi istanbul’dadir.

- IXPOS

(https://www.ixpos.de/IXPOS18/Navigation/EN/Business/businessfinder.html): Alman Dis Ticaret

Portali, Talep-Teklif Veri Tabani lizerinden uluslararasi teknik ve ticari isbirligi

duyurulari yapilabilmektedir.

- DESTATIS  (https://www.destatis.de/EN/Home/ node.html): ~ F. ~ Almanya

Istatistik Kurumu, Almanya hakkinda her tiirli istatistiki bilgi ve yayinlarin sunuldugu
resmi istatistik kurumudur. Ayrica, Genesis-Online veri tabani izerinden de dinamik

sorgulama yapmak mimkinddir.

- AUMA (https://www.auma.de/en): Alman Ticaret Fuarlari Birligi, F.

Almanya’da diizenlenen fuarlara iliskin rapor ve istatistiki bilgilerin yayinlandigi bir bilgi
platformudur. Yer, tarih ve sektor bazinda arama yapilarak, Almanya’da diizenlenen

fuarlara iliskin bilgilere ulasmak mimkindur.

- Trade-Helpdesk (https://trade.ec.europa.eu/access-to-markets/de/home):

Ticaret Yardim Masasi, GTIP ve llkeler bazinda Avrupa pazarina giris kosullari, tarifeler,
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istatistikler, gimrik vergileri gibi konular hakkinda dinamik sorgulama yapmayi
mimkiin kilan bir veri tabanidir. Ornegin; herhangi bir GTIP numarasi girilerek orjin
Ulke olarak Tirkiye, hedef (ilke olarak Almanya secildiginde, s6z konusu Grinin

Almanya’ya ihracatinda gerekli olan bilgilere ulasilabilir.

- TARIC

(https://ec.europa.eu/taxation customs/dds2/taric/taric consultation.jsp?Lang=de): AB GuUmrik

Tarifeleri, ticari ve tarimsal mevzuat ile ilgili orijin Ulkeye gbére GTIP bazinda ilgili
tarifeler ve 6nlemler hakkinda bilgiler igerir. Mal ithal ve ihrag edeceklere ne yapmalari

hakkinda net bir goriiniim saglar.

- ZOLL (https://www.zoll.de/EN/Home/home node.html): Merkez GUmruk

Mdaduarliga, Gumrik hakkinda gesitli konular ¢ercevesinde ihtiya¢ duyulan ayrintili

bilgilerin bulundugu ag sayfasidir.

- ITC (https://www.intracen.org/): Uluslararasi Ticaret Merkezi; Ticaret,

pazara giris, standartlar, sektér analizleri ayrintili istatistikler, ithalatgl ve ihracatgi
firma listeleri (GTiP’na gore), yatirnm vb. konularda ayrintili bilgilerin tutuldugu ve
dinamik sorgulama yapilabilen uluslararasi bir veri tabanidir. TRADE MAP, MARKET
ACCESS MAP, INVESTMENT MAP, TRADE COMPETITIVENESS MAP, STANDARTS MAP

gibi veri tabanlari vardir.

- Deutsches Verbande Forum (https://www.verbaende.com/): F. Almanya’da

faaliyet gosteren birlik ve derneklerin iletisim bilgilerinin bulundugu bir platformdur.
Yaklasik 14.000 birlik/dernek adresinin mevcut oldugu platformda sektérel olarak

arama yapmak (Adressensuche) mimkinddr.

CBI (https://www.cbi.eu/): AB Ulkeleri pazarina giris kosullari ve sektorel raporlarin

yayinlandig bir veri tabanidir. Sektorel olarak ithalat¢i ve dagitim kanallari, fuarlar,
istatistikler, fiyat analizleri, hakkinda ®énemli bilgiler mevcuttur. Ozellikle “Market

Information” kisminin incelenmesinin faydali olacagi diisiiniilmektedir.

- KFW-Alman Kalkinma Bankasi ( https://www.kfw.de/kfw.de-2.html): KfW

Bankalari Grubu, Federal Birlik ve Eyaletlerin sahip oldugu bir kalkinma bankasidir. KfW

ozellikle orta o6lcekli isletmeler, is kurma, cevre koruma, konut ekonomisi, alt yapi,
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egitim tesviki, proje ile ihracat finansmani ve kalkinma isbirligi alaninda ekonomik,
sosyal ve ekolojik hayat sartlarinin sirdirilebilir  olarak iyilestirilmesini

desteklemektedir.

- iste Almanya (https://www.tatsachen-ueber-deutschland.de/en): F. Almanya

hakkinda politika, ekonomi, cevre, iklim, egitim, kiltiir, yasam tarzi gibi bilgilerin cesitli

dillerde yayinlandigi bir bilgi platformudur. Tiirkge yayin da bulunmaktadir.

- Handelsregister(https://www.handelsreqgister.de/rp_web/normalesuche.xhtml):

Almanya ¢apinda firmalarin ticari sicil kayitlari ile ilgili bilgilerin tutuldugu resmi bir veri
tabanidir. “Normal Search” kismi Gzerinden aradiginiz firmanin sicil kaydi bulunup

bulunmadigini bu site lGzerinden tespit edebilirsiniz.

- Make it in Germany (https://www.make-it-in-germany.info.tr/): Almanya

Ekonomi ve Enerji Bakanhgi “Make it in Germany” 'hos geldin' portali ile uluslararasi
kalifiye elemanlara Almanya'daki kariyer imkanlari ve buranin nigin yasamaya ve
calismaya deger bir tlke oldugu hakkinda bilgi vermektedir. F. Almanya’da yasam,

calisma, vize, egitim, saglik vb. konularla ilgili bilgiler bulunmaktadir.

- Sirket Devir Borsasi (https://www.nexxt-change.org/DE/Startseite/inhalt.html):

Birgok serbest girisimci, ailesi veya ¢alisanlari arasinda isletmesini devralacak kimse
olmadigi igin, isletmesini devredebilecegi baska kisiler aramaktadir. Ayni zamanda
azimli bircok isadami ve girisimci de halihazirda kurulu olan isletmeleri devralmak
istemektedir. Sirket devir borsasi ,“nexxt-change” her iki grup icin en iyi ¢6zimi

sunmaktadir.
F. Almanya’da Sirket Kurulusu, Yatirim ve Tesvik Sistemi Bilgi Kaynaklar:
- Federal Ekonomi ve Enerji Bakanhgi-Sirket Kurulusu Portali (Turkge)

(http://www.existenzgruender.de/TR/Home/inhalt.html)

- Alman  Ticaret ve Sanayi Odalari Birligi-Sirket  Kurulusu

(http://www.ihk.de/#ihk-finder): F. Almanya’daki Ticaret ve Sanayi Odalari lizerinden sirket
kurulusu ile ilgili bilgiler temin edilebilir (Ornek: Berlin Ticaret ve Sanayi Odasi:

https://www.ihk-berlin.de/English/en).
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- AB Ulkelerinde is Yapmak isteyen Firmalar icin Pratik Rehber

(http://europa.eu/youreurope/business/)

- Points of Single Contacts — Biitiinlesik iletisim Noktasi

(https://ec.europa.eu/growth/single-market/services/services-directive/in-practice/contact en): AB

Ulkeleri hakkinda girisimciler igin bilgiler iceren bu sayfalar izerinden ticari isletme, zanaat ve
serbest meslek faaliyetlerinin yiruttlmesi ile ilgili olarak bilgi edinme ve danigsmanlik

hizmetlerinin yaninda kamu kayitlarina ulasabilme imkani bulunmaktadir.

Biitiinlesik iletisim Noktasi (EA Berlin)-Tiirkce (https://www.berlin.de/ea/tr/): Berlin

eyaletinde butlinlesik iletisim noktasi (EA Berlin) Ekonomi, Teknoloji Ve Arastirma

Senato idaresi biinyesinde yer almaktadir.
EA Berlin asagidaki konularda ilk danisma merkezidir:
- Berlin’de sirket kurma
- Zanaat isletmesi kurma
- Serbest meslek faaliyetinin kabuli
- Sinir asirt hizmetler
- Mesleki egitimin tanitilmasi

EA Berlin sadece girisimcilerin sorularini ve islemlerine yonelik bilgi ve danisma merkezi
olmayip ayni zamanda islemlerin gidisatina eslik eden de bir yapidir. Formlarinizi ve
evraklarinizi alip yetkili makamlara iletmektedir. Boylece her sey bir arada ve koordineli sekilde
ilerlemektedir. Ozellikle bilgi ve danismanlik kisminda girisimciler icin ayrintili ve faydali bilgiler

mevcuttur.

- Germany Trade and Invest-Almanya Ticaret ve Yatirim Ajansi: Almanya
Ticaret ve Yatirim Ajansi’'nin bu kisminda yatirim, vize, sirket kurulusu, tesvikler, vergi

sistemi, calisma ve sosyal sigortalar ve yasal cerceveler hakkinda bilgiler mevcuttur.

- Yatirrm Rehberi: (http://www.gtai.de/GTAI/Navigation/EN/Invest/investment-

quide.html)
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- Vize i;lemleri: (https://www.gtai.de/gtai-en/invest/investment-

guide/coming-to-germany-visa-and-entry-requlations-558352)

- Sirket Kurulusu: (https://www.gtai.de/en/invest/investment-quide/company-set-

up)

- Tesvikler:(http.//www.qgtai.de/GTAl/Navigation/EN/Invest/Investment-

quide/incentiveprograms.html)

- Vergi Sistemi: (https://www.qgtai.de/en/invest/investment-quide/corporate-

taxation)

- Calisma ve Sosyal Giivenlik: (https://www.qgtai.de/en/invest/investment-

quide/employees-andsocial-security)

- Tesvik Veri Tabani

(https://www.foerderdatenbank.de/FDB/DE/Home/home.html): FOrderdatenbank tesvik veri

tabani Uzerinden Avrupa Birligi, F. Almanya ve Eyaletler diizeyinde verilen tesvik
programlari hakkinda kapsamli ve aktliel bilgiler temin edilebilir. S6z konusu veri

tabaninda alan, sektor, bolge, tesvik sekli nezdinde arama yapmak mimkiinddr.

- Sirket Devir Borsasi (https:;//www.nexxt-change.org): Bir¢ok serbest

girisimci, ailesi veya galisanlari arasinda isletmesini devralacak kimse olmadig igin,
isletmesini devredebilecegi baska kisiler aramaktadir. Ayni zamanda azimli bir¢ok
isadami ve girisimci de halihazirda kurulu olan isletmeleri devralmak istemektedir.

Sirket devir borsasi ,“nexxt-change” her iki grup icin en iyi ¢c6zimui sunmaktadir.

T.C. Ekonomi Bakanhgi-ihracat Destekleri (https://kolaydestek.gov.tr/):

Bakanhgimiz tarafindan yiritilmekte olan ihracata yonelik devlet yardimlari,
yurtdisina agilma siirecinde firmalarimiza her safhada destek saglanmasini amaglayan
bitlinsel bir bakis acisiyla sirdirilmektedir. Yatirnm-iretim-istihdam-ihracat deger
zincirinin tim halkalarina yonelik politikalar olusturularak Ar-Ge, inovasyon, tasarim,
markalasma ve hedef pazara giris konularinda gelisme kaydedilmektedir. Destek
sistematigimizde ihracata hazirlik, pazarlama ve markalasma olmak Uzere (¢ olgunluk

seviyesi bulunmaktadir.

F. Almanya'daki Noter/ Mali Miisavir/Avukat Odalari:
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Noterler

Federal Alman Noterler Odasi: http://www.bnotk.de/en/index.php

Alman Noterler Birligi: http://www.dnotv.de/

Mali Miigavirlik Odalari ve Birligi

- Alman Mali Musavirler Birligi: https://www.dstv.de/en/dstv-en

- Federal Mali Mdisavirlik Odasi (Bundessteuerberaterkammer):

https://www.bstbk.de/de/index.html|

Barolar

- Avukat Odalari:

https://www.brak.de/die-brak/rechtsanwaltskammern/

- Patent Avukatlari Odasi:

https://www.patentanwaltsregister.de/(X(1)S(cc4cs045eu3dinggb350ksiz))/default.aspx?AspxAutoDet

ectCookieSupport=1

Tiirk¢e Hizmet Veren Avukatlar Portali

- Tark Avukat Rehberi: https://avukat24.de/?lang=de

F. Almanya Eyaletleri Hakkinda Bilgi Kaynaklari:

Almanya’nin siyasi yapisi bir federasyondur. Federatif yapiyi olusturan 16 eyaletin
(Lander) kendi Basbakanlari, Parlamentolari ve anayasalari bulunmaktadir. Federal hiikiimet
ile parlamento temel yasalari ¢ikarmakta ve ekonomi politikasini belirlemektedir. Egitim ve
kiltir konulan ise eyaletlerin uhdesine birakilmistir. Asagida F. Almanya’nin eyaletleri

hakkinda bilgi temin edebileceginiz kaynaklari bulabilirsiniz.

- GTAI-Germany Trade and Invest, Almanya Ticaret ve Yatirim Ajansi:

Almanya Ticaret ve Yatirim Ajansi Eyaletler kisminda F. Almanya Eyaletleri ile ilgili

ekonomik ve ticari iletisim noktalari hakkinda bilgiler mevcuttur (https://www.qgtai.de/qtai-

en/invest/businesslocation-germany/federal-states).

- Statistiche Amter Der Linder, Eyaletler istatistik Ofisi: F. Almanya

eyaletlerinin karsilastirmali olarak kapsamli bir sekilde ekonomik verilerinin
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yayimlandigi bir veri tabanidir. GSYiH, issizlik oranlari, niifus, dis ticaret, ekonomik

blyuklik, egitim, saghk




vb. bircok konuda istatistiki bilgi saglayan s6z konusu veri tabanina

(https://www.statistikportal.de/de) linkiten ulasabilirsiniz.

- Make It In Germany: F. Almanya hakkinda gesitli faydal bilgilerin mevcut

hakkindaki (https://www.make-it-in-

oldugu bu portalda eyaletler bilgiye

germany.com/en/living-ingermany/advisory/german-states) linkinten ulasabilirsiniz.

Eyalet Bazli Yatirm/Kalkinma Ajanslar:

Baden-Wirttemberg International Willi-
Bleicher-Strasse 19, 70174 Stuttgart www.bw-
invest.de

Invest in Bavaria
Prinzregentenstrasse 22 , 80538 Muenchen
www.invest-in-bavaria.de

Berlin Partner GmbH
Fasanenstrasse 85, 10623 Berlin www.berlin-
partner.de

Brandenburg Economic Development Board
Steinstrasse 104—106, 14480 Potsdam www.zab-
brandenburg.de

WFB Economic Development GmbH
Langenstrasse 2-4, 28195 Bremen www. wfb-
bremen.de

Hamburg Business Development Corporation
Habichtstrasse 41, 22305 Hamburg
www.hamburg-economy.de

Hessen Trade & Invest GmbH Konradinerallee 9,
65189 Wiesbaden www.hessen-trade-and-
invest.com

Invest in Mecklenburg-Vorpommern GmbH
Schlossgartenallee 15, 19061 Schwerin
www.gfw-mv.de

Invest in Niedersachsen
Schillerstrasse 32, 30159 Hannover www.nds.de

NRW.INVEST GmbH
Voelklinger Strasse 4, 40219 Duesseldorf
www.nrwinvest.com

Investment and Economic Development
Bank of Rheinland-Pfalz Holzhofstrasse 4, 55116

Mainz www.isb.rlp.de

Saarland Economic Promotion Corporation
Franz-Josef-Roeder-Strasse 17,
66119 Saarbruecken www.invest-in-saarland.com

Saxony Economic Development Corporation
Bertolt-Brecht-Allee 22, 01309 Dresden
www.invest-in-saxony.net

Investment and Marketing Corporation of
Saxony-Anhalt
Am Alten Theater 6, 39104 Magdeburg
www.invest-in-saxony-anhalt.com

Business Development and Technology Transfer
Corporation of Schleswig-Holstein
Lorentzendamm 24, 24103 Kiel www.wtsh.de

State Development Corporation of Thuringia
Mainzerhofstrasse 12, 99084 Erfurt
T. +49 (0)361 56 03 146 www.leg-thueringen.de

Kaynak: T.C. Berlin Blyukelgiligi Ticaret Misavirligi
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KAYNAKCA
1. ITC TRADEMAP: https://www.trademap.org/Index.aspx

2. T.C. TICARET BAKANLIGI
3. TURKIYE iHRACATCILAR MECLISI

YASAL UYARI: Bu rapor Birligimiz uzmanlari tarafindan giivenilir olduguna inanilan kamuya
acik kaynaklardan elde edilen bilgiler kullanilmak suretiyle, sadece bilgilendirme amaciyla
hazirlanmistir. Bu rapor ve i¢indeki bilgilerin kullanilmasi nedeniyle dogrudan veya dolayl
olarak olusacak zararlardan Birligimiz hi¢bir sekilde sorumlu tutulamaz. Birligimizin yazili izni
alinmaksizin herhangi bir kisi tarafindan, herhangi bir amagla, kismen veya tamamen

cogaltilamaz, dagitilamaz veya yayimlanamaz. Tiim haklarimiz saklidir.
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