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1. GENEL BILGILER

Bashica Sosyal Gostergeler

Resmi Adi Isveg Krallig

Niifus 10.715.000 (Nisan 2022, IMF)

Dil Isvegge (Kuzeyde azinliklar tarafindan Fince ve Sami dilleri)
Yiizol¢iimii 449.964 km?

Baskenti Stokholm

Bashca Sehirleri Stokholm, Goteborg, Malmo, Upsala, Linkoping

Yonetim Bicimi Anayasal Monarsi

Devlet Baskam Kral XVI. Carl Gustaf

Para Birimi Isve¢ Kronu (SEK)

Uyesi Oldugu Bashca Uluslararast Kuruluslar: Avrupa Birligi (AB), Avrupa
Konseyi, Avrupa Giivenlik ve Isbirligi Teskilat1 (AGIT), Birlesmis Milletler (BM), Diinya
Ticaret Orgiitii (DTO), Uluslararas1 Para Fonu (IMF), Ekonomik Kalkinma ve Isbirligi Orgiitii
(OECD), Nordik Konsey, Arktik Konsey.

Cografi Konum

Ulkenin kuzeyden giineye uzunlugu 1574 km, dogu-bat1 genisligi ise ortalama 300 km
civarindadir. Isve¢’in Kuzey Denizi’nde Skagerra’dan baslayip, Baltkk Denizi’nin ig
kesimindeki Bothina Korfezi’ne kadar uzanan toplam 3218 km’lik sahil seridinde fiyordlar,
adalar ve adaciklar bulunmaktadir. 3001 km?*’lik yiiz6l¢timii ile Baltik Denizi’nin en biiyiik adas1

olan Gotland Isve¢’e baghdir.

10,5 milyonluk niifusun % 20’sinin yasadig1 Baskent Stokholm, iilkenin en biiyiik sehri
olurken, Goteborg, Malmo, Upsala ve Linkoping diger biiyiikk ve Onemli sehirlerini

olusturmaktadir.

Yiizolglimiiniin % 9’u gollerle kapli olan iilkede yaklasik 100.000 adet gol
bulunmaktadir. 5585 km? ile Vénern Bat1 Avrupa’nin en biiylik golii olma 6zelligine sahiptir.
Ulkenin % 16’s1 dagliktir. Norveg sinirmin 800 km’lik bir kismi deniz seviyesinden 2000
metreyi asan yiikseklikteki Kjolen Daglari ile kaplidir. Isve¢’in en yiiksek dagi 2111 metre

uzunlugundaki Kebnekaise’dir. Baltik kiyisi ve Stokholm’iin glineyindeki alanlar ise genelde




diizliiktiir. Toplam yiizol¢timiiniin % 8’1 ekilebilir toprak niteliginde olup, % 54’1 ise ormanlarla

kaphdir. Isveg’in yaklasik 1/6°s1 Kuzey Kutup Dairesi’nin kuzeyinde yer almaktadur.
Siyasi ve idari Yap

Isveg, Kralin roliiniin tdrensel gorevlerle sinirli bulundugu anayasal bir kralliktir.
Bununla birlikte, halihazirda Bernadotte ailesinden gelen Kral Carl XVI. Gustav ve Kralige
Silvia tarafindan temsil edilmekte olan Kraliyet genis halk kitlelerinden saygi géormekte ve

iilkede milli birlik duygusunun giiglenmesine katkida bulunmaktadir.

Isveg, giiciinii dogrudan halktan alan parlamenter demokrasi ile yonetilmektedir. Ulusal
diizeyde halk yasama yetkisi olan ‘Riksdag’ (meclis) tarafindan temsil edilir. 1974’de kabul
edilen anayasa ile oy kullanma yas1 18’e diisiiriilmiis ve monarsinin statiisii sembolik hale
getirilmistir. Nisbi temsil prensibine dayanan demokratik genel secimler her dort yilda bir Eyliil

ayminin 3. Pazar giinii yapilmaktadir.

Tek meclisli Isveg Parlamentosu Riksdag 349 {iyeden olusmaktadir. Parlamentodaki 349
sandalyenin 310’u 28 se¢im bolgesinde, geri kalan 39’u ise milli diizeyde nisbi temsil prensibi
cergevesinde siyasi partiler arasinda paylastirilmaktadir. Bir siyasi partinin mecliste temsil
edilebilmesi i¢in tilke genelindeki % 4’liik veya bolge bazinda gegerli olan %12’lik oy barajini
asmas1 gerekmektedir. Parlamentonun herhangi bir nedenden o&tiirii 4 yillik gorev siiresini
tamamlamadan dagilmasi durumunda, olusturulacak yeni meclis yalnizca bir dncekinin stiresi

dolana kadar gorevde kalir.

28 Subat 1991 tarihinde Avrupa Birligi’ne iiyelik i¢in resmi bagvuruda bulunan ve 1994
yilinda iilkede bu amacla yapilan referandumun lehte sonu¢lanmasii takiben 1 Ocak 1995
itibariye AB iiyesi olan Isvec, Eyliil 2003’te yapilan referandum sonucu para birimi olarak

Avroyu kullanmay1 reddetmistir.
Niifus ve Istihdam

450 bin km?’lik yiizél¢iimii ile Fransa ve Ispanya’nimn ardindan Bat1 Avrupa’nin iigiincii

biiyiik iilkesi olan Isve¢’in niifusunun 2022 itibariyle 10 milyonu gectigi tahmin edilmektedir.

Ozellikle Kuzey Avrupa iilkeleri ve 1990°dan sonra diger Dogu Avrupa iilkelerinden
hizla gbg alan Isvec’te, geng niifus artis oraninin yasli niifus artis oranina gére oldukca az olmasi
nedeniyle geng niifusun azaldig1 goriilmektedir. Niifusunun %87,4’liikk kismi1 kentsel alanlarda
yasayan Isve¢’te yerlesim daha cok giiney kistmda yogunlasmistir. Gelismislik ve refah
diizeyinin iist seviyede olmasi, ortalama yasam beklentisini arttirmistir. Buna ek olarak dogum

oran1 sabit kalirken &liim oranmin azalmasi Isveg niifusunun yaslanmasina neden olmustur.




1930’lardan itibaren, Isvec isgiicii piyasasmnin genel niteliklerini, gerek isciler gerekse
igverenler bakimindan kuvvetli 6rgiitlenmeler ile taraflar arasinda uzlasiya dayanan anlagsmalar
olusturmaktadir. Bununla birlikte, lilkede zaman zaman yaygin ve uzun siireli grev hareketleri
de s6z konusu olmustur. 1938 yilinda imzalanan Satsbjobaden Anlasmasi devlet miidahalesi
olmaksizin ig¢i ve igveren dernekleri arasinda yapilacak toplu sdzlesme goriismelerinin ana
ilkelerini belirlemektedir. Isve¢’teki is¢i ve isveren orgiitlenmeleri yerel, bolgesel ve merkezi
olmak {izere hiyerarsik bir yap1 sergilemekte ve Isve¢ toplumundaki en dnemli politik giig

odaklarindan birini temsil etmektedir.

Ulkede isgiiciiniin biiyiik bir kism1 hizmet sektdriinde (%86), %2’si tarim sektdriinde,
%12’si de sanayi sektériinde istihdam edilmektedir. Ulkede 2022 tahminlerine gore %7,8’lik

bir igsizlik oran1 bulunmaktadir. Haftalik ortalama ¢alisma siiresi ortalama 40 saattir.
Dogal Kaynaklar

Orman ve maden gibi dogal kaynaklarin ekonomideki Onemi anlagilmasi iizerine
neredeyse son 50-60 yildir Isve¢’te dogal kaynaklarin israfi oldukca azalmistir. Isveg
topraklarinin dortte biri cam, ladin ve diger yumusak govdeli agaclardan olusan ormanlarla

kaplhdir.

Ozellikle i¢ savas dénemine kadar ekonomide belirleyici rolii olan ormancilik iiriinleri
halen Kuzey Isvec¢ bolgesinde baslica sanayi sektorii olmaya devam etmektedir. Kanada ve
Finlandiya’nin ardindan Isve¢, ormancilik iiriinleri ihracatinda 3. sirada yer almakta olup;
iilkenin ormancilik {irtinlerinin % 60°lik kismi kagit, kagit hamuru ve kereste olarak ihrag

edilmektedir.

Isveg, demir ve kiikiirt cevherlerinin cesitli formlarmmn iiretimi ve ihracatinda da
diinyada 6nemli bir konumdadir. 1970’lerden sonra iiretimin modernize edilmesi sonucu, sektor
katma degeri fazla olan {irlinlere odaklanmistir. Dogal kaynaklar bakimindan olduk¢a zengin
olan iilkenin kuzey boliimiinde, demir, kiikiirt cevheri ve diger degerli madenlerden altin,

giimis, bakir ve kursun ¢ikarilmaktadir.

Elektrik tiretiminin yaklasik %40°1n1 saglayan hidroelektrik enerjisi, lilke ekonomisinde
onemli rolii olan bir dogal kaynaktir. Petrol, niikleer enerji, hidroelektrik enerji ve biyo yakitlar
iilkenin enerji ihtiyacinin karsilanmasinda baslica kaynaklardir. Isveg’te ticari olarak
kullanilabilir petrol, gaz ya da komiir kaynaklar1 olmamasindan dolay: Isveg enerji hammadde

ihtiyacinin %70’ini ithal etmektedir.

Isve¢’te 2. Diinya Savasma kadar endiistriyel gaz emisyonlarinin ¢evreye olan etkisi

sadece yerel bir problem olarak goriiliirken, binlerce gol ve genis bir alana yayilmis ormanlarin




yok olmasi sonucu, 6zellikle 1960 ve 1970°li yillardan sonra pek ¢ok Isvegli bunun sadece ulusal
bir sorun olmadiginin farkina varmistir. Emisyonu onlemek i¢in yapilan 6lgiimler basariya
ulasmis ve olusan cevre bilinci sayesinde Isvec’te, kimyasal, agir metal ve diger zararh
maddelerin kullanimini azaltmaya yonelik bir yasam standardi olusmustur. Gaz emisyonlarinin
%75’i enerji ve ulasim sektorlerinden kaynaklanan Isveg’te, alternatif enerji kaynaklarmin

tesvik edilmesi ile karayolu ulasimi disinda petroliin kullanim1 azalmistir.
2. GENEL EKONOMIiK DURUM

Temel Ekonomik Gostergeler

2020 2021 2022 2023 2024 2025 2026 2027

GSYIH (Cari
Fiyatlar milyar 541,5 627,4 621,2 669,9 704,5 746,4 789,5 833,3
$)

GSYIH Biiyiime
(Sabit Fiyatlar %)

Kisi Basina
Diisen Milli
Gelir (Cari

Fiyatlar- $)

52.170 | 60.029 57.978 61.944 64.571 67.846 71.208 74.614

Tiiketici Fiyat
Enflasyonu 0,7 2,7 4,8 2,2 1,7 1,9 2,0 2,0
(ort,%)

Cari Islemler
Dengesinin
GSYiH'ya Oram
(%)

6,1 55 4,9 4,4 4,0 3.8 3,7 3,6

Issizligin Toplam
isgﬁciine Oram 8,5 8,8 7,8 7,2 7,2 7,2 7,2 7,2
(%)

Niifus (milyon) 10,38 10,45 10,72 10,81 10,91 11,0 11,09 11,17
Kaynak: IMF

Yaklasik 450.000 km*’lik yiizol¢iimii ile alan bakimindan Avrupa’nin en biiyiik
iilkelerinden biri olan Isveg, 10 milyonu askin niifusu ve niifus yogunlugu bakimindan kiigiik

tilkeler arasinda yer almaktadir.

1850 yilinda Avrupa’nin kiyisinda kalmis fakir bir tarim iilkesi konumundaki isveg,

1970 yilinda kisi basina diisen GSYIH bakimindan diinyada {igiincii siraya yiikselmistir. 1850-




1970 déneminde Isveg, diinyanmn en hizli biiyiiyen ve kalkinan iilkelerin basinda gelmektedir.
Bugiin ytiksek oranda disa agiklik, oldukc¢a gelismis bir is diinyasi ile 6zellikle hizmet alaninda
giicli kamu paymm varligs, giiniimiizde Isve¢ ekonomisinin 6ne ¢ikan niteliklerini

olusturmaktadir.

Avrupa iilkelerine yonelik demir cevheri ve orman firiinleri ihracati, egitime yapilan
yatirnmlar, serbest girisimin desteklenmesi, demiryollar1 basta gelmek {iizere yabanci
sermayeden faydalanmak suretiyle yapilan alt yap1 yatirimlari, liberal politikalar ile etkin bir

biirokratik yapinin tesisi bahse konu gelismenin temelindeki 6nemli etmenlerdir.

Demir cevheri ve orman tirlinleri, tarihsel olarak iilkenin baglica dogal kaynaklarim
olusturmaktadir. 19. yy. sonlarindan itibaren bu kaynaklarin gittikge artan bir sekilde gelismis
iirlinlere doniistiiriilmesi, iilkenin bugilinkii ekonomik faaliyetlerinin de biiyiik 6l¢ciide temelini

teskil eden sanayi sektoriiniin hizla gelismesine imkan vermistir.

Isvec imalat sanayi ¢ok erken bir asamada disa agilmustir. Disa agilma mal ihracati ile
baslamis, daha sonra i¢ pazarin kiigiikliigii nedeniyle sanayi sirketleri faaliyetlerini biiyiik 6l¢iide
yurt digina tasimiglardir. Basta finans olmak {izere hizmet sektoriiniin disa acilmasiyla

giiniimiizde Isveg diinyani en disa agik iilkelerinden biri konumundadir.

19. yy. ortalarina kadar tamamen bir tarim iilkesi konumunda olan Isve¢’te giiniimiizde
tarim, ormancilik ve balik¢ilik sektorii, gerek GSYIH gerekse toplam istihdam igerisinde
yaklasik %2 civarinda bir paya sahiptir. Ulke topraklarinin sadece % 10'u tarima elverisli

olmasina ragmen Isveg, tarim ihtiyacinin %80'ini kendi kendine karsilayabilmektedir.

Hayvancilik baglica liretim faaliyeti olup, tarimsal iiretim imkanlar iilkenin kuzey ve
giiney bolgeleri arasinda oldukga biiytik farklilik arz etmekte ve bugday basta olmak iizere
hububat agirlikli olan iiretim biiylik Ol¢lide iilkenin orta ve giliney boliimlerinde

gerceklestirilmektedir. Siit ve siit {iriinleri Isvec tarrminda merkezi bir role sahiptir.

Tiim gelismis iilkelerde oldugu gibi Isve¢’te de GSYIH icinde sanayi imalatinin payi
giderek azalirken, hizmet sektoriiniin payr artmistir. Bununla birlikte imalat sanayi, Isveg
ekonomisi bakimindan biiyiik bir dneme sahip olup, Isve¢ hizmet sektdriiniin dnemli bir kismi

tilkenin sanayi altyapisi ile yakindan ilintilidir.

Imalat sanayiinde toplam iiretimin biiyiik boliimiinii kimyasal {iriinler, metal ve metal
mamulleri, orman ve kagit {irlinleri, makine ekipmanlari, motorlu tasitlar ve bilgisayar,

elektronik ve optik cihazlar sanayi olusturmaktadir.

Baslangicta, Isve¢ ekonomisinin bel kemigi olan tarim, ormancilik ve balikgilik

sektoriiniin 20. ylizy1lin baslarindan itibaren zamanla ekonomiye olan katkis1 azalmistir. 1900°Iu




yillardan itibaren ekonomide 6n plana ¢ikan imalat, maden ve insaat sanayinin 1990’11 yillara
kadar ekonomiye olan katkis1 artmigtir. 1990’11 yillardan itibaren diinyadaki tiim geligmis
iilkelerde oldugu gibi katma degeri diger sektdrlere gore en fazla olan hizmet sektorii, Isveg

ekonomisinde dnemini arttirmistir.

Isve¢ oldukca gelismis ve yiiksek standartlarda bir ulastirma ve iletisim altyapisina
sahiptir. Telekomiinikasyon altyapis1 bakimindan isveg diinyanin en gelismis iilkeleri arasinda
yer almaktadir. Sabit telefon hatti, mobil telefon, kisisel bilgisayar, internet ve genigbant
kullanim1 son derece yaygindir. Yaklasik 10 milyon niifuslu tilkede kisisel ve is amagli internet

erisimi 7 milyona yaklagsmis olup, evlerin %90’ 1ndan fazlasinda bilgisayar bulunmaktadir.

Bilgi ve iletisim teknolojisinin gii¢lii sektorlerden biri haline geldigi Isvec, kablosuz

iletisim, yazilim gelistirme, mikroelektronik alanlarinda diinyada lider tilkeler arasindadir.

3. DOGRUDAN YABANCI YATIRIMLAR

Dogrudan Yabanci Yatinnmlarin Gorinimii

I¢c pazarin kiiciikliigii nedeniyle isve¢ cok erken bir tarihte disa agilmak zorunda
kalmistir. Isve¢ diinyada en ¢ok yatirim yapan iilkelerden birisi olup, diinyanin &nde gelen
firmalar1 arasinda birgok Isveg asilli firma bulunmaktadir. Ulkenin saglam teknolojik altyapisi,
kalifiye isglici, ARGE’ye atfedilen Onem, giivenilir sermaye piyasast ve Ozellikle
gerceklestirilen yapisal ekonomik reformlar bahse konu gelismenin ardindaki temel

faktorlerdir.

2020 UNCTAD Diinya Yatirim Raporu’na gére 2019 yilinda Isve¢’e gelen dogrudan
yabanci yatirimlar inanilmaz bir yiikselisle 20 milyar dolar olarak gercekles, stok ise 339 milyar
dolara ulasmustir. Liiksemburg, Isvicre ve Birlesik Krallik miktar olarak Isve¢’te en fazla
yatirimi olan iilkelerdir.Isve¢ aynm1 zamanda yatirimer bir iilkedir ve 2019 yilinda Ulkenin
yurtdis1 yatirimlari 19 milyar dolar olarak gergeklesmistir (UNCTAD). ABB, Aga, Akzo Nobel,
Assa Abloy, AstraZeneca, Atlas Copco, Autoliv, Biovitrum, EF, Electrolux, Elekta, Ericsson,
Gambro, Handelsbanken, H&M, lkea, Nordea, Metro, Saab, Sandvik, Scania, SEB, Securitas,
Skanska, SKF, Storaenso, Swedbank, Swedish Match, Tele2, Teliasonera, Tetra Pak,
Vattenfall, Volvo gibi giiniimiizde diinyanin 6nde gelen cokuluslu firmalar1 arasinda yer alan

birgok sirket ilk olarak Isve¢’te kurulmustur.




Dogrudan Yabanci Yatirim istatistikleri

2020 2021 2022 2023 2024 2025 2026

Ulke Disindan

Gelen Dogrudan 18 318 26 967 15 200 17 540 15 050 12 890 10 710

Yatirim (milyon $)

Ulke Disindan

Gelen Dogrudan
Yatirimin GSYiH’ya
Orani (%)

3,39 4,31 2,60 2,80 2,20 1,80 1,40

Ulke Disina Giden

Dogrudan Yatirim 562240 | 589200 | 604 400 621 900 637 000 649 900 660 600

(milyon $)

Ulke Disindan
Gelen Dogrudan
Yatirnm Stoku

(milyon $)

- 23354 | - 20357 | - 16740 | - 18250 - 19650 - 20870 - 22050

Ulke Disina Yapilan

Dogrudan Yatirim 612610 | 632970 | 649 700 668 000 687 600 708 500 730 500

Stoku (milyon $)

Kaynak: The Economist Intellegence Unit-EIU

Yabanci Yatirnm Mevzuati

Isveg’te daha dnce %52 seviyesinde bulunan kurumlar vergisi oran1 1990 yilinda %40,
1991 yilinda %30, 1994 yilinda %28 ve 1 Ocak 2013 tarihi itibariyle halen gegerli olan %22
seviyesine diisiiriilmiis olup, s6z konusu oran bircok AB ve OECD iilkesine kiyasla diisiik

kalmaktadir.

Isve¢’te Bayilik A¢mak (Franchising): Bayilik anlasmas1 ayni zamanda satis yapma
izni olarak tanimlanirken, {iriin veya hizmetlerin  pazarlanabildigi ~ herhangi  bir
sektorde uygulanabilmektedir. Bayilik anlagsmalar1 genellikle uzun donemli is ortakliklar

kurulmasi amaciyla yapilirken, anlagmalar Isve¢ Kontrat Kanununa gore diizenlenmektedir.
Faydali Linkler:

Sektor Birlikleri:

Swedish Franchise Association: www.franchiseforeningen.se

Danismanlik Sirketleri:

Franchise Group: www.franchisegroup.se



http://www.franchiseforeningen.se/
http://www.franchiseforeningen.se/
http://www.franchisegroup.se/
http://www.franchisegroup.se/

Franchise Kollegiet: www.franchisekollegiet.se
FranchiseNet i Skandinavien: www.franchisenet.net

Franchiseakuten: www.franchiseakuten.se

Isvec¢’te Sube A¢cmak: Yurtdist merkezli bir sirket, herhangi bir yan sirket kurmaksizin

Isveg’te sube agma hakkina sahiptir. Isve¢’te acilacak sube yasal olarak yurtdist merkezli

sirketin bir pargasi iken, kendine ait sermaye bulundurmasina gerek yoktur.

Faydali Linkler:

Swedish  Companies Registration Office (Bolagsverket):  www.bolagsverket.se

Isve¢ Vergi Kurumu (Swedish Tax Agency): www.skatteverket.se
Serbest Bolgeler
Isveg’te Serbest Bolge bulunmamaktadir.

4. DIS TICARET
Isve¢’in Thracatinda Bashca Uriinler (1 000 dolar)

aksam ve parcalar

. PN Pay Degisim
GTIP URUNLER 2019 2020 2021 (%, 2021) | (%, 2020-2021)
TOPL[iM IH.RACAT 160531242 | 154935587 | 189 816 220 100,0 22,5
(Digerleriyle)

8703 | Otomobiller 11 878 569 11 338 708 12 553 123 6,6 10,7
Petrol yaglari ve
bitiimenli minerallerden

2710 | elde edilen 7909 565 5493 279 9 245 592 4.9 68,3
yaglar
Tedavide veya korunmada

3004 | Kullamimak iizere 8044 214 9101 155 8015015 42 11,9
hazirlanan ilaglar
(dozlandirilmis)
Telefon cihazlari, ses,
gOoriintii veya diger

g517 | bilgileri almaya veya 4633 587 4954 360 5415 874 2,9 9,3
vermeye mahsus diger
cihazlar
Uzunlamasina kesilmis,

4407 | bigilmis agag; kalinlik> 6 3022976 3369518 5345914 2,8 58,7
mm

g70g | Karayolu tasitlan iin 5207 385 4121725 5028 201 2,6 22,0



http://www.franchisekollegiet.se/
http://www.franchisekollegiet.se/
http://www.franchisenet.net/
http://www.franchisenet.net/
http://www.franchiseakuten.se/
http://www.franchiseakuten.se/
http://www.bolagsverket.se/
http://www.bolagsverket.se/
http://www.skatteverket.se/
http://www.skatteverket.se/

2601

Demir cevherleri ve
konsantreleri

2573007

3079871

4722070

2,5

53,3

0302

Baliklar (taze veya
sogutulmus)

3470 837

3 266 149

3605 151

1,9

10,4

4810

Bir veya iki yiizii kaolin
(¢in kili) veya diger
inorganik maddeler ile
stvanmig kagit ve
kartonlar

2842 482

2904 906

3119942

1,6

7,4

3002

Insan kanu, hayvan kani,
serum, asl1, toksin vb.
Uriinler

1736 265

2191230

2728 889

1,4

24,5

8408

Sikistirmayla ateslemeli
icten yanmali pistonlu
motorlar (dizel ve yar1
dizel)

2 306 326

2035411

2515622

13

23,6

4703

Sodali veya siilfatli
kimyasal odun hamuru

2175579

2033 650

2513609

13

23,6

2716

Elektrik enerjisi

1511885

821 148

2 456 758

1,3

199,2

4804

Birincil elyaf (kraft) kagit
ve kartonlar1 (kuse
edilmemis, stvanmamis,
rulo veya tabaka

halinde)

1990 803

1922 851

2197 413

1,2

14,3

8471

Otomatik bilgi iglem
makinalar1 bunlara ait
birimler; manyetik veya
optik okuyucular, verileri
koda doniistiiren ve
isleyen makinalar

1898 378

1819673

2 155839

1,1

18,5

Kaynak: Trademap, Isveg verileri

Isve¢’in ithalatinda Bashca Uriinler (1 000 dolar)

GTipP

URUNLER

2019

2020

2021

Pay
(%, 2021)

Degisim
(%, 2020-2021)

TOPLAM iTHALAT
(Digerleriyle)

158 958 178

149 436 257

187 067 834

100,0

25,2

8703

Otomobiller

8 662 522

8 395 743

10 040 394

54

19,6

2709

Ham petrol (petrol yaglari
ve bitlimenli
minerallerden elde edilen

yaglar)

8 117 040

5679 295

9473 684

51

66,8

8517

Telefon cihazlari, ses,
goriintii veya diger bilgileri
almaya veya vermeye
mahsus diger

cihazlar

5 944 896

6 237 463

7184 153

3,8

15,2




g7og | Karavolu tasitlart icin 6280690 | 5123132 | 6006761 3,2 17,2
aksam ve parcalar
Petrol yaglart ve bitlimenli
2710 | minerallerden elde edilen 6734945 | 4370408 | 5594699 3,0 28,0
yaglar
Otomatik bilgi islem
makinalar1 bunlara ait
ga7q | Dirimler; manyetik veya 3504392 | 3914821 | 5161506 2,8 31,8
optik okuyucular, verileri
koda doniistiiren ve isleyen
makinalar
0302 | Baliklar (taze veya 3484184 | 3263041 | 3625491 1,9 11,1
sogutulmus)
Tedavide veya korunmada
3004 | kullanilmak tizere hazirlanan| 2 769 579 3108 877 3179 687 1,7 2,3
ilaglar (dozlandirilmis)
Insan kanu, hayvan kani,
3002 | serum, as1, toksin vb. 1654 190 1 808 068 2253210 1,2 24,6
Urlinler
gspg | Monitdrler ve projekidrler, |y 55q 505 | 1367152 | 1619659 0,9 18,5
televizyon alici cihazlari
Diger mobilyalar ve
9403 1242 147 1259 324 1529 301 0,8 21,4
bunlarin aksam ve pargalari
Izole edilmis teller, kablolar
goag | Ve digerelekirikiletkenler; | ) 129005 | 1193983 | 1510812 0,8 34,4
tek tek kaplanmus liflerden
olusan fiber optik kablolar
p717 | Petrol gazlart ve diger gazlt | g5 47 610937 | 1441469 0.8 135,9
hidrokarbonlar
g704 | Esya tasimaya mahsus 1484701 | 1152599 | 1373110 07 19,1
motorlu tasitlar
Demir veya alagimsiz
celikten yassi hadde
7210 mamulleri, genislik =600 847 790 711 416 1250 842 0,7 75,8
mm (kaplanmis)
Kaynak: Trademap, Isvec verileri
Isve¢’in Ulkelere Gore Thracati (1 000 dolar)
.. Pay Degisim
Sira Ulke 2019 2020 2021 (%, 2021) (%, 2020-2021)
TOPLAM iHRACAT
160 531 242 154 935 587 189 816 220 100,0 22,5
(Digerleriyle)
1. Norveg 16 982 088 16 337 098 20 248 082 10,7 23,9
2. Almanya 16 426 166 16 128 219 19 455 965 10,2 20,6
3. ABD 12 244 073 12 621 523 15 307 149 8,1 21,3




4, Danimarka 11 066 878 11 668 764 14 695 348 1,7 25,9
5. Finlandiya 11 443 676 10833 990 13 451 876 7,1 24,2
6. Ingiltere 8 424 228 7 832809 10 445 351 55 334
7. Hollanda 8 334 026 7922 552 9534 867 5,0 20,4
8. Cin 7537 057 8433715 7 830 869 41 -7,1
9. Fransa 6 342 726 6 207 556 7 628 854 4,0 22,9
10. Polonya 5144 953 5144 823 7232 443 3,8 40,6
11. Belgika 6 285 854 5374143 6 858 907 3,6 27,6
12, Italya 4313412 4091 048 5459 433 2,9 33,4
13. Ispanya 3149 898 2 805 494 3668 351 19 30,8
14, Japonya 2566 105 2 448 845 2770310 15 13,1
15. Rusya 2216 376 1938 459 2 492 885 1,3 28,6
16. Tﬁrkiye 1358 746 1577 647 1722283 0,9 9,2
Kaynak: Trademap, Isveg verileri
iIsve¢’in Ulkelere Gore ithalati (1 000 dolar)
Sira Ulke 2018 2019 2020 % ,P%zo) Dzeogligg‘c‘)z(;/)"’
TOPLAM ITHALAT
158 958 178 149 436 257 187 067 834 100,0 25,2
(Digerleriyle)
1. Almanya 28 208 437 26 978 661 31820 119 17 17,9
2. Norveg 13 316 326 13481 435 19 028 458 10,2 41,1
3. Hollanda 14 893 745 14 568 652 18 788 639 10,0 29,0
4, Danimarka 10478 716 10 087 227 12 973 873 6,9 28,6
5. Cin 9 665 745 9248 034 12 850 191 6,9 39
6. Polonya 6 675915 7023 706 8 832683 47 25,8
7. Finlandiya 7768 567 6 963 927 8 375 580 45 20,3
8. Belgika 6 775 852 6 796 156 8263 798 4.4 21,6
9. Fransa 5992 761 5 656 559 7106 235 3,8 25,6
10. | italya 5314 943 5173762 6 607 452 3,5 27,7
11. | Ingiltere 7 238 542 6 456 699 5670 382 3,0 -12,2
12. | ABD 4742 465 4262 029 5185769 2,8 21,7
13. | Ispanya 2 226 067 2493 615 3123282 1,7 25,3
14. | Cekya 2586 494 2 439 948 2954571 1,6 21,1
15. | Rusya 4273415 1481 260 2 452 845 1,3 65,6




21.

Tiirkiye

1199 358

1199 442

1554 649

0,8

29,6

Kaynak: Trademap, Isveg verileri

5.

TURKIYE iLE TICARETIN GORUNUMU
Tiirkiye’nin Isvec¢’e Thracatinda Bashica Uriinler (1 000 dolar)

GTiP

URUNLER

2019

2020

2021

Pay (%, 2021)

Degisim
(%,2020-2021)

TOPLAM iHRACAT

(Digerleriyle)

1432783

1330 561

1688 723

100,0

26,9

8703

Otomobiller

310 147

241 341

241778

14,3

0,2

2603

Bakur cevherleri ve
konsantreleri

24 746

88 391

52

257,2

8704

Esya tasimaya mahsus
motorlu tasitlar

70 201

49 814

60 812

3,6

22,1

8418

Buzdolaplari,
dondurucular ve diger
sogutucu ve dondurucu
cihazlar ve 1s1
pompalari

43 958

46 372

57 349

3,4

23,7

6204

Kadinlar ve kiz ¢ocuk
i¢in takim elbise, takim,
ceket, blazer, elbise,
etek, pantolon etek, vb.
(ylizme kiyafetleri
harig)

54 287

50 133

52 009

3.1

3,7

2610

Krom cevherleri ve
konsantreleri

53 893

20 859

48 887

2,9

134,4

6115

Kiilotlu ¢oraplar,
taytlar, kisa ve uzun
konglu ¢oraplar,
soketler (varis goraplart
dahil) ve patik goraplar
(6rme)

33799

40128

46 888

2,8

16,8

8450

Ev veya ¢amagirhane
tipi yikama makinalari
(yikama ve kurutma
tertibati bir arada

olanlar dahil)

39 741

38 598

41502

2,5

7,5

7308

Demir veya gelikten
insaat ve ingsaat aksami,
ingaatta kullanilmak
iizere hazirlanmig
demir veya gelikten
sac, ¢ubuk, vb.

13439

12 841

36 575

2,2

184,8

6104

Kadin ve kiz ¢cocuk i¢in
takim elbise, takim,
ceket, blazer, etek,

22 351

25079

35461

2,1

41,4




pantolon, tulum ve sort
(6rme)(yiizme kiyafeti
harig)
grog | Karayolutasitlaricin |5y /g 25 392 33704 20 327
aksam ve parcalar
p11g | Nazak. stveter, hurka, | 47 o 26 528 32626 1,9 23,0
yelek vb. esya (6rme)
Tisortler, fanilalar,
p10g | Aetler kaskorselerve | o7 g0y | 5p800 | 30810 18 24,0
diger i¢ giyim egyasi
(6rme)
Dokunmus halilar ve
5702 | dokumaya elverisli 21 080 20 998 30781 1,8 46,6
maddelerden diger yer
kaplamalar1
Bulasik, sige vb.
yikama ve kurutma
gapp | makinalam, sise, kutu | g 00, 18 155 24 871 15 37,0
¢uval vb. doldurma,
etiketleme makinalari,
ambalaj vb. makinalar
Kaynak: Trademap, TR verileri
Tiirkiye’nin Isvec’ten Ithalatinda Bashca Uriinler (1 000 dolar)
I URU 2019 2020 202 il Depam
GTIP URUNLER 1 1 0 -
(%, 2021) (%, 2020
2021)
TOPLAM iTHALAT (Digerleriyle) | 1578251 | 1763749 | 1984443 100,0 125
ogoy | Demir - cevherleri Ve | yaq196 | 261348 | 335276 16,9 28,3
konsantreleri
Doékme demirin, demirin veya
celigin dokiintii ve hurdalar
7204 .. .. 104 866 107 988 138 516 7,0 28,3
veya bunlarin eritilmesi ile
elde dilmis kiilgeler
Bir veya iki yiizii kaolin (¢in
ag1o | M) veya diger inorganik| o) 2a5 | 494743 | 118715 6,0 35
maddeler ile sivanmus kagit ve
kartonlar
8703 | Otomobiller 45 049 200 987 117 224 59 -41,7
Birincil elyaf (kraft) kagit ve
kartonlar1 (kuse edilmemis,
4804 | sjvanmamus, rulo veya tabaka 40 882 64 874 75 861 3,8 16,9
halinde)
4703 Sodal1 veya siilfatli kimyasal 78 560 69 804 75 370 3.8 8.0
odun hamuru




Diger alasimli ¢elikten yassi

7225 | hadde mamulleri (genisligi | 40 681 50 525 63175 3,2 25,0
600 mm.veya daha fazla)
Tedavide veya korunmada

3004 | kullanilmak iizere hazirlanan 88 176 65 024 56 231 2,8 -13,5
ilaglar (dozlandirilmis)
Vinil kloriir veya diger

3904 | halojenlenmis . 30 711 24 120 55 955 2,8 132,0
olefinlerin  polimerleri
(ilk sekillerde)

3901 | EUlen  polimerleri (k| 5 gog 24033 | 41602 2,1 73,1
sekillerde)
Buldozerler, greyderler,
toprak tesviye makinalari,

8429 | skreyperler, mekanik | 12 327 16 086 36 632 1,8 127,7

kireyiciler, ekskavatorler, yol
silindirleri vb.
Kagit hamuru imaline veya

gagg | Kagit veya karton imaline| ) gy 6 166 36 330 1,8 489,3

veya  finisajina  mahsus
makina ve cihazlar
Kendine 6zgii bir fonksiyonu

8479 | olan diger makinalar ve 18 440 26 775 34 638 1,7 29,4

mekanik cihazlar

ag1p | Ko@it karton, seliloz vatkave | = o g0y | 54798 | 29787 15 432

seliiloz liften tabakalar
Asiklik alkoller ve bunlarin
2905 | Malojenlenmis, - silfolanmis, |0 900 | 40941 | 27823 1,4 154,3

nitrolanmig veya
nitrozalanmusg tiirevleri

Kaynak: Trademap, TR verileri

6. ISVEC TEKSTIL PAZARI

Baslica Tekstil Thracati Yapilan Ulkeler (1000 $)

Sira Ulke 2020 2021 Degisim % | Pay %
1. Almanya 74.630 71.561 -4,1% 11,9%
2. Norveg 52.519 67.310 28,2% 11,2%
3. Polonya 51.016 63.249 24,0% 10,5%
4, Hollanda 47.287 59.993 26,9% 9,9%
5. Danimarka 36.545 44.932 22,9% 7,5%
6. Finlandiya 26.553 34.039 28,2% 5,6%
7. Ttalya 21.787 26.191 20,2% 4,3%
8. Amerika Birlesik Devletleri 17.791 26.045 46,4% 4.3%
9. Cek Cumhuriyeti 23.531 25.077 6,6% 4,2%
10. Fransa 17.092 20.020 17,1% 3,3%

19. Tiirkiye 6212 6872 10,6% 1,1%

GENEL TOPLAM 503.463 603.014 19,8% 100%

Kaynak: ITC Trademap




Baslica Tekstil ithalat1 Yapilan Ulkeler (1000 $)

Sra ULKE 2020 2021 D"%/‘:‘“‘ Pay %
1. Almanya 153.580 172.645 12,4% | 23,3%
2. Italya 60.921 74.734 22,7% 10,1%
3. Danimarka 40.912 58.428 42,8% 7,9%
4, Cin 42.787 58.037 35,6% 7,8%
5. Hollanda 45.632 53.879 18,1% 7,3%
6. Birlesik Krallik 28.131 33.346 18,5% 4,5%
7. Norveg 25.239 29.900 18,5% 4,0%
8. Fransa 19.419 22514 15,9% 3,0%
9. Tiirkiye 18.328 22.483 22,7% | 3,0%
10. Peru 13.895 22.053 58,7% 3,0%
GENEL TOPLAM 610.824 740.962 21,3% |100,0%
Kaynak: ITC Trademap
Baslica Tekstil Thracati Yapilan Uriinler (1000 $)
GTiP URUN GRUBU 2020 2021 | Degisim % | Pay %
5603 Dokunmamisg mensu.cat (eI?’ldl?‘lll’nl@, sivanmis, 179735 | 203.255 13.1% 33,7%
kaplanmig veya, lamine edilmis olsun olmasin)
Dokumaya elverisli maddelerden teknik islerde
'5911 | kullanilmaya mahsus, bu fasilin 7 nolu notunda 93.682 104.877 12,0% 17,4%
belirtilen iiriinler ve esya
Cozgii tipi orgiilii olan diger mensucat (galloon orgii
'6005 | makinalari ile, yapilanlar dahil) (60.01 ila 60.04 40.810 53.776 31,8% 8,9%
Pozisyonundakiler harig)
Plastik emdirilmis, stvanmis, kaplanmis veya plastikle
'5903 | lamine edilmis, mensucat (59.02 pozisyonundakiler 31.718 38.701 22,0% 6,4%
hari¢)
5109 Yiin veya ince hayvan klllgrl‘ndgn iplikler (perakende 28.879 38.052 31,8% 6,3%
olarak sat1 -, lacak hale getirilmis)
Sentetik filament ipliklerinden dokunmus mensucat
'5407 | (54. 04 pozisyo-, nundaki maddelerden elde edilen 14.999 17.426 16,2% 2,9%
dokunmusg mensucat dahil)
Sicimler, kordonlar, ip ve halatlar (6riilmiis olsun
'5607 | olmasin) (kauguk, veya plastik emdirilmis, sivanmis 12.810 15.756 23,0% 2,6%
veya kaplanmig olsun olmasin)
Kordelalar (58.07 pozisyonunda yer alanlar harig);
'5806 | paralel hale getirilip, yapistirilmus iplik veya liflerden 9.430 11.575 22,7% 1,9%
atki ipliksiz kordelalar (boldiikler)
Sentetik devamsiz liflerden dokunmus mensucat
'5512 | (agirlik itibariyle , %85 veya daha fazla sentetik 9.662 10.079 4,3% 1,7%
devamsiz lif i¢erenler)
Dokumaya elverisli maddelerden vatka ve vatkadan
5601 | mamul esya; , uzunlugu 5 mm. yi gegmeyen dokumaya | 4 g5 | 90 994 117,7% 1,7%
elverisli lifler (kirpintilar), dokumaya elverisli
maddelerin toz ve tarazlari
GENEL TOPLAM 503.460 |603.013 19,8% 1%2’0

Kaynak: ITC Trademap




Baslica Tekstil ithalat1 Yapilan Uriinler (1000 $)

GTiP

URUN GRUBU

2020

2021

Degisim %

Pay %

'5603

veya, lamine edilmis olsun olmasin)

Dokunmamis mensucat (emdirilmis, sivanmis, kaplanmig

172.666

206.695

19,7%

27,9%

‘5911

Dokumaya elverigli maddelerden teknik islerde
kullanilmaya mahsus, bu fasilin 7 nolu notunda belirtilen
iirlinler ve esya

49.924

54.595

9,4%

7,4%

'5109

Yiin veya ince hayvan killarindan iplikler (perakende
olarak sat1 -, lacak hale getirilmis)

35.228

49.356

40,1%

6,7%

‘5407

Sentetik filament ipliklerinden dokunmus mensucat (54.
04 pozisyo-, nundaki maddelerden elde edilen dokunmus
mensucat dahil)

18.569

27.788

49,6%

3,8%

‘5903

Plastik emdirilmis, stvanmis, kaplanmis veya plastikle
lamine edilmisg, mensucat (59.02 pozisyonundakiler
haric)

24.297

27.295

12,3%

3,7%

'5402

Sentetik filament iplikleri (dikis ipligi hari¢) (perakende
olarak, satilacak hale getirilmemis) (67 desiteksten az
olan sentetik mono, filamentler dahil)

20.460

24.891

21,7%

3,4%

'5602

Kegeler (emdirilmis, sivanmis, kaplanmis veya lamine
edilmis, olsun olmasin)

19.234

24.720

28,5%

3,3%

'5404

Sentetik monofilamentler (67 desiteks veya daha fazla
olup,enine, kesiti 1 mm. yi gegmeyenler) ; serit ve
benzerleri (suni saman gibi), (goriinen genisligi 5 mm. yi
gegmeyen dokumaya elverisli sentetik, maddelerden)

17.569

20.254

15,3%

2,7%

'5607

icimler, kordonlar, ip ve halatlar (6riilmiis olsun olmasin)
(kauguk, veya plastik emdirilmis, stvanmig veya
kaplanmis olsun olmasin)

18.637

19.782

6,1%

2,7%

'5503

Sentetik devamsiz lifler (karde edilmemis, taranmamig
veya iplik , imali i¢in diger surette hazirlanmamis)

12.611

19.386

53,7%

2,6%

GENEL TOPLAM

610.825

740.963

21,3%

100,0%

Kaynak:

ITC Trademap

Tiirkiye’nin isve¢’den Bashca Ithal Ettigi Tekstil Uriinleri (1000 $)

GTiP

URUN GRUBU

2020

2021

Degisim %

Pay %

'5603

Dokunmamis mensucat (emdirilmis, sivanmuis,
kaplanmis veya, lamine edilmis olsun olmasin)

4.307

3.273

-24,0%

47,6%

'5903

Plastik emdirilmis, sivanmuis, kaplanmis veya plastikle
lamine edilmis, mensucat (59.02 pozisyonundakiler
hari¢)

86

1.137

1222,1%

16,5%

'5911

Dokumaya elverisli maddelerden teknik islerde
kullanilmaya mahsus, bu fasilin 7 nolu notunda
belirtilen iiriinler ve esya

750

887

18,3%

12,9%

'5806

Kordelalar (58.07 pozisyonunda yer alanlar harig);
paralel hale getirilip, yapistirilmis iplik veya liflerden
atki ipliksiz kordelalar (boldiikler)

493

834

69,2%

12,1%

'5515

Sentetik devamsiz liflerden diger dokunmus mensucat

128

182

42,2%

2,6%

'5602

Kegeler (emdirilmis, stvanmis, kaplanmig veya lamine
edilmis, olsun olmasin)

44

94

113,6%

1,4%

'6005

Cozgii tipi orgiilii olan diger mensucat (galloon 6rgii
makinalari ile, yapilanlar dahil) (60.01 ila 60.04
Pozisyonundakiler haric)

65

78

20,0%

1,1%

'5807

Dokumaya elverisli maddelerden islenmemis etiketler,
armalar ve ben-, zeri esya(parga halinde, serit halinde
veya sekline ya da 6lgiisiine gore , kesilmis, islemeleri
olmayan)

44

64

45,5%

0,9%




Sentetik filament iplikleri (dikis ipligi haric)
'5402 | (perakende olarak, satilacak hale getirilmemis) (67 45 62 37,8% 0,9%
desiteksten az olan sentetik mono, filamentler dahil)
'6006 | Diger 6rme mensucat 3 54 1700,0% 0,8%
GENEL TOPLAM 6.213 6.872 10,6% 100%
Kaynak:ITC Trademap
Tiirkiye’nin Isve¢’e Bashca Thrag Ettigi Tekstil Uriinleri (1000 $)
GTiP URUN GRUBU 2020 | 2021 | Degisim % | Pay %
Sentetik filament iplikleri (dikis ipligi haric) (perakende
'5402 olarak, satilacak hale getirilmemis) (67 desiteksten az 3.260 | 4.398 34,9% 19,6%
olan sentetik mono, filamentler dahil)
5801 Dokunmus kadlfe_, peliis ve tlrt.ll mensucat (53.02 veya 3490 | 2.303 -34.0% 10.2%
58.06, pozisyonlarindaki mensucat harig)
Sentetik filament ipliklerinden dokunmus mensucat (54.
'5407 | 04 pozisyo-, nundaki maddelerden elde edilen dokunmus 376 2.203 485,9% 9,8%
mensucat dahil)
5109 Yiin veya ince hayvan killarindan 1p1.11.<ler. (perakende 781 1836 135.1% 8,2%
olarak sat1 -, lacak hale getirilmis)
. Sentetik ve suni devamsiz liflerden iplikler (dikis ipligi o 0
5511 harig), (perakende olarak satilacak hale getirilmis): 1126 | 1.753 55,7% 7.8%
'6006 Diger 6rme mensucat 1.880 1.658 -11,8% 7,4%
5603 Dokunmamisg mensupat (er.ndllrllmls, stvanmig, kaplanmis 1219 | 1.477 21.2% 6.6%
veya, lamine edilmis olsun olmasin)
~ S
5209 Pamuklu meqsucat (agirhik 151barH1er % 85 veya daha 847 949 12.0% 4.2%
fazla pamuk, i¢eren ve m2 agirligi1 200 gr. 1 gecenler)
. Pamuk dokiintiileri (iplik dokiintiileri ve ditme suretiyle £ 70 0
5202 elde, edilen dokiintiiler dahil) 2044 | 844 | -58,7% | 38%
Pamuk ipligi (dikis ipligi hari¢) (agurlik itibariyle % 85
'5205 veya, daha fazla pamuk igeren ve perakende olarak 444 707 59,2% 3,1%
satilacak hale, getirilmemis olanlar)
GENEL TOPLAM 18.330 | 22.482 22,7% 100,0%

Kaynak:ITC Trademap

7.

ISVEC PAZAR BILGILERI

1.DIS TICARET POLITIKASI VE UYGULAMALARI

Dis Ticaret Politikasi

Isvec dis ticareti, AB ve DTO iiyeliginden kaynaklanan kurallara gore sekillenmistir.

AB28 iiye llkeleri arasinda mallarin ticaretinde glimriik tarifesi bulunmamaktadir. AB {iye

iilkeleri arasindaki ticarette tarife dist kisitlamalarin (saglikla ilgili diizenlemeler vb.)

kaldirilmasinda basarili olunmustur. Isveg icin énemli bir diger husus da, Avrupa Serbest Ticaret

Birligi (EFTA) ve AB iiye ilkeleri arasinda 1 Ocak 1994’te yapilan anlasma ile Avrupa

Ekonomik Alani (AEA) kapsaminda, AB iiyesi olmayan Norveg, Izlanda ve Lihtenstayn ile de

tek pazar olusturulmustur. Buna ek olarak AB iiye iilkesi olmas1 nedeniyle Isveg ile Tiirkiye

arasindaki ticarette Glimriik Birligi hiikiimleri gegerli bulunmaktadir.

Avrupa Birligi Ortak Dis Ticaret Politikasi

Avrupa Birligi (AB) {liyesi iilkeler arasinda tesis edilen Glimriik Birligi ¢ergevesinde,

tiye iilkeler iiciincii lilkelerden ithalatta ortak kurallar uygulamaktadir.




Bu ¢ergevede, ticaret politikast miinhasiran Avrupa Birligi’nin yetki alanina girmekte ve
“Ortak Ticaret Politikas1 (OTP)” olarak adlandirilmaktadir. OTP, ortak glimriik tarifeleri; ¢ok
tarafli, bolgesel ve ikili ticaret anlagmalari; iiglincii iilkelere uygulanan tek tarafli tavizler ve
ticari savunma araglarini kapsamaktadir. OTP ¢ercevesinde, mal ticaretinin yani sira hizmetler,
ticaretle baglantil1 fikri miilkiyet haklar1 ve dogrudan yabanci yatirimlar AB’nin miinhasir yetki

alaninda yer almaktadir.

Bu dogrultuda: AB iiyesi iilkelerce ortak glimriik tarifesi ve ticari savunma araclari
uygulanmakta olup, iirlinlere uygulanan glimriik vergileri ve varsa, lriinler lizerinde bulanan
ticari savunma araglarina asagidaki adresten erigim saglanabilmektedir.

(https://ec.europa.eu/taxation_customs/dds2/taric/taric_consultation.jsp?Lang=en )

Ayrica, AB tarafindan {giincii iilkelere karsi yiiriitiilen ve tamamlanan damping,
siibvansiyon ve korunma Onlemleri sorusturmalarima asagidaki adresten erisim

saglanabilmektedir. (https://trade.ec.europa.eu/tdi/index.cfm)

AB, ikili ticaret anlasmalar1 baglaminda aktif bir ticaret politikasi izlemektedir. AB
tarafindan yeni nesil Serbest Ticaret Anlagmalar1 (STA) ile mal ticaretinin yani sira, hizmetler,
kamu alimlari, fikri miilkiyet haklari, siirdiiriilebilir kalkinma gibi ticaret ile ilgili alanlar1 da
iceren kapsamli STA’lar miizakere edilmekte ve akdedilmektedir. AB’nin STA’lar1 hakkinda
detayl bilgiye asagidaki adresten erisim saglanabilmektedir:

(https://ec.europa.eu/trade/policy/countries-and-regions/neqotiations-and-agreements/)

AB, Genellestirilmis Tercihler Sistemi (GTS) kapsaminda Gelisme Yolundaki Ulke ve
En Az Gelismis Ulkelere (EAGU) belirli donemler igin gegerli olacak sekilde tek tarafli olarak
vergi tavizleri saglamaktadir. Halihazirda uygulanan GTS Rejimi, diisiik ve diisiik orta gelirli
iilkeler i¢in giimriik tariflerini tamamen ya da kismen kaldiran Standart GTS Rejimi; stirdiirebilir
kalkinma ve iyl yOnetisimin saglanmasini tesvik etmek lizere GTS Rejimi ekinde sayilan
Uluslararas1 Konvansiyonlari onaylamalar1 ve uygulamalar sartiyla gelismekte olan tilkeler i¢in
tarifeleri sifirlayan GTS + ve silah ve mithimmat hari¢ olmak {izere en az gelismis tilkelerden
gelen diger mallarin vergisiz ve kotasiz olarak AB pazarina girmesine imkan taniyan Silahlar
Hari¢ Her Sey (Everything But Arms-EBA) diizenlemelerini i¢ermektedir. Giincel GTS
yararlanicist  iilkelerin  listesine  asagidaki adresten  erisim  saglanabilmektedir:

(https://ec.europa.eu/trade/policy/countries-and-regions/development/generalised-scheme-

ofpreferences/)

Isvec, tarihsel olarak serbest ticaret politikasinin giiclii bir savunucusu olmustur. Bunun
sebepleri; pazarinin kii¢iikliigii, cografi konumu ve ticaret, yatirim ve isgiiclinde disa agikligin

ekonomik gerekliligi olarak karsimiza ¢ikmaktadir.
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Giimriik Tarifeleri
Isveg dis ticarette Avrupa Birligi’nin Ortak Ticaret Politikasini uygulamakta ve Ulkenin

giimriik vergi oranlar1 Ortak Gilimriik Tarifesi ¢ergcevesinde tespit edilmektedir.

Avrupa Birligi’nde yiirtirliikte bulunan giimriik vergilerine;
(http://ec.europa.eu/taxation_customs/dds2/taric/taric_consultation.jsp?Lang=en) veya

(http://trade.ec.europa.eu/tradehelp/) internet adreslerinden ulasmak miimkiindiir.

S6z konusu baglanti, esya tanimi1 veya giimriik tarife istatistik pozisyonu (GTIP) bazinda
arama yapilmasina olanak tanimakta, ayrica s6z konusu iirtine iliskin baska kisitlamalar varsa

onlar1 da gostermektedir.

I¢ Vergiler

Katma Deger Vergisi (KDV) ve Ozel Tiiketim Vergisi (OTV) Topluluk Mevzuatinda
tam olarak uyumlastirilmadigindan iiye iilkeler tarafindan belirlenmekte ve ithal ve yerli tiretim
icin ayn1 oranlar uygulanmaktadir. Isveg, vergi oranlar1 ve genel vergi yiikii bakimmdan AB ve

OECD tilkeleri arasinda en yiiksek oranlara sahip iilkelerin basinda gelmektedir.

Isvec’teki standart KDV oram %25’tir. Buna karsilik, gida, toplu tasima ve konaklama
icin %12, gazete, dergi, kiiltiirel ve sportif faaliyetler icin %6 oraninda indirilmis vergi
uygulanmaktadir. Alkollii iiriinler, tiitiin mamulleri ve enerji, Isveg’te OTV ye tabi bulunan iiriin

gruplardir.
Isvec Vergi Idaresi (Ingilizce):

(https://www.skatteverket.se/servicelankar/otherlanguages/inenglish.4.12815e4f14a62bc048f4
edc.html)

Uriin Standartlar
Isve¢ mevzuati, AB teknik mevzuat: ile uyumludur. AB teknik mevzuatinda birgok

sanayi Uriinii i¢in CE isareti zorunludur.

Gida iirtinleri konusunda “tarladan sofraya” kavrami ¢evresinde her asamada giivenlik
ve Kkaliteyi garantileyen HACCP (Kritik Kontrol Noktalarda Tehlike Analizi) teknik
zorunluluktur. Ayrica, gida iiriinlerinin etiketlenmesine yonelik olarak birtakim zorunlu kurallar
bulunmakta olup, bu konudaki ayrintili giincel bilgilere (Swedish National Food Agency,

https://www.livsmedelsverket.se/en) adresinden ulasilabilmektedir.

Avrupa Birligi i¢in bir diger dnemli konu da kimyasal {riinlerdir. Birligin kimyasal
tirtinler politikasi uyarinca kimyasallarin iiretimi, pazara sunumu, ithalat1 ve kullanimina yonelik
olarak 1 Haziran 2007 tarihi itibariyle yiriirliige giren REACH (Registration, Evaluation and

Authorisation of Chemicals) sistemi kapsaminda kimyasallarin kayit, degerlendirme ve izni



https://www.skatteverket.se/servicelankar/otherlanguages/inenglish.4.12815e4f14a62bc048f4edc.html
https://www.skatteverket.se/servicelankar/otherlanguages/inenglish.4.12815e4f14a62bc048f4edc.html
https://www.livsmedelsverket.se/en

zorunlu kilmmustir. Isveg’te eczacilik iiriinleri, kozmetik ve hijyenik iiriinler ile kimyasallart
iceren siirlt bir {iriin grubu i¢in 6zel isaretleme gerekleri mevcuttur. Bu konulardaki ayrintili

bilgilere (Swedish Medical Product Agency, https://www.lakemedelsverket.se/en) ve (Swedish

Chemicals Inspectorate, https://www.kemi.se/en) adreslerinden ulasilabilmektedir.

Isvec’te akredite edilmis ulusal standardizasyon kurumlar1 3 tanedir: Isveg
Standardizasyon Enstitiisii-ISI (birgok sektorii diizenlemektedir), Isve¢ Telekomiinikasyon
Standardizasyon Kurumu-Informationstekniska Standardiseringen-1TS (telekomiinikasyon
sektorii standartlar1), Isve¢ Elektro-Teknik Standartlar1 Kurumu-Svensk Elstandard-SEK
(elektronik ve elektrik standartlar1). Bahse konu 3 kurum da Isveg standardizasyon sisteminin
iist organi olan Isve¢ Standartlar Federasyonunu (Sveriges Standardiseringsforbund)

olusturmaktadir (http://standardiseringsforbundet.se/). Her 3 kurum da AB ve global diizeyde

ilgili kuruluslarin iiyesidirler ve bahse konu uluslararast kuruluslarda Isve¢’i temsil
etmektedirler (ISI, CEN’de, ITS, ETSI’de, SEK ise, CENELEC ve IEC’de Isve¢’i temsil
etmektedir).

Avrupa Birligi’nin Uriinlere Dair Teknik Mevzuati

Bir iirlinlin Avrupa Birligi (AB) pazaria girebilmesi i¢in regiilasyon ve direktiflerden
olusan ve AB’nin Resmi Gazetesi olan EURLEX’de yayimlanan teknik mevzuata uygun olarak
iiretilmesi ve piyasaya arz kosullarini saglamasi gerekmektedir. AB’nin teknik mevzuati, temel
kurallar1 belirleyen genel mevzuatin yani sira, tiriinlere iligkin teknik kurallarini ortak bir sekilde
diizenledigi regiilasyonlar ve direktifler (6rn: oyuncaklar, makineler, asansorler, tibbi cihazlar,
yap1 malzemeleri, kimyasallar vs.) ile ortak bir diizenlemenin bulunmadig iiye tilkelerin kendi

diizenlemelerini yaptig1 mevzuattan (kirtasiye iiriinleri, mobilyalar, saatler vs.) olusmaktadir.

Ulkemiz, 1996°da vyiiriirliige giren Giimriik Birligi geregince AB’nin iiriinlere iliskin
teknik mevzuatin1 ve sistemini uyumlastirmaktadir. Bu ¢ergevede, Tiirkiye AB’nin CE isareti,
onaylanmis kuruluslar, piyasa gézetimi ve denetimi, AB’nin ortak bir diizenlemesi olmayan
alanda karsilikli tanimaya dair kurallarini ve sektorel mevzuatini ulusal mevzuatina aktarmistir.

Ulkemiz, AB’de yenilenen sektdrel mevzuati da takip etmekte ve i¢ mevzuatina aktarmaktadir.

Ulkemizde, AB mevzuat: kapsaminda atanmis onaylanmis kuruluslarin listesi ise giincel
olarak AB’nin Yeni Yaklasim Onaylanmis Kurulus Bilgi Sistemi’'nde (NANDO-

http://ec.europa.eu/growth/toolsdatabases/nando/) yayinlanmaktadir.

Sonug olarak, Tiirkiye’nin AB ile uyum sagladig1 veya diizenlenmemis alanda yer alan
sektorlere iliskin olarak Tiirk iiriinlerinin ilave test/belgelendirmeye ihtiya¢ olmaksizin AB

mengeli iiriinlerle esit muameleye tabi tutulmasi ve mallarin serbest dolagimi ilkesi kapsaminda
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ithalat kontrollerine tabi tutulmamasi gerekmektedir. Bu kapsamda, Tiirkiye’de iiretilen tiriinler,

AB’de iiretilmis tiriinlere esdeger giivenlik ve kalite diizeyindedir.

AB teknik mevzuatina iliskin ayrintili sorular i¢in (abteknik@ticaret.gov.tr) adresinden

irtibata gegcilebilir.

AB ve Uriin Standartlar

Bazi iirlinler menseine bakilmaksizin Avrupa Birligi'nin getirdigi zorunluluklar
sebebiyle birtakim mevzuatlarla sinirlandirilmistir. Diger taraftan, biitiin Birlik tlkeleri i¢in
ozellikle hakl1 rekabeti destekleyici cesitli garanti sistemleri bulunmaktadir. ISO 9000 serisi ve
HACCP kaliteyi garantileyen ve rekabet faktoriinii 6n plana ¢ikaran bir uygulamadir. Cevre
iizerine ISO 14000 serisi ve OHSAS 18001 teknik &zelliklerine gore is kazalarini énleme
sertifikasi da her gegen giin daha 6nem kazanmigtir. GLOBALGAP (eski adiyla EUREPGAP)

sertifikasinin alinmasi zorunlu olmamakla birlikte Giriin satin almada tercih nedenidir.

AB kurallar1 geregince bazi sanayi iiriinlerinin AB pazarina girebilmesi i¢cin AB teknik
mevzuatina uyumlu olmasi gerekmektedir. CE isareti bu kapsamdaki uygulamalardan biridir.
Birgok sanayi iiriininde CE Isareti  (https:/ec.europa.eu/growth/single-market/ce-
marking_en)bulunmasi zorunludur. Uriinlerin, CE isaretli olarak piyasaya sunulmasindan
iiretici sorumludur. Ancak, eger {iretici ya da iireticinin yetkili temsilcisi Avrupa Birligi i¢inde
degilse, bu sorumlulugu ithalat¢1 yerine getirmek zorundadir. Bir bagka deyisle, ithalatci ithal

ettigi iiriinlerin AB normlarina uygun oldugunu garanti etmek zorundadir.

Uriinlerin pazarlanmasina iliskin akreditasyon ve piyasa gdzetimi islemleri AB’nin
765/2008 sayili Tiziigli'ne gore yiiriitilmektedir. Anilan mevzuat, AB gilimriiklerinde
kontrolleri, CE uygunluk isaretleri ve akreditasyonunun yani sira iiye devletlerde piyasa
gozetiminin minimum etkilerine yonelik hiikiimleri diizenlemekte olup iiye iilkeler tarafindan

igbirligi i¢inde uygulanmaktadir.

AB genelinde gida ile ilgili genel prensiplerin ve temel diizenlemelerin ¢ercevesini
belirleyen EC 178/2002 sayil1 diizenleme ile Gida Yasas1 uygulanmaktadir. 2002 y1l1 i¢erisinde
yiiriirliige giren bu diizenlemeyle, ayn1 zamanda, AB Gida Giivenligi Otoritesi kurulmus ve gida
giivenligi konusundaki uygulanmasi zorunlu prosediirler belirlenmistir. Diizenleme genel olarak
Genel Gida Yasasi olarak bilinmekte olup, gidalarin izlenebilirligi konusunda da diizenlemeleri
icermektedir (Madde 18). Genel Gida Yasast’nin belirledigi ana bagliklar Ocak 2005 tarihinde

uygulamaya girmistir.

Ugiincii iilkelerden ithal edilen taze meyve ve sebzelerin sevkiyatinin AB pazarlama

standartlar1 ve diger esdeger standartlara uygun olmasi gerekmektedir. 543/2011 sayili EU
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Komisyon Uygulamas1 Yonetmeligi taze meyve ve sebze ithalati ile ilgili genel ve spesifik

pazarlama standartlarini belirlemektedir.

Test Etme, Muayene ve Belgelendirme
Standartlarin Avrupa ve uluslararasi normlara uyumlastirilmasindan sorumlu olan Isveg
Standartlar1 Enstitlisii, hem Avrupa Standardizasyon Kurulusu-CEN, hem de Uluslararasi

Standardizasyon Kurulusu-ISO {iyesidir.

Isveg’te iiriin kalitesi, giivenligi ve denetiminin merkezinde yer alan kurum, Isveg
Akreditasyon ve Uygunluk Degerlendirme Kurumudur (Swedish Board for Accreditation and

Conformity Assessment-SWEDAC, https://www.swedac.se/?lang=en). SWEDAC, piyasa

gozetimi, iiriin glivenligi, etiketleme ve metroloji konularinda yetkili ve sorumludur.

Isveg; iiriin giivenligi, kalitesi ve denetimi altyapisi acisindan istikrarli, olgunlasmus,
oldukga seffaf ve etkin isleyen bir sisteme sahiptir. Kamu idaresi ve mesleki kurumlarin idari

ve uygulama kapasitesi iist diizeydedir ve yaptirimlar oldukg¢a caydirici ve agirdir.

Isvec’te tiiketici haklari (dolayisiyla iiriin giivenligi ve tiiketicinin bilgilendirilmesi)
konusuna 6zel 6nem verilmekte ve bu konuya iliskin Kabinede bir bakan gorev yapmaktadir.
Ulkede, insan, bitki ve hayvan sagligi ve ¢evrenin korunmasi konulari, kamu politikalarmin ve

siyasetin en dncelikli konular1 arasindadir.

Uriin giivenligi ve ozellikle tarim ve gida iiriinlerinde zaman zaman firma ve {iriin
bazinda gerek giimriik kontrolleri gerekse piyasa gozetimi ve denetimi sirasinda spesifik
sorunlar yasanabilmektedir. Bu ¢er¢evede gida ihracatcilarinin, Isve¢ Gida Kurumunun

(https://www.livsmedelsverket.se/en/business-legislation-and-control/leqgislation-food-

business/importingfood-products) internet sayfasini incelemesinde fayda bulunmaktadir.

Halen belirli firma kaynakli baz1 gida iirlinleri i¢in yapilan kontroller/laboratuvar
degerlendirmeleri sonrasinda ilgili AB Mevzuatinda belirtilen teknik esiklere iliskin sorunlari

ortaya ¢ikan iiriinlerin Isve¢ pazarma girisine izin verilmemektedir.

Isveg’e ithal edilen iiriinlerin giivenlik sartlarma uygunlugunun denetimi gerek

giimriiklerde ithalat asamasinda gerekse yurti¢i piyasada (temelde) yapilmaktadir.

Piyasa gozetimi ve denetimi ¢ok farkli kurumlar (yaklasik 20 tane) ve belediyeler (290
belediye) tarafindan yapilmaktadir. Baglica kurumlar, iletisim bilgileri ve yetki alanlarina
(https://www.marknadskontroll.se/function/responsible-authorities/?lang=en) internet
adresinden ulagmak miimkiindiir. Konuya iliskin ana ulusal stratejiyi belirlemek, uygulama
sonuglarint toplu degerlendirmek ve kurumlar arasi koordinasyonu saglamak temelde

SWEDAC’1n gorevidir.
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Eczacilik ve tibbi {irlinler, tarim {iriinleri, kimyasallar, alkollii icecekler basta olmak
lizere bazi iirlin gruplarinda genel yapidan farklilik arz eden hususlar bulunmaktadir. Bu

cercevede;

- Gida driinleri  icin  Isvec Gida  Kurumunun-Livsmedels  Verket

(https://www.livsmedelsverket.se/en),

- Tarim riinleri igin Isvec Tarim Kurumu-Jordbruksverket

(http://www.jordbruksverket.se/),

- Eczacilik ve tibbi iiriinler icin Isve¢ Medikal Uriinler Kurumu-Lakemedelsverket

(http://www.lakemedelsverket.se),

- Kimyasal iiriinler icin Isve¢ Kimyasallar Kurumu-Kemikalieinspektionen

(http://www.kemi.se/en),

- Alkollii igecekler icin de kamu alkollii icecek tekel kurumu olan Systembolaget

(http://www.systembolaget.se/)

internet sayfalarinin detayli incelenmesinde yarar bulunmaktadir.

Ihracatta Zorunlu Belgeler
Isve¢ AB iiyesi iilke olarak AB Ortak Ticaret Politikas1 ve Ortak Giimriik Tarifesini,
Tek Pazarin parcasi olarak AB Teknik Mevzuatin1 kat1 ve etkin sekilde uygulayan iilkelerin

basinda gelmektedir (Avrupa Komisyonu verileri).

Bu cergevede, sektor, alt sektor, liriin, menge iilkesi ve ihracatin gerceklestirilecegi
zaman gibi oldukga gesitli unsurlara gore Isveg’e ithalatta farkli belgelendirme yiikiimliiliikleri

ve mali yiikiimliiliikler bulunmaktadir.

Isveg’e ihracatta talep edilen belgeler, belgelerin icerigi ve bahse konu belgelerin
dayandig1 hukuki diizenlemeler, Isve¢ Giimriik Idaresinin “tek kap1” olarak olusturdugu
(http://tulltaxan.tullverket.se/#!/taric/nomenclature/sbn?sd=2022-03-
29&0d=1&cc=&l=en&ql=en&ea=false)web sayfasindan Gimriik Tarife Pozisyonu (GTP)

girilerek sorgulanabilir (bahse konu internet sayfasindan mali ylikiimliiliikler de sorgulanabilir).

Kullanic1 dostu olmasi dolayisiyla aym icerikte bilgiler AB ihracat¢1 Yardim Masasinin
ilgili sayfasindan da kolayca temin edilebilir (https://trade.ec.europa.eu/tradehelp/).

Ayrica AB’ye ve dolayisiyla Isveg’e ithalat yapilirken aranan genel sartlar (saglik, cevre,
teknik diizenlemeler, pazarlama standartlar1 ve diger hususlar) ve belgelerin listesi de yine ayni

adresinden detayli incelenebilmektedir.
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Bu konuda, isve¢ Giimriik Idaresinin (Tullverket) internet sitesinde yer alan Tiirkiye’den

ithalata iliskin bilgilerin de incelenmesi yararli olabilecektir.
Faydali Adresler:

- Informationstekniska Standardiseringen-ITS (The Swedish Telecommunication

Standardization Organization): https://its.se/?lang=en

- Jordbruksverket (Swedish Board of Agriculture): http://www.sjv.se

- Kemikalieinspektionen-KEMI (Swedish Chemicals Agency): http://www.kemi.se/en

- Kommerskollegium (National Board of Trade): https://www.kommerskollegium.se/en/

- Lakemedelsverket (Medical Products Agency): http://www.mpa.se/eng/index.shtmi

- Livsmedelsverket (Swedish Food Agency) : https://www.livsmedelsverket.se/en

- Havs-och vattenmyndigheten-HaV (Swedish Agency for Marine and Water

Management): https://www.havochvatten.se/en

- Inspektionen for strategiska produkter-ISP (National Inspectorate of Strategic

Products): http://www.isp.se/

- Svensk  Elstandard- SEK  (Swedish Electro-technical Standard):

http://www.elstandard.se

- SP-Swedish National Testing and Research Institute:

https://www.ri.se/en?refdom=www.sp.se

- Styrelsen for Ackreditering och Teknisk Kontroll-SWEDAC (Swedish Board for

Accreditation and Conformity Assessment): https://www.swedac.se/?lang=en

- Naturvérdsverket (Swedish Environmental Protection Agency):

https://www.naturvardsverket.se/en

- Swedish Institute for Standards-SIS: https://www.sis.se/en/ - Tullverket (Swedish

Customs): http://www.tullverket.se/en

- AB (Teknik) Diizenlemeleri: https://ec.europa.eu/info/topics/single-market _en

Uygunluk Degerlendirme Isvec’te iiriin kalitesi, giivenligi ve denetiminde 6ne ¢ikan ve
AB diizeyinde ve diger uluslararasi platformlarda Isveg’i temsil eden kurumlarin sayisinin
fazlaligi, gorev dagilimlarmin gesitliligi ve farkli sehirlerde bulunmalariin, goreli olarak
karmasik bir yap1 goriintiisiine neden oldugu soylenebilir. Isve¢ Akreditasyon ve Uygunluk
Degerlendirme Kurumu (SWEDAC), Isve¢ Tiiketici Kurumu (KO), Ulusal Ticaret Kurumu

(Kommerskollegium-National Board of Trade), Isve¢ Standardizasyon Enstitiisii (ISI), Isvec
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Telekomiinikasyon Standardizasyon Kurumu (Informationstekniska Standardiseringen-ITS),
Isve¢ Elektro-Teknik Standardizasyon Kurumu (Svensk Elstandard-SEK), Isve¢ Giimriik
Idaresi, Isve¢ Ulusal Gida Kurumu, Isve¢ Tarim Kurumu, uygunluk degerlendirme kuruluslari,
piyasa gozetimi ve denetimi yapan kurum ve kuruluslar, sistemin 6nemli kurumlar1 olarak

siralanabilir.

AB ve Uygunluk Degerlendirme
Standartlara uygunluk degerlendirme adimi1 AB mevzuatina uygunlugun saglanmasinda
zorunlu bir adimdir. Burada amag iiretimin her asamasinda gerekli kosullara uyumun saglanmasi

ve nihai {iriinlin kabuliiniin kolaylastirilmasidir.

AB iiriin mevzuat: iireticilere iirlinlerinin kullanimi1 sirasinda olusabilecek risk diizeyine
gore uygunluk degerlendirme asamasinda bir miktar segme hakki sunmaktadir. Bu se¢enekler
0z sertifikasyon, tip inceleme ve {iriin kalite kontrol sistemi, tam kalite giivencesi

olabilmektedir.

AB tyesi ilkelerin uygunluk degerlendirme kuruluslart listesi AB Komisyonu web

sitesinde yer almaktadir (NANDO- http://ec.europa.eu/growth/tools-databases/nando/ ).

Nihai iirlinlin pazara girisini kolaylastirmayr saglayan bazi zorunlu olmayan
degerlendirme programlari da bulunmaktadir. Bunlar hakkinda bilgi CEN (Avrupa
Standardizasyon Komitesi), CENELEC-Avrupa Elektroteknik Standardizasyon Komitesi
(https://www.cencenelec.eu/Pages/default.aspx) ve  ETSIAvrupa  Telekomiinikasyon

Standartlar1 Kurumu’ndan (https://www.etsi.org/) temin edilebilir.

Ambalaj, Paketleme ve Etiketleme
AB igerisinde pazarlanan ambalajlar, ¢evrenin korunmasina yonelik konulan genel
kurallarin yani sira tiiketici sagligi i¢in herhangi bir riski 6nlemek amacl 6zel hiikiimleri yerine

getirmelidir.

Isveg’te zorunlu etiketlere ek olarak Bio (organik), Eco-label ve Fair-trade (adil ticaret)
gibi sertifikalara sahip iirlinler gerek ithalatci ve dagiticilar, gerekse tiiketiciler tarafindan tercih

edilmektedir.

AB ve Ambalaj, Paketleme, Etiketleme

Tiiketicinin korunmasi goz Oniinde tutularak, AB icerisinde sadece AB etiketleme
mevzuatina uyan lrlinlerin pazarlanmasina izin verilmektedir. AB etiketleme mevzuati, gida, ev
geregleri, ayakkabi, tekstil vb. sektorler icin zorunlu etiketleme standartlart koymaktadir.

Paketleme ve ambalajlama, tiiketici saglig1 ve ¢evrenin korunmasi amaciyla, AB tarafindan
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belirlenen kurallara uygun yapilmak zorundadir. Paketleme ve ambalajlamaya iligkin temel AB

mevzuati sunlardir:

*Direktif 94/62/EC (OJ L-365 31/12/1994); paketleme ve paket artiklarina dair genel

kurallar.

*Yonetmelik (EC) 1935/2004 (OJ L-338 13/11/2004); gida maddeleriyle temas eden

malzemelere dair Ozel kurallar.

*Direktif 2000/29/EC (OJ L-169 10/07/2000); agag ve diger bitkilerden yapilan paketlere
uygulanacak bitki saglig1 kurallari.

AB igerisinde pazarlanan ambalajlar, ¢evrenin korunmasina yonelik konulan genel
kurallarin yani sira tiiketici saglig1 i¢in herhangi bir riski dnlemek amacli 6zel hiikiimleri yerine

getirmelidir (EU Labels: https://ec.europa.eu/info/business-economy-euro/product-safety-and-

requirements/eu-labels en)

AB, iiye iilkelerde heniiz zorunlu tutmamakla birlikte, Cevre Etiketi (Eco-label)
diizenlemesi gelistirmistir. Cevre Etiketi ile ilgili bilgi

(http://ec.europa.eu/environment/ecolabel/ ) linkinden edinilebilir.

Teknik Engeller

Ticarette Teknik Engeller web sitesi (www.teknikengel.gov.tr), kullanicilarin teknik
engeller alaninda yararlanacagi ve etkin olarak kullanacagli temel bir platform olarak
yapilandirilmistir. Bu ¢ercevede, soz konusu siteden iilkeler itibariyle ticarette teknik engeller
uygulamalar1 hakkinda bilgi sahibi olunabilmekte, iilkelerin mevzuat ve uygulamalar hakkinda
Bakanlhigimizdan bilgi talep edilebilmekte ve ihracatta karsilasilan teknik engeller interaktif
olarak Bakanligimiza bildirilebilmektedir. S6z konusu siteye Ticretsiz olarak {iye
olunabilmektedir. Sitenin liyelerine ilgilendikleri iilke ve iirlin gruplarina iligkin diizenlemeler

giinliik olarak e-posta ile gonderilmektedir.

Bununla birlikte, Isveg {iriin giivenligi ve denetimi altyapis1 ve uygulamalar1 agisindan
istikrarl, seffaf ve etkin isleyen bir sisteme sahiptir. Isve¢ geleneksel olarak serbest ticaret
politikasinin giiglii bir savunucusu olup, AB diizeyinde ve diger uluslarararasi platformlarda

agirhigini ticaretin 6ntindeki engellerin azaltilmasi/kaldirilmasi yoniinde kullanmaktadir.
2. PAZARIN OZELLIKLERI

Fikri, Sinai Miilkiyet Haklar1 Isveg’te fikri ve sinai miilkiyet haklar1 konusunda yetkili
kurulus Isvec Patent ve Kayit OfisiPVRdir (https://www.prv.se/en/).
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Fikri, Smai Miilkiyet Haklar1
Isveg’te fikri ve siai miilkiyet haklar1 konusunda yetkili kurulus Isvec Patent ve Kayit

OfisiPVR’dir (https://www.prv.se/en/).

AB ve Fikri Simai Miilkiyet Haklar1

Avrupa Birligi Fikri Sinai Miilkiyet Haklar1 Ofisi-EUIPO, AB patentinden ve kayitl
Avrupa Birligi tasarimlarindan sorumlu AB kurulusudur. Bu kurulus, ulusal ve bolgesel faaliyet
gosteren Fikri Smai Miilkiyet Ofisleri, kullanici gruplari, Avrupa Komisyonu, Avrupa

Parlamentosu ve diger uluslararasi kuruluslarla ortak ¢alismaktadir (https://euipo.europa.eu/ ).

Dagitim Kanallari

Isveg, dagitim kanal1 ve lojistik aglar bakimindan isleyen, etkin ve takip edilebilir bir
mekanizmaya sahiptir. Sektdrel bazda incelendiginde, giyim ve ev tekstili iiriinleri agirlikli
olarak perakendeci ve toptancilar tarafindan ithal edilirken, ev mobilyasi ve tekstil iiriinleri
genel olarak ev mobilyasi satan perakendeciler ve IKEA, Jysk gibi mobilya zincirleri tarafindan

satisa sunulmaktadir.

Isvec’te gida ile giinliik kullanima konu olan mallarmn dagitiminin %80’inden fazlasi ise
bliylik zincir firmalar tarafindan gerceklestirilmektedir. Bu firmalar ithalattan tiiketiciye kadar
tiim dagitim zincirinde etkin olarak faaliyet gostermektedir. Ozel iiriinlerin satis1 ise genellikle

magaza zincirleri kanaliyla gergeklestirilmektedir.

Isve¢’in toplam ithalatinin yaklasik %70’ini olusturan sanayi ve yatirim mallarindaki
ithalat, iirlin gelistirmeden finansmana kadar bir¢ok hizmeti bir arada saglayan ihtisaslagsmis

aracilar kanaliyla yiiriitiilmektedir.

Diger taraftan, ticari iliskilerde e-ticaret segeneginin de artmasiyla birlikte geleneksel
B2B (business to business) alici-satict iligkileri disinda, B2C (business to consumer) denen,
satic1 sirketler ile son kullanicilar arasinda, ¢ogu zaman toptanci ve aracilar1 aradan ¢ikaran bir

alicisatici iliskisi de olusmustur.

Isvec’te ayrica gerek sektor bazli, gerekse farkli sektdrlerde bir cok iiriiniin online olarak
pazarlandig1 bir ¢ok e-ticaret sitesi de bulunmaktadir. En fazla online satisin yapildig: siteler;
Ikea.com, Netonnet.se, Blocket.se, Elgiganten.se, Webhallen.com, Zalando.se, Hm.com,

Mediamarkt.se, Coop.se, Apotea.se, Tradera.se, Cdon.se ve Amazon.se’dir.

Tiiketici Tercihleri
Zor ve talepkar bir pazar olarak degerlendirilen Isveg’te, gelir durumu ve egitim

seviyesinin yiiksek olmasina bagl olarak tiiketicilerin muhakeme giicii oldukea fazladir. isvegli



https://www.prv.se/en/
https://euipo.europa.eu/

tilketiciler bir {rlinlin kalitesine, tasarimina, ambalajina, c¢evreye duyarli olarak iiretilip

tiretilmedigine, en ¢ok da uygun fiyatta satilip satilmadigina 6nem vermektedir.

Hizla yaslanmakta olan Isveg niifusunun son dénemde saglikli, pratik ve kaliteli iiriinlere
olan egilimi artmistir. Bu durum, 6zellikle organik hazir giyim ve tekstil Giriinleri ile organik

gida iirlinlerinin pazarda potansiyelini arttirmistir.

Ayrica, dijitallesme ile birlikte gelen fiyat saydamligi, tirlin karsilastirma kolaylig gibi
tiketiciyi  Onceleyen hususlar, tiiketicileri bu imkanlar1 saglayan e-ticaret sitelerine
yonlendirmektedir. Bu tarz e-ticaret siteleri i¢in firmalarin marka ve uygun fiyat politikalarini

sisteme adapte edebilmeleri de 6nem tasimaktadir.

Satis Teknikleri ve Satis1 Etkileyen Faktorler

Ulkede biiyiik magazalar, alisveris merkezleri ve hipermarketler tarafindan, alisveris
kartlar1, indirimler ve miisteriye 6zel promosyonlar yoluyla, “miisteri sadakati” ve bagimlilik
yaratma c¢aligmalar1 yapilmaktadir. Diger taraftan, dogrudan pazarlama, posta yoluyla satis,

telefonla pazarlama ve elektronik ticaret gibi yeni satis teknikleri giderek yayginlagmaktadir.

Hizli ve giivenilir teslimat, bir rekabet faktorii olarak son yillarda giderek Onem
kazanmakta olup, Isveg’te teslimat gecikmelerine sifir tolerans gosterilmektedir. Dolayisiyla

ithracat¢ilarimizin iiriinlerin teslimi i¢in gergekei bir siire belirlemeleri biiyiik onem tasimaktadir.

Kamu Thaleleri Isve¢’te kamu ihalelerinden sorumlu kurum Kamu Thaleleri Ulusal

Ajanst’dir (National Agency for Public Procurement).

Kamu ihaleleri ile ilgili bilgilere (https://www.upphandlingsmyndigheten.se/en)

internet adresinden ulasilmasi miimkiindiir.
3. ONEMLI SEKTORLER

Tarim

Isveg, AB’de en fazla yiizolgiimiine sahip iilkeler arasinda olmasma ragmen,
topraklarinin yalmizca %7°si tarim arazisi olarak kullanilabilmektedir. Isve¢’te ekili alan 2,7
milyon hektardir. Isveg’in kuzey boliimiinde iklimin daha sert olmasi tarimim ¢ogunlukla orta

ve gliney boliimiinde yapilmasina neden olmustur.

1900’lii yillara kadar tarim iilkesi olan Isve¢‘te giiniimiize gelindiginde tarimin
GSYIH’ya katkis sadece %2 diizeyindedir. Ancak, tarimda verimliligin yiiksek olmas1 sonucu
i¢ talebin %801 iilkede yetistirilen tarmm diriinleri tarafindan karsilanmaktadir. Iklimi ve
ekilebilir alanlarinin kisith olmasi nedeniyle daha ¢ok tahil iiriinleri iiretimi yapilan Isveg’te

organik iirlinlerin Uiretimi de artmaktadir.
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Hayvansal iiretimde de en ¢ok domuz, siit inegi ile diger biiyiikbas hayvan yetistiriciligi
on plana ¢ikmaktadir. Toplam yiiz6l¢iimiiniin yaklasik %7’sinin ekilebilir arazi, %63’ liniin ise

ormanlarla kapli oldugu iilkede ¢ift¢ilik ve ormancilik i¢ ice gegmis durumdadir.

Isve¢’te tarimla istigal eden niifus oldukca yashdir. Ciftcilerin %60’mdan fazlas1 50

yasin lizerinde olup, aktif isgiiciiniin tarimda istihdam edilen oran1 her gecen yil diismektedir.

Hayvancilik baslica iiretim faaliyeti olup, tarimsal {iretim imkanlar1 tilkenin kuzey ve
giiney bolgeleri arasinda oldukga biiyiik farklilik arz etmekte ve bugday basta olmak iizere
hububat agirlikli olan iiretim biiylik Olglide iilkenin orta ve giliney boliimlerinde

gerceklestirilmektedir.

Siit ve siit iiriinleri Isve¢ tartmida merkezi bir role sahip olmakla birlikte, siit ineklerinin
sayis1 uzun bir donemdir diisiis gostermektedir. Diger taraftan, hayvan yetistirilen ¢iftlik sayisi

azalmaktayken kalan ciftliklerdeki hayvan sayist artmaktadir.

Sanayi

Uriin yelpazesinin genisligi ile uluslararas1 faaliyetlerin biiyiikliigii Isve¢ sanayinin en
belirgin 6zellikleri olarak ortaya ¢ikmaktadir. isveg, madencilik, bilgi teknolojisi ve diger
yiikksek teknolojileri kapsayan bir {riin grubunda uluslararasi alanda yiiksek basari

gostermektedir.

Isveg’te kurulmak suretiyle diinyanin 6nde gelen ¢okuluslu firmalar1 arasinda yer alan
bircok firma bulunmakta olup, ABB, Akzo Nobel, AstraZeneca, Atlas Copco, Electrolux,
Ericsson, H&M, lkea, Metro, Saab, Sandvik, Scania, SKF, Skanska, Teliasonera, Tetra Pak ve

Volvo bunlar arasinda ilk akla gelenlerdir.

20. yiizyilin basindan itibaren Isve¢ sanayisi ormancilik ve maden gibi sektdrlerden,
bilisim ve teknolojinin daha ¢ok kullanilarak, arastirma ve gelistirmenin 6n planda oldugu,
katma degeri daha yiiksek sektorlere gegmistir. Bu degisim siirecinde tekstil, demir ve g¢elik
sektorleri kiigiiliirken, gemi insa sektdrii tamamen yok olmustur. Ekonomisi hizla biiyiiyen

Isveg, halen bilgi ve iletisime (ICT) en fazla yatirim yapan iilkelerden biri haline gelmistir.

Isveg’te madencilikten bilgi teknolojisi ve diger yiiksek teknolojileri kapsayan bir {iriin
grubunda uluslararasi alanda yiiksek basar1 gdsteren bir¢ok firma bulunmakta, iilkenin sanayi

iretiminin yaklasik %65°1 ihra¢ edilmektedir.

Tiim gelismis iilkelerde oldugu iizere Isve¢’te de GSYIH i¢inde sanayi imalatinin payi
giderek azalirken, hizmet sektdriiniin payr artmistir. Bununla birlikte imalat sanayi Isveg
ekonomisi bakimindan biiyiik bir 5neme sahiptir. Zira Isve¢ hizmet sektoriiniin dnemli bir kism1

tilkenin sanayi altyapisi ile yakindan ilintilidir.




Imalat sanayiinde; kimyasallar, metal ve metal mamulleri, orman ve kagit iiriinleri,
makine ekipmanlari, motorlu tasitlar; bilgisayar, elektronik ve optik cihazlar sanayi basi

cekmektedir.

Ormancilik

Toplam yiiz6l¢iimiiniin %631, topraklarinin ise %69’u orman alan1 (28 milyon hektar)
olan Isveg, bu oran ile Finlandiya nin ardindan Avrupa’da ikinci en genis orman alanina sahip
iilkedir. Ozellikle kereste, kagit hamuru ve kagit sektdrlerinde diinyada énemli bir konuma sahip
olan Isve¢’in toplam ihracatinin %10’u ormancilik sektdriine aittir. Uretti§i ormancilik
iiriinlerinin %85’ini, daha ¢ok AB iilkelerine ihra¢ eden Isveg, diinya ormancilik iiriinleri

ithracatinin %10’unu gerceklestirmektedir.

Tarim sektoriinde oldugu gibi ormancilik sektorii de bir dizi degisime ugramis olup,
insan isgliciiniin yerini agirlikli olarak makineler yer almistir. Bu da daha fazla katma degeri

yiiksek tiriinlerin tiretilmesine neden olmustur.

Ormancilik iirlinlerinde 6ne ¢ikan iki alt sektdrden agag iiriinleri (mobilya disinda)
sektoriinde, daha ¢ok kiiclik firmalar calismakta olup; bu sektorde iiretilen {iriinlerin katma
degeri diisiiktiir. Ormancilik tirtinleri liretiminin neredeyse %50’sini karsilayan kagit ve karton
sanayi sektoriinde ise, ileri teknoloji uygulanarak katma degeri yiiksek iiriinler elde

edilmektedir.

Siirdiiriilebilir iiretim ve biyo cesitliligin korunmasi isve¢ ormancilik politikasmin iki
ana unsurunu olusturmakta olup, kesim yapilmis yerlerin tekrar agaglandirilmasi ve mese, kayin,
giirgen vb. genis yaprakli degerli agaglarin korunmasina dair maddeler Isve¢ ormancilik

kanunda 6nemle vurgulanmaktadir.

Madencilik

Isveg, Bat1 Avrupa’da uzun bir zamandir demirin pek ¢cok formunun hem iiretimini hem
de ihracatini yapan tek iilkedir. Ulkenin 6zellikle kuzey béliimii demirin yaninda, kiikiirt, bakir,
kursun, giimiis, altin vb. degerli madenlerce zengindir ve Isveg adi gegen madenlerin {iretiminde

AB iilkeleri arasinda 6nde gelmektedir.

Sektorde, ozellikle katma degeri yliksek iiriinlerin iiretiminde ve ihracatinda artis
yasanmaktadir. Son yillarda yiiksek-derece demir ve ¢elik {iriinlerinin {iretim ve ihracati 6n
plana ¢ikmistir. Ulkede iiretilen celigin %80°den fazlas1 ihra¢ edilir duruma gelmistir
(Geological Survey of Sweden, https://www.sgu.se/en).



https://www.sgu.se/en

Enerji

Isvec’te, hem soguk bir iklimin hiikiim siirmesi, hem de yasam standardinin yiiksek
olmas1 nedeniyle enerji tiikketimi fazladir. Kisi basina diisen enerji tiiketimi Norveg’in altinda
olmasma ragmen AB iilkeleri arasinda en fazla enerji tiiketimi olan {ilkelerden biridir.

Dalgalanmalara ragmen son 20 yildir toplam enerji tiiketimi sabittir.

1970’lerde yasanan petrol krizi ile Isve¢’in enerjide bagimliliginin ortaya ¢ikmasi
sonucu enerji politik bir konu haline gelmistir. Bunun iizerine rafineri kapasitesini arttiran isveg,
yiiksek oranda enerji ihtiyacini karsilayabilmek igin niikleer enerjiye yiiklii miktarda yatirim

yapmuistir.

Diinyanin en kalkinmis iilkelerinden Isve¢’in enerjideki hedefi ekonomiyi fosil
yakitlardan arindirmak olup, bu ¢er¢evede radikal kararlar alinmaktadir. Petrol, niikleer enerji,
hidroelektrik enerji ve biyo yakaitlar iilkenin enerji ihtiyacinin karsilanmasinda baslica kaynaklar

olup, Isveg’te iiretilen elektrigin %97’si fosil yakit disindaki kaynaklardan saglanmaktadir.

Isvec’te ticari isletime miisait petrol, gaz ve komiir rezervi bulunmadigindan, cogunlugu
Kuzey Denizi petrolii olmak tizere lilkenin enerji hammaddesi ihtiyacinin %70’lik bir kismi ithal

edilmektedir.

Isvec’te evsel atiklarin neredeyse tamaminin modern ydntemlerle islenmesi yoluyla elde
edilen biyogaz elektrik iiretiminde kullanilmakta olup, Ulkedeki evlerden ¢ikan atiklar artik
ihtiyac1 karsilamada yetersiz kaldig1 i¢in Norveg, Ingiltere ve Italya gibi birgok Avrupa
iilkesinden ¢op ithal edilmekte, bu iilkeler Isve¢’e gonderdikleri atiklar karsihiginda para da

O0demektedirler.

Isveg yiiksek enerji tiiketimini diisiik karbon emisyonlariyla birlestirmeyi basarmistir.
Isveg hiikiimetinin 2040 y1lina kadar enerji {iretiminin tamamini yenilenebilir enerjiden saglama
hedefi bulunmaktadir. Isveg ayrica enerji politikasinda kiiresel iklim hedeflerine uygun olarak
2045 yilina kadar net emisyonlarini sifira indirmeyi hedeflemektedir. Bu kapamda, halihazirda
birincil enerji arzinda en diisiik fosil yakit payina ve en diisiik ikinci karbon yogun ekonomiye
sahip Isvec’in diisiik karbonlu ekonomiye gecis noktasinda kiiresel lider olma hedefi

bulunmaktadir.

Telekomiinikasyon
Telekomiinikasyon altyapis1 bakimindan Isveg diinyanin en gelismis iilkeleri arasinda
yer almaktadir. Sabit telefon hatti, mobil telefon, kisisel bilgisayar, internet ve genisbant

kullanim1 son derece yaygindir.




Yaklasik 10 milyon niifuslu tilkede kisisel ve is amagl internet erisimi 8 milyonu agmis
olup, evlerin % 80’inden fazlasinda bilgisayar bulunmaktadir. Ulkede telekomiinikasyon

hizmetleri Avrupa geneline kiyasla olduk¢a erken bir tarihte, 1993 yilinda, serbestlestirilmistir.

Isve¢ ekonomisinin gelismesinde rol oynayan kilit sektdrlerin basinda bilisim ve
telekomiinikasyon sektorleri gelmektedir. Isveg giiclii dijital teknoloji yatirimeilari, startup’lart
ve biiyiik sirketlerden olusan giicli kiimesi ile dijital buluslar i¢in uygun bir ortam
yaratmaktadir. Skype, Spotify, Klarna, Mojang, iZettle, Kry, Trustly, Truecaller, Yubico gibi
yiiksek biiteli bircok yazilimm kurucusu olan Isvecli girisimciler sayesinde Stokholm
Avrupa’da en yiiksek biitgeli start-up’lara sahip sehir olmay1 basarmistir. Giiniimiizde Isveg,
yazilim ve bilisim sektoriinde Silikon Vadisi’nden sonra diinyadaki en verimli ikinci teknoloji
merkezi olarak adlandirilmaktadir. Isve¢’te Ar-Ge faaliyetlerine verilen &nemin ve ayrilan
kaynagin bilisim ve telekominikasyon sektorlerinin gelisimini destekleyen en Onemli

unsurlardan oldugu degerlendirilmektedir.

Ulastirma
Isve¢ olduk¢a gelismis ve yiiksek standartlarda bir ulastirma altyapisina sahip olup,
ulagim imkanlar1 oldukga gelismis ve cesitlidir.

Isve¢’in en énemli havalimanlari, basta Arlanda Havaalan1 olmak iizere, Stockholm’de
Broma, Skavsta, Goteborg’da Sehir ve Landvetter havaalanlaridir. En 6nemli limanlart ise

Stokholm, Malmo, Goteborg’dur.

Gelismis bir rayli ulasim sistemine sahip olan Isveg’te en dnemli tren yollar1 Stokholm

ve Goteborgda mevcuttur. Metro ise Stockholm’de bulunmaktadir.
4. PAZARDA DIKKAT EDIiLMESI GEREKEN HUSUSLAR VE DiGER BILGILER

Is Kiiltiirii
Isvegliler detaylara dnem veren bir toplumdur. Isveg’te kendinizi kabul ettirebilmeniz
icin ince detaylara dikkat edilmeli, planlanmis ve mantikli organize edilmis bir teklifle gitmeye

0zen gosterilmelidir.

Isvegliler, sosyal veya is konusunda gerceklestirilen toplantilara ge¢ gidilmemesi
konusunda hassastirlar. Eger herhangi bir sekilde toplantiya ge¢ kalindiysa ya da
gelinemeyecekse ¢ok 6nemli bir sebebin olmasi ve ¢ok dnceden karsi tarafa bildirilmesinde
fayda vardir. Randevularin iki hafta 6ncesinden ayarlanmasi, hafta sonu tatillerde randevu

vermemeye 6zen gosterilmesi beklenmektedir.

Toplantilar i¢in en uygun zaman dilimi 9.00-10.00 veya 14.00-16.00 arasindaki zaman

dilimidir. Isveg’te zaman biiyiikk onem tasimakta olup, hafife alinmamalidir. Bu yiizden




toplantilarda zamaninda olmaya 6zen gosterilmelidir. Baslama ve bitis saatlerine riayet edilmesi

gerekmektedir. Gorlismeye bolca kartvizit gotiiriilmesi 6nerilmektedir.
Isvegliler’in biiyiik bir ¢ogunlugu Ingilizce bilmekte ve konusmaktadir.

Para Kullanim

Para birimi olarak, 1873 yilindan beri Isve¢ Kronu kullanilmaktadir. 1995 yilinda
AB’ne iiyeligi kabul edilen Isve¢’te, yapilan halk oylamasi sonucu AB ortak para birimi avronun
kullanilmas1 reddedilmistir. Isve¢ Kronu 1.000, 500, 100, 50 ve 20’lik banknotlar halinde,
madeni para olarak kullanilan 6re ise 1,2,5,10 ve 50’likler halinde basilmaktadir. Doviz degisimi
daha cok biiyiik sehirler, havaalanlar1 ve feribot terminallerinde bulunan FOREX déviz degisim

biirolarinda yapilmaktadir.

Bununla birlikte, Isveg¢’te kredi kart1 kullanma oran1 ve mobil banka uygulamalar1 ¢ok
yaygin olup, nakit para kullanimi aligkanligi neredeyse kalmamistir (cashless society). Banka
kart1 / kredi kart1 her yerde gegmekte olup, bir cok noktada nakit para kabul edilmemektedir.

American Express, Diners Club, MasterCard ve Visa en ¢ok kabul goren kredi kartlaridir.

Pasaport ve Vize islemleri
Ulkeye giriste, Avrupa Toplulugu vatandaslar1 igin pasaport ya da niifus ciizdam

yeterlidir. Tiirk vatandaglar1 i¢in umuma mahsus pasaport hamilleri vizeye tabidir.

Diplomatik, hizmet ve hususi pasaport hamilleri ise, alt1 ay i¢inde li¢ ay1 asmamak

kaydiyla, anilan iilkeye yapacaklari seyahatlerinde vizeden muatftir.

AB ve Schengen Anlasmasi taraf iilkeleri vatandaslarimin {ilkeye girisinde vize

istenmemektedir.

Resmi Tatiller ve Calisma Saatleri

- 1 Ocak: Yeni Y1l

- 6 Ocak: Noel’in 13. Giinii

- Iyi Cuma (her y1l degismekte)
- Paskalya (her y1l degismekte)
- 1 Mays: Is¢i Bayram

- 9 Mayis: Ulusal Bayram

- 20 Mayis: Milli Pazartesi

- 24-25 Aralik: Noel




Yerel Saat

Isvec, Greenwich’e gore 1 saat ileridedir (GMT + 1).
5. SIRKET KURULUSU VE IS YAPMA ILE iLGILi BILGILER

Sirket Tiirleri
Limited Sirketler

Arastirmalar, limited sirket kurmanin ya da satin almanin (off-the-shelf), Isve¢ pazarina

giris yapmak isteyen firmalar tarafindan sik¢a kullanilan bir yontem oldugunu gostermektedir.

Limited sirket, sahipleriyle sirket arasinda kesin bir ayirimin bulundugu sirket
yapilanmasi olarak tanimlanmaktadir. Limited sirketler kendine ait miilke sahip olup,

anlagmalar yapabilmektedirler.

Ozel ve kamu limited sirketleri olmak iizere iki gesit limited sirketi kurmak miimkiindiir.
Yabanci1 menseili sirketler isvecte genellikle 6zel limited sirketler kurduklar: icin bu raporda

0zel limited sirketler iizerinde yogunlagilmistir.

Ozel limited sirketler; hisselerini menkul kiymetler borsasinda veya herhangi baska bir
organize piyasada satisa cikaramazken, sirketin esas sermayesinin 25.000 SEK olmasi
gerekmektedir.

Ozel limited sirketlerin yonetim yapisi incelendiginde, ydnetim kurulunda en az bir
miidiir ve bir de vekil miidiiriin bulunmas1 gerektigi gézlenirken, bununla birlikte yonetim
kurulu ii¢ kisiden olusuyorsa, bu durumda en azindan bir vekil miidiiriin yonetimde bulunmasi
gerekmektedir. Yoneticilerin ve vekil iiyelerin sayis1 ayrica sirket ana sozlesmesinde

belirtilmelidir.

Sirket Kurma Prosediirleri
Limited Sirket Kurulmasi: Isve¢’te limited sirket kurmanin en kolay yolu, bir hukuk
firmasinin veya ajansin limited sirket kurulmasina yonelik sunduklar1 off-the-shelf (hazir kayith

sirketin satin alinmasi) hizmetinden yararlanilmasidir.

Bu hizmetle, yeni kayit olmus fakat heniiz faaliyetlerine baslamamis sirketlerin
bulunmasi kolaylasmaktadir. Satin alinmaya hazir bulunan sirket i¢in 25.000 SEK tutarindaki

esas sermayenin bankaya yatirilmasiyla sirket faaliyetlerine baglama hakki kazanmaktadir.

Bundan sonraki asamada sirket sahipleri sirketin faaliyetlerini, ismini igeren sirket ana
sOzlesmesini imzalayarak yonetim kurulunu, kurulun baskanini1 ve genel miidiirii belirlerken,

yapilan bu degisiklikleri Ticaret Sicil Kurumu’na (Bolagsverket) bildirir.




Off-the- shelf hizmetinden yaralanmanin maliyeti alinan hizmete gore 10.000 ila 25.000
SEK arasinda degismektedir.

Sirket Sozlesmesi ve Icerigi:
Sirket sozlesmesi;
- Sirketin adini,
- Sirketin bulundugu sehri,
- Sirketin faaliyetini,
- Esas sermayesini,
- Ortaklarinin sayisini,
- Yonetim kurulunun iiye sayisini,
- Yonetim kurulu vekil liye sayisini,
- Sirketi denetleyenlerin sayisini,
- Pay sahiplerinin ne siklikta toplandiklarini,

- Sirketin finansal yilim1 igerirken, bunlara ek olarak sirket hisselerinin satigini

diizenleyen maddelerde sirket sézlesmesine eklenebilir.

Limited Sirketin Kaydi: Sirketin ismi ve faaliyeti Ticaret Sicil Kurumu’na

(Bolagsverket) kaydedilmektedir  (https://www.verksamt.se/web/international/starting/get-

started-business-registration-and-tax/limitedcompany). Isim kayd:i yapilirken, sirket isminin

baska bir sirketin ismi ve markasi ile benzer olmamasina dikkat edilmelidir. Sirket isminin

ayrica sirketin faaliyetlerini agikca belirtecek sekilde olmasi gerekmektedir.

Vergi Sistemine Kayit: Bolagsverket’e kaydolarak aktif faaliyetine baslayan firmalarin
vergilendirme islemleri icin Skatteverket’e kaydolmasi gerekmektedir. Yabanci sirketlerin
Isveg’teki faaliyetleri ile ilgili faydali bilgilere;
(https://skatteverket.se/servicelankar/otherlanguages/inenglish/businessesandemployers/nonsw
edishbusines seswithoperationsinsweden.4.676f4884175c97df41921ad.html)  adresinde

ulasilabilmektedir.

Vergi beyannamesi ve prim formlari doldurulup,
(ttp://www.skatteverket.se/foretagorganisationer/blanketterbroschyrer/blanketter/info/4632.4.3
0f16f103821 ¢58f680006712.html)Vergi Dairesi’ne (Skatteverket) gonderildikten sonra
sirketin vergi kaydi gerceklesmektedir.



https://www.verksamt.se/web/international/starting/get-started-business-registration-and-tax/limitedcompany
https://www.verksamt.se/web/international/starting/get-started-business-registration-and-tax/limitedcompany
https://skatteverket.se/servicelankar/otherlanguages/inenglish/businessesandemployers/nonswedishbusines%20seswithoperationsinsweden.4.676f4884175c97df41921ad.html
https://skatteverket.se/servicelankar/otherlanguages/inenglish/businessesandemployers/nonswedishbusines%20seswithoperationsinsweden.4.676f4884175c97df41921ad.html

Kay1t islemi sirasinda katma deger ve gelir vergisi ile birlikte sosyal glivenlik primlerinin

Odenecegi hesapla ilgili bilgiler sirkete gonderilmektedir.

Yonetim Kurulu ve Genel Miidiir: Yonetim kurulunun gorevleri sirketin biiylikliigline
ve genel midiirlin atanip atanmamasina gore degisiklik gostermektedir. Kurul, sirketin

organizasyonu ve yonetiminden sorumlu iken genel miidiir atama yetkisi bulunmaktadir.

Kurul ayni zamanda ana hissedarlarin da bulundugu genel kurul toplantilarini
diizenlerken, kimin sirketi temsil edecegine karar verir. Yonetim kurulu birden fazla kisiden
olusuyorsa, bir iiye yonetim kurulu baskani olarak secilirken, bagkanin Ticaret Sicil Kurumu’na

(Bolagsverket) bildirilmesi zorunludur.

Yonetim Kurulu ve Isleyis: Yonetim kurulu genel miidiir atadig1 takdirde, genel miidiir
ve yonetim kurulunun gérev tanimlarim1 yapmak zorunda iken, bununla beraber sadece bir

yonetim kurulu {iyesi bulunan sirketler isleyis kurallar1 belirlemek zorunda degildirler.

Yonetim kurulunun sorumluklart genistir ve bazi durumlarda tyeleri sirket bor¢larina
karsin sorumlu olmaktadirlar. Bununla beraber, yonetim kurulu vergilerin zamaninda 6denmesi
ile yillik muhasebe kayitlarinin diizenlenip gerekli belgelerin Ticaret Sicil Kurumu’na
(Bolagsverket) gonderilmesinden sorumlu iken, sirkette meydana gelen herhangi bir degisikligi

de rapor etmek zorundadir.

imza Yetkisi ve EEA (Avrupa Ekonomik Bélgesi) Vatandashgi: Imza yetkisi
herhangi bir kimseye verilmemis ise, yonetim kurulu sirket adina imza atma yetkisine sahiptir.

Boyle durumlarda yonetim kurulunun yarisindan fazlasinin imza atmasi gerekmektedir.

Bununla birlikte sirket, genel miidiiriiniin, yonetim kurulunun yarisinin, vekil {iyelerinin
yarisinin ve imza yetkisine sahip kisilerden en az bir tanesinin EEA’ya (Avrupa Ekonomik
Bolgesi) iiye iilkelerden birinin vatandasi olmasi zorunlulugu bulunmaktadir. Istisnai durumlar

icin ise Ticaret Sicil Kurumu’na (Bolagsverket) bagvuru yapilmalidir.

Sirketin Isveg’te yerlesik, sirketi temsil etme yetkisine sahip bir temsilcisi bulunmuyor
ise, yonetim kurulunun Isve¢’te yasayan bir kisiyi, sirket adina yasal belgeleri teblig almasi i¢in
yetkili kilmas1 gerekmektedir. Bu kisinin sirket tarafindan ise alinmasi zorunlulugu

bulunmazken, Ticaret Sicil Kurumu’na (Bolagsverket) kayit ettirilmesi zorunludur.

Hisselerin Kayd: ve Hissedarlar: Yonetim kurulu hisselere ve hisse sahiplerine ait
kayitlar1 tutmak zorundadir. Bu kayitlar halka acik bir sekilde sirketin ofisinde tutulmalidir.
Hisse sahipleri herhangi bir lilkede ikamet edebilirken, yeni hissedarlara ait bilgiler hisse

sahipleri icin tutulan kayitlara eklenmelidir.




Sirket Muhasebesi: Faaliyetlerine baslamis her sirket muhasebe kayitlarint Muhasebe
Kanununa uygun olarak tutmak zorundadir. Yillik muhasebe kayitlarinin, finansal yilin
sonlanmasinda itibaren 7 ay igerisinde Ticaret Sicil Kurumu’na (Bolagsverket) iletilmesi

gerekir.

Zamaninda gonderilmeyen kayitlar i¢in cezai yaptirimlar bulunmaktadir. Yillik
muhasebe kayitlar1 ve denetmen raporlari finansal yilin sona ermesinden itibaren 11 ay
icerisinde Ticaret Sicil Kurumu’na (Bolagsverket) teslim edilmez ise Kurum sirketi tasfiye etme

hakki: kazanir.

Sirket Hesaplarinin Denetlenmesi: Genel uygulama Isveg’te faaliyet gosteren tiim
sirketlerin bir denetgisinin bulunmasi seklinde iken Isve¢ Sirketler Kanunu’nda (Swedish
Companies Act) yapilan degisiklerle kiiciik sirketlere denetmen bulundurup bulundurmama

konusunda secim sansi1 verilmistir.

Bununla birlikte profesyonel yeterlilik denetimlerinden ge¢mis belirli bir biiytikliige
sahip sirketler, asagida belirtilen kriterlerden en az birine sahip ise muhasebe kayitlarinin

denetlenmesi icin bir denetmenle ¢alismalidir.
- Son 2 yil igerisinde ortalama 50 is¢i istihdam etmis sirketler
- Menkul Kiymetler Borsasinda kayith sirketler
- Sirket varliklarinin degeri son iki yilda toplam 25 milyon SEK olan sirketler
Ticaret Sicil Kurumu (Bolagsverket) ile Birlikte Dosyalanmasi Gereken Belgeler:
- Yillik muhasebe kayitlari,
- Denetmen raporu,
- Limited sirketi bir grubun parcasi ise, denetmenin ana sirket hakkindaki raporu,

- Eger genel kurul toplantisinda kar pay1 6denmesi ile ilgili karar ¢iktiysa, genel kurul

toplantisinin siiresine ait bilgiler.

Faydah Linkler: Ticaret Sicil Kurumu-Swedish Companies Registration Office

(Bolagsverket) www.bolagsverket.se

Vergi Dairesi-Swedish Tax Agency (Skatteverket) www.skatteverket.se

Sube A¢ma Prosediirleri

Yurtdis1 merkezli bir sirket, herhangi bir yan sirket kurmaksizin Isve¢’te sube agma
hakkina sahiptir. Isveg’te agilacak sube yasal olarak yurtdist merkezli sirketin bir parcasi iken,

kendine ait sermaye bulundurmasina gerek yoktur.



http://www.bolagsverket.se/
http://www.skatteverket.se/

Isvec’te agilacak sube ana sirketten bagimsiz olmayip, ana sirketin bdlgesel temsilcisi
olma niteligini tasimaktadir. Ana sirket Isveg¢’te yalnizca bir sube agabilirken, subeyi diledigi
sehre tasima hakkina sahiptir. Agilacak sube kendine ait sermaye bulundurmazken, varliklar1 ve
borglar1 ana sirketin toplam varliklarinin bir pargasi durumundadir. Bununla birlikte, sube kendi
muhasebe kayitlarimi tutma hakkina sahiptir ama bu hesaplarin ana sirketin hesaplariyla

karistirilmamasi gerekmektedir.

Yurtdis1 merkezli sirket tarafindan Isve¢’te agilan subenin EEA (Avrupa Ekonomik
Bolgesi) tilkelerinde ikamet eden bir genel miidiir tarafindan yonetilmesi gerekmektedir. Subeyi
yonetmesi i¢in goreve getirilen genel miidiir, subenin Isve¢’te gerceklestirdigi her tiirlii islemden

sirketin Isveg’teki yasal temsilcisi sifatiyla sorumludur.

Subenin Kaydi: Isvec’te sube agmak isteyen yabanci merkezli sirketlerin tiizel kisiligi
bulunmali, kendi {ilkesindeki ilgili odalara kayithh ve faaliyetlerine baslamis olmalar
gerekmektedir. Sube kurulumu ile ilgili detay bilgilere
(https://www.verksamt.se/web/international/starting/get-startedbusiness-registration-and-

tax/opening-a-branch) adresinden ulasilmas1 miimkiindiir.

Subenin tescil edilmesi i¢in atilmasi gereken ilk adim, sube acilmasina yonelik
basvurunun Ticaret Sicil Kurumu’na (Bolagsverket)
(https://www.bolagsverket.se/en/bus/business/branch) yapilmasidir. Bagvuruya ana sirketin son
iki yilina ait yillik raporlari, ana sirketin finansal durumunu gosteren belgelerle birlikte subeyi
yonetecek sorumlu kisinin (genel miidiiriin) ana sirketin Isvec’teki yasal temsilcisi oldugunu

gosteren belgelerin eklenmesi gerekmektedir.

Biitiin gerekli belgeler tamamlandiktan sonra 2500 SEK tutarindaki basvuru ticretinin
O0denmesiyle sube kayit altina alinmaktadir. Detayli bilgiye, yurt disindan 6deme igin
(https://www.bolagsverket.se/en/fee/fees/paying/payments-from-abroad-1.14243) ve Isveg’te

o0deme icin (https://www.bolagsverket.se/en/fee/fees/paying) internet adreslerinden ulasilabilir.

Kayit islemlerinin sonlanmasiyla birlikte, subeye 10 haneli bir kayit numarasi verilirken
bu numara sube faaliyetlerini sonlandirana kadar kullanilabilmektedir. Sube, kayit numarasinin

elde edilmesiyle faaliyetlerine baglamaya hak kazanir.

Not: Yabanci banka ve diger finansal kuruluslarm Isveg’teki subeleri Isve¢ Finans

Piyasas1 Denetleme Kurumu (Finansinpektionen) tarafindan kayit altina alinmaktadir.

Subenin Ismi: Subenin Isvec’te kullanacagi ismin ana sirketin isimi ve yapisini ayni
zamanda sube anlamina gelen (filial) kelimesini icermesi gerekmektedir. Sube isminin ayrica

ana sirketin hangi tilkeye ait oldugunu belirtmesi istenmektedir. Subenin ismi Ticaret Sicil




Kurumu (Bolagsverket) tarafindan tescil edilirken kayit islemi teklif edilen isimin daha dnce

tescil edilmis bir isim veya markaya benzerligi durumunda uzayabilmektedir.

Vergi Sistemine Kayit: Acilacak olan sube, Isve¢’teki diger (smrli sorumlulugu,
kaynagi olan) limited sirketlerle ayn1 vergi yiikiimliiklerine sahiptir. Sube vergi bildirimi
formunu doldurduktan sonra kendini isveren olarak Isve¢ Vergi Kurumu’na (Skatteverket)
(http://www.skatteverket.se/foretagorganisationer/blanketterbroschyrer/blanketter/info/4632.4.
39f16£10382 1c58f680006712.html) kaydettirir. Katma deger vergisi, PAYE (igveren pay1)
O0demeleri ile katma deger vergisinin 6denecegi hesap, gelir vergisi ve sosyal giivenlik katk1

paylar1 hakkindaki bilgiler kayit isleminin gergeklesmesiyle subeye gonderilir.

Sube Muhasebesi: Faaliyetlerine baslamig tiim sirketlerin muhasebe hesaplarini
Muhasebe Kanununa uygun olarak tutmalar1 gerekmektedir. Sube kendi hesaplarini, ana sirketin
hesaplarindan ayr1 olarak tutmalidir. Bunlara ek olarak, ana sirketin EEA {ilkelerinden birinin
yasal diizenlemelerine tabii olup olmamasina gore donem sonu muhasebe kayitlarinin

hazirlanis1 farklilik gostermektedir.
Buna gore;

- EEA’ya iiye iilkelerden birinde faaliyet gdsteren ana sirket eger Isvec’teki limited
sitketlerle benzer Ozellikler tasiyorsa, sadece ana sirketin yillik raporlarimin Ticaret Sicil
Kurumu’na (Bolagsverket) sunulmasi yeterli olup, subenin yillik raporlarinin da sunulmasina

gerek yoktur.

- EEA’ya iiye iilkelerden birinde faaliyet gdsteren ana sirket eger Isveg’teki limited
sirketlerle benzer dzellikler tasimiyorsa yabanci kaynakli sirket hem kendine hem de Isveg’teki

subesine ait yillik raporlar1 Ticaret Sicil Kurumu’na (Bolagsverket) sunmak zorundadir.

EEA Ulkelerine Uye Olmayan Yabanci Kaynakli Sirketlerin Subeleri: EEA iiyesi iilkeler
digindaki herhangi bir iilkede faaliyet gosteren yabanci kaynakl sirket hem kendisine hem de
Isveg’teki subesine ait yillik raporlart Ticaret Sicil Kurumu'na (Bolagsverket) sunmak

zorundadir.

Subenin Hesaplarinin Denetlenmesi: Genel uygulama Isveg’te faaliyet gdsteren tiim
subelerin bir denetcisinin bulunmasi seklinde iken Isve¢ Sirketler Kanunu'nda (Swedish
Companies Act) yapilan degisiklerle kiigiik subelere denetmen bulundurup bulundurmama

konusunda se¢im sansi1 verilmistir.
Bununla birlikte eger sube son iki finansal yillik dénemde;

- Biinyesinde 3’ten fazla is¢i bulundurmussa,




- Bilango tablosu 1,5 milyon SEK’ten fazla ise,

- Net cirosu 3 milyon SEK’ten fazla ise muhasebe kayitlarinin denetlenmesi igin bir

denetmenle ¢calismalidir.

Buna ek olarak subenin calisti§i denetcinin sertifikali bir muhasebeci olmasi
gerekmektedir. Eger kayitli bir denetim sirketiyle anlasilmis ise bu durumda subenin kayitlarini

inceleyen denetleme sirketindeki kisinin ismi belirtilmelidir.

Yillik Vergi Beyani: Sube yil igerisinde gergeklestirmis oldugu faaliyetler sonucu elde

ettigi gelirine ait vergi beyannamesini Vergi Dairesi’ne (Skatteverket) beyan etmek zorundadir.

Temsilcilik A¢ma Prosediirleri

Bayilik anlagsmasi ayni zamanda satis yapma izni olarak tanimlanirken, lirlin veya
hizmetlerin pazarlanabildigi herhangi bir sektérde uygulanabilmektedir. Bayilik anlagsmalari
genellikle uzun dénemli is ortakliklar1 kurulmasi amaciyla yapilirken, anlasmalar Isve¢ Kontrat

Kanunu’na gore diizenlenmektedir.

Bayilik Anlasmasi ve Isleyis: Bayilik anlasmasi birbirinden ekonomik ve yasal olarak
bagimsiz olan ve daha sonraki yillarda da bagimsiz kalacak taraflar arasinda yapilan kontrat
olarak tanimlanmistir. Bayiligi veren kisi/sirket, bayilik anlagmasiyla birlikte, bayiligi alan
kisiye ismini, markasini, konseptini kullanma hakkiyla beraber tecriibe ve teknik becerisinden

faydalanma hakkini da vermeyi taahhiit etmektedir.

Bayiligi alan kisi ise, bayiligini aldig: kisi/sirketin kalite, hizmet sartlarina uygun ve

bayilik veren sirketin imajin giiclendirici bigimde faaliyet gosterecegini taahhiit etmektedir.

Isve¢’te Bayilik: Isvec yaklasik 450 adet bayilik zincirine ev sahipligi yaparken bunlarin
biiyiik ¢ogunlugu Isvec orijinlidir. Bayilik sistemi Isve¢’te daha ¢ok perakendecilik sektdriinde
yaygin iken, perakendecilik disinda danismanlik ve lokantacilik sektorlerinde de bayi sisteminin

yaygin oldugu goriilmektedir.

Franchising Kanunu: Isveg’te bayilik sistemi i¢in hazirlanmis kapsamli bir mevzuat
bulunmazken, bayilik ile dogrudan iligkili olarak sadece, bayiligi verenin bayilik anlagmasi
imzalanmadan belirli konular hakkinda bayiligi alana bilgi vermesini diizenleyen yasa
bulunmaktadir (Yasa No: 2006:484). Bu kanun, Isve¢’te diizenlenmis her tiirlii bayilik

anlagmasini kapsamaktadir.

Bayilik Anlasmas1 Hakkinda: Isve¢c mevzuatina gore bayilik anlasmasi, bayiligi veren
girisimei ile bayiligi alan kisinin yapmis oldugu, bayiligi alan kisinin bayiligi veren girisimciye
lirlinlinii veya hizmetini belirli bir {icret karsiliginda pazarlama hakkini verdigi anlagma olarak

tanimlanmustir.




Bununla birlikte bayilik anlagmasi, bayiligi alan kisiye, bayiligini aldig1 kisinin/firmanin
markastyla birlikte, firmaya ait her tiirli fikri miilkiyet hakkini kullanma olanag: saglarken,
bayiligi alan kisinin de aym1 zamanda kontrata uygun sekilde faaliyet gdéstermesini zorunlu

kilmaktadir.

Bayilik Veren Kisi/Firmanin Yapmas1 Gerekenler: Bayilik veren kisi/firmanin,
bayilik anlagmasiyla ilgili gerekli bilgileri, yazili ve anlasilir bir sekilde, kontratin
imzalanmasindan Once bayilik verecegi kisiye bildirmesi gerckmektedir. Bayilik veren

kisi/firmanin diger ylikiimliiliikleri:

Verilecek olan bayiligin faaliyetleri hakkinda bayilik alacak olan kiginin
bilgilendirilmesi.

- Bayilik veren kisi/firmanin varsa, daha 6nceden anlasma imzalamis oldugu bayiler ve

faaliyetleri hakkinda, bayilik alacak olan kisiyi bilgilendirmesi.

- Bayilik alacak kisinin, bayilik veren kisi/firmaya Odeyecegi iicret hakkinda
bilgilendirilmesi.

- Bayilik alacak olan kisinin, anlasmayla elde edecegi her tiirlii fikri miilkiyet hakk1
hakkinda bilgilendirilmesi.

- Bayilik alacak olan kisinin, almak veya kiralamak zorunda oldugu hizmet veya mallar

hakkinda bilgilendirilmesi.

- Bayilik alacak olan kisinin, kontrat siiresi igerisinde ve sonrasinda bayilik veren

kisi/firmayla rekabet etmesini engelleyen madde hakkinda bilgilendirilmesi.

- Kontratin sartlari, degisiklik yapilabilmesinin kosullari, uzatma veya iptali, iptali
durumunda karsilasilacak cezai yaptirnm konular1 hakkinda bayilik alacak olan kisinin

bilgilendirilmesi.

- Kontrattan dolay1r meydana gelen anlagmazliklarin nasil karara baglanacagina dair

bilginin bayilik alacak kisiye bildirilmesi.

Bayilik Acarken Dikkat Edilmesi Gereken Diger Konular: Bayilik anlagmasinin
imzalanmas1 veya iptali sirasinda taraflarin, kontrat kanunu, fikri miilkiyet kanunu, rekabet
kanunu, ticaret kanunu ve tiiketiciyi koruma kanunu gibi diger mevzuatlar1 da goz Oniine
almalar1 gerekmektedir. Bunun disinda bayinin faaliyetlerini diizenleyen kilavuzun Isveg

mevzuatlarina ve is geleneklerine uygun olmasi gerekmektedir.

Bayi Kaydi: isveg’te bayiler genellikle limited sirketler gibi faaliyet gdstermektedirler.

Ozel limited sirket agmanin en hizli ve en kolay yolu ise bu konuda hizmet veren hukuk




firmalariin off-the-shelf (kayit olmus ama faaliyetine baglamamis sirketin satin alinmasi)

hizmetlerinden yararlanmaktir.
Faydal Linkler:

Sektor Birlikleri

Swedish Franchise Association: www.franchiseforeningen.se

Danismanlik Sirketleri

Franchise Group: www.franchisegroup.se

Franchise Kollegiet: www.franchisekollegiet.se

FranchiseNet i Skandinavien: www.franchisenet.se

Franchiseakuten: www.franchiseakuten.se

Sirket Birlesmeleri ve Satin Alimlari:

Aile Sirketleri:

Aile sirketleri, Isve¢’teki girisimciligin gelismesinde her zaman destekleyici bir rol
oynamistir. Arastirmalar bu aile sirketlerinin kurucularinin artik emeklilik zamaninin
yaklastigini, emeklilik yas1 gelen kurucularin bu nedenle sirketlerini devredecek yabanci

yatirimcilar aradigin1 géstermektedir.

Sirket Satin Alma ve Birlesme Islemleri:

Bircok iilkede sirket satin alma islemi, karisik ve uzun bir siire¢ olarak goriiliirken,
biirokrasinin seffaflik kiiltiirii nedeniyle yasanmadigi Isve¢’te daha kolay ve kisa siirede
gerceklesmektedir. Satin alinmasi diisliniilen sirkete ait her tiirlii bilgilere halka agik
kaynaklardan ulagsmak miimkiin olmaktadir. Bunlara ek olarak ayrica yasal prosediir diger

iilkelere kiyasla Isveg’te daha sade bigimdedir.

Diisiik Islem Malivyetleri:

Islem maliyetleri ve adli masraflar diger iilkelere kiyasla daha diisiiktiir. Satin alim veya
birlesme islemleri gergeklesirken avukat veya danigman bu stirece dahil olmaktadir. Bu durum
standart bir prosediir olup, taraflara duyulan giivensizlik olarak algilanmamalidir. Bunlarin
disinda, satin alim veya birlesme i¢in hazirlanan Isve¢ kontratlar1 ve anlagsmalari, ABD ve
Ingiltere’deki benzerlerine kiyasla daha kisa iken, anlagsmalarin Isveg’te karsilikli istek ve
konsensusla gerceklestigi goriilmektedir. Sirket satin alimina veya herhangi bir sirketle
birlesmeye kars1 reflekslere nadir rastlanmakta iken, is¢i sendikalar1 da genellikle bu siirece

kars1 tutum sergilememektedir. Herhangi bir anlasmazlik durumunda ise genellikle tarafsiz bir
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hakeme bagvuru yapilmakta, etkin adli sistem sayesinde anlagmazliklara hizli ve kesin ¢éztimler

bulunmaktadir.

Seffaflik: Sirketlere ait finansal verilere halka agik kaynaklardan ulasmak miimkiindiir.
Omek olarak, biitiin sirketler yi1l sonu finansal raporlarini Ticaret Sicil Kurumu’na
(Bolagsverket) bildirmek  zorundadir. Firma ile ilgili genel bilgilere

(https://foretagsinfo.bolagsverket.se/sokforetagsinformation-web/foretag) adresinden ticretsiz

bir sekilde, daha detayli resmi bilgilere ise ayni linkten satin alim yoluyla ulagilmasi
miimkiindiir. Isve¢’teki seffaflik kiiltiiriiniin etkisini muhasebe islemleri {iizerinde de

goriilmektedir.

Isve¢c muhasebecilik standartlar1 yonetimi ile muhasebecilik enstitiisiiniin standartlar1 ve
diizenlemeleri tarafsiz bir ¢ercevede hazirlanmakta, kayit edilmis biitiin Isvecli firmalarin IRFS

(International Financing Reporting System) sistemini kullanmalar1 istenmektedir.

Yasal Sartlar:

Isveg’e yatirim yapmak isteyen yabanci yatirimeilar igin iilke sinirlamas1 bulunmazken,
AB ve Avrupa Ekonomik Bolgesi (EEA) iilkelerinin vatandaslar1 ve sirketleriyle birlikte, bu
bolgelerin disinda kalan iilkelerin vatandaslari ve sirketleri Isveg’te sirket satin alma hakkina

sahiptir.

Hisse sahipleri baska bir iilkede bulunabilirken, genel miidiir ve yonetim kurulunun
yarisinin EEA bolgesinde yasamast gereklidir. Sirketler Kanunu ortaklara kredi verilmesini
yasaklamakla beraber, ana sirket EEA menseiliyse sirketler aras1 kredi verilmesi bu yasak

kapsami diginda birakilmaistir.

Ozel sektor sirket satin alimlar1 veya birlesmeleri, Sirketler Kanunu ve Kontrat
Kanununa gore diizenlenirken, pay ve mal satin alimu ile ilgili ayrica herhangi bir diizenleme

bulunmamaktadir.

Ozel lisans alinmasini gerektiren sektorlerde, sirket sahibi miilkiyet sahibi olmayla ilgili
cesitli diizenlemeleri de takip etmelidir. Rekabet kurallar1 ayrica dikkat edilmesi gereken bir
diger nokta iken, otorite sirket birlesmesini rekabete aykiri bulursa birlesmeye miidahale etme

yetkisine sahiptir.

Kamu sektorii sirket birlesmeleri ve satin alimlari ise Menkul Kiymetler Borsasi
Kanununa ve Sirketler Kanununa gore diizenlenmektedir. Diizenleyicinin ana amaci, birlesme
veya satin alim sirasinda pay sahiplerinin pay satisi veya pay alimi hakkinda

bilgilendirilmesidir.
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Sirket veya Faaliyetlerinin Devralinmasi:

Sirket satin aliminda kullanilan bir diger yontem de sirketin faaliyetlerinin her tiirlii bor¢
ve mal varligini kapsayacak sekilde devralinmasidir. Devir islemi sirkete ait her tiirlii ekipmani,

hisse senedini ve anlasmalar1 i¢erebilmektedir.

Yatirime, sirketin biitiin paylarini ve kara katilim haklarini satin aldig: takdirde sirketin
sahibi olurken, ayn1 zamanda sirkete ait mallar1, bor¢lari, sonlanmis anlagmalari, sirketin isimi

ve kayit numarasini da satin almis olmaktadir.

Satis fiyat1 ve kosullan taraflar arasindaki pazarlik sonucu belirlenirken, sirket satis
sonrasi, daha dnce yapmis oldugu anlagsmalara bagli kalmaktadir. Bu nedenle satin alinacak

sirketin satin alma islemi ger¢ceklesmeden Once iyice incelenmesi faydali olmaktadir.
Isve¢’te Sirket Satin Alimi veya Birlesmede Izlenen Yol:

Isveg’te limited sirket satin alimi genellikle birgok asamayi iceren bir siire¢ seklinde
gerceklesirken, ilk adimin stratejik degerlendirme oldugu goriilmektedir. Satin alma islemi, ilk
hazirlik asamasindan itibaren genel olarak 8 ila 10 ay igerisinde tamamlanmaktadir. Bununla

birlikte genel olarak izlenen adimlar asagida belirtilmektedir.

1-Sirketin ve Yatinmcinin Analizi:

Bu agamada ilk olarak, alinmas: diisiiniilen sirketin detayl1 analizi yapilirken, potansiyel
sinerji, sirketin yeniden yapilanma ihtiyacinin olup olmadigimin arastirilmasi ile birlikte
potansiyel problemler hakkinda degerlendirmeler yapilmaktadir. Bunlara ek olarak sirketin
sermaye yapist da gézden gegirilirken, yatirimci ve satin alma iglemi esnasinda yatirimciya

danismanlik yapacak kisi danismanlik hizmetinin sartlarini belirleyen anlagsmay1 imzalarlar.

2- Satin Alma Isleminin Finansmani:

Ikinci asamada dikkat edilen konu, satin alma isleminin bor¢ ya da 6z kaynakla m

finanse edilecegidir. Buna ek olarak satin alimin ve satigin sartlar1 da incelenmektedir.

3- Satin Alinacak Sirketin Ortaklik Yapisinin Analizi:

Limited sirketler, Isveg te, hisselerinin ve kar paylarmin organize edilis bicimine gore 2

gruba ayrilmaktadir.

VPC sirketleri, genellikle menkul kiymetler borsasina kayitli olan, hisse senedi
cikarmayan sirketlerdir. VPC sirketlerinin pay sahiplerine ait kayitlar Euroclear

(www.euroclear.com) gibi saklama kuruluslari tarafindan tutulmaktadir.




VPC sirketlerinin disindakiler ise kupon sirketler olarak siniflandirilmaktadir. Bu tiir

sirketlerde yonetim kurulu, hissedarlarin kayitlarini tutmak ve korumakla ytikiimlidiir.

Her iki sistem icin de yatirim yapacak olan kisinin satin alim isleminden once, sirketin

ortaklik yapisini incelemesinde fayda bulunmaktadir.

4-Sirketin Tanitimi:

Dordiincli asamada sirket yatirimeilara tanitilmaktadir. Sirket tanitimi, sirket sahibi,
yonetim kurulu ve yatirim bankacisinin sirketi yatirimcilara tanitmak amaciyla hazirladiklar

sunum olarak tanimlanmaktadir.

5-Teklif Mektubu: Bu agamada taraflar, bir takim bilgileri korumak ve de satin alma

islemini ciddiye aldiklarin1 gostermek amaciyla, teklif mektubu hazirlanmadan, gizlilik
anlagmasi imzalama yoluna bagvurmaktadirlar. Ayrica, yatirimeinin danismani sirket sahibinin
iyl niyetinden emin olmak ve satis isleminin saglikl yiiriimesini saglamak icin sirket sahibiyle
gorigsmeler yapmaktadir. Teklif mektubu ise yatinmcinin satin almak istedigi sirket igin

o0demeyi diistindligl son teklifi ve 6demenin yapisini icermektedir.

6-Sirkete Ait Kapsamli Raporlarin Hazirlanmasi: Bu asama satin alinmasi diisiiniilen

sirkete ait tiim yasal ve finansal raporlarin yatirimcinin danigmanlar tarafinda hazirlanmasini

icermektedir.

7-Gerekli Belgelerin Hazirlanmasi: Bu asamada satin alim islemi igin gerekli kagitlar ve

basvurular hazirlanirken, Isve¢ Rekabet Kurumu (Konkurensverket) ve Isve¢ Finans Piyasasi

Denetleme Kurumu’na (Finansinspektionen) da bagvurular yapilmaktadir.

8-Anlasmanin Imzalanmasi: Anlasma, imzalanan belgeler ile avukatlarm yetkileri,

hisselerin transferi gibi imza agsamasinda anlagmaya eklenen belgeleri icermektedir.

9-BasvurularinYapilmasi: Bu asamada Rekabet Kurumu, Isve¢ Finans Piyasasi

Denetleme Kurumuna yapilan bagvurularla birlikte diger belgeler de doldurulup ilgili mercilere

teslim edilir.

10-Islemin Sonlandirilmasi:

Bu son agamada, teminat, sigorta ve sirket i¢i bor¢larin diizenlenmesi, banka hesaplari
ile ilgili diizenlemeler yapilmakta, hisselerin transferi ve hisselerin satig fiyat1 {lizerinde
anlagsmaya varilmaktadir. Biitiin satin alim islemleri, satin alis bedelinin transfer edilmesi, satin
alman sirketin yeniden finanse edilmesi ve hazirlanmis tiim belgelerin teslim edilmesiyle son

bulmaktadir. Bu noktada hisseler transfer edilmis ve yedi emin sdzlesmesi imzalanmistir.




Sosyal Giivenlik Uygulamalari

Isve¢’te sosyal giivenlik sistemi yashlara, ¢ocuklu ailelere, hasta ve engellilere mali

giivence saglamaktadir. Sosyal giivenlik sisteminin kapsadigi sigorta sekilleri asagidaki gibidir:
- Saglik sigortast,
- Is kazas1 ve meslek hastalig1 hallerinde saglanan yardimlar,
- Malul ayligi,
- Yaslilik ve 6liim ayliklari,
- Issizlik sigortast,
- Aile yardimlar1 ve ebeveyn sigortasi.

- Sosyal sigorta sistemi kapsaminda Isvec’te ikamet sartina bagli olarak yani herhangi

bir katki pay1 6denmesine gerek olmaksizin;
- Cocuk yardimu,
- Bakim 6denegi,
- Garanti aylig1 biciminde 6ddenen hastalik tazminati,
- Garanti emekli aylig1 ve barinma yardimi 6denir.

Isveg’teki sigortali calismalarindan dolay: bir gelir elde ediyor ya da etmis olma kosulu

ile saglanan yardimlardan bazilari ise;
- Hastalik yardimu,
- Ebeveyn 6denegi,
- Gelire dayal1 hastalik tazminati,
- Gelire dayali emeklilik ayligidir.

Sosyal sigorta sistemi bireysel temele dayanmakta olup, sistem iginde gelire dayali

yardimlar, genel yardimlar ve gelir testine dayali yardimlar bulunmaktadir.

Gelire dayali yardimlar, 6rnegin kisilerin hastalik ya da evde ¢ocuk bakimi nedeniyle
caligmalarinin miimkiin olmadig1 durumlarda kars1 karsiya kalinan gelir kaybini telafi etme

amaci tagir.

Genel yardimlar, tiim bireylere ayni oranda 6den ¢ocuk ddenegi ve evlat edinme ddenegi

gibi yardimlardir.




Gelir testi kapsaminda ise barima 6denegi, emekliliklere 6denen barinma destegi ve
nafaka yardimi cergevesinde Odenen ilave yardim bulunmaktadir. Gelire dayali yardimlarin

aksine bu d6denekler vergiye tabi degildir.

Sosyal sigortanin finansmani, isveren ve is¢i katki paylar1 ile vergiler yoluyla
gerceklestirilmektedir. Pek ¢ok sosyal sigorta yardima, tiiketici fiyat endeksine bagli taban fiyat
miktart ile iliskilendirilmistir. Boylece 6denen yardimlar genel fiyat diizeyi degisikliklerinde

satin alma degerini korumaktadir.
Bankacilik Mevzuati

Bankalar, konut kredisi ile ilgili kurumlar ve sigorta sirketleri Isvec finans sektdriindeki
basoyunculardir. Isvec, uluslararasi kodlar ve standartlarla uyumlu, gelismis, karmasik ve

giivenilir bir finans sistemine sahiptir.

Bankacilik sektdrii, ticari (anonim) bankalar, yabanci bankalar, tasarruf bankalar1 ve

isbirligi bankalar1 olmak {izere dort gruba ayrilmstir.

Isve¢ bankacilik sektdriiniin en dnemli aktdrii Nordea ve bunu takiben Skandinaviska

Enskilda Banken (SEB) , Handelsbanken, Swedbank'dir.

Bununla birlikte, son dénemde Tiirkiye’ye gerceklestirilen para transferleri ile Isvec’te
sirket kurulumu i¢in gerekli olan banka hesabi agilmasi siirecinde sirketlerimiz gesitli sorunlarla
kargilasmaktadir. Bu yonde yasanan sorunlarin Stokholm Ticaret Miisavirligine bildirilmesinde

fayda goriilmektedir.
Vizeler
Seyahat Vizesi

Umuma Mahsus Pasaport hamilleri vizeye tabidir. Diplomatik, Hizmet ve Hususi
Pasaport hamilleri ise 180 giin icinde 90 giinii asmamak kaydiyla, Isveg’e yapacaklari

seyahatlerinde vizeden muaftir.
Calisma ve Oturma lzinleri

AB’ye, Avrupa Ekonomik Alani’na (AEA) dahil bir iilke veya Isvicre vatandaslarinin,
oturma veya c¢alisma izni almasina gerek yoktur. Ancak, bu durumda sadece Go¢men Dairesi’ne

Isveg’te ii¢ aydan fazla ikamet edileceginin bildirilmesi gerekir.

AB veya AEA disinda kalan bir iilkeden gelinmesi ve Isve¢’te iic aydan daha fazla
calisilmasi halinde hem ¢alisma ve hem de oturma izni alma zorunlulugu vardir. Ulkede mevcut

kurallara getirilmis istisnalar da bulunmaktadir. Bu yiizden dikkatli olunmasi1 gerekmektedir.




Izinlerden, Go¢men Dairesi sorumludur. Izin almak zorunda olanlarin basvurusunu
Isve¢’e gelmeden 6nce yapmalar1 gerekmektedir. Calisma ve oturma izni bagvurusu, Gd¢gmen
Dairesi’nin (https://www.migrationsverket.se/English) web sitesinden veya ikamet edilen
iilkede bulunan Isve¢ Konsolosluguna yapilmaktadir. Ancak, Isve¢’e gelebilmek icin vize de
alinmas1 zorunluysa, ¢alisma izni basvurusunun bir Isve¢ Biiyiikelgiligi veya Konsolosluguna

yapilmasi gerekmektedir.

Herkesin ¢alisma iznine ihtiyaci yoktur. AB ve AEA f{ilkeleri vatandaglar1 digsinda
Isveg’te calisabilmek icin calisma izni almalarina gerek olmayan diger baska gruplarla ilgili

daha fazla bilgiye Go¢men Dairesi’nin web sitesinden ulasmak miimkiindiir.
Isveg’te calisma izni alabilmek igin;
1) Pasaportun gecerli olmast,
2) Isle gecimin saglanabiliyor olmasi,
3) Ayda en az 13 bin kron maas alinmasi ( istisna; 5. maddeye bakiniz),

4) Isverenin is icin Isve¢’te ve AB i¢inde en az on giin siireyle ilan vermis olmas1 (yeni

caligsan alinmasi halinde gecerlidir),

5) Isverenin, Isvec is toplu szlesmesi diizeyinde, meslekte veya bransta alisagelmis

diizeyde ise alinma kosullar1 saglamis olmasi (6. maddeye bakiniz),

6) Isverenin is bransiyla ilgili sendikalara ise alinma kosullar1 hakkinda goriis bildirme

imkani1 tanimasi.
Calisma izinlerinin Gegerlilik Siireleri

Isveg’te bir siireyle sinirli bir iste calisilacaksa, oturma ve ¢alisma izni isin devam ettigi

stire zarfinda gecerli olur. Ancak, her defasinda en fazla iki yillik izin verilir.

Dort yildan sonra siirekli oturma izni alinabilmesi miimkiindjir.




KAYNAKCA
1. ITC TRADEMAP: https://www.trademap.org/Index.aspx

2. T.C. TICARET BAKANLIGI
3. TURKIYE IHRACATCILAR MECLISI

YASAL UYARI: Bu rapor Birligimiz uzmanlari tarafindan glivenilir olduguna inanilan kamuya
acik kaynaklardan elde edilen bilgiler kullanilmak suretiyle, sadece bilgilendirme amaciyla
hazirlanmistir. Bu rapor ve ig¢indeki bilgilerin kullanilmasi nedeniyle dogrudan veya dolayli
olarak olusacak zararlardan Birligimiz hi¢bir sekilde sorumlu tutulamaz. Birligimizin yazili izni
alinmaksizin herhangi bir kisi tarafindan, herhangi bir amagla, kismen veya tamamen

cogaltilamaz, dagitilamaz veya yayimlanamaz. Tiim haklarimiz saklidir.
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