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Oto ana ve yan sanayi, ginimuizde Tirkiye imalat sanayinin lokomotif sektorlerinden biridir.
Oto ana ve yan sanayi ayni zamanda savunma sanayi ve gemi insa sanayinin de altyapisini
olusturmaktadir. Turkiye'deki otomotiv endistrisi 1960’lardan 6nce ithal ikamesi amaciyla
kurulmus, 1990’larda ise ihracata yonelik rekabetci bir 6zellik kazanmistir. Otomotiv
enddstrisi 2000’li yillardan itibaren uluslararasi denetim dahilinde, gelismis bati tlkelerindeki
OEM firmalari igin lretim yapabilme kapasitesine sahip olmustur. Tirkiye’nin Global
Otomotiv Endustrisine entegrasyonunun ve vyillar igerisindeki gelisiminin bir sonucu olarak,
glinimizde Turk Otomotiv Endustrisi yillik yaklasik 2 milyon adetlik tretim kapasitesine
ulasmigtir. Endustri, halen farkli Giretici ve modellerle gelismeye devam etmektedir.

Turkiye’nin ihracat odakli Gretimi Turkiye’yi Dinya’da 14. Blyuk Uretici haline getirmistir.
Turkiye son iki yilda diinya motorlu araglar tretiminde 3 basamak yiikselerek 17. Siradan 14.
Siraya yukselmistir. Avrupa’ya bakildiginda ise Turkiye 2016 yili sonu itibariyle 5. sirada yer
almaktadir. AB-28 llkeleri arasinda, Turkiye ticari arag Uretiminde ise birinci siradadir.

Turkiye otomotiv ana sanayinin kat ettigi yol, devlesen bir yan sanayinin de dogmasina
olanak vermistir. Tirkiye’de otomotiv yan sanayi, otomotiv sanayindeki gelismelerin
sonucunda hizla gelismistir. Tirk otomotiv yan sanayi yiksek kapasitesi, genis trlin yelpazesi
ve ylksek standartlariyla otomotiv sanayine ve Tirkiye tasit araclari parkina parca
saglamaktadir. Ayrica ihracat potansiyeli yliksek bir sektordiir. Tirk otomotiv yan sanayi
yuksek kapasitesi, genis UGrlin yelpazesi, AB standartlariyla otomotiv endistrisine ve Turkiye
tasit araclari parkina parga saglar durumdadir. Ulkemizde iretilen araglara yan sanayinin
ciddi katkisi bulunmaktadir. Tek basina 10 milyar dolarlik ihracata sahip yan sanayi sektord,
diinyanin dev markalar icin Uretim yapmaktadir. Otomotiv yan sanayi bir araci olusturan
hemen hemen tiim parcalari lGretebilmekte ve bu pargalari yurtdisina ihra¢ etmekte, ayrica
dinyanin en kaliteli markalarinin en stratejik pargalarini Uretirken, Grin gelistirme
seviyesinde de ¢ok iddiali bir asamaya ulasmis durumdadir. Otomotiv yan sanayi co-designer
yetkinligine sahip, global platform olarak birden fazla llkede Uretim projelerinin pargasi
olabilen bir yapidadir. Otomotiv yan sanayi c¢ogunlukla Avrupa Ulkelerine ihracat
yapmaktadir. Almanya, Fransa ve Italya'nin paylar vyiiksektir. Uluslararasi misteri
yelpazesinin genis olmasi Tirk Urlnlerinin yiksek kalitesinin en 6nemli gostergelerinden
biridir.

Turk otomotiv endustrisi son 12 yildir Glkemizin ihracat sampiyonudur. Endistri ihracati 2017
yihinda 28,5 milyar USD olarak gerceklesmis ve rekor kirmistir. Tlrk otomotiv endstrisinin
ana ihracat pazari AB Ulkeleridir. AB iilkelerinin otomotiv ihracatimizdaki payi 2017 yilinda
%77 olmustur.

Otomotiv endlstrimiz 200 (ilkeye ihracat gerceklestirmektedir. 2017 yili itibariyle llkede
Uretilen motorlu araclarin %80’i ihrag¢ edilmektedir. Yine 2017 yili itibariyle Glkemizin motorlu
arag Uretimi 1.7 milyon adede, motorlu arag ihracati 1.3 milyon adede ulasmistir. i¢c pazarda
satilan arag sayisi da son (g yildir 1 milyon adet civarinda seyretmektedir.




Otomotiv endustrisinin yakin gecmise dek sitren “salt Uretici olma” kimligi de artik
degismektedir. Tilrkiye’de yerlesik firmalarin onciliginde tasarim ve Ar-Ge’ye yapilan
yatinnmlar giderek artmaktadir. Boylece endustri, rekabet kosullarina uyum saglayarak,
Uretimi tasarim ve Ar-Ge ile desteklemekte; kendi tasarimini ve teknolojik gelisimini kendisi
saglayan bir endstri olma yolunda hizla ilerlemektedir. Otomotiv endustrisinde, proje bazh
Ar-Ge tesvikinden faydalanan bir¢cok firma bulunmaktadir. Ayrica, otomotiv endistrisinde
faal 111 firmanin Ar-Ge merkezi mevcuttur.

Ulkemizde otomotiv endistrisinin rolii genel ekonomi icinde artan bir grafik cizmektedir.
Yiksek katma deger saglama potansiyelinin yani sira sanayilesmenin ve teknolojik gelismenin
temelini olusturan otomotiv endustrisi, yillar icinde gosterdigi blyime hizi ve sagladig
ihracat olanaklari ile Tlrkiye ekonomisi igcinde ¢ok dnemli bir konuma ulagmistir.

Endistri, 6zellikle demir-celik, petrokimya, tekstil, cam, elektronik, makine gibi ekonominin
lokomotifi olan bircok temel sektore entegre oldugu icin, bu sektérlere sagladig girdi, satis
hasilati, yarattig katma deger, gerceklestirilen ihracat degeri, vergi ve lcret ile ekonominin
icinde kilit bir role sahiptir. Ayrica, sektér hammadde ve yan sanayi ile otomotiv Urinlerinin
tuketiciye ulasmasini saglayan ve bunu destekleyen pazarlama, bayi, servis, akaryakit, finans
ve sigorta sektorlerinde genis is hacmi ve istihdam yaratmaktadir. Bu o6zellikleri nedeni ile
otomotiv endustrisi, stratejik bir endustri olarak butln Ulkelerin yakin ilgisini cekmekte ve
sektore yonelik 6zel planlamalar yapiimaktadir.

ihracatin bir numarali sektérii olan otomotiv endiistrisi, 28,5 milyar dolarlik ihracat hacmine
sahiptir. Yani Turkiye ihracatinin yaklasik beste biri otomotiv endstrisine aittir. Otomotiv
endustrisi bu buylkliglyle, 50.000 ana sanayi, 200.000 de yan sanayi olarak 250.000 kisiyi
istihdam etmektedir. Bu rakamlara bayiler, lojistik, yetkili ve 0zel servisler de dabhil
edildiginde istihdam, 1.250.000'i bulmaktadir.

iHRACAT

Mal Grubu Bazinda ihracat

2016 2017 17/16 2017
Uriin Grubu Fob USD Fob USD Deg. % Pay%
Binek Otomobiller 8.345.812.140 | 11.806.013.498 42 41,5
Otomotiv Yan Sanayi 8.984.906.621 | 9.710.358.854 8 34
Esya Tasimaya Mahsus Motorlu Tasitl 4.586.291.868 | 4.822.326.676 5 17
Otobiis Minibls Midibs 1.489.721.842 | 1.596.587.383 7 5,5
Diger 481.196.377 599.137.017 24,5 2
Toplam 23.887.928.848 | 28.534.423.429 | 19,50% 100
Kaynak: TiM




Tirkiye Geneli Otomotiv Enddstrisi ihracati 2017 yilinda gegen yila gére %19,5 artarak 28,5
milyar USD olarak gergeklesmistir. 2017 yilinda binek otomobiller %41,5 pay ve 11.8 milyar
USD’lik ihracata imza atmistir. Onu 9.7 milyar USD ihracat degeri ve %34 pay ile otomotiv yan
sanayi, 4.8 milyar USD ihracat ve %17 pay ile esya tasimaya mahsus motorlu tasitlar ve 1.6
milyar dolar ihracat ve %5,5 pay ile otobls-minibus-midibis triin gruplari takip etmistir.

Endistri ihracatinda temel belirleyici binek otomobiller ihracatinda yasanan %42’lik ihracat
artisi olmustur. Binek otomobillerde ¢ok sayida yeni modelin Uretimine baslanmasi ihracat
rakamlarimiza olumlu yansimis, bu durum baslica pazarimiz olan AB pazarindaki biyime ile
birleserek 2017 ihracatimizin gift haneli artmasina katkida bulunmustur.

Ulkeler Bazinda ihracat

) 2016 Ocak - Aralik 2017 Ocak - Aralik

Ulke FOBD FOBD Degisim FOBD% PAY%
Almanya 3.956.663.913 4.367.996.442 10,40% 15,31%
italya 2.786.663.302 3.147.237.422 12,94% 11,03%
Fransa 2.503.954.466 2.916.986.753 16,50% 10,22%
Birlesik krallik 2.245.854.618 2.753.830.565 22,62% 9,65%
ispanya 1.315.251.299 1.628.351.737 23,81% 5,71%
Birlesik devletler 700.494.076 1.408.329.582 101,05% 4,94%
Belgika 929.421.760 1.190.071.592 28,04% 4,17%
Polonya 654.158.472 938.418.804 43,45% 3,29%
Slovenya 732.109.743 906.307.171 23,79% 3,18%
Hollanda 731.700.279 760.625.200 3,95% 2,67%

Kaynak: TiM

Almanya 2017 yil otomotiv ihracatimizda 4.4 milyar USD ile ilk sirada yer almistir. Bu Ulkeye
yonelik ihracat gectigimiz yila gdre %10 artmistir. Alimanya’yi 3.1 milyar USD ile italya ve 2.9
milyar USD ile Fransa takip etmistir. Yilin tamaminda énemli pazarlarimizdan italya’ya %13,
Fransa'ya %17, Birlesik Kralliga %23, ispanya’ya %24, ABD’ye %101 ihracat artigi gériilmustir.

Ayni donemde Misir'a yonelik ihracat ise %22 gerilemistir. Bu donemde en fazla ihracat

yapilan ilk 10 tilkenin 9’u AB Ulkesi olmustur.




Ulke Grubu Bazinda ihracat

2016 | 2017 17/16 2017
Ulke Grubu Deger(USD) Degisim % Pay%
AB 18.796.527.609 22.006.180.590 17 77
Kuzey Amerika Serbest Ticaret
Bolgesi 877.069.861 1.640.486.523 87 6
Ortadogu Ulkeleri 1.485.312.098 1.617.792.033 9 6
Afrika Ulkeleri 1.085.681.202 1.124.073.137 3,5 4
Bagimsiz Devletler Toplulugu 539.084.957 728.502.462 35 2,5
Diger Avrupa Ulkeleri 413.659.256 533.625.669 29
Uzakdogu Ulkeleri 163.322.684 256.309.667 57
Diger Amerikan Ulkeleri 196.249.970 244.708.360 25
Diger Asya Ulkeleri 112.642.539 136.927.432 21,5 0,5
Serbest Bolgeler 112.300.403 120.461.466 7 0,4
Okyanusya Ulkeleri 84.863.202 111.500.078 31 0,4
Diger Ulkeler 21.215.067 13.856.011 -35 0
Toplam 23.887.928.848 28.534.423.429 19,5 100
Kaynak: TiM

2017 yilinda AB Ulkelerinin Tiirkiye Otomotiv ihracatindaki payr %77 olurken, AB ilkelerine

yonelik ihracat, %17 artmis ve 22 milyar USD olarak gergeklesmistir. Kuzey Amerika Serbest

Ticaret Bélgesi ve Ortadogu Ulkeleri %6, Afrika Ulkeleri %4 ile otomotiv ihracatimizda énemli

pay alan diger ulke gruplaridir.

iller Bazinda Otomotiv ihracati

iL 2017 ihracat- 1000 USD Pay %
BURSA 8.862.851 31,1
ISTANBUL 5.746.560 20,1
KOCAELI 5.668.660 19,9
SAKARYA 4.867.155 17,1
ANKARA 910.316 3,2
iZMIR 560.898 2,0
MANISA 431.230 1,5
KONYA 329.424 1,2
Kaynak: TiM

iller bazinda otomotiv ihracati incelendiginde 2017 yilinda Bursa’nin 8.9 milyar USD ihracat

ve %31 pay ile ilk sirada yer aldig1 g6ziikmektedir. Bursa, istanbul, Kocaeli ve Sakarya Tiirkiye

toplam otomotiv ihracatinin yaklasik %90'in1 gerceklestirmektedirler.




Otomotiv Endiistrisi Dis Ticaret Dengesi1

2009

3.276 Milyon S Toplam Fazla

2010

393 Milyon S Toplam Fazla

2011

1.380 Milyon S Toplam Acik

2012

636 Milyon S Toplam Fazla

2013

196 Milyon S Toplam Fazla

2014

2.330 Milyon S Toplam Fazla

2015

79 Milyon S Toplam Acik

2016

1.963 Milyon S Toplam Fazla

2017

6.500 Milyon S Toplam Fazla

Otomotiv endustrisi 2006-2017 yillari arasinda 23.5 milyar USD’lik dis ticaret fazlasi vermistir.
2017 yilinda ulasilan 6.5 milyar USD’lik dis ticaret fazlasi endistrinin yillik bazda bugilne

kadar ulasmis oldugu en yliksek rakamdir.

URETIM ve PAZAR

ARALIK/DECEMBER YILLIK/YEARLY
2017/2016 2017/2016
2016 2017 (%) 2016 2017 (%)
. Toplam/ Total 156,115 130.079 -17 1.485.927 1.673.664 13
Uretim/ Production
Otomobil [ P.Cars 106,963 72.993 -32 950.888 1.120.839 15
Toplam/ Total 144.928 140.657 -3 1.007.857 980.277 -3
Pazar/Market
Otomobil [ P.Cars 108.044 99.694 -B 756,938 722,759 -5
X Toplam/ Total 91.990 B4.701 B 681.308 624.409 -8
Ithalat/Import
Otomobil [ P.Cars 75.065 68.064 -9 565.045 505.968 -10
A Toplam/ Total 118.902 108.550 -9 1.141.382 1.332.794 17
Thracat/Export
Otomobil [ P.Cars 87.107 69.036 -21 745.709 921.354 24

Kaynak: OSD

2017 yilinda Turkiye motorlu araglar tretimi %13, binek otomobil Uretimi ise % 18 artis

gostermistir. Bu donemde, toplam motorlu araclar lretimi 1 milyon 674 bin adet, binek

otomobil Uretimi ise 1 milyon 121 bin adet diizeyinde gerceklesmistir. Bu rakamlar ilkemiz

motorlu araclar tGretiminde bugline kadar ulasilan en yiksek rakamlar olmustur.

2017 yilinda Turkiye motorlu araclar pazari % 3 daralarak 980 bin adet, binek otomobil pazari
ise % 5 daralarak 723 bin adet olarak gerceklesmistir. 2015 ve 2016 yillarinda 1 milyon
adedin Uzerinde gerceklesen (ilkemiz motorlu araglar pazari 2017 yilinda 1 milyon adedin

biraz altinda kalmistir.

! GTiP 87 Faslindaki Otomotiv Uriinleri Baz Alinmistir.




2017 yilinda bir 6nceki yila gore, toplam otomotiv ihracati adet bazinda ylizde % 17 artarken,
binek otomobil ihracati ise % 24 artis gostermistir. Bu dénemde, toplam ihracat 1 milyon 333
bin adet, binek otomobil ihracati ise 921 bin adet olarak gergeklesmistir. 1.3 milyon adetlik
ihracat rakami da adet bazinda ihracatta bugiine kadar ulasilan en yiiksek rakam olmustur.
1.3 milyon adetlik ihracat rakami 1.7 milyon adetlik toplam tretimin %80’ini olusturmaktadir.

Endiistrinin Gelecegi

Bugiin itibariyle diinya otomotiv endustrisinin giindemi cok aciktir. Gelecek “electrical,
connected, autonomous, shared cars” diye 6zetlenebilecek elektrikli, birbiri ile baglantili,
otonom; yani yapay zeka tarafindan idare edilen ve arag¢ sahipliginden ziyade insanlar
tarafindan paylasilan araglardadir. Bu donlisim baslamis durumdadir ve énimizdeki 5 yil
icerisinde ¢ok daha hizli bir sekilde devam edecektir. Otomotiv endistrimiz mutlaka bu
dénistimin bir parcasi almak zorundadir. Oniimiizdeki yillarda otomotiv endistrimizin
onindeki en oOnemli konu, dinya otomotivinde yasanan bu donlsime nasil ayak
uydurulacagi, bu konuda neler yapilmasi gerektigi olmaldir. Ulkemizin ihracat sampiyonu
otomotiv endustrisinin diinyada yasanan bu dénidsiimden uzak kalmasi diistintilemez.

Bu nedenle otomotiv ihracatgilarimizin da bu déntsimui iyi okuyup, hizla bu dogrultuda
adimlar atmasi onem tasimaktadir. Mekanik teknoloji gelisiminin yerini giderek bilisim ve
yazilim teknolojileri alacagindan bu alanlara yatirrm yapmayan, bu alanda gelisemeyen
tedarikgilerin ayakta kalma sansi azalacaktir. Bugtin itibariyle bir gegis donemindeyiz ve halen
gec kalmis sayllmayiz. Sonucta araclardaki parca sayisi azalmakla birlikte, daha katma degerli,
dahaileri teknolojili parcalar da yayginlasacaktir. Standart tiretim yapan tedarikgilerin 6nemli
bir kismi ortadan kalkacak, bu dénlisime ayak uyduranlarin kar marijlari ise ylikselecektir.

Oniimiizdeki yillarda adet bazinda ihracat miktarlarini artirmaktan ¢ok katma degerli ihracat
yapabilmek dnem kazanacaktir. Bizim baslica pazarimizin AB (lkeleri, 6zellikle de gelismis
Bati Avrupa Ulkeleri oldugu dusinildiigiinde geleneksel (retim ydntemlerimiz ile
gelinebilecek noktanin sinirli oldugunu, mutlaka ileri teknolojilere, tasarima, inovasyona, Ar-
Ge’ye yatirnm yapilmasi gerektigi ortaya ¢ikmaktadir. Giniimizin yogun rekabet ortaminda
one cikabilmek icin teknoloji ve inovasyon agirlikli, katma degeri ylksek Grinlere ihtiyag
duymaktayiz. Otomotiv sektériimiiz de bu bilingle davranarak, iretim merkezi konumunu,
inovasyon, Ar-Ge ve tasarim merkezi konumuna donistirmeyi hedeflemelidir. Otomotiv
endistrimiz gelecek hedeflerine ulasmak igin mutlaka 6zgiin tasariml, katma degeri ylksek,
ileri teknolojili Grlinler gelistirmelidir.




Tiirkiye Otomotiv Endiistrisi ile ilgili Kisa Bilgiler:
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YASAL UYARI Bu rapor Birligimiz uzmanlari tarafindan givenilir olduguna inanilan kamuya agik kaynaklardan elde edilen
bilgiler kullanilmak suretiyle, sadece bilgilendirme amaciyla hazirlanmistir. Bu rapor ve igindeki bilgilerin kullaniimasi
nedeniyle dogrudan veya dolayl olarak olusacak zararlardan Birligimiz higbir sekilde sorumluluk kabul etmemektedir.
Birligimizin yazili izni alinmaksizin herhangi bir kisi tarafindan, herhangi bir amagla, kismen veya tamamen g¢ogaltilamaz,

Dinyanin 14. Avrupa’nin 5. Blylik motorlu tasit Ureticisi
2017 yilinda 28,5 milyar USD’lik rekor ihracat

Ticari arag Uretiminde Avrupa birincisi.

Otobus Uretiminde Avrupa birincisi

Son oniki yilda 23,5 milyar USD dis ticaret fazlasi

10 milyar USD yan sanayi ihracati

ihracatta yan sanayi payl %34

Uretiminin %80’i ihracat

ihracatinin %77’si Avrupa Birligi Ulkelerine

200 ulkeye ihracat

Son oniki yilin ihracat sampiyonu

111 Ar-Ge Merkezi ile en fazla Ar-Ge Merkezine sahip sektor

dagitilamaz veya yayimlanamaz. Tim haklarimiz sakhdir.




