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Oto ana ve yan sanayi, ginimizde Tirkiye imalat sanayinin lokomotif sektorlerinden biridir.
Oto ana ve yan sanayi ayni zamanda savunma sanayi ve gemi insa sanayinin de altyapisini
olusturmaktadir. Tirkiye'deki otomotiv endustrisi 1960’lardan 6nce ithal ikamesi amaciyla
kurulmus, 1990’larda ise ihracata yonelik rekabetci bir 6zellik kazanmistir.  Otomotiv
enddstrisi 2000’li yillardan itibaren uluslararasi denetim dahilinde, gelismis bati tlkelerindeki
OEM firmalari igin lretim yapabilme kapasitesine sahip olmustur. Tirkiye’nin Global
Otomotiv Endustrisine entegrasyonunun ve vyillar igerisindeki gelisiminin bir sonucu olarak,
glinimiizde Turk Otomotiv Endustrisi yillik yaklasik 2 milyon adetlik tretim kapasitesine
ulasmigtir. Endustri, halen farkli Giretici ve modellerle gelismeye devam etmektedir.

Turkiye’nin ihracat odakli Gretimi Turkiye'yi Dinya’da 14. Blyuk Uretici haline getirmistir.
Avrupa’ya bakildiginda ise Turkiye 2019 yili sonu itibariyle 4. sirada yer almaktadir. AB-28
Ulkeleri arasinda, Turkiye ticari ara¢ Gretiminde ise Ugulncu siradadir.

Turkiye otomotiv ana sanayinin kat ettigi yol, devlesen bir yan sanayinin de dogmasina olanak
vermistir. Turkiye’de otomotiv yan sanayi, otomotiv sanayindeki gelismelerin sonucunda hizla
gelismistir. Tark otomotiv yan sanayi yuksek kapasitesi, genis Urilin yelpazesi ve yuksek
standartlariyla otomotiv sanayine ve Tlrkiye tasit araglari parkina parca saglamaktadir. Ayrica
ihracat potansiyeli yuksek bir sektordir. Tiirk otomotiv yan sanayi ylksek kapasitesi, genis
ariin yelpazesi, AB standartlariyla otomotiv endistrisine ve Tlirkiye tasit araglari parkina parga
saglar durumdadir. Ulkemizde iretilen araglara yan sanayinin ciddi katkisi bulunmaktadir. Tek
basina 10 milyar dolarlik ihracata sahip yan sanayi sektori, diinyanin dev markalariigin Giretim
yapmaktadir. Otomotiv yan sanayi bir araci olusturan hemen hemen tiim parcalar
Uretebilmekte ve bu parcalar yurtdisina ihrac etmekte, ayrica dinyanin en kaliteli
markalarinin en stratejik parcalarini iretirken, Griin gelistirme seviyesinde de cok iddiali bir
asamaya ulasmis durumdadir. Otomotiv yan sanayi co-designer yetkinligine sahip, global
platform olarak birden fazla tilkede tretim projelerinin parcasi olabilen bir yapidadir. Otomotiv
yan sanayi cogunlukla Avrupa ilkelerine ihracat yapmaktadir. Almanya, Fransa ve italya'nin
paylari yiksektir. Uluslararasi misteri yelpazesinin genis olmasi Turk Grinlerinin yliksek
kalitesinin en 6nemli gbstergelerinden biridir.

[ Tiirk Otomotiv Enduistrisi Son 15 Yildir Ulkemizin ihracat Sampiyonudur ]

Turk otomotiv endustrisi son 15 yildir Glkemizin ihracat sampiyonudur. Endustri ihracati 2020
yihinda Covid-19 pandemisine ragmen 25,5 milyar USD olarak gerceklesmis ve sektor Tlrkiye
ihracatini yine ilk sirada tamamlayarak 15.sampiyonlugunu ilan etmistir. Tirk otomotiv
endustrisinin ana ihracat pazari AB Ulkeleridir. AB iilkelerinin otomotiv ihracatimizdaki payi
2020 yilinda %75 olmustur.

Otomotiv endlstrimiz 200 (ilkeye ihracat gerceklestirmektedir. 2020 yili itibariyle Ulkede
uretilen motorlu araglarin %71’i ihrag edilmektedir. Yine 2020 yili itibariyle tGlkemizin motorlu
arac¢ Uretimi 1.3 milyon adede, motorlu ara¢ ihracati 917 bin adede ulasmistir. i¢ pazarda
satilan arag sayisi da 2020 yilinda 800 bin adet olmustur.
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Otomotiv endustrisinin yakin gecmise dek suren “salt Gretici olma” kimligi de artik
degismektedir. Tirkiye’de yerlesik firmalarin onciliglinde tasarim ve Ar-Ge’ye yapilan
yatirimlar giderek artmaktadir. Boylece endiistri, rekabet kosullarina uyum saglayarak, tretimi
tasarim ve Ar-Ge ile desteklemekte; kendi tasarimini ve teknolojik gelisimini kendisi saglayan
bir endistri olma yolunda hizla ilerlemektedir. Otomotiv endistrisinde, proje bazl Ar-Ge
tesvikinden faydalanan birgok firma bulunmaktadir. Ayrica, otomotiv endistrisinde faal 156
firmanin Ar-Ge merkezi mevcuttur.

Ulkemizde otomotiv endistrisinin rolii genel ekonomi icinde artan bir grafik ¢izmektedir.
Yiksek katma deger saglama potansiyelinin yani sira sanayilesmenin ve teknolojik gelismenin
temelini olusturan otomotiv enddstrisi, yillar icinde gosterdigi bliyime hizi ve sagladigi ihracat
olanaklariile Turkiye ekonomisi iginde ¢ok dnemli bir konuma ulasmistir.

Endistri, 6zellikle demir-celik, petrokimya, tekstil, cam, elektronik, makine gibi ekonominin
lokomotifi olan bircok temel sektore entegre oldugu icin, bu sektorlere sagladigi girdi, satis
hasilati, yarattig katma deger, gerceklestirilen ihracat degeri, vergi ve Ulcret ile ekonominin
icinde kilit bir role sahiptir. Ayrica, sektér hammadde ve yan sanayi ile otomotiv Urinlerinin
tuketiciye ulasmasini saglayan ve bunu destekleyen pazarlama, bayi, servis, akaryakit, finans
ve sigorta sektorlerinde genis is hacmi ve istihdam yaratmaktadir. Bu o6zellikleri nedeni ile
otomotiv endustrisi, stratejik bir endustri olarak butln Ulkelerin yakin ilgisini ¢ekmekte ve
sektore yonelik 6zel planlamalar yapiimaktadir.

[ 250.000 istihdam

ihracatin bir numaral sektérii olan otomotiv enduistrisi, 25,5 milyar dolarlik ihracat hacmine

sahiptir. Yani Turkiye ihracatinin yaklasik altida biri otomotiv enddstrisine aittir. Otomotiv
endustrisi bu buylkltiglyle, 50.000 ana sanayi, 200.000 de yan sanayi olarak 250.000 kisiyi
istihdam etmektedir. Bu rakamlara bayiler, lojistik, yetkili ve 6zel servisler de dahil edildiginde
istihdam, 1.250.000'i bulmaktadir.




iHRACAT

Mal Grubu Bazinda ihracat

Uriin Grubu

Binek Otomobiller
Tedarik Endiistrisi
Esya Tagimaya Mahsus
Motorlu Tagitlar
Otobiis Minibiis Midibiis
Diger
Toplam

Kaynak: TiM

2019
Fob USD
11.876.971.239
10.591.541.803
4.862.192.837

2.030.897.981
1.225.459.651
30.587.063.512

2020
Fob USD

9.533.689.898
9.373.951.854
4.166.856.243

1.521.403.959
952.566.476
25.548.468.430

2020

Pay%
-20 37,3
-11,5 36,7
-14 16,3
-25 5,9
-22 3,7
-16,5 100

Tirkiye Geneli Otomotiv Endustrisi ihracati 2020 yilinda gecen yila gére %16,5 azalarak 25,5

milyar USD olarak gergeklesmistir. Endistri ihracatindaki azalisin temel belirleyicisi Kovid-19

pandemisinin 6zellikle ilk donemlerinde yarattigi kiresel etkenlerdir. 2020 yilinda binek

otomobiller mal grubu 9,5 milyar USD’lik ihracat ile otomotiv ihracatinda %37,3 paya sahip

olmustur. Onu 9.4 milyar USD ihracat degeri ve %36,7 pay ile otomotiv yan sanayi, 4.2 milyar

USD ihracat ve %16,3 pay ile esya tasimaya mahsus motorlu tasitlar ve 1.5 milyar dolar ihracat

ve %5,9 pay ile otobis-miniblis-midibis Grtin gruplari takip etmistir.

Ulkeler Bazinda ihracat

Ulke

ALMANYA

FRANSA

BIRLESIK KRALLIK
iTALYA

iISPANYA
SLOVENYA

BELCIKA

POLONYA

BIRLESIK DEVLETLER
ISRAIL

2019

Deger(USD)

4.372.846.333
3.430.655.263
2.455.651.423
2.910.429.946
1.669.897.046
1.299.789.382
1.125.062.107
1.097.901.682
1.038.825.849

747.623.159

2020

Deger(USD)

3.571.422.212
2.963.001.236
2.223.988.492
2.136.146.806
1.401.967.397
1.170.066.746
1.101.089.725

966.526.175

951.071.044

704.381.531

20/19

Degisim %

-18
-14

-27
-16
-10

-12
-8,5

2020

PAY%

14,0
11,6
8,7
8,4
5,5
4,6
4,3
3,8
3,7
2,8




ilk 10 Ulke Toplami 20.148.682.190
TOPLAM 30.586.434.918

Kaynak: TiM

17.189.661.364
25.548.468.430

-15
-16,5

67,3
100,0

Almanya 2020 yili otomotiv ihracatimizda 3.6 milyar USD ile ilk sirada yer almistir. Bu llkeye

yonelik ihracat gectigimiz yila gére %18 azalmistir. Almanya’yi 3 milyar USD ile Fransa ve 2.2

milyar USD ile Birlesik Krallik takip etmistir. Bu donemde en fazla ihracat yapilan ilk 10 tlkenin

8'i AB Ulkesi olmustur.

Ulke Grubu Bazinda ihracat

2019
Ulke Grubu Deger(USD)
AB 23.431.909.000

Afrika Ulkeleri

Ortadogu Ulkeleri

Kuzey Amerika Serbest Ticaret
Bolgesi

Bagimsiz Devletler Toplulugu

1.681.570.183
1.620.302.469

1.201.763.351
1.110.710.362

Diger Avrupa Ulkeleri 553.720.000
Uzakdogu Ulkeleri 292.310.383
Diger Amerikan Ulkeleri 255.509.785
Diger Asya Ulkeleri 168.975.229
Serbest Bolgeler 149.707.817
Okyanusya Ulkeleri 111.206.872
Diger Ulkeler 9.377.677
Toplam 30.587.063.512
Kaynak: TiM

2020 20/19

Degisim %
19.265.999.000 -17,8
1.434.233.383 -14,7
1.400.599.396 -13,6
1.112.789.437 -7,4
1.031.568.242 7,1
493.802.000 -10,8
227.773.846 -22,1
212.761.616 -16,7
139.084.805 -17,8
112.995.921 -24,5
112.860.857 1,5
4.055.328 -56,8
25.548.468.430 -16,5

2020
Pay%
75,4
5,6
5,5

4,4

4,0
1,9
0,9
0,8
0,5
0,4
0,4
0,0
100,0

2020 yilinda AB Ulkelerinin Tiirkiye Otomotiv ihracatindaki pay! %75 olurken, AB iilkelerine

yonelik ihracat, %18 azalmis ve 19 milyar USD olarak gerceklesmistir. Afrika Ulkeleri %6,

Ortadogu Ulkeleri %5 ve Kuzey Amerika Serbest Ticaret Bélgesi %4 ile otomotiv ihracatimizda

onemli pay alan diger tlke gruplaridir.

iller Bazinda Otomotiv ihracati

iLLER
BURSA
KOCAELI
iISTANBUL
SAKARYA
ANKARA
iZMIR
MANISA
KONYA
Kaynak: TiM

2020 ihracat — 1000 USD

6.763.421
5.814.726
5.284.185
4.003.855
1.148.879
549.946
454.854
421.245




iller bazinda otomotiv ihracati incelendiginde 2020 yilinda Bursa’nin 6.8 milyar USD ihracat ve
%30 pay ile ilk sirada yer aldigi gdzitkmektedir. Bursa, istanbul, Kocaeli ve Sakarya Tiirkiye
toplam otomotiv ihracatinin yaklasik %90’in1 gerceklestirmektedirler.

Otomotiv Endiistrisi Dis Ticaret Dengesi'

OTOMOTIiV ENDUSTRISI DIS TICARET DENGESI
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Kaynak:TUIK

2019 yilinda GTIP bazinda dis ticaret dengesi verileri icerisinde; dis ticaret fazlasi yaratan ilk 10
fasil analizine bakildiginda, 87 GTiP’'li “Motorlu kara tasitlari, traktérler, bisikletler,
motosikletler ve diger kara tasitlari, bunlarin aksam, parca, aksesuarl” dis ticaretinin, dis
ticaret fazlasi yaratan birinci fasil konumunda oldugu goriilmektedir.

Otomotiv endistrisi 2006-2017 yillari arasinda 23.5 milyar USD’lik dis ticaret fazlasi vermistir.

2019 yilinda ulasilan 16.5 milyar USD’lik dis ticaret fazlasi enduistrinin yillik bazda bugtine kadar
ulasmis oldugu en yliksek rakamdir.

1 GTiP 87 Faslindaki Otomotiv Uriinleri Baz Alinmistir.




URETiIM ve PAZAR

Arahk Ocak - Arahk
2019 2020 (%) 2019 2020 (%)
Oretim Toplam 135.775 149.614 10 1.461.244 1.297.854 -11
Otomobil 94.991 92.300 -3 982.642 855.043 -13
Pazar Toplam 92.885 107.969 16 491.947 796.200 62
Otomobil 70.829 80.721 14 387.256 610.109 58
ihracat Toplam 106.349 94.634 -11 1.252.586 916.543 -27
Otomobil 71.937 54.533 -24 828.744 596.616 -28
ihracat Toplam 2.588.662.725 2.836.271.979 10 31.230.103.337| 25.945.492.196 -17
(%) Otomobil 1.123.109.066( 1.013.262.095 -10 11.864.815.316| 9.312.088.334 -22
ihracat Toplam 2.331.418.307| 2.331.852.951 0 27.897.659.594| 22.605.544.961 -19
(€) Otomobil 1.011.534.197 832.756.277 -18 10.602.550.660| 8.127.728.722 -23

Kaynak: OSD

2020 yili Ocak-Aralik doneminde toplam Uretim ylizde 11 ve otomobil iretimi bir dnceki yilin
ayni dénemine gore ylzde 13 oraninda azaldi. Bu dénemde, toplam Gretim 1 milyon 297 bin
854 adet, otomobil Uretimi ise 855 bin 43 adet diizeyinde gercgeklesti. 2020 yili Ocak-Aralik
doneminde toplam pazar gecen yilin ayni dénemine gore ylizde 62 artarak 796 bin 200 adet
diizeyinde gerceklesti. Bu donemde otomobil pazari ise ylizde 58 oraninda artti ve 610 bin 109
adet olarak gerceklesti. Ticari ara¢ grubunda, 2020 yili Ocak-Aralik doneminde Uretim yizde 8
seviyesinde daralirken, agir ticari ara¢ grubunda ylzde 8 oraninda artti, hafif ticari arag
grubunda ylizde 9 oraninda azaldi. 2019 yil Ocak-Aralik donemine gore ticari arag pazari ylzde
78, hafif ticari arag pazari ylzde 77 ve agir ticari ara¢ pazari ylzde 82 artti. 2020 yih Ocak-
Aralk doneminde bir 6nceki yilin ayni donemine gore, toplam otomotiv ihracati adet bazinda
ylizde 27 oraninda, otomobil ihracati ylizde 28 oraninda azaldi. Bu donemde, toplam ihracat
916 bin 543 adet, otomobil ihracati ise 596 bin 616 adet diizeyinde gergeklesti. 2020 yili Ocak-
Aralik déneminde bir 6nceki yilin ayni dénemine gore, toplam otomotiv ihracati Dolar bazinda
ylizde 17, Euro bazinda gecen yilin ayni donemine gore yizde 19 azaldi. Bu dénemde toplam
otomotiv ihracati 25,9 Milyar S olarak gerceklesirken, otomobil ihracati yiizde 22 azalarak 9,3
Milyar $ seviyesinde gergeklesti. Euro bazinda otomobil ihracati ise ylizde 23 azalarak 8,1
Milyar € seviyesinde gerceklesti.

Endiistrinin Gelecegi

Bugiin itibariyle dinya otomotiv endustrisinin glindemi ¢ok aciktir. Gelecek “electrical,
connected, autonomous, shared cars” diye 6zetlenebilecek elektrikli, birbiri ile baglantili,
otonom; yani yapay zeka tarafindan idare edilen ve arag¢ sahipliginden ziyade insanlar
tarafindan paylasilan araglardadir. Bu donlisim baslamis durumdadir ve 6nlimizdeki 5 yil
icerisinde cok daha hizli bir sekilde devam edecektir. Otomotiv endlistrimiz mutlaka bu
dénisiimin bir parcasi almak zorundadir. Oniimiizdeki yillarda otomotiv endistrimizin
onindeki en 6nemli konu, diinya otomotivinde yasanan bu dontisiime nasil ayak uydurulacagi,
bu konuda neler yapilmasi gerektigi olmalidir. Ulkemizin ihracat sampiyonu otomotiv
endustrisinin dlinyada yasanan bu donitisiimden uzak kalmasi disiiniilemez.




Bu nedenle otomotiv ihracatcilarimizin da bu dontsimi iyi okuyup, hizla bu dogrultuda
adimlar atmasi 6nem tasimaktadir. Mekanik teknoloji gelisiminin yerini giderek bilisim ve
yazilim teknolojileri alacagindan bu alanlara yatirrm yapmayan, bu alanda gelisemeyen
tedarikgilerin ayakta kalma sansi azalacaktir. Bugln itibariyle bir gegis donemindeyiz ve halen
gec kalmis sayillmayiz. Sonugta araglardaki parca sayisi azalmakla birlikte, daha katma degerli,
dahaileri teknolojili parcalar da yayginlasacaktir. Standart tiretim yapan tedarikgilerin 6nemli
bir kismi ortadan kalkacak, bu dénlisime ayak uyduranlarin kar marjlari ise ylikselecektir.

Oniimiizdeki yillarda adet bazinda ihracat miktarlarini artirmaktan ¢ok katma degerli ihracat
yapabilmek 6nem kazanacaktir. Bizim baslica pazarimizin AB ulkeleri, 6zellikle de gelismis Bati
Avrupa Ulkeleri oldugu diisiiniildiigiinde geleneksel liretim yéntemlerimiz ile gelinebilecek
noktanin sinirh oldugunu, mutlaka ileri teknolojilere, tasarima, inovasyona, Ar-Ge’ye yatirim
yapilmasi gerektigi ortaya ¢cikmaktadir. Ginimuzin yogun rekabet ortaminda 6ne ¢ikabilmek
icin teknoloji ve inovasyon agirlikli, katma degeri yiiksek Urilnlere ihtiyag duymaktayiz.
Otomotiv sektoriimiiz de bu bilincle davranarak, tGretim merkezi konumunu, inovasyon, Ar-Ge
ve tasarim merkezi konumuna donistiirmeyi hedeflemelidir. Otomotiv endistrimiz gelecek
hedeflerine ulagmak igin mutlaka 6zgiin tasariml, katma degeri yuksek, ileri teknolojili Girlinler
gelistirmelidir.




Tiirkiye Otomotiv Endiistrisi ile ilgili Kisa Bilgiler:

Diinya’nin 14. Avrupa’nin 4. Biiyiik motorlu tasit Ureticisi
2 milyon arag iiretim kapasitesi

Ticari arag liretiminde Avrupa lglincisii

Binek arag iiretiminde Avrupa yedincisi

2019 yilinda 16 milyar USD dis ticaret fazlasi

10 milyar USD yan sanayi ihracati

ihracatta yan sanayi pay1 %37

Uretiminin %71’i ihracat

ihracatinin %75’i Avrupa Birligi Ulkelerine

200 lilkeye ihracat

Son 15 yilin ihracat sampiyonu

156 Ar-Ge Merkezi ile en fazla Ar-Ge Merkezine sahip sektor
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YASAL UYARI Bu rapor Birligimiz uzmanlari tarafindan givenilir olduguna inanilan kamuya acik kaynaklardan elde edilen
bilgiler kullanilmak suretiyle, sadece bilgilendirme amaciyla hazirlanmistir. Bu rapor ve igindeki bilgilerin kullaniimasi
nedeniyle dogrudan veya dolayl olarak olusacak zararlardan Birligimiz higbir sekilde sorumluluk kabul etmemektedir.
Birligimizin yazili izni alinmaksizin herhangi bir kisi tarafindan, herhangi bir amagla, kismen veya tamamen ¢ogaltilamaz,
dagitilamaz veya yayimlanamaz. Tim haklarimiz sakhdir.




