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1. GENEL BILGILER

Baslica Sosyal Géstergeler

Resmi Adi Polonya Cumhuriyeti

Niifus 37 milyon

Yiizélglimii 312 685 km?

Dil Lehce

Din Katolik (%95), Protestan, Ortodoks ve digerleri (%5)
Baskent Varsova

Bagslica sehirleri Varsova, Krakow, Lodz, Wroclaw, Poznan, Gdansk
Yonetim Sekli Parlementer Demokrasi

Devlet Baskani Andrzej Duda

Para Birimi Zloti (Z1)

Uyesi Oldugu Baslica Uluslararasi Kuruluslar

Avrupa Birligi (AB), NATO, Birlesmis Milletler (BM), Baltik Denizi Devletleri Konseyi (CBS), Orta
Avrupa Serbest Ticaret Anlagsmasi (CEFTA), Uluslararasi Para Fonu (IMF), Birlesmis Milletler Egitim,
Bilim ve Kiiltiir Orgiitii (UNESCO), Birlesmis Milletler Cocuklara Yardim Fonu (UNICEF), Diinya Saghk
Orgiiti (WHO), Diinya Ticaret Orgiitii (WTO), Orta Avrupa inisiyatifi (CEl), Ekonomik Kalkinma ve is
birligi Orgiitii (OECD), Kuzey Atlantik Antlasmasi Orgiitii (NATO), Visegrad Dortliisi

Cografi Konum

Yaklasik 312 bin kilometrekarelik yizolgimi ile Avrupa’nin 8. diinyanin 69. biyik Glkesi
olan Polonya Orta Avrupa’da batida Almanya, gliney batida Cek Cumhuriyeti, glineyde Slovakya,
kuzey doguda Rusya ve Litvanya, doguda Beyaz Rusya, gliney doguda Ukrayna ve kuzeyde Baltik
Denizi’'ne komsudur. Ulke genellikle diiz ovalardan olusmakta olup, giiney kiyisi boyunca da daglar

siralanmaktadir.

Polonya sinirlarinin toplam uzunlugu 3 511 km'dir. Bunun 3 071 km'si kara sinirlari, 440
km'si ise deniz sinirlaridir. Polonya'nin giineyinde, Baltik Denizi kiyisinda 770 km'lik bir kiyi seridi

bulunmaktadir.

Ulkenin en yiiksek noktasi 2 499 metre ile Tatra siradaglarindaki Rysy Dagidir. En alcak

noktasi ise, Raczki Elblaskie koyi olup, deniz seviyesinin 1,8 metre altindadir.




Baslica nehirleri Vistll (1 047 km), Oder (854 km), Warta (808 km) ve Bug (772 km)

nehirleridir.

Ayrica Ulkede alani bir hektarin izerinde 9 300 adet g6l bulunmaktadir. Bunlar arasinda en
biyigi 11 383 hektar alanla Sniardwy Goli’diir. Ulkenin %30’u ormanlarla kapli olup, orman

agaclari arasinda, gam, mese, hus ve lGivez en 6nemli tirlerdir.

Siyasi ve idari Yapi

17. yuzyilda Avrupa'nin en gugli devletlerinden biri olan Polonya 18. ylizyilda giderek
zayiflamaya baslamis olup, bu zayifliktan yararlanan Rusya, Avusturya ve Prusya tarafindan 1772-
1795 yillar arasinda paylasilarak Avrupa haritasindan silinmistir. Bu tarihten sonra Polonya'nin
tekrar bir devlet kurmasi ancak 1. Diinya Savasi'ndan sonra 1918 yilinda mimkin olmustur. 1939
yilinda Nazi Almanya’si tarafindan isgal edilen (lke, 2. Diinya Savasi'nin bitmesinden sonra Dogu
Bloku Ulkelerine katilmis, hatta bu (lkeler arasinda kurulan Varsova Pakti 14 Mayis 1955 tarihinde

Polonya'nin baskenti olan Varsova'da imzalanmistir.

Polonya'da komiinist yonetim, 4 Temmuz 1989 tarihinde Ulkede yapilan ilk serbest
secimlerde Solidarnosc (Dayanisma) Partisi’nin blylk bir zafer kazanmasi ile sona ermistir. 1990
yiinda Lech Walesa Cumhurbaskani secilmis, Varsova Pakti’nin dagilmasi ve Sovyet ordusunun
tilkeden cekilmesi ile Polonya’da Bati ile biitiinlesme dénemi acilmistir. Ulke 1990 yilinda NATO'ya,
1 Mayis 2004 tarihinde ise Avrupa Birligi'ne katilmistir.

Ulkenin yénetim sekli cumhuriyettir. Yasama gorevini tistlenen ve 460 iiyeli parlamento ve

100 uyeli senatodan olusan ikili meclis, 4 yilda bir yapilan secimle isbasina gelmektedir.
Polonya’da cumhurbaskani 5 yillik stre i¢cin dogrudan secimle isbasina gelmektedir.

idari Birimler: Ulke 16 idari boélgeden (voyvodalik) olusmaktadir. Bunlar, Wroclaw,
Bydgoszcz/Torun, tdédz, Lublin, Gorzéw Wielkopolski/Zielona Géra, Krakéw, Varsova, Opole,
Rzeszow, Biatystok, Gdansk, Katowice, Kielce, Olsztyn, Poznan ve Szczecin'dir. Bu idari bélgeler de

379 ilgce ve 2478 komiinden olusmaktadir.

Ulkenin idaresi, merkezi ve yerel olarak ikiye ayrilmistir. Merkezi idarenin yapisinda

Bakanlar Kurulu tarafindan yonetilen idare organlar bulunmaktadir.




Niifus
Polonya’nin nifusu 2024 yilinda 37 milyondur. Nifusun %61 sehirlerde, %39 kirsal

bolgelerde yasamaktadir.

Polonya nifusu etnik Ozellikleri agisindan incelendiginde, Avrupa’daki en homojen
halklardan biridir. NiGfusun %98’inden fazlasi Polonya kokenli olup, diger etnik gruplar ise Alman,

Ukraynal ve Belaruslu’dur.

Polonya Merkez istatistik Biirosu verilerine gére; 2014 sonu itibariyle 7,3 milyon Polonyali
emeklilik yasinin Gizerinde bulunmaktadir. Bu rakam Polonya’nin tiim nifusunun ylzde 19’una
denk gelmektedir. S6z konusu nifusun 5 milyonu kadin olup, 2025 yilinda emeklilik yasinin
Ustindeki nifusun 8,2 milyona ¢ikmasi beklenmektedir. 2050 yilinda ise 11 milyona ¢ikarak

nifusun %32,7’sini olusturacagi tahmin edilmektedir.

Dogal Kaynaklar

Polonya taskémurd, linyit ve bakir basta olmak tizere 6nemli maden kaynaklarina sahip bir
Ulkedir. Polonya’da madencilik ve tas ocaklari sanayi Gretiminin %4,9’unu olusturmaktadir.
Taskdmirl toplam sanayi satislarinin %2,8’ini ve sanayi istihdaminin ise %4,7’sini olusturmaktadir.
Taskomiri ve linyit rezervleri bakimindan dinya siralamasinda 5. konumda bulunan tlkenin 43
milyar ton tas komiri rezervinin oldugu tahmin edilmektedir. Polonya kémir endistrisi asiri
kapasiteye sahip olup, devlet yardimlariyla énemli él¢iide siibvanse edilmistir. Uretilen kdmiiriin
1/3’0G enerji amaciyla kullanilmaktadir. Madencilik verimliligini artirmak igin yeniden yapilanma
gereklidir. Ayrica, diinyadaki tiglincii biiyiik bakir madeni Polonya’dadir. Ote yandan, siilfiir, ¢cinko,

kursun, gimiis, magnezyum, kaolin, kil, potas ve tuz rezervleri mevcuttur.

Polonya’nin bakir ve glimis madenleri isleme kompleksi KGHM, Polska Miedz adli 6zel
firma tarafindan isletilmekte olup, diinyanin en biiyik dokuzuncu buyiik bakir ve liclinci en blyuk
glimis Ureticisi konumundadir. Yillik 533 000 ton bakir, 1 215 ton giimis tretilmektedir. Uretimin

tamamina yakini Asya llkelerine ihrag edilmektedir.

Madencilik sektori ithalatinda ham petrol, petrol mamulleri, dogal gaz, demir, alliminyum
cevheri, azot, giibre, fosfor ve potasyum dnem tasimaktadir. ihracatta ise, taskdm{ri ve tiirevleri,
bakir, petrol Urinleri, demir ve alasimlari, azot ve giibre, glimis, aliminyum, tuz ve sodyum

bilesikleri dne ¢cikmaktadir.




Maden ve petrol yataklarinin islenmesi, Cevre Koruma, Dogal Kaynaklar ve Ormancilik
Bakanligi tarafindan yiritilen 1994 tarihli Jeolojik ve Madencilik Yasasina gore diizenlenmektedir.
Maden cikarma hakki alti yillik siireler icin verilir. Uretim siiresi ise uzatmaya tabi olmak tizere otuz

yildir.

Polonya Jeoloji Enstitisli (www.pgi.gov.pl/mineral_resources/), Ulkenin tim maden

kaynaklarini ve rezerv miktarlarini izlemekte ve yillik raporlarla agiklamaktadir.

2. GENEL EKONOMIiK DURUM

Temel Ekonomik Goéstergeler

2022 2023 | 2024* | 2025* | 2026* | 2027* 2028* 2029*

GSYiH (Cari
Fiyatlarmilyar S)
GSYiH Biiyiime

688,25 | 808,44 | 844,62 | 884,58 | 937,79 | 984,45 | 1022,94 | 1063,49

2 1
(Sabit Fiyatlar-%) >3 0, 3 3> 3,3 3 3 3
Kisi Bagina Diisen
Milli Gelir (Cari 18278 | 21996 | 23014 | 24144 | 25646 | 26976 28 087 29 259
Fiyatlar-$)
Tuketici Fiyat 144 | 11,4 5 5 3,6 2,9 2,5 2,5

Enflasyonu (ort, %)

Cari islemler
Dengesinin -2,4 1,6 0,7 -0,2 -0,5 -0,6 -0,8 -1
GSYiH'ya Orani (%)

issizligin Toplam

legiiciine Oram (%) 2.9 2.8 2.9 3 3 32 33 33
Devletin Genel
Toplam 493 | 50,8 | 551 | 577 | 595 | 614 62,6 63,9

Borglanmasinin
GSYiH'ya Orani (%)
Kaynak: IMF

*: Tahmin

Polonya 6nemli 6lctideki yizolcimii, niifus ve ekonomik potansiyeli ile orta blyuklikte bir
Avrupa tlkesidir. GSYiH’da son yillardaki artis nedeniyle diinya ekonomisindeki édnemi ve payi
yikselmektedir. Ozellestirme uygulamalari neticesinde, iilke Merkezi ve Dogu Avrupa Ulkeleri

icerisinde en fazla dogrudan yabanci sermaye yatirimlarina konu olan {ilke durumundadir.

Polonya ekonomisini etkileyen en 6nemli gelisme, 1 Mayis 2004 tarihinde gerceklesen AB
tam Gyeligidir. Polonya’nin AB’ne katilim 6ncesi ekonomi politikasi, hizli ekonomik biyliime, isgiici

piyasasini canlandirma ve istihdami artirma ve llkenin kalkinmasi icin AB fonlarinin etkin kullanimi



http://www.pgi.gov.pl/mineral_resources/
http://www.pgi.gov.pl/mineral_resources/

Uzerinde odaklanmistir. Bu hedeflere ulasilabilmesi agisindan, girisimciligin gelistirilmesi,
inovasyon, altyapinin iyilestirilmesi, kirsal kalkinma, merkezi otoritenin yerel yapilara devredilmesi,
devlet mulkiyetindeki isletmelerin 6zellestirilmesi ve yeniden yapilandiriimasi yontemleri tizerinde

durulmustur.

AB Uyeligi ile birlikte Polonya, AB Uyesi llkelerin ekonomi politikalarinin koordine edilmesi
calismalarina dahil olmustur. Bu cercevede, Polonya AB’nin Genel Ekonomi Politikasi ilkelerini
gdzetmek durumunda oldugu gibi, Ecofin (Ekonomik ve Mali isler) Konseyi’nin detayli tavsiyelerini
uygulamak durumundadir. AB’nin Anayasasi niteligindeki Lizbon Antlasmasinin 1 Aralik 2009
tarihinde yararlige girmesiyle birlikte, Polonya’nin dis politika alanindaki yetkileri giderek artan
Olglide AB’ne devredilmektedir. Bu itibarla, Polonya AB lyeligi sonrasinda Ekonomik Bitlinlesme
Programi hazirlayarak uygulamaya koymustur. So6z konusu program, Polonya’nin ekonomik
verilerinde AB’nin eski Uyelerine gore olan farkliliklarin, bir baska ifade ile diistik sermaye birikimi,
disik verimlilikle galisan tarim sektorinin istihdamdaki payinin yiiksekligi ve sanayi sektériindeki
teknolojik altyapinin yenilenmesi ihtiyacindan kaynaklanan olumsuzluklarin bertaraf edilmesine

yoneliktir.

Polonya, AB’ne Uyeligini izleyen dénem icerisinde ekonominin modernizasyonu, yasam
standartlarinin yukseltilmesi ve issizligin azaltilmasi bakimindan 6énemli gelismeler kaydetmis,
makroekonomik istikrar ile birlikte yliksek bliyiime hizlari yakalamistir. Polonya’nin AB tek pazarina
entegrasyonu, mallarin ve sermayenin serbest dolasimi ve yatirnm ortamini iyilestiren diger

reformlar, Polonya’ya yliksek miktarlarda AB ve (i¢linci Ulkeler kaynakli sermayeyi getirmistir.

Ekonomik altyapinin modern sanayinin ihtiyaclarini karsilayacak sekilde yenilenmesi
ihtiyaci da kamu biitgesinde 6deme glglikleri yaratmistir. Bu gugliikler blyik 6lglide AB’nin yapisal

fonlarindan yapilan transferlerle bertaraf edilebilmistir.

Polonya ekonomisinin serbestlestiriimesi ve diinya pazarlariyla biitlinlesmesi Polonya’yi
ayni zamanda dis soklara daha acgik bir hale getirmistir. Ancak, AB Uyeliginin getirdigi ekonomik
istikrar, yabanci yatirirmcilarin Polonya pazarina olan ilgisinin devam etmesi ve AB fonlarindan
temin edilen kaynaklar kiresel mali kriz ve ekonomik durgunlugun etkilerinin diger Avrupa

Ulkelerine gore daha az hissedilmesine imkan saglamaktadir.




Pandemi sonrasinda hizli bir toparlanma siireci kaydeden Polonya ekonomisi bolgede ¢ikan
savasa ve kiiresel ekonomik gelismelere ragmen 2022 yilini pozitif blylime ile tamamlamistir.
Bolgede yasanan belirsizlik ve 2023 yili igerisinde ekim ayinda gercgeklestirilen parlamento
secimlerine ragmen, Polonya ve AB diizeyinde alinan karar ve destek programlari ile ekonomik
resesyonun etkisinin sinirli tutulmasi ve temel hedef olarak enflasyonun kontrol altina alinmasi

oncelikli hiikiimet politikasi olarak hedeflemektedir.

Artan enflasyon, reel lcretleri ve tiketimi baskilamasi ve artan faiz oranlari ve artan
belirsizlik de yatirimlarin blyimesini zayiflatmigtir. Hikimet, 2022 igin blyuk bir mali tegvik
programini benimsemis ve artan enerji faturalarinda tiiketicilere yardimci olmak icin elektrik, gaz
ve Isitma (zerindeki katma deger vergisinde (KDV) gecici indirim gitmistir. Bu oOnlemlerin

harcanabilir gelirleri artirmasi ve tiiketimde 6nemli bir bozulmayi 6nlemesi beklenmektedir.

Polonya'nin AB'deki ana ihracat pazarlarinda devam eden yiiksek enflasyon ve durgunluk
nedeniyle ekonomik blylimesi 2023 yilinda %0,2 olmustur. Polonya'da ekonomik biiyiimenin
2024'te toparlanacagl tahmin edilmektedir. Ancak dis sektoriin zayif olmasi toparlanmanin
boyutunu sinirlayacagl ve biylimenin 2024-29'de yillik ortalama %3 civarinda olacagi tahmin

edilmektedir.

Rusya'nin Ukrayna'yi isgal etmesinden bu yana temelde ekonomide bir kotlilesme soz
konusudur. Rusya'ya yapilan dogrudan ihracat, Polonya'nin GSYiH'sinin yaklasik %1,3'ini
olusturmaktadir. Bu ihracatin 1/3 oraninda diismesi beklenmektedir. Ekonomideki bu sikintilarin
bir sonucu olarak enerji maliyetleri artmaktadir. Polonya toplam gaz ithalatinin yaklagik yarisini

olusturan Rusya'dan yaptig1 tiim petrol ve dogal gaz ithalatini ikame etme plani hazirlamistir.

Rusya'ya yonelik yaptirnmlarin siirmesi ve lilkeye yapilan ihracatta uzun siireli bir diislise
neden olmasi beklenmektedir. Catisma devam ettigi slirece enerji fiyatlari da yliksek kalacaktir.
Hikimet, Rusya'nin dogalgazi kesmesinin ardindan eneriji ithalatini gesitlendirirken, ekonomiyi
Ukrayna'daki savasin devam eden etkilerinden izole etmeyi amaglayan programlar uygulamaya

devam etmektedir.

Polonya, Rusya'nin Subat 2022'deki isgalinin ardindan Ukrayna'nin en glcli
destekcilerinden biri olmaya devam etmektedir. Ulkede yiiksek oranda Ukraynali miilteci

bulunmakta ve yardim icin cok dnemli bir lojistik merkez gorevi gérmektedir. Bolgede savasin




¢ikmasiyla isglicl piyasasinda yasanan sokun etkisi 2023 yili Giglinci ¢eyrekte normale donmis
olup, ozellikle Ukrayna’dan gelen gocmenin hizmet sektoriinde calismaya baslamasi isglici
piyasasinda genislemeye yol agmistir. Halihazirda llkeye yaklasik 2 milyon Ukraynali g¢men girisi

gerceklesmis olup, yaklasik 190 bin Ukraynali gocmen Polonya isglicline dahil olmustur.

3.  DIS TICARET
Genel Durum
Ulkenin Dis Ticareti
Polonya 2023 yilinda 382 milyar dolarlk ihracat gerceklestirmistir. ihracat yaptig baslica
ilkeler ise Almanya, Cekya, Fransa, ingiltere ve italya’dir. Ulkenin ihracatinda Tiirkiye %1,3 pay ile

18. siradadir.

Ulkenin 2023 yilinda ihrag ettigi baslica Uriinler sirasiyla karayolu tasitlari icin aksam ve
parcalar; elektrik akiimilatorleri (bunlarin separatérleri dahil); otomobiller; oturmaya mahsus

mobilyalar ve bunlarin aksam ve pargalaridir.

2023 yilinda ithalati ise 370 milyar dolar olmustur. Ulkenin ithalat yaptig baslica iilkeler ise
Almanya, Cin, Hollanda, italya ve Rusya’dir. Ulkenin ithalatinda Tiirkiye %1,4 pay ile 18. siradadir.
2023 yilinda ithal ettigi baslca Urlnler ise ham petrol (petrol yaglari ve bitimenli minerallerden
elde edilen yaglar); otomobiller; karayolu tasitlari icin aksam ve pargalar; petrol yaglarn ve
bitimenli minerallerden elde edilen yaglar ve tedavide veya korunmada kullaniimak Uzere

hazirlanan dozlandiriimis ilaclardir.

Baslica Uriinler itibari ile Dis Ticaret

Polonya’nin ihracatinda Baslica Uriinler (bin dolar)

e . Pa Degisim
sira| GTiP| URUNLER (ilk 15) 2021 2022 2023 y Bly!
(%,2023) | (%, 2022-2023)
TOPLAM iHRACAT (Digerleriyle) 317832125 | 342844658 | 381541619 | 100 11,3
Karayolu tasitlar icin ak
1. | g70g| orevolutastiarnticin aksam ve |, 1 568782 | 15089400 | 18189270 48 20,5

pargalar

Elektrik akiimulatorleri
2. | 85o7| o CxK akumutatoriert - - 8744073 | 9544944 | 13042189 3,4 36,6
(bunlarin separatorleri dahil)

3. | 8703| Otomobiller 4 040 365 5747 849 7 694 090 2 33,9

Oturmaya mahsus mobilyalar

4. 19401
ve bunlarin aksam ve pargalari

7366 716 4063 556 7 381209 1,9 81,6




Diger mobilyalar ve bunlarin

5. [ 9403
aksam ve pargalari

6817 663

5842530

6943 835

1,8

18,8

Esya tasimaya mahsus motorlu

6. | 8704
tasitlar

3809714

4522992

6 881 806

1,8

52,2

Otomatik bilgi islem mak.
bunlara ait birimler; manyetik
veya optik okuyucular, verileri
koda donistiiren ve isleyen
mak.

7. 8471 6 843 965

7 892 383

6716 886

1,8

-14,9

Monitorler ve projektorler,

8. | 8528 . :
televizyon alici cihazlari

6 465 629

7327 686

5615801

1,5

-23,4

Tatln/tutln yerine gegen
maddelerden purolar,
sigarillolar ve sigaralar

9. | 2402 4098 307

3734450

4 891 463

1,3

31

Turbojetler,
turbopropellerler ve diger
gaz turbinleri

10.] 8411 3421290

4123692

4820921

1,3

16,9

Kiimes hayvanlarinin etleri ve
yenilen sakatati (taze,
sogutulmus veya
dondurulmus)

11.] 0207 3206925

4510 885

4451197

1,2

-1,3

izole edilmis teller, kablolar ve
diger elektrik iletkenler; tek tek
kaplanmis liflerden olusan
fiber optik kablolar

12.| 8544 3824226

4 055 144

4172470

1,1

2,9

Demir veya celikten ingaat ve
insaat aksami, insaatta
kullanilmak tzere hazirlanmis
demir veya ¢elikten sac, ¢ubuk,
vb.

13.| 7308 3568 660

3932305

3972 455

Telefon cihazlar, ses, gérinti
veya diger bilgileri almaya veya
vermeye mahsus diger cihazlar

14.| 8517 3605 443

2932110

3463079

0,9

18,1

15.| 3926| Plastikten diger esya 3099 385

3003 244

3333581

0,9

11

Kaynak: Trademap, Polonya Verileri

Polonya’nin ithalatinda Baslica Uriinler (bin dolar)

Sira| GTiP| URUNLER (ilk 15) 2021

2022

2023

Pay

(%,2023)

Degisim
(%, 2022-2023)

TOPLAM iTHALAT (Digerleriyle) 335451322

358 592 597

370101778

100

3,2

Ham petrol (petrol yaglar
bitimenli  minerallerden
edilen yaglar)

ve

1. | 2709 elde| 11327938

16 647 142

15418574

4,2

2. | 8703| Otomobiller 10 269 867

11 483 259

15118 136

4,1

31,7

Karayolu tasitlari i¢cin aksam ve

3. 18708
pargalar

8 689 148

8985745

11 566 927

3,1

28,7




Petrol vyaglari ve bitimenli

4. | 2710| minerallerden elde edilen 4 880 046 9028 782 9334573 2,5 3,4
yaglar
Tedavide veya korunmada
5. | 3004| kullanilmak Gzere hazirlananilaglar| 5739 152 5948 598 6 865 408 1,9 15,4
(dozlandiriimig)
Telefon cihazlari, ses, gérinti veya
6. | 8517| diger bilgileri almaya veya vermeye| 6 507 557 3000221 6793 426 1,8 126,4
mahsus diger cihazlar
Otomatik bilgi islem mak. bunlara
7. | gazq| 1t Pirimler; manvetik veya optik | o \0q 50 | 5o5g400 | 4955778 1,3 5,8
okuyucular, verileri koda
donistiren ve isleyen mak.
insan kani, hayvan kani, serum, asi,
8. [ 3002 . L 2051272 1941 313 3927 232 1,1 102,3
toksin vb. Uriinler
9. | 8542| Elektronik entegre devreler 3793596 3896618 3922551 1,1 0,7
Turbojetler, turbopropellerler ve
10.| 8411 diger 2653714 3460076 3893 769 1,1 12,5
gaz turbinleri
11. | 2847 | Oksimetalik veya peroksimetalik .9 o, 3078021 | 3746908 1 21,7
asitlerin tuzlan
Taskomuri; taskomirinden elde
12.|2701| edilen briketler, topak vb. kati 1484 467 5654 877 3589416 1 -36,5
yakitlar
13. | gsoy| Elektrik akumilatorleri (bunlannl 5 005 49, | 3437527 | 3478411 0,9 1,3
separatorleri dahil)
Sadece veya esas itibariyle
14.| 8409| 84.07 veya 84.08 pozisyonlarindaki| 1949574 2 252 045 3089 000 0,8 37,2
motorlarin aksam ve pargalari
15.| 8701| Traktorler 2921753 956 583 3035424 0,8 217,3
Kaynak: Trademap, Polonya Verileri
Baslica Ulkeler itibari ile Dis Ticaret
Polonya’nin Ulkelere Gére ihracati (bin dolar)
.. . Pay Degisim
Sira Ulke (llk 15 2021 2022 2023
( ) (%,2023) | (%,2022-2023)
TOPLAM iHRACAT
o . 317 832125 342 844 658 381 541 619 100 11,3
(Digerleriyle)
1. |Almanya 91 052 397 95223163 106 592 017 27,9 11,9
2. |Cekya 19 029 902 22 650 326 23911381 6,3 5,6
3. | Fransa 18 109 267 19 696 427 23290412 6,1 18,2
4. |ingiltere 16 137 559 16 490 587 19 084 220 5 15,7
5. |italya 14 125728 15802 478 17385912 4,6 10




6. |Hollanda 13801304 15918 463 17 204 686 4,5 8,1
7. | Ukrayna 7 054 558 9704 531 12 325 468 3,2 27
8. |ABD 8682724 10033013 11 896 638 3,1 18,6
9. |Slovakya 8 085 895 9968 420 10 386 386 2,7 4,2
10. |ispanya 7776766 8 859783 10372 834 2,7 17,1
11. |isveg 8 754 658 9195616 9416 020 2,5 2,4
12. |Belgika 8015422 8704 668 9097 989 2,4 4,5
13. | Macaristan 7 993 459 8825076 9097611 2,4 3,1
14. | Romanya 6401917 7 199 600 7 946 651 2,1 10,4
15. | Avusturya 7 223 338 7 673593 7902613 2,1 3
18. | Tiirkiye 2929408 3630742 5093727 1,3 40,3
Kaynak: Trademap, Polonya Verileri
Polonya’nin Ulkelere Gére ithalati (bin dolar)
sira | Ulke (ilk 15) 2021 2022 2023 Pay Degisim
(%,2023) | (%, 2022-2023)
TOPLAM iTHALAT
(Digerleriyle) 335451 322 358 592 597 370101778 100 3,2
1. |Almanya 70635 849 75023 998 93 590 452 25,3 24,7
2. |Cin 49 662 974 47 122 801 34 257 863 9,3 -27,3
3. |Hollanda 13714 264 13362 592 24 639 926 6,7 84,4
4, |italya 16 750 365 16 682 387 18 086 791 4,9 8,4
5. | Cekya 10725393 11130828 15220980 4,1 36,7
6. |Belgika 7 036 833 7 061 643 15047 780 4,1 113,1
7. |Fransa 11240 695 10 805 479 14 194 406 3,8 31,4
8. |ABD 10371595 15831940 9814079 2,7 - 38
9. |ispanya 7 258 295 6 925 208 8945 823 2,4 29,2
10. | G. Kore 7 651276 8795961 8 666 408 2,3 -1,5
11. |isveg 5538 256 6 235 505 8367204 2,3 34,2
12. |Slovakya 6 342915 5813 200 7721376 2,1 32,8
13. | Avusturya 5349172 5152097 7 648 690 2,1 48,5
14. |S. Arabistan 2524624 6 013 094 7 522 259 2 25,1
15. | Macaristan 5098 008 5172035 6 675 600 1,8 29,1
18. | Tiirkiye 6 157 195 6 169 972 5318 277 1,4 -13,8

Kaynak: Trademap, Polonya Verileri




4, DOGRUDAN YABANCI YATIRIMLAR

Dogrudan Yabanci Yatirimlarin Goriiniimii
Polonya, 2023 yilinda tahmini 33 milyar dolar ile dogrudan yabanci yatirim g¢ekmistir.

Toplam yabanci sermaye stogu 353 milyar dolara ulasmistir.

Polonya’ya giris yapan dogrudan yabanci sermayenin llkelere goére dagilimina iliskin

verilere bakildiginda, tGlkeye gelen dogrudan yabanci sermayenin %80’den fazlasi AB kaynaklidir.

Yabanci vyatirimlar imalat sanayinin yani sira ticaret ve finansman alanlarinda
yogunlasmaktadir. Yabanci yatirimlarin yogun oldugu imalat sanayi kollari ise gida isleme,

otomotiv, kagit, elektrik ve kimya endustrileridir.

Dogrudan Yabanci Yatirim istatistikleri

2022 2023* 2024* 2025* 2026* 2027* 2028*
Ulke disindan gelen
dogrudan yatirhm 36900 32781 36 000 42 000 46 000 49 000 52 000
(milyon $)
Ulke disindan gelen
dogrudan yatirrmin 5,36 4,10 3,90 4,10 4,20 4,20 4,20

GSYiH ya orani (%)

Ulke disindan gelen
dogrudan yatirhm stoku| 320509 | 353290 | 389290 | 431290 | 477290 | 526290 | 578290

(milyon $)

Ulke disina giden
dogrudan yatirhm - 11248 - 7125 -10000| - 11000| - 12000 -13000| - 14000

(milyon $)

Ulke disina yapilan
dogrudan yatirim stoku| 82 008 89133 99133 110133 122 133 135133 149 133

(milyon $)

Kaynak: EIU
*: Tahmin

5.  TURKIYE ile TICARET

Genel Durum
Tiirkiye-Polonya Dis Ticareti

Polonya’nin 2004 yilindaki AB Uyeligine kadar 23 Nisan 1974 tarihli Ticaret Anlasmasi ve 4
Ekim 1999 tarihli Serbest Ticaret Anlasmasi ¢cercevesinde sekillenen Tiirkiye-Polonya ticari iliskileri,

bu tarihten itibaren Glimrik Birligi esasina dayanarak ylrutilmektedir.




Turkiye ile Polonya arasindaki ticaretin hacmi 2000 yilindan itibaren diizenli artis gostermis

olup, 11 milyar dolara ulasmistir. 2023 yilinda tlkeye ihracatimiz yaklasik 6 milyar dolar, ithalatimiz

ise Smilyar dolar olmustur.

vermigtir.

2023 yilinda Polonya ile ticarette Tirkiye’nin yaklasik 1 milyar dolar dis ticaret fazlasi

Tiirkiye’nin Polonya’ya ihracatinda Baslica Uriinler (bin dolar)

Sira| GTiP URUNLER (ilk 15) 2021 2022 2023 Pay Degisim
(%,2023) | (%, 2022-2023)
TOPLAM iHRACAT (Digerleriyle) 4 674 090 | 5494 446 | 5952 077 100 8,3
1. | 8703| Otomobiller 450061 | 607309 | 837156 14,1 37,8
2. | 8708| Karayolu tasitlari i¢in aksam ve pargalar 275331 | 331687 | 370548 6,2 11,7
3. | 8701 Traktorler 192 398 229 807 251794 4,2 9,6
4. | 6204| Kadinlar ve kiz ¢ocuk icin takim elbise,
takim, ceket, blazer, elbise, etek, pantolon| 73273 70771 132 566 2,2 87,3
etek, vb. (ylizme kiyafetleri harig)
5. | 8503| Sadece veya esas itibariyle 85.01 veya
85.02 pozisyonlarindaki makinalarda| 14979 34 486 116 793 2 238,7
kullanilmaya elverisli aksam ve pargalar
6. | 8504 Elektrik transformatorleri, statik
konvertérler (6rnegin; redresorler) ve| 50073 95 742 100 341 1,7 4,8
enduktorler
7. | 8544| izole edilmis teller, kablolar ve diger
elektrik iletkenler; tek tek kaplanmis| 63419 101771 91 607 1,5 -10
liflerden olusan fiber optik kablolar
8. | 8483| Transmisyon milleri, kranklar; yatak
kovanlari ve mil yataklan; digliler ve| 74179 69 564 89176 1,5 28,2
sistemleri; vidalar; disli kutulari volan vb.
9. | 6110| Kazak, suveter, hirka, lek vb.
azak, SUVEter, nirka, yelek VD €8l 5333 | 43401 | 82510 1,4 90,1
(6rme)
10.| 8702| 10 veya daha fazla kisi
tasimaya mahsus motorlu 7 651 35489 82 252 1,4 131,8
tasitlar
11.| 7606| Aliminyum saclar, levhalar, seritler
N . 81679 92 423 81263 1,4 -12,1
(kalinligi 0,2 mm. yi gecenler)
12.| 8418| Buzdolaplari, dondurucular ve diger
sogutucu ve dondurucu cihazlar ve 1Isi| 68536 64 245 76 623 1,3 19,3
pompalari
13, .
3.17604 Alunjnnyumdan cubuklar ve 94 688 139 157 24 830 13 46,2
profiller
14, .
4.|7607 Alu.mlnyumdan yaprak ve 51171 37 621 24 454 13 15
seritler (kalinhk <=0, 2mm)




15.| 7308| Demir veya celikten insaat ve insaat
aksami, |n§aatt? kuIIamIm?k Uzere 12 864 38 452 72 926 12 89,7
hazirlanmis demir veya celikten sac,
cubuk, vb.
Kaynak: Trademap, Tiirkiye Verileri
Tiirkiye’nin Polonya’dan ithalatinda Baslica Uriinler (bin dolar)
A R . Pay Degisim
Sira| GTIP | URUNLER (llk 15) 2021 2022 2023 (%, 2023) | (%, 2022-2023)
TOPLAM iTHALAT (Digerleriyle) 3635857 | 4294251 | 5073998 100 18,2
1. | g70g | K@ravolu tasitlant icin aksam ve| g0 o0, | 278373 | 311737 6,1 12
pargalar
2. | 8703 | Otomobiller 183779 153 275 243 408 4,8 58,8
Elektrik akiimulatorleri
3. | 8507 . . . 36212 225144 236 243 4,7 4,9
(bunlarin separatorleri dahil)
4. | 8704 | Esya tasimaya mahsus motorlu tasitlar | 101 593 72032 232 651 4,6 223
5. | gagg | >IKistirmavla ateslemeli igten yanmali o) ;| 177649 | 216519 43 21,9
pistonlu motorlar (dizel ve yari dizel)
6. | 8701 | Traktorler 92931 133397 167 611 3,3 25,6
0201 | Sigir eti (taze/sogutulmus) 0 0 161 700 3,2 0
Otomatik bilgi islem mak.
bunlara ait birimler; manyetik veya
8. | 8471 . o 130 251 232 851 138 257 2,7 -40,6
optik  okuyucular, verileri  koda
donustiren ve isleyen mak.
Hasat ve harman, ¢im bigme makinalari
9. | 8433 gi;’j;u”kf”‘; ita”r;é:;unlearwr'an Lo| 144859 | 100762 | 138197 2,7 37,2
temizleyen makinalar
Kivilcim ile ateslemeli igten yanmali
10.| 8407 | dogrusal veya doner pistonlu motorlar| 119 620 132 148 134 015 2,6 1,4
(patlamali motor)
Santrifiijler; sivilarin veya gazlarin filtre
11.| 8421 | edilmesine veya aritilmasina mahsus| 140 508 121501 127771 2,5 5,2
makina ve cihazlar
Dokuma ipliklerin, mensucatin
12.| gasy | YIkanmasi, temizienmesi, kurutulmasi,| o0, | 40493 | 106639 2,1 163,4
Gtllenmesi, sarilmasi, katlanmasi vb.
icin makinalar
Dokme demirin, demirin veya geligin
13.| 7204 | dékinti ve hurdalari veya bunlarin| 227 568 117 116 101 396 2 -13,4
eritilmesi ile elde dilmis kilceler
14.| 3402 | "'kama, temizleme _ 75585 | 99940 | 98036 1,9 1,9
miistahzarlari (sabunlar harig)
15.| 4011 | Kauguktan yeni dis lastikler 73 586 91721 96 873 1,9 5,6

Kaynak: Trademap, Tiirkiye Verileri




6. POLONYA HAZIR GiYiM VE KONFEKSiYON PAZARI
Polonya’nin Hazir Giyim ve Konfeksiyon ihracati Yaptigi Baslica Ulkeler (1000 $)

ULKE 2022 2023 Degisim % Pay %
TOPLAM 12.144.117 13.794.668 13,6% 100,0%
ALMANYA 5.415.927 5.682.773 4,9% 41,2%
HOLLANDA 514.436 735.246 42,9% 5,3%
CEK CUMHURIYETI 661.041 712.935 7,9% 5,2%
UKRAYNA 400.309 507.844 26,9% 3,7%
FRANSA 286.526 503.221 75,6% 3,6%
ISVICRE 402.170 500.157 24,4% 3,6%
ROMANYA 471.677 490.889 4,1% 3,6%
AVUSTURYA 426.805 444,238 4,1% 3,2%
ITALYA 240.400 285.902 18,9% 2,1%
BELCIKA 252.345 284.136 12,6% 2,1%
Kaynak: Trademap, Polonya Verileri
Polonya’nin Hazir Giyim ve Konfeksiyon ihracati Yaptigi Baslica Uriinler (1000 S)
GTiP UTUN GRUPLARI 2022 2023 Degisim % | Pay %
TOPLAM 12.144.117 | 13.794.668 13,6% |100,0%
Kadinlar ve kiz cocuklar icin takim elbiseler, takimlar,
6204 ceketler, blazerler, elbis?ler, "etekler, pantolon etekler, 5 054.617 | 2.444.825 19,0% 17,7%
pantolonlar, askili, ve (st 6n parcali tulumlar, kisa
pantolonlar ve sortlar (ylizme, kiyafetleri harig)
6110 K:azaklar, sliveterler, hirkalar, yelekler ve benzeri esya 1255480 | 1.348.167 7 4% 9,8%
(6rme)
Erkekler ve erkek ¢ocuklar igin takim elbiseler,
6203 'Eaklmlar, ceketler, blazerler, pantolonlar, askili v"e Ust 1163.055 | 1.254.307 7.8% 9,1%
on pargali tulumlar, kisa, pantolonlar ve sortlar (ylizme
kiyafeti harig)
6109 T.i§(:5rtler, fani.l.alar, atletler, kaskorseler ve diger ig 1.003.970 | 1.066.987 6,3% 7.7%
giyim, esyasi (6rme)
Kadinlar ve kiz ¢ocuklar igin takim elbiseler, takimlar,
6104 ceketler, blazerler,elbiselc.e.r, etekler, pantolon etekler, 1.008.713 | 936.603 71% 6,8%
pantolonlar, askili, ve (ist 6n parcasi olan tulumlar, kisa
pantolonlar ve sortlar (6rme), (ylizme kiyafeti harig)
Kadin ve kiz ¢ocuklar icin mantolar, kabanlar, kolsuz
6202 c?ketler, pelerinler, ar?oraklar (kayak cgketleri dahil), 0 794.937 5.3%
rizgarliklar ve, benzeri esya (62.04 pozisyonundakiler
harig)
'6307 | Diger hazir esya (elbise patronlari dahil) 505.364 430.753 -14,8% 3,1%
Erkekler veya erkek cocuklar i¢in paltolar, kabanlar,
, kolsuz , ceketler, pelerinler, anoraklar (kayak ceketleri
6201 dahil), ruzgarliklar , ve benzeri esya (62.03 0 375.008 2,7%
pozisyonundakiler harig)
6211 Spor, kayak ve ylizme kiyafetleri; diger giyim esyasi 263.143 350.582 33,2% 2,5%




Kadinlar ve kiz cocuklar icin bluzlar, gomlekler ve

'6206 | ¢ ¢ ' 8 329.029 | 345.428 50% | 2,5%

goémlek-bluzlar
Kaynak: Trademap, Polonya Verileri
Polonya’nin Hazir Giyim ve Konfeksiyon ithalati Yaptigi Bashca Ulkeler (1000 S)

ULKE 2022 2023 Degisim % Pay %

TOPLAM 14.322.978 15.096.297 5,40% 100,0%

ALMANYA 1.075.460 4.815.848 347,79% 31,9%

ISPANYA 82.314 1.530.595 1759,46% 10,1%

BANGLADES 3.340.566 1.496.058 -55,22% 9,9%

CiN 3.710.969 1.455.423 -60,78% 9,6%

HOLLANDA 180.079 866.802 381,35% 5,7%

TURKIYE 1.261.413 596.761 -52,69% 4,0%

ITALYA 249.276 559.519 124,46% 3,7%

FRANSA 109.065 457.783 319,73% 3,0%

MYANMAR 519.380 449.814 -13,39% 3,0%

BELCiKA 95.861 406.864 324,43% 2,7%

Kaynak: Trademap, Polonya Verileri
Polonya’nin Hazir Giyim ve Konfeksiyon ithalat: Yaptigi Baslica Uriinler (1000 $)

GTiP | URUN GRUPLARI 2022 2023 Degisim % | Pay %
KONFEKSIYON 14.322.978 | 15.096.297 5,4% 100,0%
Kadinlar ve kiz ¢ocuklar igin takim elbiseler, takimlar, ceketler,

, blazerler, elbiseler, etekler, pantolon etekler, pantolonlar, askili

6204 o . 2.452.119 | 2.424.388 -1,1% 16,1%
ve st 6n parcgal tulumlar, kisa pantolonlar ve sortlar (yizme,
kiyafetleri harig)

'6110 | Kazaklar, stiveterler, hirkalar, yelekler ve benzeri esya (6rme) 1.707.992 | 1.702.193 -0,3% 11,3%

6109 Iég;c;::)er, fanilalar, atletler, kaskorseler ve diger i¢ giyim, esyasi 1.343.707 | 1.308.791 2.6% 8,7%
Erkekler ve erkek cocuklar igin takim elbiseler, takimlar, ceketler,

'6203 | blazerler, pantolonlar, askili ve Ust 6n par¢al tulumlar, kisa, | 1.246.628 | 1.242.471 -0,3% 8,2%
pantolonlar ve sortlar (ylizme kiyafeti harig)

Kadinlar ve kiz ¢ocuklar igin takim elbiseler, takimlar, ceketler,

6104 bIaz.ferIe.r.,erlseIer, etekler, pantolon etekler, pantolonlar, askili, 1.236.604 | 1.156.792 6,5% 7.7%
ve (st 6n pargasl olan tulumlar, kisa pantolonlar ve sortlar
(6rme), (yizme kiyafeti harig)

Kadin ve kiz ¢ocuklar icin mantolar, kabanlar, kolsuz ceketler,

'6202 | pelerinler, anoraklar (kayak ceketleri dahil), rizgarhklar ve, 0 927.166 6,1%
benzeri esya (62.04 pozisyonundakiler harig)

Erkekler veya erkek cocuklar igin paltolar, kabanlar, kolsuz,

'6201 | ceketler, pelerinler, anoraklar (kayak ceketleri dahil), riizgarhklar 0 503.172 3,3%
ve benzeri esya (62.03 pozisyonundakiler harig)

Erkekler veya erkek cocuklar igin paltolar, kabanlar, kolsuz,

'6206 | ceketler, pelerinler, anoraklar (kayak ceketleri dahil), riizgarhklar | 370.524 364.268 -1,7% 2,4%
ve benzeri esya (62.03 pozisyonundakiler harig)

'6307 | Diger hazir esya (elbise patronlari dahil) 396.627 362.879 -8,5% 2,4%

'6302 | Yatak carsaflari, masa ortiileri, tuvalet ve mutfak bezleri 466.186 357.438 -23,3% 2,4%

Kaynak: Trademap, Polonya Verileri




7. POLONYA PAZARININ OZELLIKLERI
Fikri, Sinai Miilkiyet Haklari

AB ve Fikri Sinai Milkiyet Haklari Avrupa Birligi Fikri Sinai Miulkiyet Haklar Ofisi-EUIPO, AB
markalari, tescilli topluluk tasarimlari, zanaat ve sanayi Urlinlerine yonelik cografi isaretler ile fikri
milkiyet alaninda Avrupa’da ve uluslararasi arenada is birligini yonetmekten sorumlu bir AB
kurulusudur. Ayrica, Fikri Miilkiyet Haklarinin ihlallerine iliskin Avrupa Gézlemevi'ni (European
Observatory on Infringements of Intellectual Property Rights) yonetmekle gorevlidir. Bu kurulus,
ulusal ve bolgesel faaliyet gosteren Fikri Sinai Milkiyet Ofisleri, kullanici gruplari, Avrupa
Komisyonu, Avrupa Parlamentosu ve diger uluslararasi kuruluslarla ortak g¢alismaktadir
(https://euipo.europa.eu/).

Polonya’da fikri ve sinai mulkiyet haklarinin korunmasi kanunla garanti altina alinmistir. AB

Uyesi olarak Polonya, AB kanunlarinda yer alan tiim gereklilikleri ve standartlari karsilamaktadir.

Polonya’da ticari markalarin tescili zorunlu degildir. Ancak, bu durumda Uglinci sahislarin
ayni markayi kullanmalari, hatta tescil ettirmeleri miimkiin oldugundan, Polonya piyasasina yeni
giren firmalarin markalarini hemen tescil ettirmelerinde fayda gorilmektedir. Eger bir marka
onceden Ucinci kisilerce tescil ettiriimisse markanin satin alinmasi yahut bir lisans anlasmasi
vasitasiyla kullanilmasi imkan dahilindedir. Polonya mevzuatina gére lisans anlagsmasinin yazih

olarak yapilmasi gerekmektedir.

Firmalar tarafindan dikkat edilmesi gereken unsur, diger llkelerde tescil edilen markalarin
Polonya’da korunmasi icin Polonya Patent Ofisi’'ne kayit icin basvurulmasi gerektigi hususudur.
Yabanci sirketler, islemlerini, temsil yetkisi verdikleri Polonyali lisansli bir patent avukati araciligiyla

ylritmelidir.

Ticari markalar, Polonya’da uluslararasi s6zlesmelere dayanan genis bir korumayi haizdir.
Markanin korunmasi bakimindan arzu edilen boélgenin blylkligine gére markalar yalnizca
Polonya’da ya da AB icinde tescil edilebilmektedir. Ticari markanin korumasi, markanin Patent Ofisi
nezdinde tescil edilmesi suretiyle elde edilmekte ve ticaret markasinin dogru bir sekilde
verilmesinden itibaren 10 yillik bir siire boyunca gecerli olmaktadir. Bu koruma, hak sahibi kisinin

basvurusu lzerine miteakip 10’ar yillik streler icin uzatilabilmektedir.

Patent konusunda miracaatlarin ibraz edilecegi merci Polonya Patent Ofisi

(https://uprp.gov.pl/pl)’'dir. Bir patent, patent sahibine, patent bulusu Polonya’da kullanmasi
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konusunda minhasir bir hak vermektedir. Yabanci miracaatgilar, Polonya Patent Vekilleri
tarafindan temsil edilmelidir. Kaydedilen patentler, patent miracaat tarihinden itibaren 20 yil
sireyle gegerlidir. Bir kullanim modelinin koruma hakki siiresi bes yil olup, bir bes yil daha
uzatilmaktadir. Patent veya koruma hakkini muhafaza etmek icin yillik Ucretin 6denmesi
gerekmektedir. Patentler, kanunda ©ngorilen sartlarin yerine getirilmediginin kanitlanmasi

Uzerine kismen veya tamamen gegersiz kilinabilmektedir.

Polonya’da, bir telif haklarinin tescil edilmesi gerekli olmamakla birlikte, haklarin
korunmasi, dogrudan kanundan kaynaklanmaktadir. Polonya’daki telif haklari kapsaminda ses ve
video kayitlari, televizyon ve radyo istasyonlari, sanat uygulamalari korunmaktadir. EndUstriyel
tasarim, mimari calismalar ve/veya sehir planlama calismalari ve bilgisayar programi da dahil
olmak Uizere imalat, teknoloji ve bilim alanlarindaki fikri mdalkiyet haklari koruma altina
alinmaktadir. Eser sahiplerinin haklari hem ekonomik hem de kisisel haklari icermektedir. Genel

olarak, ekonomik haklar, eser sahibinin 6liminden 70 yil sonra sona ermektedir.

Dagitim Kanallari

Yaklasik 320 milyar dolar civarindaki perakende piyasasi ile Polonya, Avrupa Birligi’'ne 2004
yilinda katilan 10 (lke arasinda en blyik pazara sahiptir. Perakende piyasasi, ilk modern alisveris
merkezinin agildigl 1993 yilindan bu yana diizenli olarak blyiimekte, i¢ talep de blylmeye paralel
bir sekilde hizla gelismektedir. 2023 yilinda (ilkede 560 bin metrekare yeni perakende satis alani
hizmete girmistir. Polonya’da halihazirda 7 Milyon metrekare alisveris merkezi ve yaklasik 369 bin
magaza bulunmakta olup, 2,9 milyon metrekare ilave perakende alisveris alani insa edilmektedir.

Boylece her bin kisiye 350 metrekarelik alisveris merkezi alani diisecektir.

Aligveris merkezlerinin % 65’i Polonya’nin blyk sehirleri Varsova, Lodz, Wroclaw, Krakow,
Poznan, Szczecin’de yer almaktadir. Varsova’da 57, Godrnolsko-Zagbiowska (Yukari Silezya)
bolgesinde 47, Tricity’de 26, Poznan’da 20 adet alisveris merkezi bulunmaktadir. Alisveris

merkezlerinin blyilk bolima uluslararasi yabanci sermayeli sirketler tarafindan insa edilmektedir.

Polonya perakende sektori kiiresel mali krizden ¢ok fazla etkilenmemis olmakla birlikte,
onemli alisveris merkezlerinde kiralarin genellikle Euro karsiligi olarak belirlenmesi ve zlotinin son
donemde 6nemli sekilde deger kazanmasi diistk cirolu perakendecileri glic durumda birakmistir.

Pandemi doneminde alinan kisitlamalarla 2020 yilinin neredeyse tamaminda alisveris merkezleri




kapal olmustur. 2021 yili mayis ayi itibariyle kisitlama énlemlerinin kademeli olarak kaldirilmasiyla

birlikte perakende sektori toparlanmaya baslamistir.

Polonya’da zincir marketler yaygin sekilde tercih edilmektedir. Blyilk zincir marketler,
pazarda %35’lik bir paya sahiptir. Bunun yani sira, zincir marketlerin express kiicik subeleri de
yaygin olmakla birlikte pazardaki payr %20’dir. 2023 yili itibariyle Polonya genelinde 536
hipermarket ve 9600 slipermarket bulunmaktadir. S6z konusu marketler bliylk 6lclide yabanci
sermayeye aittir. Biedronka, Dino,Kaufland, Netto, Aldi pazarda 6nemli paya sahip ve tiketici
tarafindan bilinen, yaygin tercih edilen zincir siipermarketlerdendir. Pazarda en genis paya sahip
olan ve 2023 yilinda 19,7 milyar Euro satis hacmi gergeklestiren Biendronka’nin Polonya genelinde
3500 subesi bulunmaktadir. Auchan, Tesco, E.Leclerc, Carrefour ise en ¢ok tercih edilen

hipermarketler arasinda 6nde gelmektedir.

Perakende piyasasinda hakim konumda bulunan bir Polonya zinciri bulunmamakla beraber
blylimekte olan bazi Polonyali sirketler mevcuttur. Polonyali zincirlerden Ruch, alisveris
merkezlerindeki gazete-dergi koseleri ve yol kenarlarinda biife formatinda olmak tizere 9500 adet birim

ile tim Ulke sathina yayilmayi planlamaktadir.

Polonya’da karar alma sirecinin gerek firma gerek devlet dizeyinde c¢ok yavas islemesi,
sermayenin sinirliligi nedeniyle siparislerin miktarinin kicik olmasi, bir acente, distribitor veya sube

aracihigiyla calisilmasini zorunlu kilmaktadir.

Polonyali ithalatcilar acente veya temsilcilikten ¢ok distriblitor olarak faaliyette bulunmayi
tercih etmektedirler. Distribttorlik anlasmasi, taraflarin karsilikh ¢ikarlari dogrultusunda herhangi bir
formda yapilabilmektedir. Bu ¢cercevede, secilecek distribtitorlerin, komUinist donemde mallarin ithalati
ile istigal eden dis ticaret kuruluslarinin devami niteligindeki sirketlerden secilmesi mimkin oldugu
gibi, sanayi ile glicli baglantilari bulunan sahislardan (mesela biiylk dis ticaret firmalarinin eski
calisanlarindan) secilmesi de imkan dahilindedir. Bununla birlikte, distribiitérlerin halen blylk dl¢iide
yerel dizeyde ve kicglik 6lcekli olarak faaliyette bulunduklarinin, ithalati blyik olclide kendilerinin

finanse ettiklerinin g6z 6nlinde tutulmasinda fayda bulunmaktadir.

Polonyali acente ve distribitorler, yabanci partnerlerinden, giderek artan sekilde, pazarlama ve
tanitim faaliyetlerinde destek saglamasini, staj verilmesini ve finansman temin edilmesini
beklemektedir. Ayrica, yeni bir Grlinin pazarlama maliyetini yiklendigi dikkate alinarak, minhasir

distribltorlik verilmesi tavsiye edilmektedir. Satis sonrasi hizmet ve (rline ait garantiler Polonyal




ithalatcilarin dikkat ettigi hususlar arasinda yer almaktadir. Ticaret fuarlari, distribltor bulunmasi igin

uygun bir ortam teskil etmektedir.

Mal ve hizmetlerin uygun bir sekilde fiyatlandirilmasi Polonya piyasasinda kalici olunmasi
bakimindan kritik dneme sahiptir. Kiiresel mali kriz sirasinda Polonya parasi Zlotinin, Dolar ve Euro
karsisinda 6nemli 6lcliide deger kaybetmis olsa da son yillarda ciddi bir istikrar arz eden para birimi

haline gelmeye baslamis ve 2023 yilinda doneminin en giigli degerine ulagmistir.

Tiiketici Tercihleri

Polonya perakende piyasasinda ylksek kalite ve zevke hitap eden magazalara yonelik
halihazirda 6nemli bir potansiyel bulunmaktadir. Polonya halkinin geleneksel olarak alisveris
merkezlerine gitme ve alisveris yapma bir aktivite veya bos zaman gecirme faaliyeti olarak gérmesi
nedeniyle s6z konusu biiyik magazalara ve aligveris merkezlerine yogun bir ilgi mevcut olmakla birlikte,
ozellikle gencler arasinda, e-ticaret aliskanligi hizla yayginlasmaya baslamistir. Kiresel pandemi

déneminde e-ticaret kullanimi artmis ve sektoriin hacmi 2023 yilinda 22 milyar avroya ulasmistir.

Polonya’da pazarlama ve reklam stratejisi agisindan yerel 6zelliklerin dikkate alinmasi dnem arz
etmektedir. Gorsel ve yazili basin Gzerinden reklam verilmesi sirket imajinin yerlesmesi agisindan dnem
tasimaktadir. ihtisas yayinlari, dergi ve gazetelere verilebilecek reklamlar da {iriin tanitimi agisindan
etkili sonuclar verebilmektedir. Bunun yani sira, halkin blyik boéliminin gelir seviyesi Avrupa’nin
bircok Ulkesinden daha duslktiir ve 6nemli bir tiiketici kitlesi olduk¢a muhafazakardir ve metropol
sehirler ile kirsal yoreler arasinda halen biiytk fark mevcuttur. Eski rejim doneminde yetisen orta yas
grubu reklamlara elestirel ve sliphe ile yaklasmakta, reklamin gorselliginden ziyade bilgi icerigine daha
fazla énem vermektedir. iki markay: karsilastiran reklamlarda, Polonya halkinin, kétii lanse edilen
markaya yoneldikleri belirtiimekte ve bu tarz reklamdan kaginilmasi tavsiye edilmektedir. Ozellikle
yiksek teknoloji irtinlerinde kalite algisi nedeniyle batili markalar tercih edilmektedir. Son dénemde,
yayginlasmaya baslayan farkli yasam temalariyla birlikte, basit ve glivenli bir yasam bicimini cagristiran
kominist donem temali nostaljik reklamlarla orta yas kitlelerine ulasiimasi yeni bir trend olarak

yayginlik kazanmaktadir.

Polonyali tiiketici kitlesinin karar siirecinde fiyat performans 6ncelikli olmak tizere, tGriniin son
kullanma tarihi ve kalite glivencesi gibi hususlara dikkat ettigi, bilhassa televizyon reklamlarinin etkili

oldugu gorilmektedir.




Ulastirma ve Tasimacilik Maliyetleri
Polonya, Avrupa kitasindaki merkezi konumu ve AB’nin Dogu sinirinda yer almasi nedeniyle
onemli ticaret glizergahlarina sahiptir. Baltik kiyisindaki Szczecin, Gdynia and Gdansk limanlari Orta

Avrupa’nin kuzey denizlerine acilimini saglamaktadir.

Ticari faaliyetler yogun olarak Polonya’nin Baltik kiyisindaki Tricity olarak adlandirilan Gdansk,
Gdania, Sopot liman sehirleri ve Almanya sinirindaki Szczecin Limani tizerinden siirdiiriiimektedir.
Gdansk limanindan yillik 21 milyon ton yik elleglenmektedir. Polonya, 118 gemilik ve 1.929 bin gross
tonluk bir ticari filoya sahiptir. Ozellikle Tricity bolgesinde yeni yatirimlarla limanlarin kapasitesinin

artirilmasina yonelik calismalar yiritilmektedir.

Avrasya’dan Avrupa’ya karayolu ile yapilan tasimacilikta da Polonya yaygin olarak tercih
edilmektedir. Polonya’nin, 423.997 kilometrelik bir karayolu altyapisi bulunmaktadir. Karayollarinin
1.775 kilometresi otoyol, 2.970 kilometresi ekspres yollardan olusmaktadir. Belarus sinirinda Baliestok
ve Biala Podlaska bolgelerindeki karayollari kullanilmakta, Ukrayna’dan Avrupa’ya yapilan tasimalarda

Polonya’nin Libelski ve Lublin hatlari 6ne ¢ikmaktadir.

Ulkemiz ile Polonya arasinda yapilan karayolu tasimaciliginda zaman ve maliyet avantaji
nedeniyle genel olarak Budapeste-Bratislava-Bruno-Ostrawa-Katowice giizergahi kullaniimaktadir.

Katowice lizerinden dogu-bati-kuzey sehirlerine dogru giizergah dagilmaktadir.

Tir ile ulasim ortalama 3 gilin siirmektedir. Polonya’ya tasimacilik yapan Tirk tirlari, Bulgaristan,
Sirbistan ve Macaristan sinir girislerinde kontrole tabi tutulmaktadir. Macaristan’dan itibaren AB

Ulkelerine yapilan tasimalar, varacagi gimrik noktasina kadar kesintisiz devam edebilmektedir.

Polonya teslim tir lcretleri ortalama 2900-3200 avro arasinda degismektedir. Ancak kiresel
pandemi déneminde Asya cikish konteynir tasimaciliginda yasanan sikintilar ve alinan 6nlemler ve
kisitlamalar nedeniyle maliyetleri %60 oraninda artirmistir. Benzer sekilde tilkemizden deniz yoluyla
yapilan tasimacilikta da konteynir temin sikintilari nedeniyle %40-50 oraninda maliyet artisi s6z

konusudur.

Polonya’nin en biiylk uluslararasi hava limani Warsova Frederic Chopin Hava Limani olup, 60’in
Uzerinde Ulke ile dogrudan ugus baglantisi bulunmaktadir. Krakéw, Gdansk, Katowice, Poznan,
Wroclaw, Szczecin ve Lodtz sehirleri de uluslararasi hava limanlarina sahip olup, 6nemli modernizasyon

calismalari ylritilmektedir.




Polonya’da toplam demiryolu uzunlugu 23.420 kilometredir. AB’nin Rusya Federasyonu ve BDT
Ulkeleriyle demiryolu baglantisi Polonya (izerinden gerceklestiriimektedir. Polonya Devlet
Demiryollarinin (PKP) ekspres yolcu egilimleri, yiksek kaliteli hizmet sunmakta olup, Viyana, Prag,
Berlin gibi komsu llke sehirlerine ve Katowice ve Krakov gibi ic merkezlere de ulasim saglamaktadir.
Genel olarak tlkenin demiryolu agi da modernizasyona ihtiya¢ duymaktadir. Hikiimet, AB Fonlari
aracihgiyla demiryolu sisteminin modernize edilmesi, tren hizlarinin AB ortalamasina cikartiimasina

yonelik kapsamli bir yatirim programi yiriitmektedir.

Yatirim Tesvikleri

Polonya, Orta ve Dogu Avrupa’da dogrudan yabanci yatirimlar bakimindan en ¢ok tercih edilen
tlkeler arasinda yer almaktadir. istikrarli ekonomik biiyiime, artan AB Fonlari ve diger tesvikler
Polonya’nin yatinm acisindan cazibesine katkida bulunmaktadir. Polonya hiikiimetinin yabanci
yatinmcilari 6zellikle de imalat sanayi, ulasim, iletisim, yesil teknolojiler alaninda sundugu destek

programlari ile Glkenin yatirim destinasyonu olarak cekiciligini artirmaktadir.

Polonya, yerli ve yabanci yatirimci arasinda herhangi bir ayrim gézetmeden bircok alanda farkl

destek unsurlariyla birlikte yatirim tesvikleri sunmaktadir. Yatirim tesvikleri;

- AB Fonlarindan hibeler, yatirim ve istihdam, Ar-Ge faaliyetleri, cevrenin korunmasi, egitim
programlari, lojistik, yenilebilir enerji gibi alanlar icin tasarlanmis ulusal programlar icin hibeler,

- Polonya hiikiimeti tesvikleri (Ar-ge projeleri, Cevresel Projeler, Polonya Ekonomisi icin Onem Arz
Eden Yatirnmlarin Desteklenmesine iliskin Program),

- Ozel Ekonomik Bélgelerde kurumlar vergisi muafiyeti,

- Gayrimenkul vergisi muafiyeti,

- ileri Teknoloji ve Ar-Ge Sirketleri icin Teknoloji Parklari,

- Yeni teknoloji alimi icin tecihli vergi indirimleri,

- Ar-Ge Merkezleri icin tecihli vergi indirimleri.

Kamu ihaleleri

Polonya'da, tiim kamu ihaleleri Kamu ihale Ofisi tarafindan yayinlanan kamu ihale biilteni

“Biuletyn Zamowien Publicznych” araciligiyla yayimlanmaktadir. (https:;//www.uzp.qov.pl/) Bunun yani
sira, Polonya’da agilan miteahhitlik hizmetleri ile ilgili, bedeli 5.278.000 avronun Uzerinde olan ihaleler

diger AB Ulkeleri gibi TED (Tenders Electronic Daily- http://ted.europa.eu)’de yayinlanmaktadir. Ayrica,

Saghk Bakanliginin kamu ihaleleri ise https://www.qgov.pl/zdrowie/zamowienia-publiczne web sitesinde

duyurulmaktadir.
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Bedeli 60.000 ila 5.278.000 avro arasindaki ihaleler Kamu ihale Biilteninde, bedeli 6.000 ila
60.000 Euro olan ihalelerin duyurulari ise, Kamu ihale Portalinda (www.portal.uzp.gov.pl) yine Lehce
olarak yayinlanmaktadir. Suresi genelde 7-14 giin arasinda degisen bu ihalelerin takibi igcin portalin

glinllk olarak ziyaret edilmesi gerekmektedir.




KAYNAKCA
1. ITC TRADEMAP: https://www.trademap.org/Index.aspx

2. T.C. TICARET BAKANLIGI
3. TURKIYE iHRACATCILAR MECLISI

YASAL UYARI: Bu rapor Birligimiz uzmanlar tarafindan giivenilir olduguna inanilan kamuya
acik kaynaklardan elde edilen bilgiler kullanilmak suretiyle, sadece bilgilendirme amaciyla
hazirlanmistir. Bu rapor ve i¢indeki bilgilerin kullanilmasi nedeniyle dogrudan veya dolayli olarak
olusacak zararlardan Birligimiz hi¢bir sekilde sorumlu tutulamaz. Birligimizin yazili izni
alimmaksizin herhangi bir kisi tarafindan, herhangi bir amacla, kismen veya tamamen ¢ogaltilamaz,

dagitilamaz veya yayimlanamaz. Tiim haklarimiz saklidir.



https://www.trademap.org/Index.aspx

