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Giris

Otomotiv sektoru, Turkiye ekonomisinin en guclu tasiyici sektorlerinden biri olup,
ulkenin dis ticaretinde uzun yillardir Gnemli bir rol oynamaktadir. 2024 yili itibariyla,
sektordeki kUresel deg@isim ve gelismeler, Turk otomotiv sanayisini de dogrudan
etkilemektedir. Ozellikle gevresel strdarUlebilirlik ve dusUk karbon emisyonu
hedefleri, sektérin dncelik siralamasinda giderek adindan s6z ettirmekte, sirketler
bu baglamda CO, verimli Uretim ve seffaf takip sistemleri gibi konular Gzerinde
calismaktadir. Avrupa Birligi'nin Yesil Mutabakat kapsamindaki dUzenlemeleri,
SKDM'nin otomotiv sektdrtne etkileri ve Turkiye'nin iklim degisikligi cercevesinde
belirledigi hedefler dogrultusunda, otomotiv sektérinde yesil déndsum kacinilmaz
hale gelmistir. Bu baglamda, elektrikli araclar, batarya teknolojileri, tedarik
zincirinde doénusum, vyesil finansman, temiz enerji gibi alternatif yakit
teknolojilerinin yUkselisi ve mobilite kavramlarinin yeniden tanimlanmasina olanak
saglamaktadir.

Bu rapor, Turkiye'de otomotiv sektorunun 2024 yil itibariyla guncel durumunu,
sektordeki trendleri ve sUrdurulebilirlik alaninda benimsenen stratejileri detayl bir
sekilde ele alarak; sektorun ihracat agisindan Turkiye ekonomisindeki yerini, I1ISO
500 ve TiM ihracat Raporu gibi ulusal ve uluslararasi degerlendirmeler isiginda
incelemektedir. Otomotiv endustrisindeki paydaslarin gelecege yodnelik vyol
haritalarini belirlemelerine katki saglamak amaciyla hazirlanan bu raporda, ayni
zamanda yesil dénusume yonelik hedeflere ulasmada sirketlere sunulan finansman
imkanlari ve iyi uygulama ornekleri de yer almaktadir.



2024 Yilinda Otomotiv Sektorunun Guncel
Durumu

Turkiye'de otomotiv sektoru, kUresel duzeyde yasanan krizlerin etkisiyle zor bir
surecten gegcmektedir. Artan maliyetler, jeopolitik gerginlikler ve bu nedenle tedarik
zincirinde yasanan aksakliklar, cevresel alanda duzenlenen regulasyonlar gibi
cesitli faktorler, TUrkiye'deki otomotiv Uretimini ve satislarini olumsuz yénde
etkilemektedir. Bu krizler sektéru daha dayanikli ve esnek hale getirme ihtiyacini
ortaya koyarken, de@isen ekonomik kosullar ve surdUrulebilirlik gereklilikleri
otomotiv ureticilerinin  Oonceliklerini yeniden gozden gecirmelerine neden
olmaktadir.

COVID-19 pandemisi sonrasi ciddi bir kirilganlik olusan kuresel tedarik zincirinde
Uretimde kritik bir bilesen olan yari iletkenlerin (¢ip) temininde yasanan sikintilar,
araclarin uretim hizini yavaslatti. Celik, aluminyum ve plastik gibi hammaddelerin
tedarikinde de benzer aksakliklar yasanirken, bu durum Uretim maliyetlerini artirdi.
Bununla birlikte ¢evresel alanda uygulamaya konulan regulasyonlar otomotiv
sektorundeki yan sanayi kuruluslari da dolayli yoldan etkiledi.

Dunya genelinde enerji fiyatlarinin artisi da Tarkiye otomotiv sektérG Gzerinde agir
bir yUk olusturdu. Ozellikle 2022'de baslayan Rusya-Ukrayna catismasinin yol
actigl jeopolitik gerginlikler, enerji maliyetlerinin daha da yukselmesine neden
olurken, artan yakit ve enerji fiyatlari hem Uretim sureclerini hem de lojistik
maliyetlerini dogrudan ve olumsuz bir sekilde etkiledi. Bu maliyet artislari
nihayetinde ara¢ fiyatlarina ve araclara ulasilabilirlige de yansiyarak satis
miktarlarinin azalmasina sebep oldu.

Enflasyonun kuresel &lcekte artmasi ve Turkiye'deki ekonomik gucluklerde
sektordeki zorluklarr Gstune ek bir zorluk olarak otomotiv ureticilerinin karsisina
clktl. 2024 yilinda devam eden doviz yukselisi, ithal bilesen ve hammaddelerin daha
pahali hale gelmesine neden oldu. Bu durum JdUreticiler icin maliyetlerin
yukselmesine sebep oldu.

Dlnya genelinde AB'nin uygulamaya getirdigi SKDM (Sinirda Karbon Duzenleme
Mekanizmasi) gibi c¢evresel duUzenlemeler artirilirken, otomotiv sektérinde
surdurdlebilirlik ve elektrikli araglara gecis surecleri oncelikli hale geldi. Turkiye,
hem yerli elektrikli araci olan TOGG girisimi ile hem diger elektrikli araclarin Gretimi
ve altyapisi konusunda ciddi yatirimlari ile bu donusum surecine dahil oldu.
GUundemde olan regulasyonlar araciligiyla, Uretim tesislerinin ve tedarik
zincirlerinin sUrdUrudlebilir materyallere uyum saglamasi amaclaniyor. Bu uyum
sureci otomotiv sektoru icin hem maddi hem de teknolojik agidan yeni zorluklar
doguruyor.



Kiresel capta yasanan ve bircok sektoru etkileyen is gucU acigi, Turkiye'deki
otomotiv sektory icin de 6nemli bir sorun haline geldi. Dijitallesme, otomasyon ve
elektrikli arag teknolojilerindeki gelismeler, sektorde uzmanlasmig is gucune olan
ihtiyacr artirtyor. Ancak bu alanlarda yetenekli calisan bulmak, sektorde rekabetin
artmasina bagli olarak zorlasiyor. Turk otomotiv sektéri hem mevcut yetenek
acigini kapatmak hem de gelecekteki teknolojilere adapte olabilmek adina is
gucune yatirim yapmanin yollarini ariyor.

Sektorel Trendler

Verimli Uretim Yerleri Onem Kazaniyor

Kdresel otomotiv endustrisinde karbon ayak izini azaltmaya yonelik egilimler,
Uretim lokasyonlari Uzerindeki maliyet odakl yaklasimi karbon verimliligi odakli
yaklagsima donustUrmektedir. Uzun vyillar dusuk iscilik maliyetleri nedeniyle
uretimin kaydirildigr Turkiye, bu degisimden dogrudan etkilenecektir. Bu noktada
dretim maliyetlerinin yani sira, sirketlerin karbon verimliligine olan ilginin
artmasiyla, karbon ayak izine gore vergilendirme ve karbon verimli Gretim kriterleri
on plana ¢cikmaya basladi. Bu durumda, dusuk maliyet avantajini strdurebilmek
adina Tdrkiye'deki Ureticilerin emisyon azaltici teknolojilere yatirim yapmalari ve
enerji kaynaklarini yenilenebilir segceneklere yoneltmeleri gerekiyor.
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Sekil 1: Avrupa daki otomotiv dreticilerinin CO2 yogunlugu

Ozellikle Avrupa gibi yUksek maliyetli fakat karbon verimlili§gi yUksek Ulkelerin bu
yeni duzende avantaj elde etmesi beklenirken, Turkiye'nin rekabet¢i konumunu
koruyabilmesi icin surdurulebilir dretim stratejilerini hizla benimsemesi gerekiyor.
Uretimde yUksek CO2e saliminin devam etmesi, TUrkiye'nin ihracat ve tedarik
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zincirlerindeki konumunu riske atabilir. Bu nedenle Turkiye, sadece dusuk isgilik
maliyetine degil, ayni zamanda cevresel surdurulebilirlik ilkelerine dayali bir Gretim
yaklasimi benimsemeli; aksi takdirde karbon verimli ulkelere karsi rekabet gucu
azalabilir ve inracat pazarlarindaki cazibesini yitirebilir.[1]

Uzun Vadede Karbonun Olciimii ve Merkezi, Seffaf Takibi Zorunlulugu

ESG ve CSRD duzenlemeleri dogrultusunda, Turkiye otomotiv sektoru icin yukari
akis emisyonlarinin  Olgulmesi ve raporlanmasi, sektorun surdurulebilirlik
hedeflerine katkida bulunacak 6nemli bir adim olmaktadir. Bu duzenlemeler,
sirketlerin tedarik zincirlerinin CO2 esdeder emisyonlarini (CO2e) daha yakindan
takip etmelerini zorunlu hale getirmekte ve sureclerin seffaf bir sekilde izlenmesini
saglamaktadir. Turkiye otomotiv sektoru agisindan bu, 6zellikle Avrupa Birligi gibi
karbon salimina énem veren pazarlarda rekabet avantaji saglayabilir. Ancak, bu
duzenlemelerle gelen yeni gereklilikler Tarkiye otomotiv sektérine bazi maliyet
yUkleri de getirebilir.

Ozellikle dijital ikiz teknolojisinin entegrasyonu, gergcek zamanli enerji tiketim
olgum sistemlerinin kurulumu ve uygun CO2e modellemeleri gelistirme gibi
surecler i¢cin onemli yatirnmlar gerekecektir. KUguk ve orta Olcekli otomotiv yan
sanayi firmalariicin bu tar yatirimlar finansal zorluklar yaratabilir. Ayrica, kapsam 3
emisyonlarinin izlenmesi ve raporlanmasi, karmasik tedarik zincirleri olan girketler
icin veri toplama ve analiz streclerinde ek bir operasyonel yUk olusturabilir.[1]

Otomotiv Sektorunde Mobilite

Pandemi sonrasi dijitallesme ve surdurulebilirlik trendleri, kUresel otomotiv
sektorunu sekillendirmekte, sektoru karbon notrluge gecis ve elektrikli arag Uretimi
gibi alanlarda ilerlemeye tesvik etmektedir. Otomotiv sektoru, 2030-2050 yillari
arasinda karbon noétr olmayi hedeflerken, elektrikli araclar, hizmet olarak mobilite
(MaaS) ve baglantili arag teknolojileri gibi inovatif ¢cozumler gelistirmektedir.

Akilli sehiruygulamalariyla, baglantili araclarin kullanimi hiz kazanmistir. Bu araclar
trafik gUvenligini artirmak, navigasyonu optimize etmek ve ulasim altyapilarini
lyilestirmek icin veri toplama ve analiz etme yeteneklerinden yararlanmaktadir.
Otonom araclar da guvenligi artirarak toplumun genis bir kesimine hitap eden,
enerji verimliligini destekleyen bir ¢c6zim olarak 6ne ¢gikmaktadir.[2]

Tarkiye, Paris Anlasmasi'nin ardindan 2053 vyil i¢in sifir karbon hedefini
belirlemistir. Bu dogrultuda yerli elektrikli ara¢ Uretiminde, TOGG gibi firmalarin
onculugunde 2030a kadar hizli bir blyUme beklenmektedir. Ayrica arag¢ paylasimi
ve mikromobilite, bireysel arac¢ sahipligini azaltip karbon emisyonlarini dasurmeyi
amaclamaktadir. [3] Turkiye'de Uretimi olan tim otobUs firmalarinda elektrikli
otobus uretimi bulunmaktadir. Ayrica pazara yeni giren HABAS ile Turkiye elektrikli



otobus ve otomobil Uretici listesine bir yenisini ekleyecektir. HABAS ayni zamanda
hidrojen yakit htcreli araclari da portféyUnde bulunduracaktir.

Elektrikli Araclarin Yukselisi

2023 yilinda Turkiye'de elektrikli araclarin yukselisi, yerli ve yabanci markalarin
pazara olan ilgisiyle hiz kazandi. Turkiye'nin ilk yerli elektrikli otomobili TOGG, T10X
modeliyle buyuk ilgi gordu ve 19.583 adet satis yapti; bu basari yerli Uretim
acisindan onemli bir dontm noktasi oldu. Ayni zamanda Tesla Model Y gibi yabanci
markalar da12.150 adet satisla piyasada buyuk pay elde etti. Cinli Chery markasinin
da yeniden TUrkiye pazarina giris yapmasi, elektrikli ara¢ seceneklerini genisletti ve
rekabeti artirdi. Elektrikli aracglarin yUkselisi, gcevreye duyarli tUketici egilimleri ve
surduarulebilir ulasim hedefleriyle desteklenirken, karbon emisyonunu azaltmak
isteyen tUketiciler bu araclara olan talebi artirdi.

Devletin Ozel TUketim Vergisi (OTV) dlzenlemeleri ve cesitli vergi tesvikleri,
elektrikli araclarin satin alinabilirligini artirdi. Ayrica, sarj altyapisinin yayginlagmasi
icin yapilan yatirimlar, e-mobilite sarj agl duzenlemeleri ve tesvik politikalari,
elektrikli arag¢ kullanimini destekleyen onemli gelismeler arasinda yer aldi. TUrkiye
genelinde sarj istasyonlarinin sayisinin artmasi, bu aracglarin gunluk kullanimda
tercih edilmesini kolaylastirdi ve gelecekte de elektrikli aracglara olan talebin
sUrdUrUlebilir bir sekilde artmasina olanak srubagladi. [3] Turkiye'de sarj istasyonu
sayisi 2024 yilinin Eylul ayi sonunda 23.377 adede ulastl. Bu miktar gecenyilin ayni
ayda 9242 adet olarak kayda gecmisti. 23.377 adet sarj istasyonu ayni zamanda
toplam kurulu glct bakimindan 1.511 MW seviyesine tekabul eder. [4]

Temiz Hidrojen Kullanimi

Avrupa Birligi duzenlemeleriyle agir ticari aracglarda fosil yakit kullaniminin
kademeli olarak yasaklanmasi, temiz hidrojen uretimi ve hidrojen teknolojili
araclarin gelisimine ivme kazandirmistir. Ozellikle uzun menzil ve hizli yakit dolumu
gibiavantajlar sunan hidrojenli araclar, bataryali elektrikli araclara kiyasla agir ticari
segmentte etkili bir alternatif olarak dne ¢ikmaktadir. Yakit hicreli bu araglar, su
buhari disinda emisyon salmamasi ve az maden ihtiyaci sayesinde cevre dostu bir
ulasim ¢6zUmu sunarken, yenilenebilir enerji entegrasyonuyla da gelecege umut
vaat etmektedir. [2] Hidrojenli araglar konusunda OTOKAR, KARSAN ve TEMSA'nin
faaliyetleri olup, 6zellikle otobUs tarafinda Turkiye'de Gretimler mevcuttur. ilerleyen
ylllarda Pazar pay! artacak olan hidrojen yakith araclar konusunda Turkiye'de de
onemli gelismeler yasanmakta. Karsan, hidrojen yakit hlcreli araclar gelistirecek.
Karsan'in Japon Toyota Motor Europe'un hidrojen yakit hucrelerini kullanmasi
Uzerine anlasma yapmasi, TEMSAnin CaetanoBus ile anlasma yapmasi bu
gelismelere ornek verilebilir.



TIM Ihracat Raporunda Otomotiv Sektorinin
Yeri

2024 yil TIM Ihracat Raporu'na goére Tarkiye'de otomotiv sektord, sektdrel olarak
2023 yilinda en ¢ok ihracat gerceklestiren ve bu sayede Turkiye'de ihracat payi en
yUksek olan sektoru olmustur. Bu rapora gore Turkiye otomotiv sektord 2022
yilinda 31 M USD olan ihracat miktarini 35 M USD'ye ¢cikarmistir.

Otomotiv Sektéri 2023 Yil ihracat ve ithalat Degisimi
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Sekil 2: TIM 2023 [hracat Raporuna gére otomotiv sektérdndn ihracat ve ithalat dedisimi

Sekil 2'de 2022 yilina kiyasla 2023 yili Turkiye otomotiv sektorinde ihracat ve
ithalat degisim oranlarini ve aradaki farki negatif olarak gosterilmektedir. ihracat
%91 artis gosterirken, ithalat %131 oraninda artmis ve %3,9 oraninda negatif bir
fark olusmustur. Otomotiv sektérinUn inracat payi ise %76,05'tir. ithalat oraninin
ihracat oranindan fazla olmasi Turkiye'de otomotiv sektérinun ithalat artis hizina

karsi rekabet gucunun sinirli kaldigini ve pazarda karsilastigr zorluklardan olumsuz
etkilendigi aktarmaktadir. [5]



ISO 500 Arastirmasinda Otomotiv Sektorunun
Yeri

GenelSiraNo | Genel SiraNo (OncekiYil) | Kurulus Adi
2 3 Ford Otomotiv Sanayi A.S.
5 7 Toyota Otomotiv Sanayi Turkiye A.S.
6 9 Oyak-Renault Otomobil Fabrikalari A.S.
8 15 Mercedes-Benz Turk A.S.
11 10 TOFAS Turk Otomobil Fabrikasi A.S.
13 16 Hyundai Assan Otomotiv San. ve Tic. A.S.
42 - Turkiye'nin Otomobili Girisim Grubu San. ve Tic. A.S.
44 55 Bosch San. ve Tic. A.S.
59 97 Otokar Otomotiv ve Savunma Sanayi A.S.
62 126 MAN Turkiye A.S.
112 132 Yazaki Otomotiv Yan San. ve Tic. A.S.
117 104 Tirsan Treyler San. ve Tic. A.S.
120 148 Autoliv Cankor Otomotiv Emniyet Sistemleri San. ve Tic. A.S.
135 157 Beycelik Gestamp Otomotiv Sanayi A.S.
137 142 Maxion inci Jant Sanayi A.S.
143 205 Anadolu Isuzu Otomotiv San. ve Tic. A.S.
150 131 BMC Otomotiv San. ve Tic. A.S.
171 176 AYD Otomotiv Endustri San. ve Tic. A.S.
175 297 Temsa Skoda Sabanci Ulasim Araclari A.S.
183 174 CMS Jant ve Makina Sanayii A.S.
202 230 Yaris Kabin San. ve Tic. A.S.
212 358 Nursan Kablo Donanimlari San. ve Tic. A.S.
213 259 Assan Hanil Otomotiv San. ve Tic. A.S.
215 287 Coskunoz Metal Form Makina Endistri ve Ticaret A.S.
234 229 Hema EndustriA.S.
253 290 Teknorot Otomotiv Uriinleri San. ve Tic. A.S.
254 418 Koluman Otomotiv Endustri A.S.
295 295 Sampa Otomotiv San. veTic. A.S.
298 277 CMS Jant Sanayi A.S.
299 - Farplas OtomotivA.S.
308 348 Toyota Boshoku Tirkiye Otomotiv San. ve Tic. A.S.
318 319 Maxion Jantas Jant San. ve Tic. A.S.
323 417 Cevher Jant Sanayii A.S.
329 390 Murat Ticaret Kablo Sanayi A.S.
336 458 Hitachi Astemo Turkey Otomotiv A.S.
346 404 Tirsan Kardan San. ve Tic. A.S.
353 398 Beycelik Gestamp Sasi Otomotiv Sanayi A.S.
356 293 Jantsa Jant San. ve Tic. A.S.
410 389 Kalibre Boru San. ve Tic. A.S.
421 402 Norm Salihli Vida ve Civata Makine San. ve Tic. A.S.
450 - Rollmech Automotive San. ve Tic. A.S.
457 - Krone Ticari Aracglar San. ve Tic. A.S.
481 494 Sarnigdzoglu Hidrolik Makina ve Kalip San. ve Tic. A.S.
489 - Opsan Orijinal Sac Parga San. ve Tic. A.S.
494 424 Ege Endustrive Ticaret A.S.
497 - Johnson Electric Otomotiv Uriinleri Ltd. Sti.

Sekil 3: Tiirk otomotiv sirketlerinin ISO 500 siralamasi (NACE: Motorlu kara tasit,, treyler (rémork) ve yari treyler
(vari rémork) imalatr)



Sekil 3'te 2023 yili ISO 500 degerlendirmesinde ilk 500°'de yer alan otomotiv
sirketlerilistelenmektedir. Sirketler filtrelenirken NACE kodlari gz 6nune alinmistir.
ISO 500, Turkiye'nin en buyUk 500 sirketinin yer aldigi, ciro bazinda olusturulan bir
liste olup, sirketlerin ekonomik buyUklUklerini tanimlamak acisindan onemli bir
gbsterge niteligindedir. 2022 yilinda oldugu gibi bu yil da sektérinde zirvede yer
alan Ford Otomotiv Tdrkiye'nin en buyuk 2. sanayi kurulusu olarak
degerlendirilmistir. ISO 500'te yer alan bu firmalarin toplam net satislari yaklasik
116 trilyon TLdir. Bununla birlikte ilk 10'da bu sektdrden 10 firma yer almaktadir. [6]

Surduarulebilirlik Raporlamalari

Surddarualebilirlik — raporlari,  sirketlerin  ekonomik, cevresel ve sosyal
performanslarini seffaf bir sekilde acgiklamak icin hazirladiklari raporlardir. Bu
raporlar, bir kurulusun surdurudlebilirlik hedeflerine ulasma sUrecini ve bu sUrecte
karsilastigi basarilari, zorluklart ve etkileri belgeleyerek tum paydaslara
(yatirnnmcilar, muUsteriler, calisanlar, dUzenleyici otoriteler ve toplum) bilgi saglar.
Surdurulebilirlik raporlari GRI, CSRD gibi cesitli standartlari kilavuz kabul ederek
yazildigr gibi Turkiye'de de Uluslararasi Surdurulebilirlik Standartlari Kurulu
(ISSB)'nin global S1ve S2 surdurdlebilirlik raporlama standartlariyla tam uyumlu
Turkiye SurdUrUlebilirlik Raporlama Standartlari ve “Uygulama Kapsamina liskin
Kurul Kararlar” 29 Aralik 2023 tarih ve 32414 sayili MUkerrer Resmi Gazete'de
yayimlanmistir.

Sonyillarda daha da yayginlasan surdurulebilirlik raporlamalari Turkiye'de yuzlerce
firma tarafindan vyapilmaktadir. Otomotiv sektérinde de sUrdurulebilirlik
raporlamasi sayisi 2024 yilinda oldukga artmistir.
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AB Yesil Mutabakati'nin (EU Green Deal)
Otomotiv Sektorune Etkisi

AB Yesil Mutabakati, Aralik 2019°'da Avrupa Komisyonu tarafindan yayimlanmis ve
Avrupa Birligi'nin surdurulebilir kalkinma hedeflerini gerceklestirmek amaciyla
ortaya konmus bir strateji belgesidir. Temel hedefi, 2050 yilina kadar Avrupa'yi
dunyanin ilk iklim-notr kitasi haline getirmektir. Daha sonra AB, 2020 yilinda
yenilik¢iligi, beceri gelisimini ve gecis icin finansmani destekleyen yeni sanayi
stratejisini tanitti. Subat 2023'te, sifir emisyon teknolojilerini desteklemek
amacilyla Yesil Mutabakat Sanayi Plani sunuldu.

2021 itibariyla uygulamaya alinan bu mutabakat, ¢cevresel sUrdurulebilirlik ilkeleri
cercevesinde karbon emisyonlarinin azaltiimasi, kaynaklarin verimli kullanimi ve
doga dostu teknolojilerin gelistiriimesi gibi alanlarda ko6klG dénusumler
ongormektedir. Ulasim ve otomotiv sektoru ise, Avrupa’'da sera gazi emisyonlarinin
yaklasik %25'ini olusturmakta ve bu nedenle kokld dontisimun 6énemli oldugu bir
sektdér olarak karsimiza cikmaktadir. NUfus artisi, kentlesme ve ekonomik
faaliyetlerin yogunlasmasi ile ulasim talebinin artmasi, AB'nin surdurudlebilirlik
hedeflerine ulagsmak icin ulasim ve otomotiv sektdérinde dnemli degisiklikleri
zorunlu kilmaktadir.

AB, 2050 yilina kadar iklim nétrldgune ulasmayi taahhat ederken, “Fit-for-55"
paketi 2030 yilina kadar AB'nin net sera gazi emisyonlarini 1990 seviyelerine
kiyasla en az %55 oraninda azaltmayi hedeflemektedir. AB'nin koydugu SKDM gibi
kati emisyon standartlari ve 2035 yili itibariyla icten yanmali motorlarin
yasaklanmasi hedefi, otomotiv Ureticilerini elektrikli ve sifir emisyonlu arac
teknolojilerine daha fazla yatirim yapmaya zorlamaktadir. Bu dénusum, sektérde
inovasyonu tesvik ederek, elektrikli ara¢ teknolojilerinin hizla gelismesine olanak
tanimaktadir. Turkiye ise hem otomobil Ureticisi hem de otomobil parcalari ihracat
gerceklestiren bir Ulke oldugu icin bu hedeflerden tedarikci sifatiyla
etkilenmektedir.
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Ancak bu yenilikgi ¢ézumler, ayni zamanda 6nemli finansal kaynaklar, boélgesel
kalkinma zorluklarini ve altyapi gereksinimlerini de beraberinde getirmektedir.
Elektrikli arac sarj istasyonlari gibi altyapi yatirimlarinin desteklenmesi ve mobilite
¢Ozumlerinin artirilmasi bu gegis sUrecinde bUyuk dnem tasimaktadir.

AB, gecis surecinin herkes i¢in adil ve kapsayici olmasini saglamak amaciyla
2027de 17,5 milyar euro butceyle Adil Gegis Fonu'nu olusturdu. Otomotiv
sektéorinde Avrupa Bolgeler Komitesi, otomotiv endustrisinde adil bir gecisi
desteklemek amaciyla Otomotiv Bolgeleri Ittifaki'ni kurdu ve otomotiv gegisi igin
bUtce ve siyasi destek cagrisinda bulunarak arastirma, yeniden beceri kazandirma
ve sosyal diyaloga ihtiyac oldugunu vurguladi. [7,8]

Turkiye'de SBTiHedefi Veren Otomotiv Sirketleri

SBTi (Science-Based Targets Initiative), sirketlerin sera gazi emisyonlarini azaltma
hedeflerini bilimsel temellere dayandirmalarina yardimci olan bir girisimdir. 2015
yihnda CDP (Carbon Disclosure Project), Birlesmis Milletler Kuresel llkeler
So6zlesmesi (UN Global Compact), Dinya Dogay! Koruma Vakfi (WWF) ve DUnya
Kaynaklari Enstitist (WRI) is birligiyle kurulmustur.

SBTi'nin amaci, sirketlerin Paris Anlasmasi'na uygun olarak kuresel sicaklik artisini
1,5°C ile sinirlama hedefini destekleyen somut adimlar atmasini saglamaktir.

SBTi taahhut vermeleri firmalarin emisyonlari azaltma kararhdini gosterir ve
kamuoyuna beyan eder.
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Tablo 1: Tiirkiye'de SBTi hedefi veren otomotiv sirketleri

Sirket Ismi Kisa Vadeli - Kisa Vadeli - KisaVadeli Net-
Hedef Hedef -HedefYili  Sifir
Durumu Siniflandirmasi Taahhut
Akplas Committed Evet
(Taahhat
Edildi)
Ford Otomotiv Sanayi A.S Committed Evet
(Ford Otosan)
Kalkanci Pres D6kum ve Targets Set 1.5°C 2030 Hayir
Kalip San. Tic. A.S. (Hedefler
Belirlendi)
KREA Ic ve Dis Tic. Ltd. Sti  Targets Set 1.5°C 2030 Hayir
Martur Fompak Committed Evet
International
Selsa Otomotiv Sanayi Targets Set 1,5°C 2030 Hayir
AS.
Tofas A.S. Committed Evet
TOYOTETSU Otomotiv. Committed Evet
Parcalari Sanayi ve
Ticaret A.S.

Tablo 1'de Turkiye'de SBTi hedefi veren sirketler listelenmektedir. Kalkanci Pres,
KREA ve Selsa Otomotiv, 2030 yilina kadar 1,5°C hedefi dogrultusunda kapsam 1ve
2 emisyonlari icin Turkiye'de hedeflerini ispatlamis sirketlerdir. Hedef durumu
“Targets Set” olan bu sirketlerin, emisyon azaltma konusunda somut adimlar attig
ve bu hedeflerin SBTi tarafindan bagimsiz olarak dogrulandigi belirtiimektedir.
Buna karsilik hedef durumu “Committed” olan Akplas, Ford Otomotiv, Martur
Fompak, Tofas ve TOYOTETSU gibi diger sirketler ise sadece bilim temelli hedef
belirleme taahhudunde bulunmus durumda olup SBTi'nin belirledigi kriterlere
uyumlu hedefleri 24 ay icinde belirlemeleri beklenmektedir.

Net sifir taahhUdu bakimindan ise Akplas, Ford Otomotiv, Martur Fompak, Tofas ve
TOYOTETSU gibi sirketler, net sifir emisyon taahhtdUne sahip sirketlerdir. Bu
sirketlerin kapsam 3 emisyon hedefleri, SBTi'nin sicaklik hizalamasi veya tedarikgi
katihmi gerekliliklerini karsiladigindan emin olmak i¢in kapsamli bir inceleme
surecine tabi tutulacaktir. Fakat, Selsa Otomotiv, KREA ve Kalkanci Pres gibi
sirketler net sifir taahhddu aciklamamis durumdadir. Bu durum bu sirketlerim
surdurulebilirlik stratejilerinin su asamada kapsam 1 ve 2 emisyonlarini sinirlamaya
odaklandigini, ancak uzun vadeli net sifir hedefi agisindan daha fazla eyleme
ihtiyac duyduklarini géstermektedir. [9]
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YASAM DONGUSU ANALIZ]

OSD'nin elektrikli araglar icin hazirladigr Grdn yasam dongusU analizi (LCA),
"besikten kapiya" prensibi ile yapilmis olup aracin uUretiminden ara¢ dagitimina
kadarki suUrecte olusan karbon emisyonlarini icermektedir. OSD uyelerinden
toplanan verilere dayanarak, bu analizde elektrikli araclarin karbon ayak izi, ton
basina 4.669 kg CO,eq. olarak belirlenmistir. Elektrikli hafif araclarin ortalama
agirhginin 1,2 ton oldugu g6z onunde bulunduruldugunda, bir elektrikli aracin
toplam karbon ayak izi (fabrika cikisi ve dagitim dahil) yaklasik 5.603 kg CO,eq.
olmaktadir. [10]

Bu deger elektrikli olmayan (geleneksel icten yanmali motorlu) bir aracla
karsilastinldiginda (Geleneksel birigcten yanmali motorlu arag icin Gretim ve dagitim
kaynakli karbon ayak izi, tipik olarak 6.000 - 7.000 kg CO,eq. arasinda
degismektedir.), icten yanmali motorlu aracglarin Uretim ve dagitim sUreclerinde
ortalama olarak daha yuUksek bir karbon ayak izine sahip oldugunu
gozlemlenmektedir. Bunun baslica nedeni, elektrikli araclarin Gretim sUrecinde
kullanilan bilesenlerin (6rnedin bataryalar) enerji-yodun Uretimi olmasina ragmen,
Ozellikle yuksek oranda emisyon kayna@i olusturan motor ve diger mekanik
parcalarin daha dlsUk karbon ayak iziyle Uretilebilmesidir. [11]

Bu karsilastirma, elektrikli araclarin fabrika cikisi karbon ayak izi acisindan daha
dUsUk emisyona sahip oldugunu gosterse de bu farkin kullanimdaki emisyonlarla
daha da acilacag unutulmamalidir. Elektrikli araclar, kullanim sirasinda dogrudan
emisyon salmazken, icten yanmali araclarin kullanim émrd boyunca fosil yakit
tuketimi nedeniyle ek karbon salinimi yapmalari, toplam karbon ayak izi Uzerinde
belirgin bir fark yaratir.

Tarkiye'de Ford Otosan, Otokar, Anadolu Isuzu, Temsa, Karsan, Mercedes LCA
calismalarini yaptigi bilinen firmalardir. OiB tarafindan organize edilen LCA URGE
projeleriile tedarik sanayinde de LCA calismalari gerceklestiren firma sayilari artis
gOstermektedir.

Yesil Donusume YoOnelik Hedeflere Erisimde
Kullanilabilecek Finansman imkanlari

Ticaret Bakanhgi'nin her G¢ ayda bir guncelledigi ve sonunda 2024 yili Kasim ayinda
yayimlanan Yesil Doénusume Yonelik Hedeflere Erisimde Kullanilabilecek
Finansman imkanlari arasinda yer alan otomotiv sektérine yonelik iki inansman
imkani, elektrik motorlu tasit imalatinda indirimli kurumlar vergisi
tesviki ve yurt icinde Uretilen sifir emisyonlu elektrik motorlu araclarin
finansman destegi, sektordeki sirketlere dnemli avantajlar sunmak Uzere
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tasarlanmistir. Bu destekler ile otomotiv sektorunde vergi avantaji, Ar-Ge
calismalarinin tesviki, tuketici erisiminin kolaylasmasi gibi faydalar saglamakta
olmasiyla beraber sektortun surdurulebilirlik yolculuguna destek olacak niteliktedir.

Ozellikle Elektrik Motorlu Tasit imalatinda Indirimli Kurumlar Vergisi mekanizmasi,
Tarkiye'de Ar-Ge calismalari sonucu gelistirilen elektrik motorlu araclari Ureten
firmalar icin kurumlar vergisinde indirim saglamaktadir. Bu tesvik ile, sirketlerin
elektrikli ara¢c Ar-Ge ve Uretim faaliyetlerinin desteklenmesi, egzoz gazi salimini
tamamen ortadan kaldiran teknolojilerin gelistiriimesi amaclanmaktadir. Vergi
indirimi, yatirimin kazanclarinin tespiti ile sinirli olup, sanayi ve teknoloji
sektérunde faaliyet gosteren Ureticiler tarafindan kullanilabilmektedir. Basvurular,
ilgili vergi dairelerine yapilir ve Uretim baslamasindan itibaren hesap donemini takip
eden dénem icinde dederlendirilir. [12]

Mekanizma/Program/Destek/T | Elektrik Motorlu Tagit imalatinda Indirimli Kurumlar Vergisi
esvik Adi:

ilgili Mevzuat: 5520 sayilh Kurumlar Vergisi Kanununun "indirimli kurumlar vergisi" bashkh 32/A maddesi 5520 sayih Kurumlar Vergisi
Kanununun Gegici 12 nci maddesi 19/6/2012 tarihli Resmi Gazetede yayimlanan 2012/3305 sayili BKK

Mekanizma/Program Tarafindan Tirkiye'de gerceklestirdikleri Ar-Ge faaliyetleri sonucunda gelistirdikleri elektrik motorlu tasit araclanim Tirkiye'de imal eden
Saglanan Destek miukelleflerin, bu yatinmlan dolayisiyla Kanunun 32/A maddesi kapsaminda hak kazandiklan yatinma katki tutanini, soz konusu
(Kapsamu,Tutari,Orani vb.): mallarin ilk iktisabi dolayisiyla 31/12/2035 tarihine kadar vergi dairesine ddenen dzel tiketim vergisinin, takvim yilinin tger

aylik donemleri itibariyla bu mikelleflere kismen veya tamamen, nakden ya da vergi bor¢larina mahsuben ddenmesi suretiyle
kullanarak, mukelleflerin hak kazandiklan yatinma katki tutanini daha kisa stirede kullanabilmelerine olanak saglanmistir

Basvuru Zamani: urumlar vergisi mikelleflerinin, Ekonomi Bakanhiginca (Sanayi ve Teknoloji Bakanligl) yatinm tesvik helgesine baglanan
yatinmlarindan, yatinmin kismen veya tamamen isletilmesine baslamilan hesap doneminden itibaren

internet Adresi: https://www.gib.gov.tr/gibmevzuat
https://www.sanayi.gov.tr/mevzuat/kanun/mc0807011619

Sekil 4: Elektrik motorlu tasit imalatinda indirimli kurumiar vergisi inansman destegi
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Yurticinde Uretilen Sifir Emisyonlu Arag Finansmaninin Desteklenmesi

Mekanizma/Program
/Destek/Tesvik Adi:

ilgili Mevzuat: = “Bankalann Kredi islemlerine iliskin Yénetmelik” (Madde 12, fikra 2,4) (21.12.2023 tarihli ve 32406 sayili RG)
« “Finansal Kiralama, Faktoring ve Finansman Sirketlerinin Kurulus ve Faaliyet Fsaslari Hakkinda Yénetmelik * (Madde 11/4, fikra 5)
*  27.04.2023 tarihli ve 10586 sayih BDDK Kurul Karari

Amag: Yurticinde Gretilen sifir emisyonlu arag edinimine yonelik kredi imkanlannin artinimasi

Mekanizma/Program 13.06.2006 tarihli ve 5520 sayili Kurumlar Vergisi Kanununun Gegici 12 nci maddesi kapsamina giren miikellefler tarafindan lretilen sadece
Tarafindan Saglanan Destek  elektrik motorlu tagitlarin alimi amaciyla kullandirilan krediler icin; kredi vadesine ve kredi tutarinin tagitin degerine oranina iliskin sinirlar
(Kapsami,Tutari,Orani vh.): nihai fatura degeri itibanyla farklilastinlmistir. Buna gore kredi vadeleri ve kredi-deger oranlari, sirasiyla:

« fatura degeri dokuz yiiz bin TL ve altinda olan tagitlar icin 48 ay ve yiizde 70,

« fatura degeri dokuz yiiz bin TL'nin tizerinde olup bir milyon sekiz yiiz bin TL'nin iizerinde olmayan tasitlar icin 36 ay ve yiizde 50,

« fatura degeri bir milyon sekiz yiiz bin TL'nin Gzerinde olup iki milyon iki yiiz bin TL'nin Gizerinde olmayan tasitlar icin 24 ay ve ylzde 30,

« fatura degeri iki milyon iki yiiz bin TL’nin tizerinde olup iki milyon sekiz yiiz bin TL'nin iizerinde olmayan tagitlar icin 12 ay ve yiizde 20
ile sinirlandinlmis,

ayrnica nihai fatura degeri iki milyon sekiz yiiz bin TL'nin izerinde olan tagitlar icin kredi-deger orani yiizde 0 olarak belirlenmistir.

Konuyla ilgili daha detayli bilgi igin ilgili link asagida yer almaktadir.

Bagvuru Yapabilecekler: Tasit kredisi kullanan finansal tiiketiciler

Bagvuru Zamani: Standart tasit kredisi uygulamasi ¢ercevesinde yuriitilmekte olup 6zel bir bagvuru prosediirti yahut zamanlamasi bulunmamaktadir.
Bagvuru Sekli: Standart tasit kredisi uygulamasi cercevesinde yiiriitiilmekte olup 6zel bir basvuru prosediir(i bulunmamaktadir.

internet Adresi: https://www.bddk.org.tr/Mevzuat/DokumanGetir/1175

Mekanizma/Program Bankalarca standart tasit kredisi uygulamasi ¢ercevesinde yirittilmektedir.

Koordinatorii:

Sekil 5: Yurtiginde dretilen sifir emisyonlu arag finansmaninin desteklenmesi

Sirketlerin Gecis Sureci Igin lyi Uygulama
Ornekleri

Tofas

Boyahane Kabin Baslangi¢c Zamanlari Tahminleme: Boya atélyesinde bulunan farkl
boya tiplerine ait kabinlerin gercek devreye girme surelerini yapay zeka yardimiyla
tahmin eder ve bekleme kaynakli enerji kayiplarinin 6nune gegmektedir. Lojistik
Sureclerinde Koruyucu Ambalaj Kullanimi: Ayrica Tofas, lojistik streclerinde eneriji
verimliligi saglayacak calismalar da yUrutmektedir. Bu kapsamda, enerji kullanimi,
sera gazl emisyonlari ve koruyucu ambalaj kullanimi gibi alanlara 6nem
verilmektedir. Koruyucu ambalaj kullanimi, Urunlerin hasar gérmesini 6nleyerek
tekrar sevkiyat ihtiyacini azaltmakta ve bOylece lojistik sureclerde enerji
tUketiminin dusmesine katki saglamaktadir.

Ucucu Organik Bilesiklerin Kullanimi: Tofas, operasyonel kontrollerin iyilestirilmesi
ile son bes yilda UOB (Ugucu Organik Bilesikler) emisyonlarinda %15 duzeyinde
lyilesme gerceklestirmistir. Cozucu icermeyen temizlik drdnlerinin kullaniimasi,
onebell boya teknolojisine gecilmesi, su bazli elektrostatik boya uygulamalari,
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temizlik kimyasallarinin tuketiminin azaltilmasi ve nitrotherm projesi ile UOB
emisyonlarinda AB limitlerinin cok altinda de@erlere ulasiimistir.

Multicycle: 2019 yilinda baslayan ve 2022 yilinda tamamlanan Multicyle, plastik
hammaddenin orijinal 6zelliklerde geri kazanilmasiicin gelistirilmis yontem ile ayni
hammaddenin sonsuz defa kullanilabilmesine yénelik bir projedir.

Light bee: 2019 yilinda baslayan ve 2023 yilinda tamamlanan Light bee projesi
kapsaminda, %100 geri donustUrulebilir aliminyum kullanilarak ekotasarimli
batarya tasiyicisi gelistirilmistir. [13]

Ford Otosan

SurdUrulebilirlik Temelli Tasarim (Design for Sustainability): Ford Otosan’in Ar-Ge
calismalarinin temelinde yer alan bu prensip, Urunlerin gcevresel etkilerini en aza
indirmek igin tim tasarim sUrecine entegre edilmistir. Uretim, kullanim ve geri
déndsum asamalarinda cevreye olan etkiyi azaltmayi hedefleyen bu tasarim
prensibi, Ford Otosan’in surdurulebilirlik hedeflerine yonelik projelerinin yapi tasini
olusturmaktadir. Bu yaklasim sayesinde urunler, daha az hammadde ve enerji
kullanilarak daha verimli bir sekilde Uretilmektedir.

ReCube Projesi: Ford Otosan'in ReCube (reduce, reuse, recycle - azalt, yeniden
kullan ve geri donustur) projesi, dongUsel ekonomi odakli bir projedir ve Grdnlerin
ham madde temininden geri donusumune kadar olan sureclerdeki ¢cevresel etkileri
analiz etmektedir. ReCube catisi altinda her urun, tasarim asamasindan itibaren
dongusel ekonomi prensiplerine uygun sekilde gelistirilmektedir. Bu proje ile hem
kaynak tasarrufu saglanmakta hem de sera gazi salimlarini azaltarak ¢evreye olan
etki en aza indirilmesi saglanmaktadir.

Yasam DOngUsU Degerlendirmesi (Life Cycle Assessment - LCA): Ford Otosan, ISO
14040 ve ISO 14044 standartlarina uygun olarak UrUnlerinin tdm yasam
dongusunu analiz etmektedir. Bu analizlerde, ham madde tedarikinden kullanim
sonrasina kadar gecen surede urunlerin gevresel etkileri de@erlendirilmektedir.
Sirket, bu yontem sayesinde araclarinin cevresel etkisini kapsamli bir sekilde
izliemekte, kUresel Isinmaya olan katkisini karbondioksit eslenidi ile belirlemekte ve
iyilestirme firsatlarini tespit etmektedir. E-Transit aracinin bataryasi dahil tUm
yasam dongusu analizleri tamamlanmis ve guvenilirligi belgelendirilmistir.

RECIRCULATE: Ford Otosan, 2023'te Avrupa Fonlu RECIRCULATE projesine
katilarak batarya geri donusum sureclerini iyilestirmeyi hedeflemistir. Proje, blok-
zinciri tabanl batarya pasaport sistemi ile bataryalarin dongusel is modelini
desteklemeyi amaclamaktadir. Geri donusum oranini %1den %50°ye c¢ikarma,
batarya paketlerinin %70'ten fazlasini kurtarma ve otomasyon sayesinde
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maliyetleri %80 azaltma hedefleriyle, bataryalarin déngu sayisini ve enerji 6mrunu
onemli 6lgude artirma planlanmaktadir.

PEACOC: PEACOC projesi kapsaminda Turkiye ve Avrupa'daki is ortaklari,
universiteler ve arastirma kuruluslari ile is birligi yaparak émranu tamamlamis
katalizorlerde bulunan kiymetli metallerin geri kazanimina odaklaniimaktadir. Bu
proje, karbon yogunlugu yUksek olan bu metallerin dénguselligini saglayarak daha
ekonomik ve sUrdUrulebilir bir Gretim surecine katki sunmayi amaglamaktadir. [14]

OYAK-Renault

OYAK Horse Makine Ekipmanlari: Her turld motor, makine, makine ekipmanlari,
parca aksam, techizat, ilk madde ve sair her tarlG maddeleri Turkiye'de imal etmek,
bunlara iliskin ihtiyaclari i¢c ve dis piyasadan karsilamak, belirtilen amaclar icin
ithalat, ihracat ve bu faaliyet alanlara iliskin yatirim yapmak tGzere 2023 yilinda
OYAK Horse Makine Ekipmanlari Ticaret ve Sanayi A.S. kurulmustur. OYAK HORSE,
yUksek basin¢l aluminyum enjeksiyon, motor, vites kutusu uretim ve Ar-Ge
merkezi ile faaliyet gosterecektir. Yeni girisim ile Turkiye'de dusuk emisyonlu motor
dretimi yatirnmlari icin firsat saglanmasi amaclanmaktadir. Simdiye kadar Oyak
Renault bunyesinde bulunan motor ve gug aktarim sistemleri tesisi, “OYAK HORSE"
adiyla Oyak Renault’'nun Bursa fabrikasinda Uretime devam edecektir. [15]

Otokar

Kent Hidrojen ve Elektrikli e-Territo: Otokar, iklim degisikligine karsi surdurulebilir
ulasim ¢ézUmleri sunmak amaciyla alternatif vyakith arac teknolojilerine
odaklanmaktadir. Sirket, elektrikli ve hidrojen yakit hdcreli araclar gelistirerek sifir
emisyon hedefini gluclendirmekte ve Urin gamini genisletmektedir. 2023 yilinda
Belgika Busworld Fuari’'nda tanitilan hidrojenle calisan Kent Hidrojen ve elektrikli e-
Territo sehir ici otobUsleri, Otokar'in bu alandaki yenilikgi yaklagimini
sergilemektedir. Ayrica, Seviye 4 otonom surus teknolojisine sahip elektrikli
otonom e-Centro da fuarda yolcu tasimaciligiicin sergilenmistir. Sirket, dogal gazli
ve elektrikli aracglardan olusan genis arun ailesiyle, &zellikle Avrupa’nin sifir
emisyon bolgelerinde ¢evre dostu ulasim ¢ozUmleri sunarak sehirlerin ihtiyaclarina
yanit vermektedir.[16]

Temsa

TUBITAK 1505 HOME UPS: Bu projeyle arac satis maliyetlerini azaltirken yeni bir Griin
platformu olusturmay! hedefleyen Temsa, bataryalarin kullanim émri sona erdiginde
ikinci bir yasam dongusunt mimkun kilarak satis maliyetlerini azaltmayi ve yeni bir Grin
platformu olusturmayi amacglamistir. Bu baglamda projenin bir pargasi olarak kullanilmig
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bataryalarin 6mri sona erdiginde 10 kW guclinde, sebekeye baglanabilen ve fotovoltaik
enerji destekli ev tipi enerji depolama Uniteleri gelistirmek planlanmistir. Cukurova
Universitesi- ENERCOM katkisiyla yiiritilen bu projede, elektrikli otobiislerde kullanilan
eski pillerin geri donusiumunu saglamak ve bu pilleri kullanarak fotovoltaik panellerle
desteklenen sebekeye bagli enerji depolama Unitesi gelistirmek amaclanmistir. Ayrica
yerli Gretimi bulunmayan bir Grinun gelistirilmesiyle teknik bilgi birikimi ve pazar payini
artirmak hedeflenmisgtir.

TUBITAK 1501: HD RHD araclari igin gelistirilen projede araclarda hafif malzemelerin
kullanilmasi yoluyla yakit verimliligini artirmak ve emisyonlari azaltmak amacglanmistir.
Proje kapsaminda, araclarin agirliklari 400 kg'dan fazla azaltilmistir. Ayni zamanda,
alternatif malzemelerin kullanimiyla ¢evre dostu bir Grln gelistirmek hedeflendi ve proje
2022 yilinda basariyla tamamlanmistir.

AB Horizon Projesi REEFLEX: Bu projeyle SME'leri ve start-up'lari enerji talep esneklik
piyasalarinda yeni firsatlar yaratmaya tesvik etmek ve enerji tuketicilerinin katiimini
artirmak amaclanmistir. Bu c¢ergevede projenin odak noktasi, enerji ydnetimindeki
yenilikgi yaklagimlari kullanarak gelismis enerji yonetimi yoluyla enerji verimliligini
artirmak olarak belirlenmistir. Uyumluluk platformu ve hizmet katalogu gelistirerek,
dagitilmis enerji kaynaklarinin esnekligini maksimize etmektedir. Ayni zamanda proje Al
destekli hizmetler ve dagitilmis defter teknolojileri kullanarak seffafligi artirmayi ve
katilimi tesvik etmeyi planlamaktadir.

Yakitim Gunes: Bu proje kapsaminda gunesi kaynak olarak kullanarak net sifir emisyonlu
sarj hizmeti saglamak hedeflenerek 4 araca kadar sarj etme kapasitesi olan “Yakitim
Gunes” projesi hayata gecirilmigtir. Sabanci grup sirketlerinden EnerjiSA ile is birligi
yapilarak TEMSA batarya paketleriyle solar ve DCDC donusturiculerin entegrasyonunu
saglanmistir ve elektrikli ara¢ sarj istasyonu gelistirilmistir. 2021 yiinda Surdurulebilirlik
kategorisinde Altinyaka Odiilii alan Yakitim Giines projesi, offgrid 6zellikte sarj olanagi
sunarak %100 temiz enerji saglamaktadir. Gelistirilen bu mobil sarj istasyonu, 132 kW
gucundeki gunes enerijisi sistemi ile baglanti kurabilmekte ve 140 kW/h enerji depolama
kapasitesi sunmaktadir. Aynizamanda 100 kW/h DC sarj kapasitesine ve aynianda 4 araci
sarj etme yetenegine sahiptir.

Anadolu Isuzu

Uriin Yasam Déngiisii (PLM) Upgrade Projesi: 2023 yilinda, Enovia 2018x platformu
Enovia 2022x versiyonuna yukseltilerek Ar-Ge sureclerinin verimliligi artinlmistir. Bu
iyilestirme ile PLM sunuculari blylyen organizasyonun ihtiyaglarini karsilayacak
kapasiteye ulasmis, sistem guvenilirligi ve performansi gelistirilmistir.

EBOM (Engineering Bill of Materials) ara kademesi kaldirilarak CAD programlarina
dogrudan veri girisi saglanmig; CAD verilerinin serbest birakilmasi otomatiklestirilmistir.
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Yayin sureclerinde olasi hatalar sistem tarafindan tespit edilmekte, bdylece operasyonel
hiz ve verimlilik artirllmaktadir.

Lisans optimizasyonu ile 3.833.869 TL tasarruf saglanmistir. AIOS’a 6zel yeni entegrasyon
sistemi gelistirilmis, suUreclere uygun ¢ozimler ve kurumsal bilgi havuzuna yeni Know-
How kazandirilmistir.

Turkiye Otomotiv Sektorunun Eylem Plani

Tarkiye Ihracatgilar Meclisi (TIM) catisi altinda olan Turkiye Otomotiv EndUstrisi
Ihracatgilar Birligi (0iB) tarafindan hazirlanan StrdarUlebilirlik Eylem Plani 2023
yilinda kamuoyu ile paylasiimistir. Sektérde yapilmasi gereken calismalar, hedefler
ve sorumluluklar iceren Tarkiye Otomotiv Endustrisi SurdUrUlebilirlik Eylem
Plani'nda her hedef icin acgiklama, mevcut durum analizi, eylem kodu, hedef,
uygulama periyodu, sorumlu ve ilgili olabilecek kurum ve kurulus ve eylemin takibi
amacli KPI&PI'lar (Temel Performans Gostergeleri&Performans Gostergeleri)
bulunmaktadir. Eylem planina buradan ulasabilirsiniz.
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