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GENEL GORUNUM

1.Cografi Konum

Yaklasik 312 bin kilometrekarelik ylizolglim ile Avrupa’nin 8. diinyanin 69. biyiik tlkesi olan
Polonya Orta Avrupa’da batida Almanya, gliney batida Cek Cumhuriyeti, glineyde Slovakya,
kuzey doguda Rusya ve Litvanya, doguda Beyaz Rusya, giiney doguda Ukrayna ve kuzeyde
Baltik Denizi’'ne komsudur. Ulke genellikle diiz ovalardan olusmakta olup, giiney kiyisi boyunca
da daglar siralanmaktadir.

Polonya sinirlarinin toplam uzunlugu 3 511 km'dir. Bunun 3 071 km'si kara sinirlari, 440 km'si
ise deniz sinirlaridir. Polonya'nin glineyinde, Baltik Denizi kiyisinda 770 km'lik bir kiyr seridi
bulunmaktadir.

Ulkenin en yiiksek noktasi 2 499 metre ile Tatra siradaglarindaki Rysy Dagidir. En algak noktasi
ise, Raczki Elblaskie koyl olup, deniz seviyesinin 1,8 metre altindadir.

Baslica nehirleri Vistll (1 047 km), Oder (854 km), Warta (808 km) ve Bug (772 km) nehirleridir.
Ayrica Ulkede alani bir hektarin tzerinde 9 300 adet g6l bulunmaktadir. Bunlar arasinda en
biiytigii 11 383 hektar alanla Sniardwy Géli’diir. Ulkenin %30’u ormanlarla kaph olup, orman
agaclari arasinda, cam, mese, hus ve livez en 6nemli tirlerdir.

2.Siyasi Ve idari Yapi

17. yluzyilda Avrupa'nin en glgli devletlerinden biri olan Polonya 18. ylizyillda giderek
zayiflamaya baslamis olup, bu zayifliktan yararlanan Rusya, Avusturya ve Prusya tarafindan
1772-1795 yillari arasinda paylasilarak Avrupa haritasindan silinmistir. Bu tarihten sonra
Polonya'nin tekrar bir devlet kurmasi ancak 1. Diinya Savasi'ndan sonra 1918 yilinda miimkiin
olmustur. 1939 yilinda Nazi Almanya’si tarafindan isgal edilen (lke, 2. Diinya Savasi'nin
bitmesinden sonra Dogu Bloku (lkelerine katilmis, hatta bu llkeler arasinda kurulan Varsova
Pakti 14 Mayis 1955 tarihinde Polonya'nin baskenti olan Varsova'da imzalanmustir.

Polonya'da kominist yonetim, 4 Temmuz 1989 tarihinde Ulkede yapilan ilk serbest secimlerde
Solidarnosc (Dayanisma) Partisi’nin biiylk bir zafer kazanmasi ile sona ermistir. 1990 yilinda
Lech Walesa Cumhurbaskani segilmis, Varsova Pakti’'nin dagilmasi ve Sovyet ordusunun
tilkeden cekilmesi ile Polonya’da Bati ile biitiinlesme dénemi acilmistir. Ulke 1990 yilinda
NATO'ya, 1 Mayis 2004 tarihinde ise Avrupa Birligi'ne katilmistir.

Ulkenin ydnetim sekli cumhuriyettir. Yasama gorevini tistlenen ve 460 (iyeli parlamento ve 100
Uyeli senatodan olusan ikili meclis, 4 yilda bir yapilan se¢imle isbasina gelmektedir.
Polonya’da cumhurbaskani 5 yillik stre icin dogrudan secimle isbasina gelmektedir.

idari Birimler: Ulke 16 idari bélgeden (voyvodalik) olusmaktadir. Bunlar, Wroclaw,
Bydgoszcz/Torun, tddz, Lublin, Gorzéw Wielkopolski/Zielona Géra, Krakéw, Varsova, Opole,
Rzeszow, Biatystok, Gdansk, Katowice, Kielce, Olsztyn, Poznan ve Szczecin'dir. Bu idari bolgeler
de 379 ilce ve 2478 komiinden olusmaktadir.

Ulkenin idaresi, merkezi ve yerel olarak ikiye ayrilmistir. Merkezi idarenin yapisinda Bakanlar
Kurulu tarafindan yonetilen idare organlar bulunmaktadir.




3.Nufus

Polonya’nin nifusu 2026 yilinda 36,2 milyondur. Nifusun %61 sehirlerde, %39 kirsal
bolgelerde yasamaktadir.

Polonya niifusu etnik 6zellikleri agisindan incelendiginde, Avrupa’daki en homojen halklardan
biridir. Nifusun %98’inden fazlasi Polonya kokenli olup, diger etnik gruplar ise Alman,
Ukraynali ve Belarusludur.

4.Dogal Kaynaklar

Polonya taskomdiir, linyit ve bakir basta olmak lzere dnemli maden kaynaklarina sahip bir
Ulkedir. Polonya’da madencilik ve tas ocaklari sanayi tretiminin %4,9’unu olusturmaktadir.
Taskdomirl toplam sanayi satislarinin %2,8’ini ve sanayi istihdaminin ise %4,7’sini
olusturmaktadir. Taskomuri ve linyit rezervleri bakimindan diinya siralamasinda 5. konumda
bulunan Ulkenin 43 milyar ton tas kdmiri rezervinin oldugu tahmin edilmektedir. Polonya
komir enddstrisi asiri kapasiteye sahip olup, devlet yardimlariyla énemli 6lglide stibvanse
edilmistir. Uretilen kémiiriin 1/3’U enerji amaciyla kullaniimaktadir. Madencilik verimliligini
artirmak icin yeniden yapilanma gereklidir. Ayrica, diinyadaki Gg¢linci buyik bakir madeni
Polonya’dadir. Ote yandan, siilfiir, cinko, kursun, giimiis, magnezyum, kaolin, kil, potas ve tuz
rezervleri mevcuttur.

Polonya’nin bakir ve glimiis madenleri isleme kompleksi KGHM, Polska Miedz adl 6zel firma
tarafindan isletilmekte olup, diinyanin en biiylk dokuzuncu biylk bakir ve lglinct en blyuk
glimus Ureticisi konumundadir. Yillik 533 000 ton bakir, 1 215 ton giimis Uretilmektedir.
Uretimin tamamina yakini Asya iilkelerine ihrag edilmektedir.

Madencilik sektori ithalatinda ham petrol, petrol mamulleri, dogal gaz, demir, aliminyum
cevheri, azot, giibre, fosfor ve potasyum &nem tasimaktadir. ihracatta ise, taskémiri ve
turevleri, bakir, petrol trinleri, demir ve alasimlari, azot ve giibre, glimus, aliminyum, tuz ve
sodyum bilesikleri 6ne ¢cikmaktadir.

Maden ve petrol yataklarinin islenmesi, Cevre Koruma, Dogal Kaynaklar ve Ormancilik
Bakanligl tarafindan vyiritilen 1994 tarihli Jeolojik ve Madencilik Yasasina gore
diizenlenmektedir. Maden c¢ikarma hakki alti yillik siireler icin verilir. Uretim siresi ise
uzatmaya tabi olmak lzere otuz yildir.

Polonya Jeoloji Enstitisi (www.pgi.gov.pl/mineral resources/), ulkenin tim maden
kaynaklarini ve rezerv miktarlarini izlemekte ve yillik raporlarla agiklamaktadir.

MAKROEKONOMIK GOSTERGELER

Polonya onemli oOl¢lideki yizolcimi, niifus ve ekonomik potansiyeli ile orta biylklikte bir
Avrupa ulkesidir. GSYiH’da son yillardaki artis nedeniyle diinya ekonomisindeki 6nemi ve payi
yikselmektedir. Ozellestirme uygulamalari neticesinde, iilke Merkezi ve Dogu Avrupa Ulkeleri
icerisinde en fazla dogrudan yabanci sermaye yatirimlarina konu olan tlke durumundadir.

Polonya ekonomisini etkileyen en 6nemli gelisme, 1 Mayis 2004 tarihinde gerceklesen AB tam
dyeligidir. Polonya’nin AB’ne katilim 6ncesi ekonomi politikasi, hizli ekonomik bliyiime, isglict
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piyasasini canlandirma ve istihdami artirma ve Ulkenin kalkinmasi icin AB fonlarinin etkin
kullanimi  Gzerinde odaklanmistir. Bu hedeflere ulasilabilmesi agisindan, girisimciligin
gelistirilmesi, inovasyon, altyapinin iyilestirilmesi, kirsal kalkinma, merkezi otoritenin yerel
yapilara devredilmesi, devlet milkiyetindeki isletmelerin 6zellestiriimesi ve yeniden
yapilandirilmasi yontemleri izerinde durulmustur.

AB Uyeligi ile birlikte Polonya, AB Uyesi llkelerin ekonomi politikalarinin koordine edilmesi
calismalarina dahil olmustur. Bu ¢ercevede, Polonya AB’nin Genel Ekonomi Politikasi ilkelerini
gdzetmek durumunda oldugu gibi, Ecofin (Ekonomik ve Mali isler) Konseyi’nin detayl
tavsiyelerini uygulamak durumundadir. AB’nin Anayasasi niteligindeki Lizbon Antlagsmasinin 1
Aralk 2009 tarihinde yirirltge girmesiyle birlikte, Polonya’nin dis politika alanindaki yetkileri
giderek artan olgiide AB’ne devredilmektedir. Bu itibarla, Polonya AB lyeligi sonrasinda
Ekonomik Bitlinlesme Programi hazirlayarak uygulamaya koymustur. S6z konusu program,
Polonya’nin ekonomik verilerinde AB’nin eski Uyelerine gore olan farkliliklarin, bir bagka ifade
ile diisiik sermaye birikimi, distk verimlilikle galisan tarim sektoriiniin istihdamdaki payinin
yuksekligi ve sanayi sektoriindeki teknolojik altyapinin yenilenmesi ihtiyacindan kaynaklanan
olumsuzluklarin bertaraf edilmesine yoneliktir.

Polonya, AB’ne lyeligini izleyen donem igerisinde ekonominin modernizasyonu, yasam
standartlarinin yikseltilmesi ve issizligin azaltilmasi bakimindan 6nemli gelismeler kaydetmis,
makroekonomik istikrar ile birlikte yiksek blylme hizlari yakalamistir. Polonya’nin AB tek
pazarina entegrasyonu, mallarin ve sermayenin serbest dolasimi ve yatirim ortamini iyilestiren
diger reformlar, Polonya’ya yiksek miktarlarda AB ve Uglncl Ulkeler kaynakl sermayeyi
getirmistir.

Ekonomik altyapinin modern sanayinin ihtiyaglarini karsilayacak sekilde yenilenmesi ihtiyaci
da kamu bitgesinde 6deme giliclikleri yaratmistir. Bu glglikler buyilk 6l¢lide AB’nin yapisal
fonlarindan yapilan transferlerle bertaraf edilebilmistir.

Polonya ekonomisinin serbestlestirilmesi ve diinya pazarlariyla bitinlesmesi Polonya’yl ayni
zamanda dis soklara daha acik bir hale getirmistir. Ancak, AB Uyeliginin getirdigi ekonomik
istikrar, yabanci yatirimcilarin Polonya pazarina olan ilgisinin devam etmesi ve AB fonlarindan
temin edilen kaynaklar klresel mali kriz ve ekonomik durgunlugun etkilerinin diger Avrupa
Ulkelerine gore daha az hissedilmesine imkan saglamaktadir.

Pandemi sonrasinda hizli bir toparlanma siireci kaydeden Polonya ekonomisi bdlgede ¢ikan
savasa ve kiresel ekonomik gelismelere ragmen pozitif bliyiime ile tamamlamigtir. Polonya,
AB diizeyinde alinan karar ve destek programlari ile ekonomik resesyonun etkisinin sinirli
tutulmasi ve temel hedef olarak enflasyonun kontrol altina alinmasi o6ncelikli hikimet
politikasi olarak hedeflemektedir.

TEMEL EKONOMIK GOSTERGELER

2024 2025 2026* | 2027* |2028* |2029* |2030* |2031*

GSYiH (Cari Fiyatlar milyar $) 917,62 |1035,59 | 1134,25 | 1184,61 | 1248,33 | 1317,77 | 1387,96 | 1461,3

GSYiH Biiylime (Sabit Fiyatlar-%)| 3 3,6 3,3 2,4 2,6 2,6 2,5 2,5




Kisi Basina Duisen Milli Gelir (Cari

. 25057 (28374 |31336 (32793 |34626 (36626 |38654 (40778
Fiyatlar-$)

Tiiketici Fiyat Enflasyonu (ort,

%) 3,6 3,6 33 3,3 3,9 2,7 2,5 2,5
Cari islemler Dengesinin

GSYiH'ya Orani (%) 0,3 0,7 1,1 0,9 0,6 0,7 0,9 1
Issizligin Toplam lIsglicliine Orani 29 31 34 34 35 34 32 32

(%)

Devletin Genel Toplam
Borglanmasinin GSYiH'ya Orani| 55,1 58,8 65,7 69,6 71,6 73,9 75,8 77,6
(%)

Kaynak: IMF
*: Tahmin

Polonya'da ekonomik biiyiime 2025'te toparlanarak %3,6 olmustur. Ancak dis sektoriin zayif
olmasi toparlanmanin boyutunu sinirlayacagi ve biyimenin 2026-31'de yillik ortalama %2,5
civarinda olacagi tahmin edilmektedir.

Rusya'nin Ukrayna'yl isgal etmesinden bu yana temelde ekonomide bir kotiilesme s6z
konusudur. Rusya'ya yonelik yaptirimlarin siirmesi ve Ulkeye yapilan ihracatta uzun sireli bir
diustse neden olmasi beklenmektedir. Catisma devam ettigi siirece eneriji fiyatlari da yiksek
kalacaktir. Hikimet, Rusya'nin dogalgazi kesmesinin  ardindan enerji

ithalatini ¢esitlendirirken, ekonomiyi Ukrayna'daki savasin devam eden etkilerinden
izole etmeyi amaglayan programlar uygulamaya devam etmektedir.

Uyumlu maliye politikasi, i¢ tliketimin canlanmasi ve gigli yatirim gériniimi 2026-31 tahmin
doneminde buylmeyi destekleyecektir. Blylime dis sektérdeki toparlanma, 6zellikle artan
kiiresel ticaret riskleri karsisinda yavas ve kademeli olacaktir.

Polonya, diger AB llkeleri gibi, AB tek pazarina lyeligi nedeniyle gelen ABD genel ithalat
tarifelerine maruz kalsa da nispeten cesitlendirilmis bir ekonomi ve ihracat yapisi ile blytk
miktarda ABD askeri ekipmani satin almasi nedeniyle bolgedeki kirilganhgi yalnizca orta
dizeydedir. Bununla birlikte, Avrupa tedarik zincirleri icindeki yliksek diizeydeki entegrasyon
nedeniyle buylimeye yonelik riskler devam edecektir.




POLONYA DIS TiCARETI

Genel Durum

Ulkenin Dis Ticareti

Polonya'nin Dig Ticaret Gostergeleri (milyar dolar)
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kaynak: Trademap, Polonya Verileri

Polonya 2025 yilinda 414 milyar dolarlik ihracat gerceklestirmistir. ihracat yaptigi baslica
tlkeler ise Almanya, Cekya, Fransa, ingiltere ve Hollanda’dir. Ulkenin ihracatinda Tiirkiye %1,3
pay ile 18. siradadir.

Ulkenin 2025 yilinda ihrac ettigi baslica drinler sirasiyla karayolu tasitlari icin aksam ve
parcalar; otomatik bilgi islem makinalar ve bunlara ait birimler; manyetik veya optik
okuyucular, verileri koda donUstilren ve isleyen makinalar; diger mobilyalar ve bunlarin aksam
ve parcalari; otomobiller ve esya tasimaya mahsus motorlu tasitlardir.

2025 yilinda ithalati ise 421 milyar dolar olmustur. Ulkenin ithalat yaptigi baslica llkeler ise
Almanya, Cin, Hollanda, italya ve Cekya’dir. Ulkenin ithalatinda Tiirkiye %1,4 pay ile 17.
siradadir.

2025 yilinda ithal ettigi baslica tirlinler ise otomobiller; ham petrol (petrol yaglari ve bitimenli
minerallerden elde edilen yaglar); karayolu tasitlari icin aksam ve parcalar; tedavide veya
korunmada kullanilmak Uzere hazirlanan ilaglar (dozlandiriimis); otomatik bilgi islem
makinalari ve bunlara ait birimler; manyetik veya optik okuyucular, verileri koda doénistiren
ve isleyen makinalaridir.




Baslica Uriinler itibari ile Dis Ticaret

ihracat
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Uriin Gruplari

Polonya'nin ihracatinda Baslica Uriin Gruplari 2025 (milyar dolar)

M Makinalar, mekanik cihazlar ve

aletler
W Elektrikli makina ve cihazlar

i Motorlu kara tasitlar

ul Plastikler ve mamulleri

# Mobilyalar, aydinlatma cihazlar,
prefabrik yapilar

i Demir veya celikten esya

M Etler ve yenilen sakatat

@ Oriilmemis giyim esyasi ve
aksesuari

# Mineral yakitlar, yaglar

i Optik, fotograf, olcd, tibbi alet ve

cihazlar
M Digerleri

Kaynak: Trademap, Polonya Verileri

ithalat

200

150

100

milyar dolar

50

I

167

20
16 12 10 10 9

It e

Uriéin Gruplan

Kaynak: Trademap, Polonya Verileri

Polonya'nin ithalatinda Baslica Uriin Gruplari 2025 (milyar dolar)

W Makinalar, mekanik cihazlar ve
aletler

M Elektrikli makina ve cihazlar

i Motorlu kara tasitlart

M Mineral yakitlar, yaglar

M Plastikler ve mamulleri

M Eczacilik Grunleri
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® Orme giyim esyasi ve aksesuari

W Digerleri




Baslica Ulkeler itibari ile Dis Ticaret

ihracat

Polonya'nin Ulkelere Gore ihracati 2025 (milyar dolar, % pay)

W ingiltere 21 milyar 5 __ %3, ‘ %4
%5 \\\_ i . W Ukrayna 15 milyar 5
N\ \ / %4
) . , /
M Fransa 25 ml/yaf Syi"-»., . > ] g W ABD 13 milvar s
%6 //. . %3 y

W Cekya 26 milyar S _— 4

%6 & [spanya 12 milyar $

%3

. ™ Slovakya 11 milyar 5
%3

W Turkiye 5 milyar S

@ Almanya 111 milyar! %1.31
S
%27 W Digerleri 137 milyar
S
%33

Kaynak: Trademap, Polonya Verileri

ithalat

Polonya'nin Ulkelere Gore ithalati 2025 (milyar dolar, % pay)

u [talya 19 milyar S W Cekya 18 milyar S

5 i
W Hollanda 29 milyar $ . % ’ %4/4 M Fransa 17 milyar $
N

%7 N %4

‘ ‘
»,,// . Belgika 17 milyar S
~ S %4

M Cin42 milyarS

%10 . W ABDI12 milyar 5
%3
W |spanya 11 milyar S
%3
W Almanya 107 milyar \ “_ ™ G. Kore 9 milyar $
S ' %2
%25

\_ W Tiirkiye 6 milyar $
%1.35

W Digerleri 134 milyar

S
%32

Kaynak: Trademap, Polonya Verileri




Dogrudan Yabanci Yatinnmlarin Gorinimii

DOGRUDAN YABANCI YATIRIMLAR

Polonya, 2025 yilinda tahmini 27 milyar dolar ile dogrudan yabanci yatirim ¢ekmistir. Toplam yabanci
sermaye stogu 436 milyar dolara ulasmistir.

Polonya’ya giris yapan dogrudan yabanci sermayenin Ulkelere gore dagilimina iliskin verilere
bakildiginda, tlkeye gelen dogrudan yabanci sermayenin %80’den fazlasi AB kaynakhdir.

Yabanci yatirimlar imalat sanayinin yani sira ticaret ve finansman alanlarinda yogunlasmaktadir.
Yabanci yatirimlarin yogun oldugu imalat sanayi kollari ise gida isleme, otomotiv, kagit, elektrik ve
kimya endustrileridir.

Dogrudan Yabanci Yatirim istatistikleri

2024

2025*

2026*

2027*

2028*

2029*

2030*

Ulke disindan
gelen dogrudan
yatirim (milyon $)

20 606,00

26 874,44

28 716,20

29204,13

32357,45

35 793,00

37 931,80

Ulke disindan
gelen dogrudan
yatirimin  GSYiH
ya orani

(%)

2,25

2,60

2,50

2,40

2,50

2,60

2,60

Ulke disindan
gelen dogrudan
yatirim stoku
(milyon S)

408 749,00

435 623,44

464 339,64

493 543,77

525 901,22

561 694,22

599 626,02

Ulke disina giden

dogrudan yatirim
(milyon $)

- 10 048,00

- 10336,32

- 11 266,54

- 12972,35

- 14 537,95

- 16 205,27

- 17 506,99

Ulke disina
yapilan dogrudan
yatirim stoku
(milyon $)

107 867,00

118 203,32

129 469,87

142 442,22

156 980,17

173 185,44

190 692,42

Kaynak: EIU

*: Tahmin




TURKIYE ile TICARET

Genel Durum

Tiirkiye-Polonya Dis Ticareti

Polonya’nin 2004 yilindaki AB Uyeligine kadar 23 Nisan 1974 tarihli Ticaret Anlasmasi ve 4 Ekim
1999 tarihli Serbest Ticaret Anlasmasi ¢ercevesinde sekillenen Turkiye-Polonya ticari iliskileri,
bu tarihten itibaren Glimrik Birligi esasina dayanarak yilritilmektedir.

Turkiye ile Polonya arasindaki ticaretin hacmi 2000 yilindan itibaren dizenli artis gostermis
olup, yaklasik 13 milyar dolara ulagsmistir. 2025 yilinda llkeye ihracatimiz yaklasik 6,5 milyar
dolar, ithalatimiz ise 6 milyar dolar olmustur.

2025 yilinda Polonya ile ticarette Turkiye yaklasik 452 milyon dolar dis ticaret fazlasi vermistir.

Tiirkiye’nin Polonya’ya ihracatinda Baslica Uriinler (bin dolar)

sira | GTiP | URUNLER (ilk 15) 2023 2024 2025 ;2’2025) 3/‘:?2'3'2'2_2025)
TOPLAM iHRACAT (Digerleriyle) 5955208 | 6262705 | 6481868 | 100 3,5
1. | 8703 | Otomobiller 837 156 990 209 883 272 13,6 10,8
2. | 8708 Szrs;':’g':latr”'t'ar' icin aksam| 326 439 384 877 430797 6,6 11,9
Elektrik  transformatorleri,
3. | ssoq | Statik konvertorler (8rnegin;| ;g 5)) 129 629 166 758 2,6 28,6
redresorler) ve
enduktorler
10 veya daha fazla Kkisi
4, 8702 tasimaya mahsus motorlu 82 252 125661 146 120 2,3 16,3

tasitlar

izole edilmis teller, kablolar
5. 8544 ve diger elektrik iletkenler,| 91 600 109 433 141 314 2,2 29,1
fiber optik kablolar vb.

Aliiminyumdan ¢ubuklar

6. 7604 .
ve profiller

74 830 94 135 127 466 2 35,4

Micevherci esyasi ve aksami
(kiymetli metallerden veya
kiymetli metallerle kaplama
metallerden)

7. 7113 71814 97 613 118 835 1,8 21,7

Kadinlar ve kiz ¢ocuk igin
takim elbise, takim, ceket,
8. 6204 blazer, elbise, etek, pantolon| 132 468 140 899 114 969 1,8 -18,4
etek, vb. (ylizme kiyafetleri
haric)

Aliiminyum saclar,
9. 7606 levhalar, seritler (kalinhgi 0,2 | 81 263 91 742 105 587 1,6 15,1
mm. yi gecenler)

Aliminyumdan yaprak ve

10. 7607 seritler (kalinlik <=0,

74 454 82 829 103 317 1,6 24,7




2mm)

11. 8701 Traktorler 251794 74 866 98 548 1,5 31,6
Transmisyon milleri, kranklar;
yatak  kovanlari  ve mil

12. 8483 yataklari, disliler ve| 89 175 84728 83 083 1,3 -1,9
sistemleri, vidalar, digli
kutulari volan vb.
Kadin ve kiz ¢ocuk igin takim

13. | 104 | ClPise, takim, ceket, blazer, | o oo 95 959 82102 1,3 14,4
etek, pantolon, tulum ve sort
(6rme) (yuzme kiyafeti harig)
Tisortler, fanilalar, atletler,

14. 6109 kaskorseler ve diger i¢ giyim| 54 917 96 524 81463 1,3 -15,6
esyasl (6rme)
Bakirdan demetlenmis

15. | 7413 | teller kablolar vb. (elektrik| o/ 61643 76 701 1,2 24,4
icin izole edilmis olanlar
harig)

Kaynak:TradeMap
Tiirkiye’nin Polonya’dan ithalatinda Baslica Uriinler (bin dolar)
. - . Pay (%, | Degisim (%,

Sira GTIP | URUNLER (llk 15) 2023 2024 2025 2025) 2024-2025)

TOPLAM iTHALAT (Digerleriyle) 5074133 | 5574811 6030027 | 100 8,2

1. g7og | Karavolu tasitlan icin aksam | 5, -5, 412 809 513124 8,5 24,3
ve pargalar

2. |g7os |E¥@ tasmaya  mahsus| o, oo, 406 529 470819 7,8 15,8
motorlu tasitlar

3. 8703 | Otomobiller 243 408 375163 374770 6,2 -0,1

0201 | Sigir eti (taze/sogutulmus) 161 700 305 670 369 200 6,1 20,8

Dokme demirin, demirin veya

5. | 7204 | SCli8IN dokuntd ve hurdalar| ), 5o 180 981 204 311 3,4 12,9
veya bunlarin eritilmesi ile
elde dilmis kiilgeler
Dokuma ipliklerin,
mensucatin ytkanmasi,

6. 8451 | temizlenmesi,  kurutulmasi, | 106 639 182 887 198 343 3,3 8,5
Gtlilenmesi, sarilmasi,
katlanmasi vb. icin makinalar
Otomatik bilgi islem mak.
bunlara ait birimler; manyetik

7. 8471 | veya optik okuyucular, verileri| 138 257 149 568 180 466 3 20,7
koda donistiren ve isleyen
mak.

8. 7403 | Rafine edilmis bakir ve bakir| 5 ;o 116 369 151559 2,5 30,2
alasimlari (ham)




Kivilcim ile ateslemeli igten
yanmal dogrusal veya doner
pistonlu motorlar (patlamali
motor)

9. 8407 134 015 142 890 120 758 2 -15,5

10. 8701 | Traktorler 167 611 84 554 97989 1,6 15,9

Santrifijler;  sivilarin  veya
gazlarin filtre edilmesine veya
aritilmasina mahsus makina
ve cihazlar

11. 8421 127771 150 953 97 223 1,6 -35,6

Musluk, batarya, vana ve

12. 8481 valfler

91 468 87410 90 166 1,5 3,2

13. | gso7 | Elektrik akimdilatorleri) ) ) 68937 86 161 1,4 25
(bunlarin separatérleri dahil)

Elektrik  kontrol,  dagitim
tablolari, panolar, konsollar,
kabinler, diger mesnetler ve
sayisal kontrol cihazlari

14. 8537 85944 65718 85858 1,4 30,6

Telefon cihazlari, ses, gorinti
veya diger bilgileri almaya
veya vermeye mahsus diger
cihazlar

15. 8517 34078 18171 84122 1,4 362,9

Kaynak:Trademap

OTOMOTIV SEKTORU ACISINDAN POLONYA

Polonya arac¢ parki yaklasik 25 milyon adetten olusmaktadir ve her 1000 kisiye diisen arag
sayisi 666’dir. Ulkede Stellantis ve VW olmak Uzere iki biyiik iretici bulunmaktadir ve iretim
ticari arag agirlikhdir. 2024 yih itibariyle tlkede arag Uretimi 555 bin adettir. Bu rakamin
yaklasik yarisi binek otomobil, yarisi ticari arag Gretimidir. Polonya’da Stellantis grubu Fiat,
Jeep ve Lancia marka binek otomobiller tretimi gerceklestirirken, VW, Stellantis, MAN ticari
arag Uretimi gerceklestirmektedir.

Ulkede i¢ Pazar da siirekli artis trendindedir ve 2024 yilinda 650 bin adede ulasmistir. 2025
yilinda i¢ pazarin 650 bin adet civarinda gerceklestigi tahmin edilmektedir.

Polonya Otomotiv Sektori (Adet)

2021 2022 2023 2024
Uretim 439.421 483.840 612.882 555.346
Pazar 554.619 517.683 576.857 648.765

Kaynak: OICA

Polonya’nin otomotiv riinleri ithalati 2025 yilinda 45 milyar dolari asmistir. Ulke otomotiv
ithalatinin yaklasik G¢te birini Almanya’dan gergeklestirirken, Cekya, Belcgika, Fransa, Cin, Kore
Cumbhuriyeti ve italya diger énemli ilkeler olarak 6ne c¢ikmaktadir. Tiirkiye 2025 yilinda
Polonya’nin otomotiv ithalatinda 15. Sirada yer almaktadir. Tiirkiye ayrica Polonya’nin otobis
ithalatinda 3. Cekiciler ithalatinda 5. Tedarik sanayi ithalatinda 7. Sirada yer almaktadir.




Polonya’nin sadece 8708 faslindaki tedarik sanayi ithalati 12.5 milyar dolardir. Tedarik
sanayindeki diger GTiP’ler de dusiiniildigiinde dlkenin toplam tedarik sanayi ithalatinin 20
milyar dolara ulagtigi tahmin edilmektedir.

Tiirkiye-Polonya Otomotiv ihracati (Milyon USD)

2021 2022 2023 2024 2025
992 1.277 1.572 1.832 1.848
Kaynak: TiM

Polonya 1.8 milyar USD ile otomotiv endiistrisinde en fazla ihracat yaptigimiz 7. Ulke
konumunda yer almaktadir. Ulke 40 milyona yakin niifusu ve 640 milyon USD'lik GSYiH ile Orta
ve Dogu Avrupa'daki en 6nemli pazarlarimizdan birisidir.

Polonya’ya yonelik otomotiv ihracatimiz son bes yilda iki kat artarak 1 milyar 850 milyon dolara
ulasmistir. En fazla ihracat yaptigimiz trin grubu 883 milyon dolar ile binek otomobillerdir.
2025 yilinda tedarik sanayinde 697 milyon dolar, otobis minibis midibuslerde 147 milyon
dolar, , ¢cekicilerde 95 milyon dolar, esya tasimaya mahsus motorlu tasitlarda 17 milyon dolar
ihracat yapilmistir.

Netice olarak Polonya otomotiv endiistrisinde en fazla ihracat yaptigimiz 7. Ulkedir. Polonya
verilerine gore ise Polonya otomotiv tedarik sanayi ithalatinda 7. Sirada yer aliyoruz. Tedarik
sanayine yonelik yapilacak ¢alismalarin da katkisiyla toplam otomotiv ihracatimizin kisa
vadede 2-2.5 milyar dolar araligina ulasmasini bekleyebiliriz.

MAL GRUBU 2024 2025 DEG.%
BINEK OTOMOBILLER 989.885.230 883.255.970 -10,77%
OTOMOTIV TEDARIK SANAYiI 630.766.807 697.091.268 10,51%
OTOBUS-MINIBUS-MIDIBUS 123.992.258 147.110.622 18,65%
CEKICILER 73.440.520 94.858.076 29,16%
ESYA TASIMAYA MAHSUS MOTORLU
TASITLAR 7.562.100 16.668.596 120,42%
DIGER 6.006.840 8.578.943 42,82
Kaynak: TiM
Polonya Otomotiv ithalati- 1000 USD
Imported |Imported |Imported |Imported |Imported
Exporters value in|value in|value in|value in|value in
2021 2022 2023 2024 2025
World 27.412.746 | 29.034.752 | 36.328.696 | 40.035.713 | 45.543.853
Germany 8.355.476 |9.046.823 |11.331.217|11.142.264 |15.574.722
Czech Republic 1.682.759 |[2.053.859 |2.514.480 |3.141.305 |3.687.438
Belgium 634.553 404.905 482.132 502.195 3.317.604
France 1.729.742 |1.811.824 |1.876.486 |2.489.255 |2.725.108
China 1.298.916 |[1.496.907 |1.564.493 |2.261.319 |2.403.216




Korea, Republic of 609.869 682.785 1.167.935 |1.712.028 |2.222.539
Italy 1.673.027 [1.571.392 |1.855.746 |1.831.287 |1.947.086
Netherlands 1.206.582 |1.147.100 |(1.467.339 |1.173.775 |1.707.644
Sweden 819.032 677.267 881.258 1.177.681 |1.540.100
Slovenia 57.770 65.080 54.863 57.264 1.401.463
United States of America 616.036 645.640 1.006.334 |1.596.965 |1.333.644
Slovakia 852.688 879.848 1.040.179 |1.083.513 |1.314.671
Spain 1.148.235 [1.292.558 |1.600.494 |1.794.669 |1.183.786
Hungary 534.442 554.593 803.026 805.386 761.399

Tarkiye 1.407.186 |1.252.940 |2.049.087 |1.887.599 |684.856

Kaynak: Trademap

DIS TICARET POLITIKASI VE UYGULAMALARI

Pazara Giris Stratejileri Ve Dagitim Kanallan

Polonya pazarina giriste en yaygin yontemlerden biri yerel distribltorler ile ¢alismaktir.
Ozellikle perakende ve sanayi uiriinlerinde yerel is ortaklari araciligiyla pazara giris, pazar bilgisi
ve musteri agina erisim agisindan 6nemli avantaj saglamaktadir (Polish Investment and Trade
Agency — https://www.paih.gov.pl ).

Polonya’da modern perakende kanallari oldukga gelismistir. Blylk zincir marketler ve
organize perakende yapilari pazarda onemli yer tutmakta olup, bu kanallar Uzerinden satis
yapmak isteyen firmalarin yerel distriblitérlerle calismasi ¢ogu zaman zorunlu hale
gelmektedir (Eurostat — https://ec.europa.eu/eurostat ).

Dogrudan satis ve yerel ofis agma yontemi, 6zellikle uzun vadeli yatirim planlayan firmalar igin
tercih edilmektedir. Bu model, misteriile dogrudan temas kurma ve marka bilinirligini artirma
acisindan avantaj saglamaktadir (OECD — https://www.oecd.org ).

E-ticaret kanali Polonya’da hizla biyiimekte olup, 6zellikle son yillarda tiketici davranislarinda
dnemli degisimler gézlenmektedir. Ulkede online satis hacmi diizenli olarak artmakta ve e-
ticaret platformlari pazara giriste alternatif bir kanal sunmaktadir (Statista -
https://www.statista.com ).

Polonya’da is yaparken dikkat edilmesi gereken en 6nemli unsurlardan biri Avrupa Birligi
teknik mevzuatina uyumdur. Uriinlerin CE isareti tasimasi ve ilgili standartlara uygun olmasi
pazara giris icin zorunludur (European Commission — https://ec.europa.eu).

Fiyatlandirma stratejisi acisindan Polonya pazari rekabetci bir yapiya sahiptir. Ozellikle
Almanya ve Cin menseli Urinler glicli rekabet olusturmakta olup, Turk firmalarinin fiyat-
performans dengesi ve teslim sliresi avantajini 6n plana c¢ikarmasi gerekmektedir
(International Trade Centre — https://www.trademap.org ).



https://www.paih.gov.pl/
https://ec.europa.eu/eurostat
https://www.oecd.org/
https://www.statista.com/
https://ec.europa.eu/
https://www.trademap.org/

Ayrica, Polonya pazarinda giivene dayal ticari iliskiler 6nem arz etmekte olup, firmalar
genellikle kigik hacimli siparislerle baslayarak zaman igerisinde is hacmini artirmaktadir. Bu
nedenle uzun vadeli is iliskileri kurmak pazara giris stratejisinin 6nemli bir pargasidir (Polish
Investment and Trade Agency — https://www.paih.gov.pl ).

Genel olarak degerlendirildiginde, Polonya pazarina giriste en etkili stratejiler:

] yerel distribttor ile galisma

] e-ticaret kanallarini kullanma

J uzun vadeli yerel varlk olugturma
. AB mevzuatina tam uyum saglama

olarak 6ne ¢cikmaktadir.
Tarife Engelleri (Giimriik Vergileri ve Mali Yiikler)
AB Ortak Guimriik Tarifesi

Polonya’nin Avrupa Birligi Gyesi olmasi nedeniyle bagimsiz bir tarife politikasi bulunmamakta,
Ortak Ticaret Politikasi kapsaminda hareket edilmektedir.

° AB ici ticarette gimriik vergisi yoktur.

° AB disi tilkeler i¢in Ortak GUmrik Tarifesi uygulanir.

Tiirkiye Agisindan Durum (Giimriik Birligi Etkisi)

Turkiye ile AB arasindaki GUmrik Birligi kapsaminda:

. Sanayi Urlnleri ve islenmis tarim Grlinlerinde glimrik vergisi sifirdir.
. Mallar A.TR Belgesi ile serbest dolagim hakki kazanir.

Ancak:

° Tarim Grinleri Gumrik Birligi disinda olup, tercihli rejime tabidir.

° Bu Urlinlerde kismi veya tam vergi uygulanabilir.

i¢ Vergiler (Dolayli Tarife Benzeri Yiikler)

Polonya’da ithalati etkileyen mali ylikler:

° KDV: %23 (standart), %8 ve %5 indirimli oranlar,
° OTV: ézellikle eneriji triinleri, alkol, titiin ve bazi titketim mallari,
° Kurumlar Vergisi: %19,

Bu vergiler teknik olarak tarife degildir ancak ithal Grlinin nihai maliyetini artirarak dolayl
engel olusturur.

Tarife Disi Engeller

AB ve dolayisiyla Polonya pazari agisindan esas belirleyici olan unsurlar tarife disi engellerdir.
Rapora gore bu engeller oldukga kapsamlidir:

Teknik Engeller ve Standartlar

° Uriinlerin AB teknik mevzuatina uygun olmasi zorunludur.



https://www.paih.gov.pl/

. Birgok Urtin igin CE isareti zorunludur.
. Uygunluk degerlendirme siregleri uygulanir.

Uygunluk saglanmazsa Urlin pazara giris yapamaz.

Uriin Mevzuati ve Sertifikasyon

° AB direktif ve tizliklerine uyum zorunludur.
° Yetkili kuruluslardan alinmis sertifikalar gerekir.
. ISO, HACCP, GLOBALGAP gibi standartlar rekabet avantaji saglar.

Gumriik ve Lojistik Kontroller (ICS2 Sistemi)

AB’nin ithalat Kontrol Sistemi (ICS2) kapsaminda:

° Sevkiyat 6ncesi veri bildirimi zorunludur.
° Eksik bilgi halinde:

o) Mallar sinirda durdurulabilir.

o GUmruk islemleri yapilmaz.

Cevresel ve Siirdiriilebilirlik Kriterleri

AB’nin Yesil Mutabakat politikalari Gnemli bir engel seti olusturmaktadir:

. Sinirda Karbon Diizenleme Mekanizmasi (CBAM),
° Eko-tasarim ve sirdurilebilir Grin zorunluluklari,
° Atik yonetimi ve geri donlsim kriterleri,

Ozellikle karbon yogun sektdrlerde maliyet artirici etkisi vardir.
Etiketleme ve Dil Zorunlulugu

. Uriin bilgileri Leh¢e olmak zorundadir.
° Gida Urlinlerinde detayli icerik ve alerjen bilgisi zorunludur.

Ambalajlama ve Cevre Mevzuati

° Ambalajlarin geri donusturilebilir olmasi gerekir.
. Kullanilan malzeme miktari sinirlidir.
. Ambalaj atiklarinin yonetimi zorunludur.

Yatirim Tegvikleri

Polonya, Orta ve Dogu Avrupa’da dogrudan yabanci yatirimlar bakimindan en cok tercih edilen
tilkeler arasinda yer almaktadir. istikrarli ekonomik biiyiime, artan AB Fonlari ve diger tesvikler
Polonya’nin yatirim acisindan cazibesine katkida bulunmaktadir. Polonya hiikiimetinin yabanci
yatirimcilari 6zellikle de imalat sanayi, ulasim, iletisim, yesil teknolojiler alaninda sundugu
destek programlari ile tlkenin yatirim destinasyonu olarak cekiciligini artirmaktadir.

Polonya, yerli ve yabanci yatirimci arasinda herhangi bir ayrim gézetmeden bircok alanda farkl
destek unsurlariyla birlikte yatirim tesvikleri sunmaktadir. Yatirim tesvikleri;




- AB Fonlarindan hibeler, yatirim ve istihdam, Ar-Ge faaliyetleri, cevrenin korunmasi, egitim
programlari, lojistik, yenilebilir enerji gibi alanlar igin tasarlanmis ulusal programlar igin
hibeler,

- Polonya hiikiimeti tegvikleri (Ar-ge projeleri, Cevresel Projeler, Polonya Ekonomisi igcin Onem
Arz Eden Yatirimlarin Desteklenmesine iliskin Program),

- Ozel Ekonomik Bélgelerde kurumlar vergisi muafiyeti,

- Gayrimenkul vergisi muafiyeti,

- ileri Teknoloji ve Ar-Ge Sirketleri icin Teknoloji Parklari,

- Yeni teknoloji alimi igin tecihli vergi indirimleri,

- Ar-Ge Merkezleri igin tecihli vergi indirimleri.

Kamu ihaleleri

Polonya'da, tiim kamu ihaleleri Kamu ihale Ofisi tarafindan yayinlanan kamu ihale biilteni
“Biuletyn Zamowien Publicznych” aracihgiyla yayimlanmaktadir.
(https://www.gov.pl/web/uzp/biuletyn-zamowien-publicznych) Bunun yani sira, Polonya’da
acllan miteahhitlik hizmetleri ile ilgili, bedeli 5.278.000 avronun lzerinde olan ihaleler diger
AB (lkeleri gibi TED (Tenders Electronic Daily -http://ted.europa.eu)’ de yayinlanmaktadir. Ayrica,
Saglik Bakanhginin kamu ihaleleriise https://www.gov.pl/zdrowie/zamowienia-publiczne web
sitesinde duyurulmaktadir.

Bedeli 60.000 ila 5.278.000 avro arasindaki ihaleler Kamu ihale Biilteninde, bedeli 6.000 ila
60.000 avro olan ihalelerin duyurulari ise, Kamu ihale Portalinda
(https://www.gov.pl/web/uzp/biuletyn-zamowien-publicznych www.uzp.gov.pl) yine Lehce
olarak yayinlanmaktadir. Siiresi genelde 7-14 giin arasinda degisen bu ihalelerin takibi igin
portalin glinlik olarak ziyaret edilmesi gerekmektedir.

ONEMLI SEKTORLER

Tarim

GSYiH’nin yaklasik %3’l tarim sektéri tarafindan olusturulmaktadir. Ancak, tarim kesiminin Glkedeki
sosyal ve politik agirlig devam etmektedir. isgliciiniin %15’i tarim kesiminde istihdam edilmektedir.
Toplam istihdam icerisinde endistrinin payi dikkate alindiginda, s6z konusu oranin yiksekligi dikkat
cekmektedir. Tarim kesiminin toplam istihdam icerisindeki payi yildan yila dizenli olarak diismektedir.

Polonya, Rusya ve Ukrayna harig¢ tutuldugunda tarimsal alan biyiklGgi agisindan Avrupa’nin 3. biyik
Ulkesidir. Toplam tarim arazisi buydkligi 18,4 milyon hektar olup, llke yiizélgiiminin %59’unu
olusturmaktadir. Toplam tarim arazisinin %76’sini ekilebilir alanlar (14,1 milyon hektar), %12,9’unu
cayir ve meralar (4 milyon hektar) ve %0,9’'unu meyve bahgeleri (0,3 milyon hektar) olusturmaktadir.
Arazi miulkiyeti incelendiginde ise Polonya’nin tarimsal arazisinin %92,3’line tekabil eden 17 milyon
hektarin 6zel sektér milkiyetindedir. Kalan 1,4 milyon hektar ise kamu sektoérinin elinde
bulunmaktadir.

Polonya bazi tarimsal Grlin Uretiminde Avrupa ve diinyada 6nemli Uretici konumundadir. Elma
Uretiminde Avrupa’da birinci; (ziim, ¢avdar, ahududu Uretiminde Avrupa ve diinyada ikinci sirada yer
almaktadir. Diger taraftan, patates, cilek, sogan, seker pancari, bugday, siit, domuz eti liretiminde
Avrupa’da ve diinyada ilk on sirada yer almaktadir.



https://www.gov.pl/zdrowie/zamowienia-publiczne
http://www.uzp.gov.pl/

Tarim arazisinde en verimli topraklar tlkenin gliney ve bati bolimlerinde bulunmaktadir. Bu bolgelerde
bugday ve misir Giretimi agirlikhdir. Ulkenin orta, kuzey ve dogu béliimlerinde cavdar ve patates tiretimi
ile hayvancilik yaygindir.

Yiksek miktardaki ucuz yem stoklarina ragmen, hayvancilik dretimi tatmin edici dizeyde
bulunmamaktadir. Polonya’daki hayvancilik esas olarak domuz ve sigir iretimine dayalidir.

Sanayi
imalat Sanayi

Polonya, Avrupa'nin en hizli blyliyen ekonomisi olarak hizla gelisen bir tretim gilicline sahiptir. Bu
dogrultuda, yenilik¢i Giretim teknolojilerine olan talep de artis géstermektedir. Polonya Hikimeti,
Polonya ekonomisini ileri seviyeye tasiyacak katma degerli imalata yonelik yatirimlari tesvik etmekte
ve yenilikci Ar-Ge c¢alismalarini desteklemek (zere hibeler ve kapsamli destek enstrimanlari
saglamaktadir.

Polonya, tilkenin GSYiH'sine %22,4 oraninda katkida bulunan imalat sanayi ile AB icindeki en biyiik
altinci imalat sanayi lkesidir. Onde gelen imalat sektorleri sunlardir: Yiyecek ve igecek, otomotiv,
metal Grinleri, kok ve rafine edilmis petrol Grtinleri, kauguk ve plastik, kimyasallar ve kimyasal trinler,
metalik olmayan mineral Griinler, temel metal Urinler, gesitli makine ve techizat, mobilya ve elektrikli
techizatlardir.

Polonya enduistriyel otomasyon ve (retim teknolojisine yonelik yatirimlar icin boélgede cazibe merkezi
konumundadir. Asagida belirtilen sektorlerin lilkemiz ihracatgilari igin dnemli firsatlar saglayabilecegi
duslintlmektedir:

- Katmanlh Uretim ekipmani

- Sensorler ve aletler

- Elektrik motorlari ve akttatorler

- Elektrik réleleri ve endistriyel kontrol ekipmani

- Malzeme tagima ekipmani

- Nokta kaynagi, ayirma, paletleme ve boyamada kullanilanlar dahil endistriyel robotlar

- Metal kesmek ve metal pargalar olusturmak icin takim tezgahlari

- Hem Urretim hem de satis sonrasi takim tezgahi pargalari

- imalat uygulamalari icin aletler, kaliplar, donanimlar ve fikstirler

- Kaynak ve lehimleme ekipmanlari

- Plastik ve kauguk Gretim ekipmani

Otomotiv

Otomotiv sektori, Polonya’da imalat sanayide toplam lretimde gida ve icecekten sonra ikinci
sirada gelmektedir. Sektor ayrica yaklasik 500 bin kisiye istihdam saglayarak sosyoekonomik
yapida da 6nemli bir yere sahiptir. Sektor, 2024 yilinda 50 milyar avro ihracat gergeklestirmis
olup, GSYiH’ya %8 oraninda katki ile biiytimenin itici giicii konumundadir.

Otomotiv yedek parca Uretim ve ihracatinda pazarda onemli bir konumu olan Polonya,
otomotiv parca ihracatinda diinyada 12. sirada yer almaktadir. Parcali bir yapisi olan sektérde
yerli ve yabanci 150 firma faaliyet gostermektedir.




Polonya elektrikli otobis (iretiminde AB icerisinde lider konumundadir. 2024 yilinda AB’den
ihrag edilen elektrikli otobislerin %40’1 Polonya’da Uretilmistir. Bu konuda Ar-Ge galismalarina
da 6nemli bir blitce ayrilmakta olup, pazarda 6nemli bir potansiyel bulunmaktadir.

Elektrikli araglara yonelik ¢alismalarin hiz kazanmasiyla Polonya lityum bateri tretiminde de
AB igerisinde 6nemli bir konum elde etmistir. Lityum bateri ihracatinin Polonya’nin toplam
ihracatindaki payr 2024 yilinda %5’e ylkselmistir. Polonya zengin bakir kaynaklari ile bateri
uretiminde 6nemli bir yatirim yeri olarak goriilmekte olup giincel olarak LG Wroclaw sehrinde
bateri Gretim fabrikasi kurma karari almistir.

Polonya’da otomotiv sektorli dizenli olarak yatirrm g¢ekmektedir, Ulkeye gelen toplam
dogrudan yabanci sermayenin %10’u otomotiv sektdriine yoneliktir.

Oniimiizdeki dénemde Polonya'daki otomasyon ve yedek parca, ara mal iiretimine y&nelik
talep artisi beklenmektedir. Bunun yani sira, mevcut teknolojik gelismeler ve Polonya’nin
sundugu yatirnm tesvikleri nedeniyle sektérde elektrikli ara¢ bataryasina yonelik yabanci
yatirimcilarin ilgisi artmigtir. Halihazirda devam eden yatirimlarin faaliyete gegmesiyle birlikte,
Polonya’nin bolgede elektrikli arag¢ parcasi liretiminde kilit tedarik¢i olmasi 6ngoriilmektedir.

Saglik ve Tibbi Ekipman

37 milyonluk nifusuyla AB’nin altinci biyik tlkesi olan Polonya, Orta ve Dogu Avrupa'nin en
blyuk saglik pazarlarindan birini temsil etmektedir. Polonya'da 980 hastanesiyle yaklasik 230
bin yatak ve 8 milyon hasta kapasitesine sahip bulunmaktadir.

Polonya tibbi ekipman pazari, artan i¢ talep, saglik sektoriine yapilan yatirnmlar ve giderek
daha rekabetci hale gelen ve yurtdisi pazarlara agilmaya baslayan sirketler sayesinde hizla
blylumektedir. Sektorde Uretilen baslica ihrag Urlnleri arasinda biyoelektronik cihazlar,
ameliyathane ekipmani, rehabilitasyon ekipmani, cerrahi aletler ve tibbi gorintileme
teknolojilerini kullanan cihazlar yer almaktadir. Hasta monitorleri, izleme ve veri iletimi
islevine sahip defilatorler, EKG ekipmani, Kilif kaydediciler, spirometreler sektoriin en gelisen
dallari arasindadir. izleme cihazlari, ayri cihazlari merkezi bir izleme sistemine entegre eden ag
¢Ozlimleri de pazarda giderek payini artirmaktadir.

Diger taraftan, Polonya genelinde tibbi ekipmanin yaklasik %85'i ithal edilmektedir. Tibbi
ekipmanlar Almanya basta olmak tzere, ABD, Japonya ve Cin’den ithal etmektedir. Bununla
birlikte, AB disi tibbi ekipman Ureticileri, Avrupali sirketlerle gliclli bir rekabetle karsi karsiyadir.
AB tedarikcileri, rekabetci fiyatlari nedeniyle yiiksek pazar payina sahiptir. Genel olarak,
Amerikan ve Alman tibbi Urlin tedarikgileri yliksek kaliteli Grlinler konusunda iyi bir Gne
sahiptir.

Polonya'da son vyillarda 0zel saglk sektoriniin gelismesi, tibbi ekipman talebini artirmistir.
Ozellikle ayakta tedavi, rehabilitasyon ve spa/saglik bakiminda aktif faaliyet gdsteren 6zel
sektor, ayni zamanda yiksek blyime oranina ve satin alma gilicline sahiptir. Bu ¢ercevede,
Polonya’da 6nlimizdeki donemde talep artisi beklenen trinler;

- Gelismis teshis ekipmani (niikleer tip) ve teshis kitleri
- Minimal invaziv miidahaleler icin cerrahi ekipman
- Hasta izleme sistemler




- Kardiyovaskiler ve onkoloji tedavileri ve ilgili cihazlar
- Yash bakimi Grunleri
- Enfeksiyon onleyici Grlinler.

Polonya'daki saglik sektoriinde pazara giriste en 6nemli unsurlarin basinda uygun maliyet
gelmektedir. Kisith sermaye nedeniyle genel olarak nis ve uygun fiyath Grlinlerin pazardaki
sansi daha yiksektir. Diger bir unsur ise yerel servis ve yedek parca mevcudiyetidir. Uriiniin
kalitesi, ithal tibbi cihaz alicilarinin ¢ogu tarafindan dikkate alinan ti¢iinci unsurdur. Uriiniin
pazarda yaygin olarak benimsenmesi icin etkili bir tanitim faaliyeti faydali olacaktir. Bu
kapsamda, pazara giris ve pazarlama acgisindan Polonya’da saglik/tip endustrisi sektoriine
yonelik en biylik etkinlik olan Poznan’da diizenlenen SALMED Fuari 6énemli bir imkan
sunmaktadir.

Havacilik

Havacilik sektori, Polonya ekonomisinin dinamik ve blylyen sektorleri arasinda 6n sirada
gelmektedir. Polonya yapimi Girlinlere yonelik kiiresel talep ve artan hava yolcu seyahatleri ve
ilgili altyapinin gelistirilmesi bu biiyimeyi olumlu yénde etkilemektedir.

Halihazirda Polonya’da havacilik sektériinde hafif spor, yolcu, tarim ve egitim ugaklari,
helikopterler, plandrler, parga ve aksam Uretimi ve hizmeti yapilmaktadir.

Havacilik sektoérine yonelik Gretim ve hizmet ¢alismalari, blylk 6lglide Havacilik Vadisi'nde
(http://www.dolinalotnicza.pl/en/) gerceklesmektedir. Havacilik sektori, 160'in Gzerinde
sirket ve 30.000'den fazla galisanin yani sira, bilimsel arastirma merkezleri ve egitim ve 68retim
tesisleri ile GlUneydogu Polonya'da uzmanlasmis bir endistri kimesinde faaliyetlerini
sirdirmektedir. Sikorsky, Augusta Westland, Pratt & Whitney ve Airbus gibi uluslararasi
sirketlerin s6z konusu bdlgede yatirimlari bulunmaktadir. Uretimin cogu helikopterlere,
ucaklara, motorlara ve motor bilesenlerine odaklanmistir. Diger taraftan, GE Aircraft Engines,
Polonya'da Ar-Ge tesisi de kurmus ve Lufthansa Technik ve GE Aviation, GE9X motorlarina
yonelik olarak motor bakim ve onarim operasyonu baslatmistir.

Polonya’nin oncelikli yatirrm projeleri arasinda yer alan Merkezi Havaalani Projesinin
onldmiizdeki donemde baslamasi planlanmakta olup, bu c¢ercevede, havacilik sektériinde
yazilim ve donanim, yer hizmetleri ve havacilik ekipmanlari konusunda énemli bir isbirligi
potansiyeli bulunmaktadir.

Hizmetler
E-Ticaret

Teknolojik gelismelerle birlikte diinya genelinde tiiketici aliskanliklarinin degismeye baslamasi
ve oOzellikle pandemi kosullarinin da etkisiyle e-ticaret Polonya’da hizla yayginlasmaya
baslamistir. Polonya’nin 2024 yilinda e-ticaret hacmi 25 avro milyar olarak gerceklesmis olup,
2030 yilinda sektorin 40 milyar avro hacmine yikselmesi beklenmektedir.

Polonya tiliketicisi, dekoratif ve elektronik Uriinler, mobilya ve gida lriinlerinde geleneksel
sekilde fiziki temasla, magazada gorerek alma yoninde bir egilim goéstermekte olup, bu
Urlinlerin e-ticaretteki orani halihazirda diislik dlizeyde kalmaktadir. Bunun yani sira, pandemi
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doneminde diinya genelinde oldugu gibi Polonya’da da tliketici aliskanlklari degismeye
baslamistir. Daha oOnceleri gida, temizlik, ev elektronigi, ev dekorasyonu Urinlerinin e-
ticaretteki orani diisiik olmasina ragmen pandemi siirecinde gida, hijyen, giyim ve kisisel bakim
drdnlerinde %200 oraninda artis kaydedilmistir.

Polonyalilar e-ticarette Ozellikle perakende satis yapan magazalara yonelmekte olup, en ¢ok
tercih edilen online magazalar 13 milyon aktif kullanicisi ile Allegro basta olmak lGizere Zalando,
OLX, Mediaexpert'tir.

Moda, saglk ve glzellik Urinlerinde Allegro Ulke genelinde en yaygin kullanilan, musteri
memnuniyeti ylksek, yerli ve yabanci saticilardan genis bir iriin kompozisyonuna sahip olan
online magazadir.

Polonyali tiiketici online aligveriste 6ncelikle Griintin 6zelliklerinin ve gorsellerin dogrulugu,
vergiler dahil nihai fiyatin belirtilmesi, gébnderim Ucretleri, lGcretsiz kargo, hizli teslimat gibi
hususlara dikkat etmektedir.

Alisverislerde elektronik 6deme sistemlerinin kullanimi olduk¢a yaygindir. Odemelerin ¢cogu
PayU, Przelewy24, Dotpay, Zpay gibi sistemler Gizerinden hizli transfer veya mobil bankacilik
sistemi olan Blik ile yapilmaktadir. Kapida 6deme de tercih edilmekte olup, tlke genelinde
kullanim orani %18 dlzeyindedir.

Uriinlerin teslimat siiresi ortalama 2-4 giin olmakla birlikte, teslim Ucreti uygunlugundan
dolay! Urunlerin Paczkomat, Locker, DpdPost gibi kutulara birakilarak, musteri tarafindan
teslim alinmasi yaygin olarak tercih edilmektedir.

insaat

Son yillarda kayda deger bir bliyiime sergileyen insaat sektori Polonya genelinde 6nemli bir
potansiyele sahiptir. Sektordeki s6z konusu biylime 6zellikle AB fonlari ve kamu-6zel sektor
isbirliginde gerceklestirilen yol ve demiryolu projeleri basta olmak Uzere altyapi
yatirimlarindan kaynaklanmaktadir. Ulkede insaat sektérii konut insaati, konut disi insaat
(oteller, perakende, hizmet ve ofis insaati), altyapi ve sanayi insaatlari olmak tizere li¢ segment
uzerinden ilerlemektedir.

Halihazirda devam eden projelerde llkede faaliyette bulunan en buylik insaat firmalari
Budimex, Porr, Strabag, Mirbud, Polimex-Mostostal, Mostostal Warszawa, Intercor, Gulermak
ve Astaldi’dir. S6z konusu sirketler yol, demiryolu, tlinel ve enerji projeleri basta olmak lizere
katma degeri ylksek projelerde yer almaktadir.

Sektorde 6nde gelen Polonyall firmalar ise Strabag, Skanska, Warbud, Budimex, Torpol,
Polimex-Mostostal, Porr, Erbud, Trakcja ve Unibep’dir.

Polonya genelinde konut insaatina yogun bir ilgi s6z konusudur. Ozellikle disiik faizli banka
kredileri nedeniyle konut insaatlarinda son vyillarda ciddi bir artis gerceklesmistir. Sovyet
doneminden kalma toplu konut sisteminden modern yapilara yonelik yeni projelerin yani sira,
bireysel, aile ve ev-ofis gibi farkli segmentlerde biliyik siteler ve akilli bina projelerine yogun
talep bulunmaktadir. Bunun yani sira, oteller, perakende, hizmet ve ofis insaati gibi konut disi




insaat sektorlii de 6nemli bliiyime kaydetmistir. Konut insaatinda Varsova ve cevresi basta
olmak Uzere Poznan, Lodz, Wroclaw talebin yogun oldugu bdlgeler arasindadir.

Diger taraftan, &niimiizdeki dénemde Brexit nedeniyle ingiltere’den Polonya’ya geri dénen
nifusun yani sira, mevsimsel isglicli ve kalici is giicl ihtiyaci nedeniyle 6zellikle Ukrayna ve
Belarus gibi sosyokdiltlrel iliskinin oldugu komsu (lkelerden gelen isgliciiniin azalmasi ve savas
bolgesinden gelen llkeye gelen go¢cmenler nedeniyle konut talebinin artisa gecmesi ve insaat
ve yapl malzemeleri fiyatlarindaki artislar nedeniyle konut m2 fiyatlarinin yikselmesi
beklenmektedir.

Kuzeyde Gdansk, Gdania bdlgesinde bilgi teknolojileri ve Ar-Ge firmalarinin yatirimlariyla
birlikte is gelistirme yapilari, modern ofislere ve akilli binalara, depolara talepte artis
gozlenmektedir. Ulkenin Avrupa ile Asya arasinda bir gecis lilkesi konumunda olmasi ve Bati
Avrupa Ulkelerine goreli olarak daha makul arsa ve isglicii maliyetleri nedeniyle Polonya’ya
gelismis imalat ve lojistik sektorleri yonelmekte olup, bu durum biyilk sanayi insaatlari ve
depoculuk tesislerine ydnelik énemli bir potansiyel ortaya ¢ikarmaktadir. Ozellikle pandemi
sonrasinda s6z konusu insaat yatirimlarinin ivme kazanmasi beklenmektedir.

Konut ve konut disi insaatin haricinde Polonya’da insaat sektori 6zellikle otoyol, demiryollari
ozelinde altyapi projelerinde yogunlasmis olup, insaat sektérii genelinde altyapi gelistirme
calismalari %30’luk bir paya sahip olmaktadir.

AB Fonlari, insaat sektorindeki gelismeleri etkileyen unsurlarin basinda gelmektedir. AB
Fonlarindan en ¢ok yararlanan tlke konumundaki Polonya’nin 2021-27 Déneminde 72,7 milyar
avro tutarinda AB Uyum Fonlarindan yararlanmasi 6ngoérilmektedir. Fonlarin kullaniminda ise
AB uyelerinin 2030 yilina kadar yik tagimaciliginin %30 oraninda gevre dostu ulagim modlarina
donlstirilmesi  hedefi  dogrultusunda o6zellikle demiryolu yatirnmlarinin  artmasi
beklenmektedir. Polonya’daki altyapi yatirimlarinin temel dayanaklarindan olan Ulusal
Yollarin insasina iliskin Hiikiimet Programi kapsaminda éniimiizdeki dénemde 480 km
karayolu ve 85 km uzunlugunda 100 adet bypass yapim ihalesi aciklanmistir.

Kamu-6zel sektor ortakhginda yiritilen projeler ge¢cmiste yaygin olmamakla birlikte son
yillarda bu projelere yonelik artan farkindalik ile Polonya, 6zellikle Avrupa Yatirim Bankasi
kredi imkanlarindan faydalanarak bu mahiyetteki projelere yénelmeye baslamistir.

Polonya hikiimeti son doénemde demiryolu ve rayli sistemlerin gelistirilmesi ve
modernizasyonuna odaklanmis olup, bu alanda mevcut ve gelecege donik kapsamli bir yatirim
projeksiyonu bulunmaktadir. Polonya’nin demiryolu ulasiminin teknik standartlar ve misterek
operasyon agisindan AB sistemine entegre edilmesine yonelik Ulusal Demiryolu Programi
kapsaminda projeler yiritilmektedir. Ozellikle AB Uyum Fonlarindan tahsis edilen ve yaklasik
17 milyar avro bitcesi olan proje kapsaminda 9 bin km demiryolu hattinin modernizasyonu
planlanmaktadir. 2021-30 dénemine yonelik tahsis edilen 62 milyar avro ile ilave ihaleler ve
yatirimlarla projenin devam etmesi 6ngorilmektedir.

Ulusal Demiryolu Programi kapsaminda 0Ozellikle kargo seferlerine yonelik tilkenin glineyi ile
liman kentlerini birlestirerek intermodel tasimaciligi gelistirmeye yonelik 220 altyapi projesi
gerceklestiriimesi planlanmaktadir. S6z konusu program kapsaminda Giiney Polonya kargo
rotasi ve kuzeyde Gdansk, Swinoujscie ve Gdynia limanlarini birlestiren altyapinin
modernizasyonu gerceklestirecektir.




Intermodel tasimacilik sorunlarinin basinda disik tren hizi ve terminal yetersizligi 6nde
gelmektedir. Bu kapsamda, 2019 yilinda Altyapi Bakanhgi tarafindan yirirlige koyulan 1,3
milyar avro tutarindaki Kolej+ Programi kapsaminda yerel ve boélgesel demiryolu altyapisinin
gelistirilerek halihazirda AB ortalamasinin altinda olan tren hizinin artirilmasi planlanmaktadir.
Ayrica, 2030 yilina kadar llke genelinde 19 intermodel terminal yapilmasi hedeflenmektedir.

Karayolu ve otoyol yatirimlarinda ise Litvanya ve Yunanistan’i baglayacak uluslararasi otoyol
Via Carpatia projesinin Polonya’nin dogusundan gecen 700 kilometrelik bélimiine yonelik
olarak Polonya hikimeti yaklagik 6 milyar avro tutarindaki butge ile ¢alismalar ylritecektir.
2027 yilinda tamamlanmasi 6ngoriilen projenin ilk asamasinda plan, gelistirme calismalari ve
kamulastirma igslemlerinin tamamlanmasi dngoérilmektedir. Projenin Master Plani halihazirda
onaylanmis olup, cesitli bolimlere yonelik ihaleler devam etmektedir.

Diger taraftan, Varsova'ya 37 km uzaklikta uluslararasi bir hub olarak tasarlanan Merkezi
Havaalani Projesi halihazirda Polonya’nin en blyiik ve kapsamli projesi olarak 6ne ¢ikmaktadir.
Varsova’daki Chopin Havaalaninin yillik 18,9 milyon hava trafiginde yetersiz kalmasi nedeniyle
baslangicta 45 milyon yolcu kapasiteli ve 100 milyon yolcuya kadar gelistirme potansiyeline
sahip Merkezi Havayolu Projesi tasarlanmistir. Sovyet sonrasi donemden bu yana Polonya’nin
en bliylk projesi olan Merkezi Havaalani Projesi’nin 7,5 milyar Euro 6ngorilen maliyet ile 2027
yiinda tamamlanmasi planlanmaktadir. Projenin bir havayolu projesinden 6teye gitmesi ve
ileriki asamalarda demiryolu ve otoyollarla entegre edilmesi hedeflenmekte olup, bu
kapsamda 2000 km yeni demiryolu ve 400 km otoyol insasi dngoriilmektedir.

Projenin sadece yolcu tasimacihigiyla sinirli kalmayip lojistik agidan da bir merkez olusturmasi
planlanmaktadir. Bu cercevede, Polonya Posta Teskilatinin (Poczta Polska)’nin havaalanina
yakin merkezi lojistik alani kurmasi planlanmaktadir. Polonya devletinin s6z konusu proje
kapsaminda, havaalani ¢evresinde igerisinde lojistik merkezleri, fuar, kongre alanlarinin yer
aldigi yiksek teknolojili akilli bir sehir kurarak yaklasik 150 bin yeni istihdam olusturma hedefi
bulunmaktadir. Merkezi Havaalani Projesi web sitesi ve ihale duyurularina bu linkten erisim
saglanabilmektedir (https://portal.smartpzp.pl/cpk).

Enerji

Polonya’da komiire dayali eneriji tGretiminin kademeli olarak 2040 yilina kadar sonlandirilmasi
ve temiz enerjiye gecilmesine yonelik AB Kararlari geregince kapsamli bir hiikiimet politikasi
yuritilmektedir. Bu gergevede, yenilebilir enerjiye yonelik riizgar giftlikleri ve glines enerjisi
yatirimlari devreye alinmis olup, s6z konusu projelerin gergeklestiriimesine yonelik AB
Fonlarina erisim imkanlari bulunmaktadir.

Ulkenin kuzeyinde Baltik Denizinde offshore riizgar enerji santralleri, llke icerisinde ise
offshore rizgar ciftlikleri ve glines vadileri kurulmasi projelerine baslanmistir. Halihazirda
Ulkede elektrik Gretiminin %26’s1 yenilenebilir kaynaklardan karsilanmaktadir. 2030 yilina
kadar vyenilenebilir enerjinin genel enerji Uretimindeki payinin %47'ye c¢ikartilmasi
hedeflenmektedir.

Bu kapsamda, Kuzey’'de Baltik Denizinde offshore santrallerinin ve Ulke genelinde riizgar
ciftliklerinin kurulmasi planlanmaktadir. Ulkedeki ilk offshore riizgar ciftligi olacak 2026 yilinda
tamamlanmasi planlanan 1,2 GW kapasiteli “Baltic Power” projesi ile baslatiimistir.
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Yenilenebilir enerji kaynaklarinin artirilmasi kapsaminda Polonya genelinde hidrojen eneriji
yatirimlarina 6ncelik verilmekte olup, llke AB igerisinde hidrojen Uretiminde 3. Sirada
gelmektedir. Halihazirda llkede 11 hidrojen Uretim vadisi bulunmaktadir. Karbon salinimi
olmayan yesil hidrojen (retiminin artirilmasi hedeflenmekte olup, bu kapsamda riizgar ve
glnes enerjisi yatirimlari hizla projelendirilmektedir

Diger taraftan, nikleer enerji projesi stratejik bir hedef olarak dnceligini korumakta ve 2026
yilinda ingaat ¢alismalarinin baglatilmasi planlanmaktadir.

PAZARDA DIKKAT EDILMESI GEREKEN HUSUSLAR VE
DIGER BIiLGILER

Is Kultirii

Polonyali sirketlerle yapilacak is gérismelerinde toplanti ve ziyaretlerin 6nceden ayarlanmasi
(ideal olarak bir hafta 6ncesinden) ve bir iki glin dncesinde telefon veya eposta araciligiyla teyit
edilmesi Onerilmektedir. Zamana riayet etme son derece dnemlidir. Geg¢ kalinmasi gliven
sorununa ve olumsuz yargilarin olusmasina neden olabilecektir. Gecikme s6z konusu ise
oncesinde telefon veya mesaj ile bilgi verilmesi yararh olacaktir.

Pazar glinleri toplanti talebinde bulunulmamasinda fayda gorilmektedir. Polonyalilar genel
olarak buglini calismaktan uzak bir sekilde aileleri ile birlikte gecirmek veya ibadet etmek
Uzere kullanmaktadir.

Resmi calisma zamanlari Pazartesi-Cuma giinleri 8:00-16:00 saatleri arasindadir. Ogle yemegi
icin resmi bir tatil 6ngoriilmemistir. Toplanti icin en uygun zaman sabah 10:00 ve 6gleden
sonra ise saat 14:30-16:00 arasindadir. Calisma saatleri diginda Polonyali is ortaklarini
aramaktan kacinilmaldir. ihtiyag durumunda, telefon mesaji veya e-mail yoluyla iletisime
gecilmesinde fayda gorilmektedir.

Polonya’da genel olarak temmuz, agustos ve aralik aylarinda kisith is programlari ylirtttilmekte
olup, bu aylarda genelde tatil yapilmaktadir. Randevu ayarlamalarinda bu durumun dikkate
alinmasinda fayda gortlmektedir.

Gorlismelerde resmi giyim tercih edilmesi ve kartvizit bulundurulmasi faydali olacaktir.
Kartvizitteki yazi dilinin terciime edilmesine gerek bulunmamaktadir. ingilizce yazilmis
kartvizitler kabul gérecektir.

Polonya’da ticaret hayattaki hiyerarsik yapi ve prosedirlere baglilik nedeniyle gériismelerde
hizli yanit ve teyit almak kolay olmamaktadir. Polonyali muhataplarin genelde ilk gérismede
herhangi bir reaksiyon vermedikleri, uzun ic istisarelerden sonra hareket edilmesi yoniinde
genel bir vyaklasimlari bulunmaktadir. Go6rliismeler esnasinda zaman zaman sessiz
duraklamalara sasiriimamalidir.

Ulkemiz firmalariyla ilk defa calisan Polonya firmalari genellikle kiiciik sevkiyatlarla
baslamakta, Urlin ve ihracatgilara glivenin olusmasiyla birlikte daha blyik hacimlerle
calisabilmektedirler. Gorliismelerde firmanin gliveninin kazanilmasi, iliskilerin daha iyi




ylritilmesine imkan saglayacaktir. Sirket atmosferini iyi degerlendirip, sunulabilecek imkan
ve tavizler hakkinda konusulmasi faydali olacaktir.

Tanitim amaciyla gorsel malzemeler etkili olacaktir. Tanitim malzemelerinin veya brosurlerin
dili karsi tarafin istegi dogrultusunda ingilizce veya Almanca olarak hazirlanabilir.

Para Kullanimi (banka karti, kredi karti, cek dahil)

Polonya AB Uyesi olmasina ragmen heniiz AB ortak para birimi kullanimina gegmemistir.
Ulkenin resmi para birimi “zloty”dir. Déviz kuru yaklasik olarak 1 avro= 4,15 zloty seklindedir.

Ulke genelinde kredi ve banka kartlari yaygin olarak kullanilmaktadir. 2024 yilinda 6demelerin
%30’u banka transferi, %40’ banka kartlari araciligiyla gerceklesmistir. Bankalardan glinltk
nakit ¢ekimi 3000 zloty ile sinirhdir. Bunun yani sira, dijital clizdanlarin kullanimi da hizla
artmaktadir. 2024 yilinda dijital ciizdan kullanimi %35’e ylkselmis olup, Blik, Tpay, PayU,
Przelewy24, zPay, Dotpay, ePrzelewy 6deme sistemleri siklikla tercih edilmektedir.

Para Transferi

Polonya mevzuatina gore, toplami 15 bin avroyu asmayan yabanci veya yerli paranin llkeden
¢ikarilmasi serbesttir. 15 bin avronun Uzerindeki meblagin ihracati ise, Merkez Bankasi
tarafindan verilen izne tabidir. Bankalar araciligiyla déviz transferi 48 saatten Once
yapilabilmektedir.

Pasaport ve Ulkeye Gecici Giris Vizesi uygulamasi

Polonya diplomatik pasaport (siyah), Ust diizey memurlar i¢in diizenlenen hususi pasaport
(yesil) ve hizmet pasaportu (gri) hamili vatandaslarimiza vize uygulamamaktadir. Umuma
mahsus pasaport (bordo) sahipleri icin ise Tirkiye’den Polonya’ya seyahatlerde vize alma
zorunlulugu bulunmaktadir. Dort tir vize verilmektedir.

A Tiri Havalimani Sengen Vizesi, Polonya Havaalanlarindan birinde ucak aktarmasi yapacaklar
icin gecerli olup, Tirrk vatandaslari bu tir vizeden muaftir.

B Turd Transit Sengen Vizesi’nde Ulkede kalis sliresi en fazla 5 glin olup, bu vize igin basvuru
yapilirken gidilecek tlkenin vizesinin gosterilmesi gerekmektedir.

C Tird Kisa Sureli ikamet Sengen Vizesi, vize gecerlilik siiresi dahilinde bir veya sayisiz giris
yapmak suretiyle ve ilk giris tarihi itibariyle 6 ay icinde kullanilmak {izere toplamda en fazla 90
gln kalis hakki vermektedir.

D Tiirli Uzun Siireli ikamet Polonya Vizesi ise vize gecerlilik siiresi dahilinde Polonya'ya bir veya
sayisiz giris yapmak suretiyle ve vize gegerlilik siiresi itibariyle 12 ay iginde kullaniimak lizere
toplamda en fazla 365 giin kalis hakki vermektedir.

Ulasim

Turk Hava Yollari (THY) ve Polonya Havayollari (LOT) tarafindan haftanin her gini
istanbulVarsova arasinda seferler diizenlenmektedir.




Ulke ici ulasimda en yaygin olarak kullanilan arac trendir. Otobiislere gére daha ucuz ve hizli
olan trenler, ¢cok yaygin bir istasyon agina sahiptir.

iklim
Ulkede degisik hava akimlarinin mevcut olmasi, havanin ¢ok sik degismesine sebep olmakta ve
mevsimlerin slresi lGzerinde de etkili olmaktadir. Soguk kutup ve okyanus, ayrica ilik astropik

hava kutlelerinin etkisine agik olan Polonya’da okyanus iklimi ve karasal iklim arasinda gegis
niteligi tagiyan bir iklim hikim siirmektedir.

Polonya iklimi, goreceli olarak soguk kis ve ilik yaz mevsimleri seklinde tanimlanabilir.
Mevsimler arasinda yumusak gecis gorilmektedir. Yillik ortalama sicakhk gilineybati
dizliiklerinde 8° C, daha soguk olan kuzeydogu bélgesinde ise 6° C’dir. Ulke genelinde yillik
ortalama yagis miktari 600 mm’yi bulmaktadir.

SIRKET KURULUSU VE iS YAPMA iLE iLGILi BILGILER

Sirket Tiirleri

Polonya’da is cevrelerinin faaliyetleri 2 Temmuz 2004 tarihli Ekonomik Serbesti Kanununa
(Economic Freedom Act) dayanmaktadir. Yasa, is kurma, isletme ve tasfiye islemlerinin yani
sira kamu idaresinin gorevlerini de tespit etmektedir.

Avrupa Ekonomik Alanini (European Economic Area-AEA olarak kisaltilacaktir) teskil eden AB
ve EFTA llkelerinden gelen yabancilar (yabanci ifadesi Polonya vatandasligini haiz olmayan ve
Polonya disinda ikamet eden kisiler ile Polonya disinda kayith tlzel kisi ve birimleri ifade
etmektedir) Polonyall girisimcilerle ayni kurallara tabidirler. AEA disindan gelen yabancilarin
da ayni kurallara tabi olmalari asagidaki kosullara baghdir:

- Polonya topraklarinda oturma izni alinmasi,

- Polonya makamlarinca go¢men statiisti yahut ikameti i¢in tolerans taninmasi,

- Gegici himayeden yararlanmasi.

Diger yabancilar, uluslararasi anlasmalarla baska tiirli 6ngoérilmedikce, asagida belirtilen
turde sirketler kurabilirler:

- Limited ortakhk (limited partnership)

- Limited anonim ortaklik (limited joint-stock partnership)

- Limited sirket (limited liability)

- Anonim sirket

Polonya’da ticari faaliyette bulunmak isteyen yabancilar, Limited ya da Anonim Sirket seklinde
bir ticari yapilanmayi tercih etmek durumundadir. Bunun yani sira, halihazirda kurulu bir
firmanin subesi ya da temsilciligi seklinde de kurulum saglanabilmektedir.

Polonya’daki Limited Sirket ve Anonim Sirket mevzuati Tirkiye ile bircok yonden benzerlik
gostermektedir. S6z konusu firmalarin ortaklik vyapisinda herhangi bir kisitlama
bulunmamaktadir. Diger bir ifadeyle, firmanin sahibi, tek bir yabanci olabilecegi gibi ortaklik
durumunda ise ortaklarin hepsi veya bir kismi yabanci olabilecegi gibi bir kismi yabanci bir
kismi Polonya vatandasi da olabilmektedir.




POLONYA’DA SiRKET TURLERI

Limited Ortaklik

Ticari faaliyetlerini kendi adi altinda ylritmek
amaciyla iki gercek yahut tiizel kisi tarafindan
kurulabilmektedir. Sahis ortakligi olup, hukuki kisiligi
haiz degildir. Sahis veya kurumlar gelir vergisine tabi
olup, ortaklarin  vergilerini ayrt  6demeleri
gerekmektedir. Sirketin, Ticaret KatGgline (National
Court Register-Krajowy Rejestr Sdowy)
kaydettirilmesi gerekmektedir. Kayit icin miiracaat
illerde bulunan Ticaret Mahkemelerinin ilgili
boélimlerine (Trade Register Division) yapilmaktadir.

Limited Anonim Ortaklik

Ticari faaliyetlerini daha genis Olgekte ylritmek
amaciyla iki gercek yahut tizel kisi tarafindan
kurulabilmektedir. Sirket kurma icin gerekli asgari
sermaye tutari 50.000 zloti (yaklasik 16.000 dolar)’dir.
Sahis ortakligi olup, hukuki kisiligi haiz degildir. Sahis
veya kurumlar gelir vergisine tabi olup, ortaklarin
vergilerini ayri 6demeleri gerekmektedir. Sirket,
National Court Register (Krajowy Rejestr Sdowy)
kaydettirilmesi gerekmektedir. Yabancilar tarafindan
bu sirket tUrGnin kurulabilmesi ulkeler arasindaki
“karsilikhhk” ilkesine baghdir.

Limited Sirket

Bir ya da daha fazla gergek ya da tizel kisi tarafindan
is yapma veya Ticaret Kanununun izin verdigi
faaliyetlerde bulunmak (zere kurulabilmektedir.
Sirket hukuki kisiligi haizdir. Sirket kurma igin gerekli
asgari sermaye tutari 50.000 zloti (yaklasik 16.000
dolar)'dir. Sirket, gorev ve borglarindan tim mal
varligl ile sorumlu iken ortaklar sorumlu degildir.
Sirket kurumlar gelir vergisine tabidir. Sirket, Ticaret
Kutugline (National Court Register-Krajowy Rejestr
Sdowy) kaydettirilmesi gerekmektedir. Limited sirket
ortaklari icin Polonya vatandasi veya vyerlesiklik
zorunlulugu bulunmamaktadir.

Anonim $Sirket

Blylk olcekli ticari faaliyetler icin uygundur. Sirket
sermayesi hisse satisi yoluyla temin edilebilir. Yalnizca
bir ortagi bulunan limtied sirketler hari¢ bir ya da
daha kisi tarafindan kurulabilmektedir. Sirket kurma
icin gerekli asgari sermaye tutari 500.000 zloti
(yaklasik 161.000 dolar)’dir. Sirket hukuki kisiligi
haizdir. Sirket, gorev ve borglarindan tim mal varhgi
ile sorumludur. Sirket kurumlar gelir vergisine tabidir.
Sirket, Ticaret KitlGgline (National Court Register-
Krajowy Rejestr Sldowy) kaydettirilmesi
gerekmektedir. Polonya’da sadece anonim sirketler
Varsova menkul kiymetler borsasinda hisse
senetlerini isleme koyabilmektedir.

Yabancilarca sirket kurulmasi, yetkili kurumlardan misaade alinmasi seklinde bir prosediri
gerektirmemektedir. Ancak yasal bir kisinin yeni olusturulacak “Joint venture” seklindeki ortakligin
baslangi¢c sermayesinin kendi payina diisen kismi icin nakdi olmayan cari varliklarini (arsa, bina
gibi) transfer etmek istemesi halinde Hazine Bakanhgi’'ndan izin alinmasi gereklidir.




Polonya’da Adim Adim Sirket Kurulumu:

1. Sirketin hukuki stattslnin segilmesi,

- Limited Sirket

- Anonim Sirket

- Yabanci isletmenin Polonya'daki temsilciligi

Sirket kurulumunda, ayni isimde Polonya’da baska bir sirket olup olmadiginin kontrol edilmesi
gerekmektedir.

2. Resmi merkezin kurulmasi,

3. Sirket so6zlesmesi veya sirket tliziglnln (anonim sirketin kurulmasi durumunda) imzalanmasi,
noter tarafindan tasdik edilmesi,

4. Ulusal Mahkeme Siciline Tescil islemleri istatistik Numarasinin (REGON), istatistikler Baskanlig
tarafindan tanimlanmasi ve Vergi numarasinin (NiP) taninmasi (bu islemler tek gisede yapilir),

5. Polonyali bir bankada hesap actirilmasi,

6. Sosyal Guvenlik Kurumuna (Zakad Ubezpiecze Spoecznych-ZUS) basvuru yapilmasi (Bu asama ilk
iscinin istihdam edilmesiyle gerekmektedir),

7. Yapilan islerin tiirii, yeri ve kapsami konusunda Ulusal is Teftis Kurulu’nun bilgilendirilmesi
(Kisisel Verilerin Korunmasi Teftis Kurulu),

8. Lisans, izin ve ruhsatlarin, yapilmasi 6dngoriilen islerin tiriine bagli olarak alinmasi,

9. KDV miikellefiyetinin yetkili Vergi Dairesine tescili.

10. Yeni sirket olusumunun Resmi Gazete (monitor Sagdowy i Gospodarczy) Ticari Sicili’'ne ilani
Noter islemlerini takiben tim kurulum islemlerinin tamamlanma siiresi 4-6 hafta arasindadir.

Gegici Oturum ve Calisma izinleri

Polonya’da gecici oturma ve calisma izinleri, 12 Aralik 2013 tarihli Yabancilar Yasasina (114 ve
126. maddeleri) gore diizenlenmektedir.

Polonya sinirlari igerisinde 3 aydan fazla Ullkede kalmasini gerektirecek sartlari tasiyan
isglcline katilacak ve katilmaya devam edecek yabancilar ve hisselerine veya hisse senetlerine
sahip olmadigi bir anonim veya limited sirkette yonetim kurulu Uyeligi yapacak, gorevine
devam edecek yabancilara 3 aydan 3 yila kadar gecici oturma izni verilebilmektedir. Gegici
oturma ve c¢alisma izinleri uzatilmasi mimkin olmamaktadir, slire bitiminde tekrar
basvurulmasi gerekmektedir.

Gegcici oturma ve ¢alisma iznine bagsvuramayacak yabancilar:

- Polonya sinirlari disinda ikamet eden bir isveren tarafindan gérevlendirilen galisanlar,

- Bazi kategorilerdeki gergek kisilerin lilkeye girisini ve gecici ikametini kolaylastirmaya yonelik
uluslararasi anlasmalarda 6ngoérilen yikimlilikler temelinde Polonya topraklarinda ikamet
eden, ticari islem ve yatirim faaliyetleri ylriten, mevsimlik is yapan kisiler,

- Turizm veya aile ziyareti amaciyla alinan bir vizeye dayanarak Polonya sinirlari iginde ikamet
eden veya

- Schengen bolgesindeki baska bir Ulke tarafindan verilen bir vizeye dayanarak, turizm
amaciyla veya aile ziyareti amaciyla Polonya sinirlari icinde ikamet eden yabancilar gegcici
oturma ve c¢alisma iznine basvuramamaktadir.

Gecici calisma ve oturma izni basvurulari yabancinin ikamet ettigi yerin bagh oldugu
Voyvodalik ofisine yapilmaktadir. 2024 yili itibariyle basvurular cevrimici olarak alinmaya
baslanmistir. ilgili siirecler uzun siirmekte calisma izinleri yaklasik 3 ayda, oturum izinleri ise
13-18 ay arasinda sonuglanmaktadir.




Basvuru icin gerekli belgelere yonelik olarak Polonya Yabancilar  Ofisinin
(https://udsc.gov.pl/en/cudzoziemcy/obywatele-panstw-trzecich/chce-przedluzyc-swoj-
pobytw-polsce/zezwolenie-na-pobyt-czasowy/praca/jednolite-zezwolenie-na-pobyt-i-prace/)
web sitesinin ziyaret edilmesinde fayda goriilmektedir.

izin basvurusu reddedilen veya iptal edilen kisilerin 30 giin icerisinde Polonya topraklarindan
ayrilmasi gerekmektedir.

LOJISTIK VE TEDARIK ZINCIRI

Polonya, Avrupa’nin en 6nemli lojistik merkezlerinden biri olup, 6zellikle Almanya ile glicli
Uretim ve dagitim entegrasyonuna sahiptir (Eurostat — https://ec.europa.eu/eurostat).
Ulkenin Orta Avrupa’daki merkezi konumu, Bati Avrupa ile Dogu Avrupa arasinda bir kdprii
islevi  gormesini  saglamaktadir  (Polish  Investment and Trade Agency -
https://www.paih.gov.pl ).

Polonya’nin lojistik performansi uluslararasi dlgekte yiiksek seviyededir. Ulke, World Bank
tarafindan yayimlanan Lojistik Performans Endeksi’'nde (LPI) Avrupa’da Ust siralarda yer
almakta olup, 6zellikle altyapi, glimrik siiregleri ve teslimat givenilirligi agisindan glcli bir
performans sergilemektedir (https://Ipi.worldbank.org).

Turkiye ile Polonya arasindaki tasimacilikta en yaygin yontem kara yolu tagimaciligidir ve
ortalama tasima sliresi 4—6 giin arasinda degismektedir. Bu durum, Tiirkiye’ye 6zellikle Cin ve
diger Asya Ulkelerine kiyasla 6nemli bir teslim siresi avantaji saglamaktadir (International
Transport  Forum -  https://www.itf-oecd.org;  McKinsey &  Company —
https://www.mckinsey.com ).

Polonya’nin deniz tasimaciligi altyapisi da gelismistir. Baltik Denizi kiyisinda yer alan Gdansk ve
Gdynia limanlari, Glkenin dig ticaretinde kritik rol oynamakta olup, Avrupa igi dagitimda dnemli
merkezlerdir (Polish Investment and Trade Agency — https://www.paih.gov.pl ).

Demiryolu tasimaciligi son yillarda gelisim gdstermistir. Ozellikle Cin—Avrupa hatti kapsaminda
Polonya, Yeni ipek Yolu'nun &nemli duraklarindan biri haline gelmistir (UNECE -
https://unece.org ).

Polonya, Avrupa tedarik zincirlerinde “nearshoring” egilimi kapsaminda dnem kazanmaktadir.
Uretimin Asya’dan Avrupa’ya kaymasi siirecinde, Glkenin cografi avantaji ve lojistik altyapisi
yatirimcilar igin cazip hale gelmektedir (OECD — https://www.oecd.org ).

Ayrica, e-ticaretin gelismesiyle birlikte Polonya’da depo ve dagitim merkezi yatirimlari
artmaktadir. Ulke, Orta ve Dogu Avrupa’da e-ticaret lojistigi acisindan énemli bir hub haline
gelmistir (Statista — https://www.statista.com ).

Genel olarak degerlendirildiginde Polonya, glicli lojistik altyapisi, kisa teslim sireleri ve
Avrupa icindeki stratejik konumu sayesinde bolgesel bir dagitim merkezi olarak dne ¢ikmakta
ve Tirk firmalari agisindan dnemli bir rekabet avantaji sunmaktadir.
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KAYNAKLAR
. TICARET BAKANLIGI - https://ticaret.gov.tr

. ITC TRADEMAP- https://www.trademap.org

. TURKIYE iIHRACATCILAR MECLISI - https://tim.org.tr/tr

. STATISTA — https://www.statista.com

. OECD - https://www.oecd.org

. UNECE — https://unece.org

° POLISH INVESTMENT AND TRADE AGENCY — https://www.paih.gov.pl
. INTERNATIONAL TRANSPORT FORUM - https://www.itf-oecd.org

. McKinsey & Company — https://www.mckinsey.com

° WORLD BANK GROUP - https://Ipi.worldbank.org
° UNITED NATIONS CONFERENCE ON TRADE AND DEVELOPMENT — https://unctad.org/
. WORLD TRADE ORGANIZATION — https://www.wto.org/

. EUROPEAN COMMISSION — https://ec.europa.eu

° EUROSTAT — https://ec.europa.eu/eurostat

. POLISH CENTRAL STATISTICAL OFFICE (GUS) — https://stat.gov.pl/
YASAL UYARI:

Bu rapor Birligimiz uzmanlari tarafindan giivenilir olduguna inanilan kamuya acik kaynaklardan
elde edilen bilgiler kullanilmak suretiyle, sadece bilgilendirme amaciyla hazirlanmistir. Bu
rapor ve igindeki bilgilerin kullaniimasi nedeniyle dogrudan veya dolayli olarak olusacak
zararlardan Birligimiz hicbir sekilde sorumluluk kabul etmemektedir. Birligimizin yazil izni
alinmaksizin herhangi bir kisi tarafindan, herhangi bir amagla, kismen veya tamamen
cogaltilamaz, dagitilamaz veya yayimlanamaz. Tim haklarimiz sakhdir.
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